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Introduccion

El patrimonio ha sido abordado desde multiples perspectivas tedricas y disciplinares, lo que
amplié su comprension mas alla de una nocién limitada a bienes materiales o0 monumentales.
En los enfoques contemporaneos, el patrimonio es entendido como una construccion social
dindmica, resultado de procesos historicos, disputas simbolicas y practicas cotidianas, mediante
las cuales ciertos actores sociales atribuyen valor a determinados bienes, lugares y/o
manifestaciones. Desde esta mirada, el patrimonio no preexiste a la sociedad, sino que se
configura en estrecha relacion con los contextos sociales, culturales y politicos en los que se

inscribe.

En este marco, el turismo adquiere un rol central como uno de los principales dispositivos de
activacion, valorizacion y resignificacion patrimonial. En tanto uso social del patrimonio, el
turismo interviene en la seleccion, jerarquizacion y visibilizacion de ciertos bienes y relatos, al
tiempo que puede generar tensiones entre las narrativas institucionales (dominantes) y las
memorias locales (no dominantes). Estas dindmicas resultan especialmente relevantes en
destinos emergentes o de pequefia escala, donde los procesos de patrimonializacién y
turistificacién se encuentran aiin en construccion y son susceptibles de ser orientados hacia

modelos de gestion mas horizontales y participativos (Prats, 2005; Smith, 2011).

A partir de estas consideraciones, la presente tesis propone analizar los componentes
patrimoniales visibilizados e invisibilizados para el turismo en Lago Parque La Salada,
atendiendo tanto a la perspectiva estatal como a la mirada de los residentes. El objetivo general
del trabajo consiste en comprender como se construyen y promueven los discursos patrimoniales
y turisticos en este territorio, y de qué manera estos dialogan (o entran en tension) con las
memorias, practicas e identidades locales que conforman el espacio vivido patrimonial de la

comunidad.

Lago Parque La Salada se localiza en el partido de Villarino, en el sudoeste de la provincia de
Buenos Aires, proximo a la ciudad de Pedro Luro, principal centro urbano de la zona. El origen
del actual balneario se remonta a mediados del siglo XX, cuando el predio pertenecia a la familia
Barragan, propietaria de las tierras donde se emplaza la laguna. El impulso definitivo hacia su
desarrollo turistico se produjo en la década de 1960, culminando con la inauguracién oficial del

balneario el 4 de enero de 1969, fecha considerada como el nacimiento formal del pueblo.
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En cuanto a la estructura del trabajo, en el Capitulo 1 se presentan los aspectos metodologicos
que orientan la investigacion, detallando el enfoque cualitativo adoptado, las técnicas de
recoleccion de informacion y el disefio del trabajo de campo. El Capitulo 2 desarrolla el marco
conceptual, abordando las principales categorias tedricas vinculadas al patrimonio y al turismo.
En el Capitulo 3, se caracteriza el area de estudio, reconstruyendo el proceso historico de
conformacion de Lago Parque La Salada y su evolucién como espacio recreativo y turistico. El
Capitulo 4 expone y analiza los resultados del trabajo empirico, poniendo en didlogo las
narrativas institucionales con las memorias y percepciones de los residentes. Finalmente, el
Capitulo 5, presenta los alcances y limitaciones de la tematica abordada, las propuestas
orientadas a una gestion turistica del patrimonio local y las reflexiones finales de Ia

investigacion.
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CAPITULOI:

ASPECTOS METODOLOGICOS
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1. Planteamiento del problema

El presente plan de tesis propone analizar como la puesta en valor turistico de diversas historias,
identidades y patrimonios (tanto aquellas reconocidas oficialmente como las que han
permanecido invisibilizadas) puede configurar nuevas alternativas de ocio en Lago Parque La

Salada, en el partido de Villarino, en el sudoeste bonaerense.

Desde una perspectiva tedrica contemporanea, el patrimonio se concibe como una construccion
social dindmica, cuyo valor surge de las relaciones, usos e interpretaciones que ciertos actores
elaboran en torno a ¢l (Prats, 2005; Querol, 2010; Pinassi, 2024). Esta mirada abarca tanto los
patrimonios materiales como los inmateriales y contempla los procesos mediante los cuales
permiten legitimarlos como tales. Asi, su significacion no es fija, sino que se resignifica en
funcién de contextos historicos, culturales y sociales (Ministerio de Cultura y Deporte de

Espafia, 2023).

En este marco, el vinculo entre patrimonio y turismo adquiere especial relevancia. Como senalan
Conti y Cravero Igarza (2010), el turismo constituye un uso social del patrimonio que puede
contribuir a su visibilizacién y valorizacion, siempre que se aborde de forma planificada y
sostenible. En sintonia con esta vision, Bertoncello y Troncoso (2014) destacan que el
patrimonio no solo actia como recurso para el desarrollo turistico, sino que también incide
activamente en la construccion del valor simbodlico de los territorios, aportando identidad y
singularidad. No obstante, advierten que, si estos procesos no integran las voces y necesidades
de las comunidades locales, pueden derivar en dindmicas de mercantilizacion extrema o
apropiacion excluyente. Por ello, resulta fundamental comprender como se activan y gestionan
los bienes patrimoniales en relacion con el turismo, promoviendo iniciativas que reconozcan su

potencial transformador sin descuidar su dimension social y colectiva.

En sentido particular, en Lago Parque La Salada, ubicado en proximidades a la localidad de
Pedro Luro en el distrito de Villarino, area de estudio que se aborda en la tesis, se evidencia en
los ultimos afios un crecimiento sostenido de la actividad turistica, centrada principalmente en
propuestas recreativas vinculadas al uso del espejo de agua que tiene lugar alli, como la pesca y
los deportes nauticos. Estas iniciativas, impulsadas por el ambito municipal en la pequefia

localidad, que actualmente alberga 313 habitantes (INDEC, 2022), han contribuido a posicionar
9
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el sitio como un destino emergente en la region. Sin embargo, en la escala local conviven otras
historias e identidades que han quedado relegadas frente a estas dinamicas predominantes.
Dichos componentes constituyen “patrimonios afectivos” (Behling y Lemos, 2019, 2020) que
configuran el “espacio vivido patrimonial” (Pinassi, 2019) de los sujetos. Se trata de memorias
asociadas a la vida cotidiana de los pobladores y al devenir histdrico del lugar, que conforman

un legado aun no integrado activamente a la oferta turistica actual.

Lago Parque La Salada comenzo6 a consolidarse como espacio turistico-recreativo hacia fines
de la década de 1960. Fue inaugurado oficialmente como balneario el 4 de enero de 1969. Su
desarrollo respondi6 a un proceso colectivo liderado por la comunidad local, en articulacion con
autoridades municipales, con el objetivo de poner en valor los recursos naturales del entorno
(Municipalidad de Villarino, 2019). Desde entonces, ha sido escenario de encuentros sociales,
actividades deportivas y experiencias recreativas que conforman el imaginario regional. Este
entramado de préacticas y significados, profundamente enraizado en el territorio, representa una
valiosa oportunidad para pensar estrategias turisticas que incorporen las voces y vivencias de

quienes habitan el lugar.

La presente tesis propone indagar en la dualidad entre patrimonios visibilizados e
invisibilizados, y explorar como el reconocimiento de estos ultimos puede dar lugar a nuevas
propuestas turistico-recreativas, representativas de la identidad y el devenir de Lago Parque La

Salada y orientadas a un desarrollo turistico anclado en los valores locales.

A partir de lo expuesto, se busca responder los siguientes interrogantes: ;Qué patrimonios e
historias promueve para el turismo el ambito piblico municipal en Lago Parque La Salada?
(Cuadles son los relatos y componentes historicos que son excluidos de la oferta turistica actual?
(De qué modo su revalorizacion podria generar nuevas alternativas de ocio? ;Qué implicaciones

simbdlicas y materiales entran en juego?

10
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2. Objetivos

Objetivo general:

e Analizar los componentes patrimoniales visibilizados e invisibilizados para el turismo

en Lago Parque La Salada (partido de Villarino).

Objetivos especificos:
e Conocer la oferta turistico-recreativa oficial de Lago Parque La Salada.

e Identificar las historias y patrimonios que actualmente son visibilizados y promovidos

con fines turisticos desde el &mbito publico municipal.

e Indagar en las historias, identidades y patrimonios locales que siendo parte del espacio
vivido de los residentes han permanecido invisibilizados en la oferta turistica

contemporanea.

e Contribuir al establecimiento de lineamientos propositivos que en materia de turismo y
recreacion pongan en valor los patrimonios y narrativas que se encuentran a la sombra

de los procesos oficiales de valorizacion del territorio local.

3. Hipaotesis

La gestion turistica municipal en Lago Parque La Salada promueve una vision recortada del
acervo patrimonial de la localidad, centrada en usos recreativos asociados a la laguna. En un
sentido amplio, la indagacion del espacio vivido de los residentes y exhabitantes clave permite
identificar un repertorio patrimonial mas diverso, que posibilitaria configurar nuevas

alternativas turistico-recreativas basadas en memorias e identidades locales.

4. Metodologia y técnicas

La investigacion adopta un enfoque cualitativo, dado que busca comprender las significaciones

que los actores locales asignan a los patrimonios visibilizados e invisibilizados del Lago Parque

11
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La Salada, asi como su potencial integracion a nuevas propuestas turistico-recreativas. Este tipo
de enfoque resulta especialmente pertinente para abordar fendmenos sociales complejos en sus
contextos naturales. “El enfoque cualitativo se utiliza para descubrir y refinar preguntas de
investigacion en el proceso de interpretacion; no parte de hipdtesis especificas y se basa en
métodos de recoleccién de datos no estandarizados, asi como en analisis no estadisticos”

(Hernandez Sampieri, 2014: 364).

El alcance del estudio es descriptivo, ya que se pretende caracterizar practicas, discursos y
representaciones patrimoniales y turisticas presentes en el area de estudio, sin establecer

relaciones causales, sino describiendo fendmenos en su contexto especifico.

Para el desarrollo de esta investigacion se emplean diversas técnicas orientadas a la recoleccion
y andlisis de informacion relevante. En primer lugar, se lleva a cabo un relevamiento
bibliografico y documental, que incluye tanto fuentes primarias como secundarias, con el
objetivo de contextualizar los temas centrales de la tesina y reconstruir el devenir historico del
area de estudio. Este andlisis abarca archivos municipales, registros institucionales y notas
periodisticas locales, utiles para comprender los procesos sociales y turisticos vinculados a Lago

Parque La Salada.

A su vez, se realizan entrevistas! en profundidad a actores clave del territorio, como referentes
institucionales, prestadores de servicios turisticos y dirigentes del &mbito municipal. Asimismo,
entre los residentes y exhabitantes se aplica la metodologia de historias de vida, cuya finalidad
es recuperar testimonios sobre las memorias locales, percepciones del patrimonio y sentidos
atribuidos al desarrollo turistico. La combinacidn de estas técnicas permite triangular las fuentes
de informacién, favoreciendo una comprension integral del fendmeno desde una perspectiva
interpretativa. Se espera que los resultados obtenidos contribuyan a visibilizar narrativas hasta

ahora postergadas y a proponer alternativas de ocio mas amplias.

! Ver modelos de entrevistas en Anexos.

12
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CAPITULO II:

MARCO DE REFERENCIA

=" LAGD PRARDLE
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5. Marco conceptual
5.1. Patrimonio como concepto complejo: debates contemporaneos

En las ultimas décadas, el concepto de patrimonio ha sido objeto de una transformacion tedrica.
Lejos de entenderlo inicamente como un legado estatico del pasado, hoy se lo concibe como
una construccion social dindmica, producto de procesos culturales, historicos y politicos. Esta
perspectiva reconoce que el valor patrimonial no reside intrinsecamente en los objetos, sino que
emerge de las relaciones, usos e interpretaciones que determinados actores construyen en torno
a ellos (Prats, 2005; Querol, 2010; Pinassi, 2024). En este sentido, el patrimonio puede adoptar
multiples formas (materiales e inmateriales) y resignificarse segiin los contextos sociales que lo

activan.

Desde esta mirada, el patrimonio no es un componente o elemento dado, sino el resultado de
procesos de patrimonializacion, es decir, mecanismos mediante los cuales ciertos bienes,
practicas o territorios son seleccionados, valorizados y legitimados como patrimoniales. Estos
procesos no son neutros: estan atravesados por relaciones de poder, disputas simbdlicas y
tensiones entre diferentes actores sociales (Bertoncello, 2018; Gutiérrez, 2014). En este sentido,
Esther Fernandez de Paz (2006) advierte que: “Estamos, por tanto, ante una construccion social
y, como tal, historicamente modificable en funcidn de los criterios o intereses que determinan

nuevos fines en nuevas circunstancias” (Ferndndez de Paz, 2006: 2).

Este enfoque, entre las diferentes aristas que interpela, pone en cuestionamiento la mirada
eurocéntrica que por décadas domino las politicas patrimoniales internacionales. En este marco,

Gutiérrez (2014) plantea la necesidad de

“... revisar si necesitamos tres Convenciones diferentes si vamos a hablar de Patrimonio,
porque muchas de las obras de arquitectura, que nosotros consideramos hoy patrimonio, no
lo son por sus valores arquitectonicos, sino por aquellos valores de caracter intangible que
estan asociados a las mismas, ya sean hechos historicos o culturales” (Gutiérrez, 2014: 63).

Este planteo permite visibilizar las logicas culturales propias de nuestra region, que valoran
otros sentidos patrimoniales vinculados a lo simbolico, lo afectivo y lo comunitario.
En la misma linea, Pinassi (2024) propone analizar el patrimonio desde categorias propias de la
Geografia, como el espacio vivido, el territorio, el paisaje y el lugar, resaltando el papel activo
de las poblaciones en la construccidon simbolica del patrimonio. Segin este autor, el espacio

14
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geografico no puede pensarse de manera segregada de la temporalidad; el tiempo y el espacio
se ensamblan como dos caras indisociables de una misma moneda, lo que habilita una lectura

mas compleja del vinculo entre patrimonio, historia y sociedad.

Asimismo, diversas investigaciones incorporan el concepto de patrimonio afectivo o espacio
vivido patrimonial, entendido como la dimensién subjetiva del vinculo entre las personas y los
lugares significativos de su vida cotidiana (Behling y Lemos, 2019, 2020; Pinassi, 2019). Estas
aproximaciones refuerzan la idea de que el patrimonio no puede ser separado de la experiencia
social que lo conforma y de las memorias, identidades y emociones que lo atraviesan.
Los debates contemporaneos en torno al patrimonio exigen superar visiones esencialistas o
conservadoras, para dar paso a un enfoque critico, relacional y situado. Se trata de reconocer al
patrimonio como un proceso en construccion, vinculado a contextos sociales especificos, y que

debe ser gestionado de una manera mas amplia y participativa.

5.2. Patrimonio y turismo: tensiones, usos y resignificaciones

El vinculo entre patrimonio y turismo ha sido objeto de diversos debates, ya que su articulacion
puede generar tanto oportunidades de valorizacion como riesgos de pérdida de significados. En
términos generales, el patrimonio (en sus dimensiones materiales e inmateriales) constituye uno
de los principales recursos para el desarrollo turistico, mientras que el turismo actiia como un

uso social que posibilita su visibilizacion y proyeccion publica (Conti y Cravero Igarza, 2010).

En esta linea, Conti y Cravero Igarza (2010) sefialan que una de las formas de comprender la
relacion entre patrimonio y turismo es a partir de los atractivos, ya que son estos (entre otros
factores) los que motivan el desplazamiento de los visitantes. En este marco, el patrimonio se
constituye en una de las principales fuentes de atraccion turistica, al integrar bienes materiales
e inmateriales que, al ser percibidos como valiosos por la demanda, pueden convertirse en
experiencias que dan sentido a la practica turistica. En esta linea, Tresserras y Matamala (2005)

sostienen que:

“...para que el patrimonio pueda tener un uso turistico es necesario planificar no sé6lo este
uso sino garantizar previamente la conservacion, el estudio y la valorizacion del mismo,
permitiendo su proyeccion futura y garantizando su disfrute para la poblacion local. No todo
el patrimonio puede ser susceptible de ser trasformado en producto turistico y mucho de los
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productos turisticos que incorporan recursos patrimoniales no contemplan un plan de
gestion de los mismos que asegure la conservaciéon y menos ain como reinvierten los
ingresos productos del desarrollo turistico en el propio patrimonio” (Tresserras y Matamala,
2005: 1).

Tal como plantea Prats (2005), la activacion patrimonial no se reduce a la preservacion fisica
de los bienes, sino que implica construir discursos que seleccionan, ordenan e interpretan
determinados elementos. Cuando esta activacion se articula con el turismo, el patrimonio se
convierte en atractivo, y ello puede redundar en beneficios concretos para la comunidad si se
respeta su significacion y se promueve su apropiacion social. En este sentido, el turismo puede
ser un medio para “poner en valor” elementos patrimoniales legitimados por la memoria

colectiva, fortaleciendo el sentido de pertenencia y aportando cohesion social.

Desde una perspectiva que enfatiza las repercusiones positivas, Bertoncello (2018) recuerda que

(13

la llamada “plataforma del bien” del turismo resalta: “...virtudes tales como impulsar el
desarrollo socioecondmico, contribuir al acercamiento de los pueblos o a la valoracion de las

diferentes culturas” (Bertoncello, 2018: 159).

Este enfoque reconoce entre sus principales impactos positivos la capacidad del turismo para
diversificar la economia local, mejorar la calidad de vida y proyectar la identidad de un territorio

mas alla de sus limites inmediatos.

No obstante, para que estas virtudes se materialicen, resulta clave que el desarrollo turistico se
base en una planificacion participativa y sostenible, evitando dindmicas de mercantilizacion
extrema o sustitucion de significados por logicas de consumo masivo (Prats, 2005; Conti y
Cravero Igarza, 2010). En palabras de la OMT (1999, citado en Conti y Cravero Igarza, 2010:
15), “el turismo no ha de suponer la implantacion de nuevas relaciones sociales, nuevos valores
culturales o nuevas costumbres ajenas a la comunidad”, sino articularse con sus aspiraciones y

estructuras culturales previas.

El patrimonio y el turismo mantienen una relacion dindmica que oscila entre tensiones y
resignificaciones. Optar por una mirada que priorice las repercusiones positivas implica
concebir al turismo como un medio para poner en valor el patrimonio, entendiendo que su
activacion debe realizarse desde y para la comunidad. De este modo, el uso turistico puede
transformarse en un catalizador de nuevas formas de reconocimiento, interpretacion y
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transmision de los patrimonios, potenciando su papel como recurso cultural y atractivo para

residentes y visitantes.

No obstante, distintos autores advierten que la articulacioén entre patrimonio y turismo no esta
exenta de tensiones y efectos adversos. Como sefiala Prats (2005), la activacion patrimonial
muchas veces responde a intereses externos a la comunidad, lo que puede derivar en procesos
de banalizaciéon o mercantilizacion que sustituyen los significados locales por légicas de
consumo. En el mismo sentido, Tresserras y Matamala (2005) advierten que numerosos
productos turisticos que incorporan recursos patrimoniales carecen de planes de gestion que
aseguren su conservacion, generando riesgos de deterioro material y de pérdida de autenticidad.
Por su parte, Bertoncello (2018) recuerda que, bajo la “plataforma del mal”, el turismo puede
producir impactos negativos tales como la sobreexplotacion de los recursos, la homogeneizacion
cultural y la desigual distribucién de beneficios en las comunidades receptoras. Estas criticas
enfatizan la necesidad de planificar el uso turistico del patrimonio desde enfoques participativos,
horizontales y sostenibles, que prioricen la preservacion y la apropiacion social frente a la logica

de la rentabilidad inmediata.

El vinculo entre patrimonio y turismo debe entenderse como una relacion dindmica, atravesada
tanto por oportunidades de valorizacion como por riesgos de degradacion. Reconocer esta
ambivalencia permite superar visiones simplistas y avanzar hacia una mirada integral, en la que
el turismo se conciba no solo como un motor econémico, sino también como una herramienta
social y cultural capaz de reforzar identidades, siempre que se gestione de manera responsable

y desde la implicacion de las comunidades.

5.3. Entre patrimonios y atractivos turisticos visibilizados e invisibilizados

Como se mencionara, el proceso de patrimonializacion, entendido como la transformaciéon de
ciertos bienes culturales en patrimonio, es una practica social y politica compleja que trasciende
la mera identificacion de objetos o lugares con valor historico. Segtn Prats (2005), el patrimonio
cultural es una construccion social: resulta de mecanismos mediante los cuales una sociedad o

un grupo de poder otorga a un bien un caracter representativo de su identidad. Esta construccion
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no es neutral, sino que se vincula estrechamente con la memoria, las representaciones sociales

y los intereses del presente.

En el ambito turistico, la valorizacion del patrimonio amplifica estas dindmicas. Las politicas y
la gestion turistica, influenciadas por el denominado “Discurso Patrimonial Autorizado” (DPA)
(Smith, 2011), establecen criterios que determinan qué bienes son dignos de exhibicion y
consumo como atractivos turisticos. Este DPA, formulado por especialistas y esferas de poder,
privilegia atributos como la originalidad, la unicidad y la autenticidad (Pinassi, 2018),

generando un proceso de inclusion y exclusion que define jerarquias culturales.

La seleccion de bienes en la patrimonializacion y su visibilizacion turistica tiende a favorecer
aquellos considerados singulares o excepcionales, mientras que otros elementos quedan
invisibilizados. Pinassi (2023) plantea que este mecanismo genera brechas patrimoniales,
relegando bienes que no encajan en el discurso oficial, ya sea por su escala, naturaleza o
significado comunitario. Segln el autor, esta exclusion se evidencia también en la practica de
politicas turisticas nacionales: aunque conceptos como “equilibrio”, “inclusién” y “equidad
territorial” estan presentes en la normativa, la valorizacién turistica se concentra en

determinados lugares y categorias patrimoniales.

El patrimonio local deberia reflejar la memoria compartida de la comunidad y los lazos que
unen a los residentes con su entorno. Sin embargo, su construccion puede verse condicionada
por dindmicas de poder externas o locales, generando tensiones entre lo visibilizado por ciertos
actores hegemonicos y lo realmente vivido por los habitantes o pobladores comunes. La
definicidn del patrimonio cultural muchas veces emana de las esferas de poder y no garantiza la
participacion de toda la sociedad, lo que puede conducir a la exclusion de bienes significativos
para la identidad local (Prats, 2005). Los patrimonios invisibilizados, aunque importantes para
los residentes, permanecen al margen de las politicas de desarrollo turistico y de los discursos
oficiales, quedando fuera de los circuitos de promocion y consumo (Guastavino y Pérez Winter,

2021).

A partir de lo expuesto, se evidencia que la patrimonializacion y la valorizacion turistica del
patrimonio no son procesos neutros: son mecanismos que seleccionan, jerarquizan y tamizan

los bienes culturales. Esto genera una doble realidad: un patrimonio oficial y visible, alineado
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con los criterios del mercado turistico y del DPA; y un patrimonio vivido e invisible, que reside
en la memoria y la identidad local y que, a menudo, es excluido de la promocion turistica. La
distincion entre patrimonios visibilizados e invisibilizados refleja las tensiones entre las l6gicas
del mercado, las narrativas oficiales y las memorias colectivas de las comunidades, resultando

clave en la gestion turistica local.

A modo de sintesis, en la Figura N° 1, se nuclean los principales conceptos abordados en el
marco conceptual. Se observa como el patrimonio es concebido como una construccion social
dindmica, cuyo valor se define en el marco de procesos de patrimonializacion atravesados por
disputas, tensiones y resignificaciones. En este sentido, la articulacion entre patrimonio y
turismo se manifiesta en la activacion de determinados bienes como atractivos, proceso que
puede seguir diferentes vias de legitimacion. La via oficial, orientada por el discurso patrimonial
autorizado y las logicas del mercado turistico, tiende a consolidar patrimonios visibilizados,
mientras que la via comunitaria, impulsada por la memoria y los lazos afectivos, sostiene
patrimonios invisibilizados. Entre ambas dimensiones se generan brechas y tensiones
vinculadas a las narrativas oficiales, las 16gicas de mercado y las memorias colectivas, lo que

evidencia el caracter conflictivo y no neutral de la patrimonializacion.
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Figura N° 1

Sintesis de los principales aspectos conceptuales abordados
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Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.
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CAPITULO III:

AREA DE ESTUDIO Y CONTEXTO LOCAL
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6. Localizacion y caracteristicas generales de Lago Parque La Salada

La localidad de Lago Parque La Salada se localiza en el partido de Villarino, al sudoeste de la
provincia de Buenos Aires, proxima a la ciudad de Pedro Luro, principal centro urbano de la
zona (Figura N° 2). Lago Parque La Salada comenz6 a consolidarse como espacio recreativo
hacia fines de la década de 1960 y fue inaugurado oficialmente el 4 de enero de 1969. Su
desarrollo respondié a un proceso colectivo liderado por la comunidad local, en articulacion con
autoridades municipales, con el objetivo de poner en valor los recursos naturales del entorno
(Municipalidad de Villarino, 2019). Desde entonces, ha sido escenario de encuentros sociales,
actividades deportivas y turistico-recreativas. Actualmente, segin los datos oficiales, la

localidad alberga 313 habitantes (INDEC, 2022).

La laguna La Salada es un cuerpo de agua salino de aproximadamente 4 km? y una profundidad
media de 2,5 metros. Se caracteriza por su alcalinidad y por encontrarse en una llanura semiarida
dentro de la eco-region pampeana austral. El clima es templado frio, con precipitaciones anuales
cercanas a los 500 mm, concentradas en primavera y verano, y temperaturas medias entre 14 y
20 °C. Los vientos predominantes del noroeste inciden significativamente en la dindmica

ambiental local (Huamantinco Cisneros, Haag y Piccolo, 2021).

El crecimiento de la villa balnearia combino el caracter estacional de las residencias de veraneo
con un aumento de poblacion permanente, atraida por el entorno natural, los costos accesibles
de los terrenos y la cercania a Pedro Luro. A este fendémeno se sumo la llegada de trabajadores
migrantes vinculados a la actividad agricola regional, lo que potencié la dindmica poblacional

de la localidad.

El turismo constituye la principal actividad econdmica, concentrando la mayor afluencia en
verano, cuando visitantes de la region practican deportes nauticos, pesca deportiva y disfrutan
de playas y areas de camping. Complementan la base productiva local la agricultura bajo riego
(especializada en cebolla para consumo interno y exportacion) y la ganaderia extensiva

(Huamantinco Cisneros, Haag y Piccolo, 2021).

El paisaje de Lago Parque La Salada esta conformado por extensas llanuras, pastizales y
ambientes riberefios en torno a la laguna. Este entorno natural no solo define el marco

paisajistico de la localidad, sino que sostiene su identidad y fundamenta el desarrollo social y
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econémico de la comunidad, consolidando al espejo de agua como su principal atractivo

turistico y recreativo.

Figura N° 2
Localizacion de Lago Parque La Salada
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Fuente: Huamantinco Cisneros, Haag y Piccolo, 2021.

7. Devenir historico

La presente resefia historica se construye a partir de las entrevistas realizadas a dos de los
informantes clave que sirvieron como referentes durante el trabajo de campo: Marta Onorato
(colaboradora del Museo Regional y Misionero “Padre Juan Edmundo Vecchi” y residente de
Pedro Luro) y Federico Barragan (nieto del propietario de las tierras en las que actualmente se

emplaza el Lago Parque La Salada y director de “La Salada Grande S.A”).

El origen del actual del poblado se remonta a mediados del siglo XX, cuando el predio
pertenecia a la familia Barragan, descendientes del doctor Pedro Federico Barragan, abogado
de la familia Luro y propietario de extensas tierras en la zona. En 1937, este adquiri6 el campo

donde se encuentra la laguna, que anteriormente pertenecia a familiares descendientes de Pedro
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Luro, el fundador de la localidad vecina que lleva su nombre. A partir de entonces, la familia
mantuvo una estrecha relacion con el lugar, utilizandolo inicialmente como estancia familiar y
espacio de recreo ocasional, dentro de un paisaje rural caracterizado por la ganaderia, la
agricultura y la presencia de vegetacion autdctona, como piquillines y chafares (Barragan,

2025).

El impulso definitivo hacia la creacion del balneario surgié en la década de 1960, cuando
Alfredo Barragan (hijo de Pedro F. Barragan) (Figura N°3), junto con familiares, cufiados y
amigos, decidio desarrollar un emprendimiento turistico en la zona. En 1966 comenzaron los
trabajos de desmonte, nivelacion y planimetria, junto con la forestacion (que alcanz6 las 18.000
plantas) (Figura N°4), y la instalacion de servicios basicos como agua corriente y energia
eléctrica. Estos esfuerzos culminaron con la inauguracion oficial del balneario el 4 de enero de
1969, fecha considerada como el nacimiento formal del Lago Parque La Salada (Barragan,

2025).
Figura N° 3

Alfredo Barragan (derecha) y Mariano Galdés (izquierda), socio en el desarrollo

inmobiliario del balneario

Fuente: Barragan, F., S.f.
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Figura N° 4

Primeras intervenciones que dieron origen al balneario

Fuente: Barragan, F., S.f.

El proyecto se materializo bajo la figura juridica de La Salada Grande Sociedad An6nima, que
tuvo a su cargo la construccion del camino de acceso, el loteo de terrenos, el sistema de riego y
las primeras hosterias: Macaraco, Comahue y La Gaviota (Figuras N°5 y N°6). Estas
infraestructuras iniciales dotaron al lugar de una oferta de servicios basicos y marcaron el inicio
del desarrollo turistico. A partir de entonces, comenzaron a radicarse las primeras familias,
siendo la del ingeniero Pico (jefe del INTA en la zona y amigo de los fundadores) una de las

pioneras en establecer residencia permanente (Barragan, 2025).
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Figura N° 5

Hosteria Comahue, casillas de playa (izquierda) y oficina de venta de lotes (derecha)

Fuente: Onorato, M., S.f.

Figura N° 6

Hosteria Comahue en la actualidad

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.
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Durante las décadas siguientes, la vida social del nuevo balneario se fue consolidando en torno
a las actividades recreativas, nduticas y familiares. La organizacion local se fortalecio a través
de la conformacion de una comision directiva integrada por descendientes de los fundadores y
vecinos de la comunidad. Con el tiempo, esta comision evoluciond hacia una Sociedad de
Fomento, encargada de la gestion del espacio, la recaudacion de fondos a través del cobro de
entradas y la realizacion de obras de infraestructura y equipamiento, tales como parrillas,

luminarias, bafios y espacios comunes (Onorato, 2025).

Sin embargo, el devenir institucional del lugar no estuvo exento de dificultades. A lo largo de
los afios, distintas gestiones enfrentaron etapas de mayor y menor dinamismo en funcion de la
participacion vecinal y de los contextos econdmicos nacionales. Hacia fines de la década de
1990 y comienzos de los 2000, se produjo una reestructuracion significativa: se recupero la
personeria juridica de la Sociedad de Fomento y la laguna pasé a ser administrada por el
municipio, tras la donacion formal del espejo de agua realizada por la familia Barragan en 2001

(Barragan, 2025).

Un hecho clave en el crecimiento poblacional fue la donacion de 198 lotes al municipio por
parte de la familia Barragan, alrededor del afio 2003. Estos terrenos fueron ofrecidos en
condiciones accesibles, lo que permitié la llegada de nuevos habitantes y la construccion de
numerosas viviendas. Este proceso marcé el inicio de una nueva etapa en la historia del Lago
Parque La Salada, que paso de ser un destino de veraneo a consolidarse como un “barrio” de

Pedro Luro, con poblacion estable y servicios basicos permanentes (Onorato, 2025).

En la actualidad, el area cuenta con una escuela primaria, un jardin de infantes, un destacamento
policial y una creciente planta turistica. La administracion del espacio combina la accion
municipal con la participacion vecinal a través de la comision directiva, que continua
promoviendo obras y proyectos comunitarios. Asimismo, parte del entorno fue declarado
reserva natural municipal, protegiendo sectores de monte nativo, zonas de costa y la

biodiversidad local (Onorato, 2025).

El devenir historico del Lago Parque La Salada evidencia asi un proceso de transformacion
progresiva: desde su origen como propiedad privada rural hasta su consolidaciéon como espacio

de uso publico y residencial. Este recorrido, sostenido por el impulso inicial de la familia
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Barragan y la participacion posterior de la comunidad local, constituye la base sobre la cual se
ha configurado la identidad actual del lugar, marcada por la convivencia entre la vida cotidiana

de los residentes y la actividad turistica que caracteriza al entorno lacustre.

8. Dinamicas turisticas locales: recreacion, pesca y deportes nauticos

El Municipio de Villarino impulsa al Lago Parque La Salada como uno de los principales
atractivos turisticos del distrito. Promueve una oferta sustentada en la recreacion como en los

deportes nauticos y la pesca.

En la laguna se desarrollan actividades como natacion, kayak, windsurf, kitesurf y stand-up
paddle, ademas de pesca deportiva en sectores habilitados. También se fomenta el uso recreativo
del entorno a través de un circuito perimetral de 9 km para caminatas, paseos en bicicleta o en
vehiculo. El municipio también promociona propuestas especializadas, como la escuela nautica

“El Tanel”, donde se dictan clases y practicas de kitesurf, windsurfy SUP.

El 4rea cuenta con equipamiento e infraestructura para el visitante, con espacios de camping,
cabafias, proveedurias, fogones, bafios y duchas publicas, ademas de un local bailable que

complementa la oferta recreativa.

En articulacion con otros prestadores locales, desde el area de turismo se difunden ademas los
paseos aéreos organizados por el Aeroclub Pedro Luro, que incluyen sobrevuelos por la
localidad y el espejo de agua, como experiencia distinta a la tradicional oferta lacustre.
Asimismo, se promueve la observacion e interpretacion de la flora y fauna en la Reserva Natural
Municipal que integra La Salada, enriqueciendo la experiencia de contacto con el ambiente del

sector.

La Reserva Natural Municipal La Salada fue creada por la Ordenanza N° 3697/2021, con el
proposito de proteger y preservar el patrimonio natural local. La reserva tiene como objetivo
principal la conservacion de la naturaleza, permitiendo al mismo tiempo actividades como

divulgacion, educacion, investigacion, recreacion y turismo de bajo impacto.
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Geograficamente, el area de la reserva se extiende desde el kildmetro 3,6 hasta el kildmetro 8,1,
tomando como punto de partida la interseccion de las calles Punta Alta y Costanera. El territorio,
que es de dominio y jurisdiccion municipal, se extiende desde el espejo de agua hasta el

alambrado perimetral de la parcela (Figura N°7).
Figura N° 7

Senalizacion de los limites de la Reserva Natural Municipal

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

La importancia de la reserva radica en su ecosistema, que es el habitat de una variada fauna
silvestre, incluyendo cisnes, patos, teros, flamencos, garzas y cigliefias. Para proteger este
delicado ambiente, la ordenanza prohibe una serie de actividades que podrian alterarlo, como
cazar, prender fuego, el uso extractivo de especies vivas y la explotacion agricola, ganadera o

minera.
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Adicionalmente, la Ordenanza N° 3764/22 refuerza la proteccion ambiental, al prohibir ciertos
elementos nauticos, como motos de agua y lanchas con motores de dos tiempos, debido a que

contaminan con combustibles y desestabilizan el ecosistema del lugar.

De este modo, el municipio presenta a La Salada como un espacio multifuncional en términos
turisticos, donde conviven actividades de recreacion familiar, deportes nauticos y experiencias
innovadoras como los vuelos turisticos. La incorporacion de la Reserva Natural Municipal, con
sus objetivos de conservacion y educacion ambiental, aporta una dimension patrimonial que
enriquece la oferta, al vincular el disfrute turistico con la preservacion de los recursos naturales
y la biodiversidad. A esta dindmica se suman iniciativas recientes, como la muestra fotografica
de un aficionado y vecino del lugar, que reune retratos unicos del Lago Parque La Salada y
aporta una mirada cultural y artistica al patrimonio local (Municipalidad de Villarino, 2025). En
conjunto, estas acciones consolidan una propuesta turistica que combina naturaleza, deporte,
cultura y esparcimiento, posicionando al Lago Parque La Salada como un destino en crecimiento

dentro del distrito de Villarino.

A continuacion, en la Figura N° 8, se muestran algunas fotografias difundidas por la Direccion
de Turismo municipal, que ilustran las distintas actividades turistico-recreativas mencionadas

anteriormente.

30



RODRIGUEZ ARRIETA, T. A. (2026)

Figura N° 8

Actividades turistico-recreativas promovidas desde la esfera municipal

Turismo

‘ Municipio de Villarino

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., en base a Municipalidad de Villarino, 2025.

9. Otros aspectos de la oferta y la demanda turistica actual

En cuanto al equipamiento y la infraestructura vinculada al turismo en Lago Parque La Salada,
el Municipio de Villarino, a través de su pagina oficial, promociona actualmente inicamente el

complejo Cabafias Naguilan Color como oferta formal de alojamiento.

Fuera de la difusién gubernamental, existen otras alternativas de hospedaje, como cabaiias o
casas de alquiler temporario ofrecidas directamente por sus propietarios. Un espacio central para
la promocion de estas opciones es la pagina de Facebook de la Sociedad de Fomento de Lago
Parque La Salada?, donde los prestadores locales publican sus servicios de manera abierta. Este
canal funciona como un medio de contacto entre visitantes y oferentes, reforzando el caracter

comunitario de la gestion turistica en el lugar.

2 https://www.facebook.com/diego.oscar.543908
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Mas allé de esta referencia puntual, el destino cuenta con un equipamiento turistico que, si bien
es incipiente, se encuentra en proceso de consolidacion. Dentro del area recreativa se destacan
parrillas, fogones, espacios de acampe, proveedurias, sanitarios con duchas publicas y sectores
de uso comun, que constituyen la base de la oferta de servicios para los visitantes. Estos
elementos, aunque de caracter basico, permiten el desarrollo de estadias cortas y responden a

una demanda orientada fundamentalmente al turismo de cercania.

En lo que respecta al esparcimiento, el lago constituye el principal atractivo natural, en torno al
cual se desarrollan diversas practicas como la pesca deportiva, la navegacion nautica y las
actividades recreativas de playa. Seguin la entrevista realizada a Marta Onorato (2025), el
sistema de muelles (denominados localmente espigones) desempefia un papel central en la
organizacion del espacio y en la dindmica de uso del lago. El primero de ellos, conocido como
espigon central, fue construido junto con la inauguracion del balneario y funciondé como punto
de encuentro para residentes y visitantes. Con el paso del tiempo, se afiadieron otros tres,
conformando un conjunto de cuatro muelles con funciones diferenciadas: los dos primeros
destinados a la zona de bafio y recreacion, el tercero reservado para la pesca deportiva y el cuarto
asignado a la practica nautica y motondutica, ubicado a mayor distancia para garantizar la
seguridad y preservar la tranquilidad del resto del sector. Estos muelles no solo estdn destinados
para el uso recreativo del lago, sino que también se han convertido en referentes identitarios del

paisaje, al asociarse a recuerdos colectivos y practicas sociales propias de la comunidad local.

Por otro lado, se suman propuestas de ferias, eventos culturales y gastronomicos que, aunque
esporadicos, buscan dinamizar la vida social del destino y ampliar la experiencia del visitante.
En este marco, también se promueven cabalgatas organizadas por el Centro Equino local, asi

como encuentros de emprendedores y actividades vinculadas al calendario turistico regional.

Con relaciéon a la demanda turistico-recreativa, si bien no existen estadisticas oficiales que
permitan cuantificar el flujo de turistas, se puede esbozar un perfil genérico de los visitantes a
partir de las entrevistas realizadas a los informantes clave, principalmente a Alicia Gamero,
propietaria del complejo de Cabafnias Naguilan Color, con sede en la localidad. En su mayoria,
se trata de grupos familiares y de amigos, provenientes de localidades cercanas como Bahia

Blanca, Punta Alta, Médanos, Carmen de Patagones y Viedma, interesados en actividades
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recreativas al aire libre, la pesca, el contacto con la naturaleza y la practica nautica (Gamero,
2025). La cercania geografica a las pequefias aglomeraciones de la region, los costos accesibles
y la posibilidad de disfrutar de un entorno natural de tranquilidad son factores que influyen en

la eleccion del Lago Parque La Salada como destino, segiin expresada la entrevistada.

Asimismo, el crecimiento poblacional de los ultimos afios muestra que una parte significativa
de las viviendas cumple la funcidon de segunda residencia para habitantes de Pedro Luro y otras
localidades proximas. Segun lo manifestado por Cintia Hernandez, residente desde el afio 2006,
en la entrevista realizada expresa que muchas familias eligen el Lago como lugar de descanso
durante fines de semana, vacaciones o periodos estivales, mientras que un niumero creciente de
residentes ha optado por establecerse de forma permanente, atraidos por el ambiente tranquilo
y natural (Herndndez, 2025). Este fenémeno se vincula con la expansion del mercado
inmobiliario local, que desde principios de los afios 2000 se consolido a partir de la venta de

lotes y viviendas con fines residenciales y recreativos (Onorato, 2025).

En temporada alta (especialmente durante enero, febrero, carnavales y fines de semana largos),
el flujo de visitantes aumenta de manera notoria, generando una ocupacion casi total en los
alojamientos disponibles, como las cabafias y el camping municipal. Sin embargo, gran parte de
la oferta de hospedaje se mantiene en condicion informal, con alquileres temporarios
gestionados directamente por los propietarios (Gamero, 2025). Por otra parte, el Lago también
funciona como punto de paso para viajeros que se dirigen hacia destinos del sur del pais, quienes

aprovechan la estadia para descansar una o dos noches antes de continuar viaje.

En cuanto a la accesibilidad, la forma principal de llegar al Lago Parque La Salada, es a través
de la Ruta Nacional N° 3, que constituye el principal corredor vial de la region. Existen dos
accesos principales: el primero, en el kilometro 806, permite ingresar directamente al Lago por
un camino de aproximadamente 4 kilometros de ripio consolidado; y el segundo, en el kilometro
808, conduce a la localidad de Pedro Luro, desde donde también es posible acceder, atravesando
el area de Fortin Mercedes. En ambos casos, el trayecto presenta buenas condiciones de
transitabilidad durante la mayor parte del afno, aunque el ripio puede verse afectado por las
lluvias. El lago se encuentra a unos 4 kilometros del centro de Pedro Luro y a 120 kilometros al
sur de Bahia Blanca, lo que lo convierte en un punto de fécil acceso para visitantes regionales.
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Si bien no existen servicios regulares de transporte publico que conecten de forma directa con
el Lago, durante la temporada estival algunos prestadores locales y agencias organizan traslados
en combis o servicios particulares desde Pedro Luro, facilitando el acceso para quienes no

disponen de vehiculo propio (Onorato, 2025).

En cuanto a los servicios basicos, el area cuenta con suministro eléctrico, agua corriente y
cobertura de telefonia movil, aunque la conectividad puede ser irregular en ciertos sectores.
Dentro del predio se localiza un destacamento policial y un puesto de atencion sanitaria
primaria, mientras que los servicios bancarios, hospitalarios y comerciales se concentran en
Pedro Luro, donde se encuentran el hospital municipal, farmacias, cajeros automaticos y la

mayor oferta de comercios y restaurantes (Onorato, 2025).

Estas condiciones garantizan una cobertura esencial tanto para residentes como para turistas,
aunque la distancia respecto de algunos servicios refuerza la necesidad de fortalecer la
infraestructura de apoyo al turismo y a la creciente poblacion permanente del Lago Parque La

Salada.

En sintesis, la localidad presenta actualmente una oferta y demanda turistica en proceso de
consolidacion, donde predominan las estadias breves y el turismo de cercania, complementadas
por un uso residencial en crecimiento. El equipamiento disponible (parrillas, fogones, sanitarios,
zonas de acampe y muelles) resulta suficiente para sostener actividades recreativas basicas,
aunque limitado para ampliar la permanencia prolongada del turista. La accesibilidad a través
de la Ruta Nacional N° 3 y la proximidad con Pedro Luro facilitan la llegada de visitantes
regionales, pero la falta de transporte ptblico regular y de servicios turisticos diversificados
evidencian la necesidad de una planificacion mas integral. Pese a estas limitaciones, la
valorizacion del entorno natural, el sentido de pertenencia de los residentes y las iniciativas
comunitarias impulsadas por la Sociedad de Fomento constituyen una base s6lida para fortalecer

el desarrollo turistico y habitacional del destino.
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10. El discurso patrimonial y turistico dominante: patrimonios y atractivos oficiales

Desde la esfera gubernamental, la valorizacion turistica del patrimonio del partido de Villarino
se construye y legitima a partir de acciones institucionales, normativas y comunicacionales que
delimitan qué bienes, espacios y practicas son considerados representativos del territorio. Esta
construccion oficial define una jerarquia de valores que organiza la percepcion del visitante y la

identidad del distrito hacia el exterior.

En este marco, el Lago Parque La Salada ocupa un lugar central como patrimonio natural y de
referencia, consolidado a través de ordenanzas especificas y de su presencia destacada en los

medios oficiales de difusion turistica.

10.1. La construccion del patrimonio oficial y su legitimacion normativa

El proceso de patrimonializacion oficial del Lago Parque La Salada se formaliza mediante dos
instrumentos normativos fundamentales aprobados por el Honorable Concejo Deliberante de
Villarino. Por un lado, la Ordenanza N° 3.697/2021 declara al area como Reserva Natural
Municipal La Salada, asignandole la categoria de Reserva de Objetivos Mixtos, en
cumplimiento de la Ley Provincial N° 10.907 de Parques y Reservas Naturales. En esta
disposicion, el municipio reconoce el valor del entorno por sus componentes ecoldgicos,

paisajisticos y educativos, estableciendo como objetivo principal:

“.. la preservacion de su acervo para el desarrollo de tareas, actividades y proyectos
tendientes a la divulgacion, la educacion y la concientizacion de la poblacion respecto de la
naturaleza y su conservacion, incluyéndose actividades de investigacion, recreacion y
turismo de bajo impacto” (Honorable Concejo Deliberante de Villarino, 2021:6).

Esta ordenanza institucionaliza una concepcion del patrimonio basada en la proteccion
ambiental y la educacidon para la sustentabilidad, definiendo el valor de la laguna desde su
potencial como recurso natural. El territorio se patrimonializa, asi, por su valor ecologico y su
posibilidad de ser disfrutado de manera responsable, consolidando un discurso donde la

naturaleza se constituye en simbolo de identidad local y como atractivo turistico principal.

En complemento, la Ordenanza N° 3.764/2022 regula las actividades nduticas en la laguna,

delimitando zonas especificas para bafiistas, pesca y embarcaciones a vela o motor. El texto
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resalta la necesidad de compatibilizar los distintos usos del espacio con el cuidado del

ecosistema, destacando que:

“... disfrutar y convivir en la laguna significa compatibilizar las distintas formas que
tenemos de habitarlo, sin perder de vista que este ambiente conlleva riesgos especificos y
debemos tomar los resguardos necesarios y adecuarnos” (Honorable Concejo Deliberante
de Villarino, 2022:2).

Ambas normativas, surgidas del ambito estatal municipal, legitiman a la laguna como un espacio
natural de valor publico, sujeto a reglas de uso y cuidado ambiental. En consecuencia, el
patrimonio oficial promovido por el municipio se estructura alrededor de la preservacion
ambiental, la regulacion del uso recreativo y la seguridad, consolidando una vision de gestion

que equipara patrimonio con recurso natural protegido.

10.2. Los patrimonios y atractivos reconocidos oficialmente

La institucionalidad turistica del partido de Villarino, a través de la Direccion de Turismo
Municipal, reproduce el relato patrimonial y turistico anclado en la naturaleza en sus canales de
comunicacion  oficiales, especialmente en el sitio web Villarino  Turismo

(https://turismo.villarino.gob.ar) y en las redes sociales institucionales (@turismovillarino).

En dichos portales, el Lago Parque La Salada figura como uno de los ejes centrales de la
promocion turistica, presentado como uno de los principales lugares de destino anclados en la
naturaleza del distrito, con especial énfasis en la belleza paisajistica, los atardeceres, la

tranquilidad y la posibilidad de realizar actividades al aire libre.

La descripcion oficial subraya que la laguna cuenta con amplios espacios verdes, muelles y
miradores naturales, y se destaca su valor ambiental por ser “Reserva Natural Municipal”,

reforzando su legitimidad como patrimonio protegido.

A la vez, el sitio oficial incorpora al Lago dentro del circuito denominado “Turismo de
naturaleza y aventura”, junto a otras actividades complementarias, como kayak, ciclismo,

caminatas, navegacion a vela y deportes acuaticos.

En este sentido, la oferta publica no se limita a las practicas en la laguna, sino que integra el

espacio dentro de un sistema de atractivos naturales municipales, que incluye las reservas
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naturales de Villarino, promovidas oficialmente como ambitos de observacion de flora y fauna

autoctona.

Mas alla de los recursos naturales, la promocion turistica municipal también incorpora sitios de
interés historico, religioso y termal como parte del patrimonio y los atractivos oficiales del
distrito. En el portal institucional se destacan, entre otros, el Fortin Mercedes, vinculado a la
devocion de Ceferino Namuncurd y sede del Museo Regional y Religioso Fortin Mercedes,
donde se conservan objetos historicos y testimonios vinculados a la etapa fundacional de la

localidad.

En la misma linea, se promocionan las Termas de Pedro Luro, presentadas oficialmente como
un espacio de bienestar y relajaciéon con equipamiento hotelera y spa, reconocido por las

propiedades minerales de sus aguas.

Estos tres enclaves (Lago Parque La Salada, Fortin Mercedes y Termas de Pedro Luro)
conforman, segin lo expresado en la entrevista realizada a Noelia Sensini (2025) (Guia
Universitaria de Turismo, exdirectora de Turismo y actual concejal del HCD de Villarino), el
“Triangulo Turistico de Villarino” (Figura N°9), un corredor que combina naturaleza,
espiritualidad y bienestar, y que es promovido como el nucleo central de la oferta turistica oficial

del distrito.
Figura N° 9

Carteleria indicativa Triangulo Turistico (emplazado en la entrada al balneario)

TRIANCULO TURISTICO . e
PEDRO - 2

A

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.
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La estrategia de difusion gubernamental articula asi una narrativa territorial integrada, donde
cada uno de estos puntos aporta un valor simbdlico diferenciado: La Salada representa el
contacto con la naturaleza y el disfrute recreativo; Fortin Mercedes, la historia y la fe; y las
Termas de Pedro Luro, el bienestar y la salud. En conjunto, el Estado municipal local configura
una imagen turistica oficial de Villarino sustentada en la diversidad de su patrimonio natural,
historico y espiritual, bajo una identidad comiin que refuerza su posicionamiento dentro del

mapa turistico del sur bonaerense.

10.3. La vision institucional desde la gestion turistica municipal

Las entrevistas realizadas a Alejandra Rabanedo (2025), actual directora de Turismo, y Belén
Hernandez (2025), exdirectora de Turismo y actual concejal, permiten comprender como la
administraciéon municipal concibe y difunde estos patrimonios y atractivos. Ambas coincidieron
en que los bienes mas representativos de La Salada son los atardeceres, los muelles, el Mirador
de la Cruz, el patrimonio natural y las actividades culturales y acuaticas, y que su difusion se
realiza a través de visitas guiadas y de los medios oficiales del municipio, como redes sociales,

ademas de las radios locales.

En sus declaraciones, las funcionarias remarcan que el turismo constituye una herramienta
estratégica para el desarrollo local, y que las acciones impulsadas desde el Estado buscan no
solo atraer visitantes, sino también fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad

habitante.

En este marco, mencionan una serie de eventos que integran la agenda turistica oficial del
distrito y que se realizan de manera articulada con distintas areas municipales e instituciones
locales (Figura N°10). Entre ellos se destacan la Fiesta de la Primavera, organizada junto al Area
de Cultura en el mes de septiembre; el Rock Fest, también en conjunto con Cultura, desarrollado
entre los meses de primavera y verano; el Aniversario de Lago Parque La Salada, celebrado en
enero junto al Area de Cultura y la Sociedad de Fomento local; la Feria Villarino Emprende,
organizada junto a la Direccidon de Integracion Socioecondmica; las competencias deportivas

“8K La Salada” y “Nocturna La Salada 8—16K”, en coordinacion con la Direccion de Deportes,
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que se realizan en diferentes momentos del afio; las actividades por el inicio de temporada,
ici ; urs gui una, ori u
desarrolladas en diciembre; y los tours guiados por la laguna, orientados a dar a conocer s

historia, flora, fauna y puntos turisticos destacados.

Figura N° 10

Eventos difundidos desde la esfera municipal

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., en base a Municipalidad de Villarino, 2025.

Estas propuestas, planificadas e impulsadas desde la gestion publica, conforman una agenda
anual de eventos que combina recreacion, deporte, cultura y promocioén ambiental, consolidando

a Lago Parque La Salada como epicentro de la vida turistica del distrito. En consecuencia, estas
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acciones contribuyen a posicionar institucionalmente al lago como icono recreativo y ambiental

del municipio, reafirmando su papel central en la identidad turistica oficial de Villarino.

La entrevistada Noelia Sensini (2025), también reconocid6 el valor simbdlico y paisajistico de la
laguna dentro de la gestion municipal, sefialando que su categorizaciéon como reserva y la
promocidn de sus cualidades naturales constituyen una oportunidad para diversificar la oferta

turistica del distrito.

Desde su experiencia, la laguna representa el principal recurso natural del partido, y su
oficializacion como patrimonio protegido fue un paso clave en la consolidacion de Villarino

como destino de naturaleza.

10.4. Difusion institucional y discurso visual

La difusion oficial refuerza este posicionamiento mediante diversos soportes comunicacionales.
En la pagina web y las redes sociales del municipio, predominan las imagenes de la laguna, sus
muelles, el mirador y los atardeceres, acompafiados de mensajes que promueven la tranquilidad,

el contacto con la naturaleza y el disfrute responsable del espacio (Figura N°11).

Figura N° 11

Imagenes difundidas desde la esfera municipal

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., en base a Municipalidad de Villarino, 2025.
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Ademés, la Direccion de Turismo cuenta con folleteria impresa que se encuentra categorizada
en: Turismo Productivo en Villarino, Turismo Cultural en Villarino, y Balnearios Villarino,
carteleria en rutas nacionales (RN 3 y RN 22) y senalética orientativa en los balnearios y
espacios recreativos, elementos que contribuyen a consolidar un relato coherente y uniforme del

territorio (Herndndez y Rabanedo, 2025) (Figura N°12).
Figura N°12

Folleteria, sefialética y carteleria de la Direccion de Turismo

Balnearios
en Villarino

Lago Parque La Salada
Q RN 3|KM 804

Fuente de fotografias 3, 4 y 6: Municipalidad de Villarino, 2025.
Fuente de fotografias 1, 2 y 5: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

En conjunto, estas acciones dan forma a un discurso oficial que institucionaliza el patrimonio
como valor publico, lo gestiona como recurso turistico sustentable y lo comunica como simbolo
identitario del distrito. El Estado municipal aparece, asi, como el actor que selecciona,
reglamenta y difunde los elementos considerados dignos de preservacion y promocion,

configurando una vision dominante del patrimonio local donde la naturaleza, el paisaje y ciertos
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sitios historicos concentran la representacion oficial del Lago Parque La Salada en sentido

particular y el partido de Villarino en general.

11. Los patrimonios e identidades invisibilizadas: espacio vivido patrimonial de los

residentes

El Lago Parque La Salada constituye hoy un territorio donde convergen memorias, practicas
sociales, trayectorias familiares y sentidos identitarios que no siempre son incorporados a los
discursos patrimoniales y turisticos oficiales en el destino. Mas alla de los bienes materiales
visibles, existe un conjunto de patrimonios comunitarios que han quedado parcialmente
invisibilizados en la narrativa institucional. Estos remiten a vinculos fundacionales, experiencias
afectivas, historias transmitidas oralmente y modos de habitar el espacio, construidos por

residentes y familias pioneras.

Desde el enfoque adoptado en esta tesis, el patrimonio se entiende como una construccion social
dindmica, resignificada permanentemente por los sujetos a partir de sus experiencias, recuerdos
y practicas cotidianas. En consecuencia, atender a las voces locales permite recuperar
dimensiones patrimoniales que, aunque permanecen fuera de la narrativa publica, resultan
fundamentales para comprender la evolucidn historico-social de Lago Parque La Salada y la

configuracion identitaria del lugar.

El objetivo central de este apartado es poner en valor el patrimonio vivido; es decir, aquel que
los residentes construyen y transmiten cotidianamente. Para ello, se indaga cémo los actores
locales (familias fundadoras, residentes historicos y vecinos actuales) narran su relacion con el
lugar, qué elementos consideran significativos y como resignifican los procesos de cambio del
territorio. Esta reconstruccion busca visibilizar los procesos mediante los cuales la comunidad

dota de sentido a su entorno.

Las entrevistas revelan que estos patrimonios ocultos no solo se vinculan con el origen del
balneario, sino también con la vida diaria, los saberes locales, las celebraciones comunitarias y
las practicas recreativas que marcaron épocas. Se trata de espacios y momentos cargados de
sentido por la poblacion, cuya historia ha quedado mayoritariamente relegada a relatos orales

transmitidos entre vecinos. Por consiguiente, se destaca la necesidad de incorporar estas
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memorias en las politicas de desarrollo turistico y en las estrategias de puesta en valor

patrimonial.

Finalmente, es imperativo considerar la presencia del Lago en un entramado regional mas
amplio, donde se articule con Fortin Mercedes y las Termas de Pedro Luro conformando un
“triangulo identitario”. Esta perspectiva habilita una lectura patrimonial que excede al balneario
estrictamente dicho, inscribiéndolo en la historia cultural, religiosa y educativa del partido de

Villarino en general.

11.1. Personajes y familias representativas

La construccion identitaria del Lago Parque La Salada se apoya en la memoria de sus
protagonistas: familias fundadoras, primeros residentes, referentes comunitarios y actores que
aportaron al desarrollo del balneario en diferentes momentos. Sus testimonios, cargados de
afectividad y significacion, constituyen un corpus patrimonial fundamental para comprender la

historia local.

La familia Barragan: tronco fundacional y lazos historicos con los Luro

La participacion de la familia Barragan en el origen del Lago Parque La Salada es fundamental
para comprender la conformacion histérica del territorio. Seglin relata Federico Barragén, como
se mencionara nieto del propietario de las tierras en las que actualmente se emplaza el Lago
Parque La Salada, la propiedad donde posteriormente se desarrolld el balneario pertenecia
originalmente a su abuelo, Pedro Federico Barragan, quien adquiri6 el campo en 1937 a
“familiares descendientes de Pedro Luro original” (Barragan, 2025). Esta operacion no fue un
hecho aislado, sino el resultado de una vinculacion previa entre ambas familias. Federico explica
que el “primer” Pedro Luro, inmigrante proveniente de Espaia, se asentd inicialmente en
Dolores (provincia de Buenos Aires) hacia 1850-1860, etapa en la cual se estableci6 una relacion
cercana con sus bisabuelos, quienes se desempefiaban como abogados en esa localidad. Esta
conexion temprana forjo un lazo historico que, décadas mas tarde, derivo en la continuidad
territorial entre las familias Luro y Barragan, materializada finalmente en la compra del campo
donde hoy se ubica la laguna.
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Este vinculo también se expresa en la infraestructura hidrica del territorio. Federico describe: la
laguna “se alimenta de un canal que hizo mi abuelo Pedro F. Barragadn, antes que existiera
CORFO”, en referencia a la Corporacion de Riego y Fomento, entidad creada posteriormente
para abastecer y regular la produccion agricola regional. Antes de su existencia, Pedro Federico
Barragan (en conjunto con un descendiente de los Luro) construyo el canal San Adolfo, una
obra fundamental que permitia regar las primeras chacras y, en paralelo, “asegurar niveles
adecuados de agua en la laguna durante el verano, cuando se evapora mucho”. Esta
participacion activa en las obras de infraestructura temprana no s6lo dimensiona el rol de la
familia en la organizacion agricola de la region, sino que también refuerza su protagonismo en
la configuracion funcional del propio cuerpo de agua. La presencia del canal San Adolfo
constituye, por lo tanto, un patrimonio histdrico poco reconocido que expresa la continuidad del

lazo Barragén-Luro en la construccion del territorio.

A partir de esa adquisicion familiar, el desarrollo del balneario comenz6 a gestarse recién varias
décadas después. Federico sefiala que su padre, Alfredo Barragén (1917) (a quien identifica
como “el fundador junto con hermanos, cuiiados y demds, pero el promotor del desarrollo del
balneario”) viajaba con frecuencia a la zona y, junto con un grupo de amigos, decidi6 en 1966
impulsar un proyecto turistico que diera origen al balneario actual, inaugurado finalmente en
1969. Este proceso implicé una transformacion territorial profunda: entre 1966 y 1969 se
llevaron adelante tareas de planeamiento urbano, nivelacion del terreno, apertura de calles,
forestacion, riego y la instalacion de servicios esenciales como agua corriente y electricidad.
Estas acciones, realizadas en un contexto de fuerte compromiso familiar, adquirieron un valor
emocional significativo. En palabras de Federico, “ver todo ese desarrollo... para nosotros es

’

muy emocionante, fundar un pueblo no es algo de todos los dias”, expresion que da cuenta de

la magnitud simbdlica que la familia atribuye a aquel proceso fundacional.

El aporte de Marta Onorato (2025) complementa y profundiza esta reconstruccion al senalar que
“vas a encontrar mucho el apellido Barragan porque eran los primitivos propietarios de todo
este terreno, de todo este campo ", subrayando el peso historico de la familia en la configuracion
del lugar. Marta agrega que, antes de la creacion del balneario formal, la laguna estaba dividida:

una parte pertenecia a los Barragan y la otra a la familia Cardillo, quienes permitian que los
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vecinos utilizaran ese sector como balneario informal. Segin relata, “del otro lado de la
laguna... era el campo de Cardillo y ahi nos habian dado permiso a toda la gente del pueblo
para que venga y utilice ese espacio como balneario”, hasta que los Barragan (junto con sus
socios) compraron esa fraccion para unificar el proyecto y concretar la construccion del actual

balneario.

Dentro de los componentes inmateriales susceptibles de valor patrimonial asociados al proceso
de fundacion del balneario, las anécdotas familiares ocupan un lugar central, no solo como
recuerdos afectivos sino como relatos que estructuran la memoria social del lugar. Federico
Barragan destaca que estas historias forman parte de una tradicion oral profundamente
arraigada, y menciona que desde muy joven estuvo vinculado al crecimiento del balneario: “los
viejos nos daban el tractor con el carro regador en la calle principal... y por cada pasada de
regada de los arbolitos nos premiaban con permiso para ir a pescar en la lancha o nos
prestaban el jeep para hacer mandados”. Estas practicas, asociadas a las primeras tareas de
forestacion y al mantenimiento de la avenida principal, revelan como la construccion del
balneario fue también un espacio de socializacion familiar y comunitaria, generando un vinculo

afectivo temprano con el territorio.

Entre los recuerdos mas significativos, Federico narra una anécdota ampliamente recordada por
los residentes y que simboliza el espiritu de aquellos primeros afios. Durante la inauguracion
oficial del balneario, celebrada el 4 de enero de 1969, el evento contd con la presencia del
gobernador de la provincia de Buenos Aires (Francisco Antonio Imaz), delegaciones de la
Marina de Bahia Blanca, personal del Ejército y una gran concurrencia local (Figura N°13). La
ceremonia incluia pasadas de aviones, lanchas, competencias y la bendicion de las aguas en el
muelle frente a la hosteria La Comahue, momento en el que “una tabla se quebro y una tia mia
(Mora) se cayo planchada al medio del agua, con mucha capelina, mucha capelina... Era 4 de
enero, imaginate que hacia un calor de la gran siete”. En pleno acto protocolar y bajo un intenso
dia de verano, la escena generd sorpresa entre los presentes, pero rapidamente quedo
resignificada en clave simbolica cuando, al reincorporarse, la tia Mora pronunci6 con elegancia

y humor: “Que esto continuie”. Segun recuerda Federico, “el mismo gobernador le dio la mano,
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un caballero, la ayudo a subir al muelle y siguio la reunion”, transformando lo que podria haber

sido un incidente menor en un gesto colectivo de continuidad, optimismo y espiritu comunitario.
Figura N° 13

Registro fotografico del dia de la inauguracion

Fuente: Barragéan, F., 1969.

Lejos de ser un hecho anecdético aislado, este episodio se ha transmitido entre generaciones
como un relato fundacional que condensa valores y sensibilidades de la época: el esfuerzo
compartido, la participacion vecinal, el orgullo por el proyecto y la voluntad de avanzar pese a
las dificultades. En términos patrimoniales, esta narrativa opera como un simbolo de la identidad
del lago, reforzando la idea de que la historia local no solo se sostiene en documentos o hitos
materiales, sino también en estas memorias que dotan de sentido y emocion a la construccion

del territorio.

Otros actores fundacionales y primeros residentes
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La identidad del Lago Parque La Salada no puede comprenderse unicamente a partir del
protagonismo de la familia Barragan: su historia también se sostiene en la participacion de otros
actores que, desde distintos roles, acompanaron y consolidaron el proceso fundacional del
balneario. Las entrevistas revelan que, junto a los impulsores principales del proyecto, existid
un entramado de pioneros cuya presencia cotidiana, su trabajo silencioso y sus decisiones de
vida contribuyeron de manera decisiva a la conformacion del territorio. En muchos casos, sus
nombres se transmiten sélo a través del relato oral, lo que acentua su condicion de patrimonios

invisibilizados que hoy resulta imprescindible recuperar.

Entre estos actores iniciales, la familia Pico ocupa un lugar destacado. Segun relata Federico
Barragén, “el ingeniero Pico fue el primero que vivio estable en La Salada”’, marcando el pasaje
de un espacio en desarrollo hacia una zona efectivamente habitada de manera permanente. Esta
referencia es reforzada por Cintia Hernandez (residente de Lago Parque La Salada desde hace
19 afios), quien sefiala que la vivienda de la familia Pico (Figura N°14) constituye “una de las
primeras casas de mas de 40 afios”, convirtiéndose en un testimonio material de la continuidad
historica del lugar. La presencia temprana del ingeniero Pico simboliza la transicion entre el
proyecto fundacional y la construccion de una vida cotidiana, actuando como un antecedente

clave de la comunidad residente actual.

Figura N° 14

Casa de la familia Pico

Fuente: Onorato, M., S.f.
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Otra figura imprescindible en los relatos es la de Armando Barrios, recordado por Federico
como “el capataz de la época de la fundacion”. Aunque su rol no aparece documentado en
registros formales, su nombre persiste en la memoria colectiva debido al papel operativo que
desempefio en las tareas iniciales: la organizacion del loteo, las labores de forestacion, el
mantenimiento de los espacios comunes y el acompafiamiento cotidiano de quienes impulsaban
el proyecto. La figura de Barrios rescata el trabajo manual y la dedicacion diaria que hicieron
posible la materializacion del balneario, representando a ese conjunto de actores que

permanecen en un segundo plano historico a pesar de su importancia estructural.

También adquiere relevancia la figura de Ricardo Barragan, primo de la familia fundadora, cuya
presencia se vuelve significativa en el plano administrativo y afectivo. Federico explica que “e/
que quedo de encargado general de La Salada fue un primo, Ricardo Barragdn”, quien se
instald de manera estable en el balneario para acompanar su crecimiento y la gestion cotidiana
del espacio. Si bien su rol fue menos visible que el de los fundadores directos, su nombre

continua circulando entre los vecinos por la impronta humana y comunitaria que dejo.

La memoria local recuerda con especial afecto a Raul Amden, figura emblematica de la nautica
y del espiritu ludico de la laguna. Federico lo menciona como “el jefe del agua”, denominacion
otorgada por su padre, que sintetiza la funcion central que cumplia en la coordinacion de las
actividades acuaticas. Amden es recordado no sélo por su dedicacion sino por su presencia
carismatica: recorria la laguna en una lancha siempre acompafiado por su perro Tarzan, una
imagen que permanece viva en la memoria de los residentes y se ha convertido en un simbolo
afectivo de los primeros afios del balneario. En reconocimiento a su trayectoria y a su rol
pionero, el primer muelle del balneario lleva su nombre (Figura N°15), constituyéndose como
una marca material de esa memoria colectiva. Federico lo describe como “un tio nuestro que
fue pionero en La Salada” y enfatiza que “merece ser nombrado”, reafirmando su valor desde

lo emocional, lo social y lo simbdlico.
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Figura N° 15

Muelle principal del balneario

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

El propio Federico menciona ademas a otras familias pioneras vinculadas a sus primeros afios
en la laguna (como las familias Cura, Pérez e Izurrardi), cuya presencia constituyo una red
temprana de sociabilidad y acompanamiento en el proceso fundacional. Aunque sus nombres
no se encuentran asociados directamente a la planificacion del balneario, su rol dentro de la vida
cotidiana demuestra que la construccion identitaria del Lago Parque La Salada fue siempre
colectiva, sostenida tanto por propietarios fundadores como por familias que eligieron habitar,

disfrutar y fortalecer el territorio desde su dimensidon comunitaria.

Estos actores (la familia Pico, Armando Barrios, Ricardo Barragan, Raul Amden y las familias

cercanas mencionadas por Federico), segun las voces de los entrevistados, conforman un
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patrimonio social y afectivo esencial para comprender la historia del lago. Sus nombres no
siempre figuran en documentos oficiales, en expedientes urbanisticos ni en la actual narrativa
turistica, lo que explica su condicion de patrimonios invisibilizados. Sin embargo, la persistencia
de sus historias en la memoria oral demuestra que su presencia fue determinante en la
conformacion del balneario y en la vida comunitaria que le dio continuidad. Recuperar estas
voces, documentarlas y reconocerlas en el marco de una mirada patrimonial amplia no s6lo
permite preservar un pasado significativo, sino también valorar a los actores que, desde la

cotidianeidad, contribuyeron a dar identidad al Lago Parque La Salada.

Otras microhistorias no contadas (para profundizar a futuro)

El patrimonio vivido no se limita sélo a la etapa fundacional: continta construyéndose a través

de quienes habitan o frecuentan el Lago hoy en dia.

Laura Arrieta (profesora de historia y segunda residente) introduce una perspectiva regional al
sefialar que el area estd profundamente conectada con la historia de Fortin Mercedes, destacando
que el espacio remite “a la Campaiia del Desierto y a la llegada de la Congregacion Salesiana”
(Arrieta, 2025). Su testimonio incorpora dimensiones religiosas y educativas que forman parte

del acervo cultural del partido de Villarino.

Ademas, Laura narra una anécdota que vincula la pesca con la fe local: “los pescadores iban al
Santuario a pedirle permiso y suerte a la Virgen del Fortin... y luego la pesca era abundante;
la comunidad lo recordaba como un milagro del pejerrey”. Esta tradicion oral evidencia como

las practicas cotidianas se cargan de sentido simbolico.

Por su parte, Cintia Hernandez recupera practicas hoy desaparecidas: “hay muchisimo para
contar: los bailes, la hosteria flotante, las regatas, la fiesta de la primavera... eran momentos
increibles”. En este mismo sentido, Noelia Sensini (2025) coincide que estas festividades “no

solo las disfrutaban los visitantes, sino que fortalecian la identidad comunitaria”.

Estas voces muestran que el patrimonio del Lago Parque La Salada se construye en la
interseccidn entre memoria, afectividad, vida cotidiana y practicas socioculturales compartidas.

Las microhistorias evidenciadas anteriormente constituyen el puntapié inicial para
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profundizarlas en futuras investigaciones. Sin tener menor relevancia que las historias
fundacionales, estas configuran posibles narrativas a visibilizarse en propuestas de gestion
patrimonial y turistica en no un largo plazo, siendo fuente de inspiracién para las nuevas

generaciones.

11.2 Lugares asociados a las historias contadas

Los relatos de los entrevistados permiten reconstruir un mapa patrimonial afectivo del Lago
Parque La Salada, donde cada espacio mencionado por los vecinos adquiere un valor simbdlico
que trasciende su inmaterialidad y se tangibiliza en el territorio. Estos lugares no s6lo cumplen
o cumplian funciones recreativas o turisticas, sino que constituyen hitos que articulan recuerdos
personales, practicas sociales, tradiciones comunitarias e identidades vinculadas al proceso

historico de conformacidn del balneario.

La avenida principal (Figura N°16) es uno de los primeros elementos que emerge como simbolo
fundacional en la memoria de los residentes. Este espacio, inicialmente concebido como eje
estructurante del balneario, se transformé con el tiempo en un punto de referencia emocional y
comunitario. La posterior denominacion “Dr. Barragan™ funciona como sintesis simbolica del
rol de la familia fundadora en la historia del Lago, aunque segun explica el propio Federico, su
toponimia se eligi6 de manera genérica “para unificar a toda la familia”’, de modo que el

homenaje trascendiera las individualidades.
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Figura N° 16

Avenida principal (Av. Dr. Barragan)

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

Los muelles, por su parte, representan uno de los bienes mas valorados por la comunidad y
constituyen quizas los elementos materiales con mayor carga identitaria. Cintia los define como
“un verdadero referente”, haciendo una distincion clara entre el muelle utilizado para banarse,
el destinado a la pesca y aquel asociado a actividades nauticas. Noelia coincide al sefalar que
estos puntos son parte fundamental del paisaje emocional del lago y que su presencia esta
fuertemente arraigada en la memoria social de varias generaciones. La continuidad en el uso
recreativo de los muelles, asi como su funcién como puntos de encuentro y sociabilidad, refuerza
su condicion de patrimonios comunitarios que integran tanto el pasado como el presente del

balneario.

Las hosterias histéricas (Comahue, Macaraco y La Gaviota) conforman otro conjunto
patrimonial significativo, segiin los informantes entrevistados. La Comahue, atn activa en la
actualidad, fue una pieza clave en los primeros afios del desarrollo turistico; su sola permanencia
fisica la convierte en un testimonio material del proceso fundacional. La Macaraco, asociada a
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servicios esenciales en los inicios, guarda memoria de las primeras interacciones entre residentes
y visitantes. La Gaviota, en cambio, aparece en los relatos cargada de un fuerte tono nostalgico:
Cintia recuerda que alli se organizaban “los famosos bailes”, eventos que marcaron la vida
nocturna y social de la comunidad durante décadas. La coexistencia de estas hosterias en la
memoria colectiva evidencia la importancia del componente social en la configuracion de las
identidades locales, asi como la necesidad de considerar estos espacios en las estrategias de

sensibilizacion turistica.

Entre los lugares mas recordados también aparece la hosteria flotante (Figura N°17) (conocida
como confiteria Venecia), uno de los elementos mas cargados de simbolismo entre quienes
crecieron escuchando historias sobre sus antiguas actividades. Cintia sefiala: “es la hosteria
flotante que solo conocemos por fotos”, lo cual subraya la relevancia del recuerdo colectivo,
incluso ante la ausencia fisica del bien. Por otra parte, Marta aporta un dato clave al relatar que
la estructura se destruy6 durante una tormenta, mientras que Laura reconstruye la dimension
social del espacio al mencionar que alli “se realizaban cenas en un barco restaurante”. La
hosteria flotante funciona asi como un icono del esplendor nautico del pasado, cuyo valor

patrimonial se mantiene exclusivamente a través de la memoria oral.

Otro lugar relevante es el Mirador de la Cruz (Figura N°18), vinculado a practicas espirituales
y a procesos afectivos de memoria comunitaria. Marta explica que el mirador se ubica “en el
punto mas alto de la laguna” y que algunas familias dejan alli las cenizas de seres queridos,
transformando el sitio en un espacio de recuerdo y duelo. Noelia refuerza esta idea al destacar
que este constituye uno de los puntos mas visitados por residentes y turistas. Este espacio, que
integra paisaje, espiritualidad y afectividad, amplia la nocién de patrimonio mas allad de lo

material e incorpora dimensiones simbolicas fundamentales para comprender la identidad local.
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Figura N° 17

Hosteria flotante

Fuente: Onorato, M., S.f.
Figura N° 18

Mirador de la Cruz

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.
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La Reserva Natural Municipal representa otra pieza del mapa patrimonial del lago, aunque su
valor no siempre se encuentra visibilizado de manera completa en las narrativas institucionales.
Marta recuerda que este sector fue protegido con el fin de conservar la flora nativa, mencionando
especies como el piquillin y el chafiar, vinculadas directamente con el paisaje que originalmente
encontraron los Barragén cuando “el lugar era un campo”. En este sentido, la reserva no s6lo
resguarda biodiversidad sino también identidad paisajistica, aspectos cruciales para la

sostenibilidad ambiental del balneario.

El tinel ferroviario y el monolito fundacional complementan este entramado de lugares
significativos. Segun Noelia, el tinel constituye un punto distintivo del recorrido perimetral y
suele ser mencionado por visitantes y vecinos como un elemento caracteristico del paisaje local.
El monolito (Figura N°19), por su parte, ocupa un lugar mas discreto, pero registra
simbdlicamente el proceso fundacional del balneario y representa uno de los escasos signos

materiales que remiten de manera explicita al origen del Lago Parque La Salada.

Figura N° 19

Monolito (inaugurado en 2019 y actual)

LAGO PARQUE LA SALADA v
1Los descendientes ¥ continuadores dc wa dora. :
a ac\a
0A-B1 - 1968 - DA-O\-2S

Fuente de fotografias 1 y 2: Municipalidad de Villarino, 2019.
Fuente de fotografias 3 y 4: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.
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Un capitulo central dentro de este mapa patrimonial, segun las voces de los actores locales, lo
constituyen los espacios destinados a la vida festiva y recreativa. Las entrevistas recuperan un
conjunto de celebraciones que, aunque actualmente debilitadas o discontinuadas, fueron
esenciales para la construccion de sociabilidad y pertenencia comunitaria. Entre ellas destacan
la Fiesta de la Primavera, las regatas y competencias nduticas, los bailes en La Gaviota (Figura
N°20), las noches en la discoteca “Q”, los triatlones y carreras de 9 km, asi como las
inauguraciones de temporada que convocaban a gran parte de la poblacion. Cintia recuerda que
la Fiesta de la Primavera era “una verdadera fiesta... muy esperada’, 1o que evidencia el fuerte
componente identitario que estas celebraciones tenian para la comunidad. En la actualidad,
Laura Arrieta incorpora el Lago Fest como ejemplo de resignificacion contemporanea de este
patrimonio festivo, describiéndolo como un evento que combina musica, feria y actividades

deportivas y que funciona como un nuevo simbolo colectivo del lago.
Figura N° 20

Centro ecuestre “Yuyei” (“Ex” La Gaviota)

Fuente de fotografia 1: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

Fuente de fotografia 2: Onorato, M., 1979.
En conjunto, el analisis de estos relatos permite afirmar que el Lago Parque La Salada posee un
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entramado histérico complejo y profundo, en el que convergen memorias fundacionales,
vinculos familiares, lugares cargados de valor simbolico, celebraciones comunitarias y saberes
transmitidos en gran medida por via oral. Estos patrimonios mayormente invisibilizados desde
la arena publica conforman la dimension afectiva, social y simbolica del territorio y resultan
esenciales para pensar un modelo de desarrollo turistico que reconozca la identidad local,
valorice las voces de la comunidad y asegure la preservacion y transmision de sus memorias

para las generaciones futuras.
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CAPITULO V:

SINTESIS, PROPUESTAS Y REFLEXIONES FINALES
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12. Sintesis: alcances y limitaciones

El andlisis realizado permitid identificar la coexistencia de dos grandes matrices discursivas que
intervienen en la construccion patrimonial y turistica del Lago Parque La Salada y que, lejos de
operar de manera armoénica, se entrecruzan en un campo de tensiones significativo para
comprender la configuracion identitaria del lugar. Por un lado, emergen los discursos
dominantes impulsados desde el ambito publico municipal, que otorgan centralidad al
componente natural del balneario y construyen una narrativa oficial basada en la valorizacion
de la laguna como recurso ambiental, paisajistico y recreativo. Por otro lado, se despliegan las
memorias locales y los patrimonios comunitarios, transmitidos principalmente por via oral, que
introducen dimensiones historicas, afectivas y sociales escasamente incorporadas a la

comunicacion institucional.

El discurso oficial ha logrado consolidar una imagen reconocible del Lago Parque La Salada
articulada en torno a su condicion de Reserva Natural Municipal, a sus atardeceres, a los muelles
y al conjunto de actividades recreativas y culturales que el municipio impulsa como parte de su
agenda turistica anual. Esta narrativa, sostenida mediante normativas especificas, estrategias de
promocion, sefialética, redes sociales y eventos publicos, configura un relato homogéneo que
selecciona ciertos elementos del territorio y los posiciona como emblemas de la identidad local.
La visibilidad alcanzada por la laguna dentro del denominado “Triangulo Turistico de Villarino”
constituye un ejemplo de como la institucionalidad estatal ordena y legitima aquello que

considera patrimonialmente valioso, enfatizando la dimension ambiental como principal

atributo del destino.

Sin embargo, el recorte que caracteriza al discurso dominante revela una limitacion estructural:
la reduccion del patrimonio a su dimension natural implica la marginacion de un universo
complejo de memorias locales que no encuentra representacion en los dispositivos oficiales. Las
voces de los residentes y familias pioneras permiten reconstruir una historia profunda del
balneario que incluye procesos fundacionales, vinculos familiares, practicas recreativas hoy
desaparecidas, microhistorias transmitidas entre generaciones y lugares cargados de sentido que
no forman parte del “inventario” patrimonial y turistico formal. La familia Barragéan, la

presencia temprana del ingeniero Pico, el rol del capataz Armando Barrios, la figura de Ratl

60



RODRIGUEZ ARRIETA, T. A. (2026)

Amden, las antiguas hosterias (incluida la hosteria flotante), los bailes en La Gaviota, las regatas,
las practicas religiosas vinculadas a Fortin Mercedes y los usos afectivos del territorio, como el
Mirador de la Cruz, constituyen un repertorio que permanece en gran medida invisibilizado en

la narrativa institucional.

Estas memorias, lejos de ser un residuo del pasado, son parte activa de la manera en que los
residentes (re)significan el lugar. A diferencia del discurso oficial, que se organiza
principalmente en torno a la naturaleza y al disfrute recreativo, las narrativas comunitarias
integran temporalidades mas amplias que vinculan origen, vida cotidiana y transformacion del
territorio. En ellas, el lago no es inicamente un recurso natural: es un espacio vivido, cargado
de afectividad, de experiencias compartidas y de trayectorias personales que sostienen vinculos
historicos con la region. La densidad simbolica de estos relatos revela que el patrimonio del
Lago Parque La Salada excede ampliamente la representacion oficial y se configura a partir de
la superposicion de memorias, practicas sociales y saberes locales que dan forma a una identidad

mas compleja.

La coexistencia entre ambas matrices discursivas produce un campo de tensiones que
condiciona la construccion patrimonial y turistica del destino. Mientras la narrativa institucional
tiende a construir un relato inico centrado en la laguna como componente natural, las memorias
locales amplian el horizonte de significados y muestran que la identidad del lugar se articula
también en torno a su historia fundacional, a los vinculos sociales que la sostuvieron y a los
espacios simbolicos que marcaron la vida de varias generaciones. Esta brecha entre el relato
comunicado y el relato vivido configura una de las principales limitaciones del proceso de

valorizacion turistica del patrimonio en la actualidad.

Para sintetizar estas tensiones, la Figura N° 21 permite visualizar con claridad las diferencias
estructurales entre ambas dinamicas discursivas y los puntos donde se producen mayores

dicotomias.
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Figura N° 21

Sintesis de las tensiones entre los discursos dominantes y subalternos

MEMORIAS LOCALES Y
PATRIMONIOS INVISIBILIZADOS

» Se construyen desde historias
fundacionales, vinculos afectivos y
practicas cotidianas.

Se transmiten principalmente por via
oral entre generaciones.

Incorporan dimensiones histéricas,
sociales y simbblicas no presentes en
la narrativa oficial.

Valorizan hosterias historicas,
regatas, bailes, hitos fundacionales y
lugares simbélicos del pasado.

Su orientacion principal es la
identidad comunitaria, la memoria

social y la continuidad del sentido del
lugar.

Diferencias en la seleccion de lo visible, silenciamientos institucionales, divergencias de
sentido y una brecha persistente entre el relato oficial y el patrimonio vivido.

Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., 2025.

La figura evidencia que el patrimonio del Lago Parque La Salada se encuentra atravesado por

dos logicas que no se excluyen, pero que operan con objetivos, lenguajes y sensibilidades

diferentes. Mientras la narrativa estatal construye una imagen destinada al visitante y orientada

a la gestion del recurso natural, las memorias locales restituyen la complejidad historica y social

del territorio desde la perspectiva de quienes lo habitaron/habitan. Reconocer esta tension no

implica deslegitimar la labor institucional, sino sefialar que la riqueza patrimonial del lago s6lo

puede comprenderse plenamente si se integran ambas dimensiones en un enfoque mas amplio,

capaz de articular naturaleza, historia, afectividad y comunidad.

En consecuencia, esta sintesis permite afirmar que los alcances del discurso oficial han sido

fundamentales para posicionar al Lago Parque La Salada como atractivo turistico regional, pero
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sus limitaciones abren la necesidad de incorporar de manera sistematica las memorias locales
en los procesos de puesta en valor patrimonial. La identidad del destino no se agota en sus
atributos naturales, se sostiene también en los relatos, en las historias y en los vinculos que los
residentes construyen cotidianamente. Superar la brecha entre ambas dindmicas constituye un
paso imprescindible para avanzar hacia una valorizacion turistica del patrimonio mas diversa

del territorio local.

En este marco, como aporte de la tesis se presenta la Figura N° 22, que representa una cartografia
tematica del Lago Parque La Salada, en la que se identifican los lugares patrimoniales
invisibilizados segun las voces de los entrevistados. Con ello se pretende configurar un sustrato
de los sitios y sus historias asociadas, que posibiliten el desarrollo de propuesta de gestion
turistica sustentadas en estas identidades que constituyen el devenir local y que hasta el
momento han sido mayormente marginadas en los procesos de patrimonializacion y

valorizacion turistica.
Figura N° 22
Principales lugares patrimoniales de Lago Parque La Salada segun los entrevistados
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Fuente: Rodriguez Arrieta, T. A., en base a Google Earth, 2025.
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13. Propuestas a futuro: ;|Nuevas alternativas turistico-recreativas en la localidad?

El analisis realizado a lo largo de esta tesis evidencié que Lago Parque La Salada atraviesa un
proceso de transformacion marcado por el crecimiento poblacional, la diversificacion de usos
recreativos y la revalorizacion reciente de su identidad territorial. Desde una perspectiva que
concibe al patrimonio como una construccion social dindmica, las memorias locales, los relatos
de las familias pioneras y las practicas cotidianas de los residentes se constituyen como recursos

estratégicos para orientar el desarrollo turistico.

En este contexto, las propuestas que se presentan a continuacion buscan fortalecer alternativas
turistico-recreativas coherentes con las voces y significados construidos por la comunidad. Los
programas y proyectos aqui delineados responden a la necesidad de visibilizar historias
tradicionalmente relegadas, consolidar la identidad local, diversificar la oferta y promover la

participacion activa de los habitantes en la planificacion del territorio.

Las propuestas presentadas apuntan a consolidar un modelo de turismo que reconoce el valor
de las memorias locales como base para la construccion del patrimonio y como herramienta para
la diversificacion recreativa de Lago Parque La Salada. La combinacién de programas centrados
en la identidad, la participacion comunitaria y la recuperacion de infraestructuras significativas
constituye un camino posible para fortalecer el arraigo, mejorar la experiencia del visitante y
sostener un desarrollo que respete la singularidad del territorio. En este sentido, las iniciativas
aqui planteadas no solo responden al diagnostico realizado, sino que también abren escenarios
futuros donde el turismo pueda integrarse de manera equilibrada con las dindmicas sociales y

culturales que hacen de La Salada un espacio vivo y en transformacion.

PROGRAMA N°1 - PUESTA EN VALOR DE LAS HISTORIAS FUNDACIONALES Y
MEMORIAS LOCALES

Proyecto N° 1 — Creacion del Circuito del Fundador

Objetivo: contribuir al disefio de un nuevo circuito que ponga en valor la historia de los

fundadores y primeros pobladores de Lago Parque La Salada.
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Descripcion: a partir de la identificacion de lugares patrimoniales recuperados en las entrevistas
realizadas a informantes clave, el proyecto propone favorecer la creacion de un circuito que
articule memorias fundacionales y espacios significativos del balneario. De manera preliminar,
el recorrido podria iniciarse en el monolito fundacional y continuar por sitios asociados a las
familias pioneras, antiguos trazados y espacios emblematicos del proceso de conformacion del
lago. El circuito integrara relatos orales y material fotografico, fortaleciendo la transmision

intergeneracional de estas memorias y su incorporacion a la oferta turistica local.

Destinatarios: residentes, visitantes, instituciones educativas.

Proyecto N° 2 — Archivo Comunitario de Memorias de La Salada

Objetivo: reunir, conservar y difundir relatos, documentos y testimonios que expresan la

memoria social del balneario.

Descripcion: el proyecto brega por la creacion de un archivo comunitario, de formato fisico y
digital, destinado a recopilar memorias vinculadas a la conformacion del balneario, los procesos
de poblamiento y las transformaciones recientes del territorio. La recopilacion del material se
realizara principalmente a través de entrevistas en profundidad a residentes histdricos, familias
pioneras y actores locales, asi como mediante el relevamiento de fotografias, documentos y
registros personales. La iniciativa podria desarrollarse de manera articulada entre la Universidad
Nacional del Sur y el municipio, promoviendo la participacion comunitaria y generando un

acervo que funcione como insumo para actividades educativas y turistico-recreativas.

Destinatarios: comunidad residente, investigadores, visitantes interesados en la historia local.

Proyecto N° 3 — Senalética Patrimonial Participativa

Objetivo: fortalecer el reconocimiento del patrimonio local mediante dispositivos

interpretativos construidos junto a los residentes.

Descripcion: instalacion de sefalética patrimonial en espacios relevantes del balneario,
elaborada a partir de los relatos, memorias y materiales recuperados en las entrevistas a
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informantes clave. La sefialética tendrd un carécter interpretativo, incorporando referencias de
procesos historicos, personajes locales y usos tradicionales del espacio, con el objetivo de
visibilizar historias que suelen quedar relegadas en los discursos institucionales. La construccion
de estos dispositivos se realizard de forma articulada entre el organismo municipal de turismo,
la comunidad local y el d&mbito académico, e incluird la incorporacion de codigos QR que
permitan ampliar la informacion mediante soportes digitales. Como complemento, se propone
fortalecer la difusion turistica y patrimonial a través de los canales digitales municipales, tales

como redes sociales y pagina web oficial.

Destinatarios: visitantes, residentes, instituciones educativas.

Proyecto N° 4 — Identificacion y Declaratoria de Sitios de Interés Historico y Patrimonial

Objetivo: contribuir a la legitimacion patrimonial de sitios histdricos del Lago Parque La Salada

a partir de los relatos y memorias recuperadas en las entrevistas a informantes clave.

Descripcion: identificacion de sitios de referencia historica que emergen de los relatos de los
entrevistados, tales como espacios asociados a las familias pioneras, hitos fundacionales,
antiguos usos recreativos y lugares significativos en la conformacion del balneario. A partir de
este relevamiento, se sugiere impulsar una ordenanza municipal que declare estos espacios como
Sitios de Interés Historico y Patrimonial, reconociendo su valor simbolico, social y cultural. La
iniciativa busca fortalecer la proteccion, visibilizacion y puesta en valor de estos lugares,

integrandolos a los circuitos turisticos y dispositivos interpretativos previamente propuestos.

Destinatarios: visitantes, residentes, instituciones educativas.

PROGRAMA N° 2 — DINAMIZACION CULTURAL Y RECREATIVA BASADA EN
IDENTIDADES LOCALES

Proyecto N° 1 — Teatro Comunitario “Memorias del Balneario”

Objetivo: promover la expresion artistica colectiva como via de recuperacion y transmision del

patrimonio inmaterial local.
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Descripcién: el proyecto propone el desarrollo de un taller de teatro comunitario de caracter
autogestionado, con amplia participacion de vecinos y vecinas del balneario, orientado a la
construccion colectiva de una obra basada en historias, anécdotas y memorias locales. La
iniciativa se desarrollard mediante talleres abiertos, en articulacion con el municipio y con
grupos de teatro pertenecientes a la esfera municipal, y podra llevarse a cabo en espacios del
balneario o en dependencias culturales locales. El proceso culminara con la puesta en escena de
funciones abiertas al publico, fortaleciendo la identidad local, la apropiacion del patrimonio

inmaterial y la participacion cultural.

Destinatarios: residentes, visitantes, escuelas, organizaciones culturales.

Proyecto N° 2 — Caminatas Interpretativas de Memorias Vivas

Objetivo: configurar espacios de didlogo y reflexion donde los propios residentes compartan

sus vivencias y saberes sobre la evolucion histérica del balneario.

Descripcion: se propone la realizacion de caminatas interpretativas impulsadas por el
organismo municipal de turismo, en articulacion con residentes historicos, exresidentes y
referentes locales. Las actividades se desarrollardn preferentemente durante las estaciones de
primavera y verano, periodos que favorecen el recorrido de la localidad y el uso recreativo del
balneario. Durante las caminatas, los vecinos participantes compartirdn relatos sobre momentos
clave, usos tradicionales del lago y transformaciones recientes del territorio, combinando
experiencia directa, paisaje y memoria social. La organizacion y coordinacion de la practica

estard a cargo del municipio, con participacion activa de la comunidad local.

Destinatarios: residentes, turistas, grupos escolares.

Proyecto N° 3 — Feria Patrimonial y Productiva “Raices de La Salada”

Objetivo: articular produccion local, saberes tradicionales y patrimonio vivo mediante un

espacio de encuentro comunitario.

Descripcion: feria anual en un espacio del balneario vinculado al paseo riberefio y al entorno
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del lago, promovida y coordinada por el municipio con participacion activa de emprendedores
y residentes locales. La feria integrara puestos de gastronomia local, artesanias, fotografias
histéricas y espacios de relatos orales, incorporando actividades que refuercen su caracter
patrimonial. En este sentido, la propuesta podra articularse con las caminatas interpretativas de
memorias vivas y con otros dispositivos de puesta en valor del patrimonio local, generando una
experiencia integral que combine recreacion, identidad y transmision de saberes. La iniciativa
permitira fortalecer la economia social y ofrecer una alternativa turistica coherente con los

relatos recuperados en la investigacion.

Destinatarios: comunidad residente, visitantes, emprendedores locales.

PROGRAMA N° 3 — INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO DE ESPARCIMIENTO
SUSTENTADO EN LA IDENTIDAD Y LA MEMORIA LOCAL

Proyecto N° 1 — Reconstruccion y refuncionalizacion de la Hosteria Flotante

Objetivo: recuperar un simbolo identitario del balneario y generar una alternativa turistica y

recreativa coherente con el paisaje y las memorias locales.

Descripcion: el proyecto propone evaluar la viabilidad técnica, ambiental y econdmica para la
reconstruccion o reinterpretacion de la historica hosteria flotante afectada por la sudestada de
1976, considerando su fuerte presencia en la memoria colectiva local. La iniciativa contempla
la instalacion de un bar-restaurante sobre uno de los muelles, con criterios de seguridad,
accesibilidad y bajo impacto ambiental, que permita el contacto directo con la laguna. La
propuesta podria desarrollarse bajo un esquema de articulacion publico—privada, en el cual el
Estado municipal tenga a su cargo la planificacion, regulacion y control del uso del espacio,
mientras que el sector privado asuma la inversion y operacion del servicio gastrondmico. Su
refuncionalizacion permitiria integrar este equipamiento a los circuitos patrimoniales y a la

oferta recreativa actual del balneario.

Destinatarios: residentes, turistas, sector gastrondmico local.
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Proyecto N° 2 — Muelle Cultural y Recreativo

Objetivo: ampliar los usos del paseo riberefio mediante un espacio para actividades culturales

y recreativas al aire libre.

Descripcion: adecuacion de un muelle existente para instalar pequenos dispositivos culturales
como muestras fotograficas, talleres, espectaculos de musica acustica y actividades educativas
vinculadas al patrimonio local. Este espacio busca consolidarse como un nodo de encuentro y
articulacion de las diferentes propuestas turistico-recreativas ofrecidas en el balneario.

Asimismo funcionard como punto de didlogo y reflexion durante las caminatas interpretativas.

Destinatarios: residentes, turistas, escuelas, organizaciones culturales.

Proyecto N° 3 — Miradores Interpretativos del Paisaje Cultural

Objetivo: generar puntos de observacion que permitan interpretar la relacion historico-cultural

entre la comunidad y la laguna.

Descripcion: instalacion de miradores interpretativos en sectores estratégicos del balneario que
presenten valor paisajistico y significacion historica. De manera orientativa, estos dispositivos
podrian localizarse en areas del paseo riberefio, en sectores cercanos a antiguos muelles y en
puntos asociados a la historica hosteria flotante, desde donde sea posible observar la laguna y
su entorno. Los miradores contaran con paneles interpretativos que expliquen la evolucion del
paisaje, los sistemas productivos vinculados al lago, los cambios en los usos recreativos y la

relevancia de estos espacios en la memoria colectiva local.

Destinatarios: visitantes, residentes, instituciones educativas.
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REFLEXIONES FINALES

La presente tesis se inscribe en una perspectiva critica del patrimonio, entendido no como un
legado dado y estatico, sino como una construccion social compleja y dindmica, histéricamente
situada y atravesada por relaciones de poder, disputas simbdlicas y procesos de resignificacion.
Desde este enfoque, el valor patrimonial emerge de las practicas, memorias y sentidos
construidos por los actores sociales en su vinculo cotidiano con el territorio, y no inicamente

de procesos de legitimacion institucional.

En este marco, el turismo es concebido como un dispositivo social y territorial que interviene
activamente en dichos procesos de valorizacion. Lejos de reducirse a una actividad economica,
el turismo actiia como un uso social del patrimonio que puede contribuir a su visibilizacion y
puesta en valor, pero que también puede generar tensiones cuando las narrativas promovidas
responden a logicas externas a la comunidad local. La articulacion entre patrimonio y turismo
se presenta asi como un campo atravesado por disputas simbodlicas, selecciones y

jerarquizaciones.

El analisis del caso de Lago Parque La Salada permitio evidenciar estas dindmicas. La activacion
turistica impulsada desde el dmbito publico municipal ha tendido a privilegiar determinados
bienes y practicas asociados principalmente al uso recreativo de la laguna y a su valorizacion
como patrimonio natural. Paralelamente, persiste un conjunto de memorias, historias y
significados construidos por los residentes que no han sido plenamente incorporados a los
discursos patrimoniales y turisticos oficiales. La tension entre patrimonio visibilizado y

patrimonio vivido constituyo el eje central de esta investigacion.

En funcién de ello, la tesis se propuso analizar los componentes patrimoniales visibilizados e
invisibilizados para el turismo en Lago Parque La Salada, abordando tanto la perspectiva
institucional como la de los residentes. A lo largo del trabajo se logrd caracterizar la oferta
turistico-recreativa oficial, identificar los bienes y relatos promovidos desde la gestion
municipal y recuperar aquellas historias, identidades y lugares significativos que forman parte
del espacio vivido patrimonial de la comunidad local, dando cumplimiento al objetivo general

y a los objetivos especificos planteados.

En relacion con la hipdtesis formulada, los resultados permiten sostener que la gestion turistica
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municipal promueve una vision recortada del acervo patrimonial local, centrada principalmente
en los usos recreativos asociados a la laguna. Si bien esta estrategia ha contribuido al
posicionamiento del destino, la indagacion del espacio vivido de los residentes evidencio la
existencia de un repertorio patrimonial mas amplio, compuesto por memorias fundacionales,
practicas socioculturales, personajes y lugares cargados de afectividad que permanecen en gran
medida invisibilizados en la narrativa turistica oficial. En este sentido, la hipotesis fue

corroborada.

Entre los principales aportes de esta tesis se destaca la visibilizacion de los patrimonios
comunitarios y afectivos del Lago Parque La Salada, recuperados a partir de las voces de los
habitantes. Asimismo, el trabajo aporta una lectura critica sobre los procesos de
patrimonializacion y valorizacion turistica a escala local, poniendo en evidencia las brechas

existentes entre los discursos institucionales y las memorias locales.

Finalmente, este trabajo plantea la necesidad de avanzar hacia propuestas turistico-recreativas
que integren de manera mas equilibrada los patrimonios visibilizados y aquellos que forman
parte de los relatos no dominantes. Las lineas propositivas desarrolladas buscan contribuir a una
gestion turistica mas participativa, capaz de fortalecer el sentido de pertenencia local y
enriquecer la experiencia de los visitantes. En este sentido, el Lago Parque La Salada se presenta
no solo como un espacio de recreacion y naturaleza, sino como un territorio cargado de historias
y significados, cuyo reconocimiento integral constituye una oportunidad para pensar un

desarrollo turistico anclado en la identidad local.
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ANEXOS

Anexo N°1:

Modelo de entrevista a Federico Barragan, nieto del propietario de las tierras en las que

actualmente se emplaza el Lago Parque La Salada y director de “La Salada Grande S.A”.

1.

[Podrias contarme cémo el Dr. Barragan decidié impulsar el desarrollo de los campos
que se convertirian en la localidad? Me gustaria saber cudl era su vision para este lugar.
(Qué anécdotas o recuerdos atesoras de ¢l en relacion con Lago Parque La Salada? ;Hay
alguna historia que te hayan contado sobre la decision de nombrar la avenida principal
en su honor?

Mas alla de ser el duefio de las tierras, ;qué rasgos de su personalidad o de su profesion
crees que dejaron una marca en la identidad del lugar o en el espiritu de la comunidad
en sus inicios?

Desde su perspectiva, ;cudles fueron los momentos cruciales o los hitos (tanto logros
como desafios) que ¢l vivid y te compartid sobre el desarrollo de Lago Parque La Salada?
(Como describirias la vida social, las costumbres y el ambiente en los primeros afios de
la localidad? ;Tienen en la familia algin tesoro (como fotos, objetos o cartas) que nos
ayude a imaginarnos esa época?

Me interesa mucho la idea del "patrimonio invisibilizado", que es algo clave en mi tesina.
(Existen lugares, construcciones o rincones del lago o del parque que tengan una historia
familiar o un significado especial que quizas la gente no conozca?

Hoy, ;crees que la vision original de tu familiar se mantiene viva en la comunidad? ;De
qué manera la familia ha intentado (o le gustaria) transmitir esa historia a las nuevas
generaciones o a quienes visitan el lugar?

Si ¢l pudiera ver el desarrollo turistico actual, ;crees que estaria conforme con la manera
en que se valora y se usa el espacio? ;Qué aspectos del lugar, para vos, son

fundamentales de rescatar o visibilizar de cara a un futuro turistico?
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Anexo N°2:

Modelo de entrevista a Carina Alejandra Rabanedo, actual directora de Turismo del

partido de Villarino y a Belén Hernandez, exdirectora de Turismo y actual concejal del

HCD de Villarino.

10.

(Qué actividades turisticas, recreativas o culturales se desarrollan y promueven
actualmente en el Lago Parque La Salada desde el area de turismo? ;Cuales generan
mayor interés?

(Qué caracteristicas principales presentan los visitantes del Lago Parque La Salada?
(procedencia, edades, motivaciones, frecuencia).

(Qué aspectos del Lago suelen valorar mas los turistas? ;Qué cosas llaman su atencion?
(Qué bienes o manifestaciones consideran mas representativos del patrimonio del Lago
Parque La Salada y su comunidad? ;Como se transmiten a los visitantes?

(Qué materiales de difusion (folleteria, carteleria, redes sociales, campafias) existen
actualmente? ;Considera que son suficientes y efectivos?

(Qué fiestas o celebraciones se realizan en el Lago Parque La Salada, quiénes participan
en ellas y qué importancia tienen para la comunidad y el turismo?

(Que rol cumplen las ferias, fiestas o eventos en la promocion y consolidacion del Lago
Parque La Salada como destino turistico?

Mas allé de lo que hoy se promociona en términos turisticos, ;existen otros patrimonios
en el Lago Parque La Salada que todavia no han sido puestos en valor y que podrian
activarse como espacios de ocio o como patrimonio cultural?

(Cuales creen que son los principales desafios y oportunidades para el desarrollo
turistico de la localidad en los proximos anos?

(Existen alojamientos registrados de manera oficial en el Lago Parque La Salada? En

caso afirmativo, ;/cudles y cudntos?
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Anexo N°3:

Modelo de entrevista a Marta Onorato, colaboradora del Museo Regional y Misionero

“Padre Juan Edmundo Vecchi”, residente de la localidad de Pedro Luro y autora del libro

inédito “Lago Parque La Salada, mas que 50 afios de historia”.

1.
2.

NS s

(Podria relatar brevemente como nacio la localidad vinculada al Lago Parque La Salada?
(Sabe quién fue el fundador del lugar? ;Qué relatos o recuerdos circulan en la
comunidad sobre su figura y su rol?

La avenida principal lleva el nombre de un doctor. ;Sabe algo al respecto de quién fue
¢l y por qué se lo recuerda de esa manera?

(Qué acontecimientos considera que marcaron la historia de la localidad?

(Como era la vida en la zona en sus inicios y como ha cambiado hasta hoy?

(Qué lugares de la localidad estan mas asociados a historias o recuerdos colectivos?
(Cree que estas historias locales son conocidas por las generaciones mas jovenes? ;De
qué manera se transmiten?

(Cuales creen que son los principales desafios y oportunidades para el desarrollo

turistico del Lago en los proximos anos?
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Anexo N°4:

Modelo de entrevista realizada a Noelia Sensini, Guia Universitaria de Turismo,

exdirectora de Turismo y actual concejal del HCD Villarino.

1.

(Qué actividades turisticas, recreativas o culturales se desarrollan y promueven
actualmente en el Lago Parque La Salada desde el area de turismo? ;Cuales generan
mayor interés?

(Qué caracteristicas principales presentan los visitantes del Lago Parque La Salada?
(procedencia, edades, motivaciones, frecuencia).

(Qué aspectos del Lago suelen valorar mas los turistas? ;Qué cosas llaman su atencion?
(Qué bienes o manifestaciones consideran mas representativos del patrimonio del Lago
Parque La Salada y su comunidad? ;Cémo se transmiten a los visitantes?

(Qué fiestas o celebraciones se realizan en el Lago Parque La Salada, quiénes participan
en ellas y qué importancia tienen para la comunidad y el turismo?

(Qué rol cumplen las ferias, fiestas o eventos en la promocion y consolidacion del Lago
Parque La Salada como destino turistico?

Mas alla de lo que se promociona en términos turisticos, ;existen patrimonios naturales
o culturales —aunque sean modestos, pequeiios o ligados a historias cotidianas de la
comunidad— que todavia no han sido puestos en valor y que podrian activarse como
espacios de ocio o como patrimonio?

(Cuales creen que son los principales desafios y oportunidades para el desarrollo

turistico de la localidad en los proximos afnos?
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Anexo N°5:

Modelo de entrevista realizada a Alicia Gamero, propietaria del complejo de Cabaiias

Naguilan Color, con sede en la localidad, y segunda residente.

Preguntas como prestadora de servicios del Lago Parque La Salada

1.

(Qué caracteristicas principales tienen los turistas que se alojan en Cabafias Naguilan?
(procedencia, edad, motivaciones, tiempo de estadia).

Segun su experiencia, jqué atrae mas a los turistas al Lago Parque La Salada?

(Qué expectativas suelen tener los huéspedes al llegar y qué es lo que més valoran
durante su estadia?

(Como describiria la oferta de alojamiento en el Lago en general? ; Cree que es suficiente
y variada para la demanda actual?

(Los turistas que se alojan suelen participar en actividades locales (ferias, food trucks,
eventos, paseos)? ;Nota una conexion entre alojamiento y la oferta recreativa/cultural
del Lago?

Desde su experiencia como anfitriona, ;cudles son los principales desafios para el
alojamiento en el Lago? ;Qué oportunidades ve a futuro para fortalecer la actividad

turistica?

Preguntas como segunda residente del Lago Parque La Salada

1.

(Qué lugares del Lago Parque La Salada o de sus alrededores considera historicos o
importantes para la comunidad?

(Podria contar alguna historia o anécdota vinculada a esos lugares o a las actividades
que se realizaban alli?

(Hay algun sitio en particular que usted sienta como representativo o simbolo de la
identidad local? ;Por qué?

(Existe algin lugar, tradicion o historia local que suelen compartir o mostrar a los

visitantes que llegan a la localidad?
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(Qué practicas cotidianas se relacionaban con el Lago en el pasado y cuales siguen
vigentes hoy? (pesca, encuentros familiares, juegos, trabajo, etc.)

[ Qué fiestas o tradiciones locales recuerda que antes se realizaban y ya no se hacen?
(Como las vivia la comunidad?

En los ultimos afios, ;como percibe los cambios en el Lago y en la vida de quienes lo
rodean, a partir del turismo o del crecimiento poblacional?

(Como le gustaria que se desarrollara el Lago en los préoximos afios? ;Qué cosas cree
que no deberian perderse?

(Cuales creen que son los principales desafios y oportunidades para el desarrollo

turistico del Lago en los proximos anos?
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Anexo N°6:

Modelo de entrevista realizada a residentes y segundos residentes de la localidad.

Nombre:

Apellido:

Edad:

Ocupacion:

Residente (2do residente): Si/No

En caso afirmativo: ;Tiempo de residencia?

1.

(Qué lugares del Lago Parque La Salada o de sus alrededores considera historicos o
importantes para la comunidad?

(Podria contar alguna historia o anécdota vinculada a esos lugares o a las actividades
que se realizaban alli?

(Hay algun sitio en particular que usted sienta como representativo o simbolo de la
identidad local? ;Por qué?

(Existe algin lugar, tradicion o historia local que suelen compartir o mostrar a los
visitantes que llegan a la localidad?

(Qué practicas cotidianas se relacionaban con el Lago en el pasado y cudles siguen
vigentes hoy? (pesca, encuentros familiares, juegos, trabajo, etc.)

(Qué fiestas o tradiciones locales recuerda que antes se realizaban y ya no se hacen?
(Como las vivia la comunidad?

En los ultimos afios, ;como percibe los cambios en el Lago Parque La Salada y en la
vida de quienes lo rodean, a partir del turismo o del crecimiento poblacional?

(Como le gustaria que se desarrollara el Lago Parque La Salada en los proximos afios?
(Qué cosas cree que no deberian perderse?

(Cudles creen que son los principales desafios y oportunidades para el desarrollo

turistico del Lago Parque La Salada en los proximos afios?
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