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INTRODUCCION

El presente trabajo de Tesina de Grado tiene como eje central la revalorizacion patrimonial de
activos historicos vinculados al desarrollo del turismo nacional, mediante el analisis de un caso
emblematico. Esta investigacion se enfoca en el Club Hotel Sierra de la Ventana (CHSV), una

edificacion inaugurada en 1911 y declarada patrimonio mediante la Resolucion N° 05/98.

La relevancia del CHSV radica en ser un vestigio de la denominada Belle Epoque? argentina y
un testigo crucial de la expansién del sistema ferroviario nacional a principios del siglo XX,
cuyo desarrollo fue el motor de la modernizacion y la consolidacién de un turismo de élite. La
trayectoria de este hotel, que pasd de ser la 'Maravilla del siglo' a su estado actual de ruina,
constituye un valioso recurso narrativo y patrimonial para el desarrollo turistico local,
requiriendo un andlisis que vincule su dimensidn historica con su aprovechamiento actual en la

Comarca Sierras de la Ventana

Desde la perspectiva de la gestion turistica, el patrimonio es un atractivo esencial, con capacidad
para ser realzado y puesto en valor por la actividad turistica. La conexion entre ambos ofrece
multiples oportunidades dado que el turismo facilita la difusion, el acceso y el conocimiento del
patrimonio, fomentando una mayor conciencia sobre su conservacion. Asimismo, se concibe
como una fuente crucial de recursos econdémicos para la gestion y proteccion patrimonial

(Troncoso y Almirén, 2005).

La presente tesina aborda la relacién entre la expansion del sistema ferroviario y el desarrollo
de la actividad turistica de élite en Argentina, un proceso fundamental en la consolidacion del
Estado-nacion y del modelo econdémico agroexportador (1857-1914). El ferrocarril actué como
un motor de la modernizacion social y econémica, transformando el territorio al vincular las

zonas productivas con los puertos maritimos y fluviales.

En este contexto de crecimiento y extension de las vias de hierro, las propias compafiias
ferroviarias idearon una estrategia empresarial diversificada para mantener latente la demanda
de pasajes y potenciar el uso de sus lineas. Esta estrategia consistio en la inversion y
construccion de hoteles de lujo en areas aledafias a las vias, generalmente en territorios no
urbanizados o remotos, con el fin de crear centros de veraneo y descanso terapéutico destinados

a las clases altas. Estos grandes complejos turisticos, inspirados en las experiencias europeas,

Periodo historico que, en Argentina, se extendié aproximadamente por 30 afios, entre 1880y 1910. Losada, L. A.
(2022). “La belle epoque en Buenos Aires. Contrapuntos entre localismo y el afrancesamiento”. Universidad
Nacional de La Plata. Facultad de Arquitectura y Urbanismo; 2022; 45-5.
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fueron los primeros en Argentina e implicaron la auto sustentacion y gestion vitales para su éxito

(Pastoriza y Piglia, 2012).

Esta investigacion se centra en un estudio de caso particular y emblematico: el Club Hotel Sierra
de la Ventana (CHSV). Su singularidad radica no solo en haber sido un paradigma de la
arquitectura y lugar destinado al ocio de la época, sino en su rol fundacional dado que impulsé
la creacion de la actual comarca turistica de Sierras de la Ventana, en el sudoeste de la Provincia
de Buenos Aires. De este modo, el analisis del CHSV permite comprender los inicios del turismo

en Argentina y examinar su valor como patrimonio industrial y arquitectonico en la actualidad

La tesina se organiza a partir de cinco capitulos. El primero describe el abordaje metodolégico
de la investigacion, integrado por el planteamiento del problema, los objetivos, la hipétesis, la
metodologia y técnicas empleadas. El segundo se divide en dos apartados, uno de ellos contiene
el marco referencial de la investigacion, donde se definen y profundizan los aspectos tedricos-
conceptuales que estructuran el trabajo como patrimonio cultural, patrimonio industrial,
patrimonio ferroviario y el vinculo del mismo con el turismo. En el siguiente apartado, se
reconstruye la historia y se analiza el impacto que tuvo la red ferroviaria en las dinamicas
econémicas y sociales de Argentina; especialmente, si se estudia las motivaciones que
impulsaron a las compafiias de ferrocarriles (FFCC) instaladas en nuestro pais a diversificar sus
capitales y promover la construccion de Grandes Hoteles (GH) para impulsar el desarrollo del
turismo y, de manera directa, aumentar las cifras de transporte de pasajeros. En el tercer capitulo
se desarrolla el analisis del area de estudio, en el que se indagan las principales caracteristicas
de la Comarca Sierras de la Ventana, la localidad de Villa Ventana, y se profundiza en la historia
del Club Hotel Sierra de la VVentana, desde su construccion en el afio 1911 hasta su incendio en
1983, desarrollando los diversos usos y propietarios que tuvo en ese periodo. Examinando sus
componentes patrimoniales mas significativos: su arquitectura distintiva y el ramal ferroviario
concebido para su acceso exclusivo. En el cuarto, se aborda el diagnostico patrimonial y
potencial turistico de las Ruinas del Club Hotel; y se demuestra que, a pesar de su tragico final
en 1983, el legado historico del CHSV persiste como activo fundacional. El diagnostico se
realiza a través del accionar de los gobiernos provinciales y municipales, la participacion de la
comunidad local y asociaciones civiles en la proteccion y la comprension de su uso turistico
actual a partir del trabajo de campo y datos relevados. Por Gltimo, en el quinto capitulo se

desarrollan las reflexiones finales y la validacion de la hipotesis.
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CAPITULO I: ABORDAJE METODOLOGICO
1.1 Planteamiento del problema

En la actualidad, en Argentina se observa una creciente revalorizacion de los vestigios del
pasado, especialmente aquellos vinculados a grandes obras de infraestructura y a la memoria
historica de una region. Estos elementos, cargados de significado cultural y testimonios de
épocas pasadas, son progresivamente reconocidos no solo por su valor intrinseco, por su
importancia para la preservacion de la memoria histérica de una comunidad y por los rasgos
identitarios que en torno y a partir de ellos pueden gestarse, sino también por su significativo
potencial como atractivo turistico. En este contexto, la relacion entre el patrimonio y la actividad
turistica se torna cada vez mas relevante. Esta relevancia subraya la necesidad de delimitar y
comprender las maltiples interrelaciones que se tejen entre la existencia, reconocimiento y

preservacion del patrimonio con el desarrollo turistico.

Por lo tanto, comprender el alcance de estos conceptos y las mdaltiples relaciones que los
vinculan es fundamental al analizar casos especificos de bienes patrimoniales que se convierten
en motores del desarrollo turistico local, como es el caso del emblematico Club Hotel Sierra de
la Ventana. Fundado en 1911 y ubicado en el pintoresco pueblo de Villa Ventana?, los vestigios
del edificio se erigen como uno de los principales atractivos de la localidad serrana,

ejemplificando la compleja relacidn entre el patrimonio y el turismo.

En el marco de los estudios de las ciencias sociales, la nocion de patrimonio ha sido abordada
desde distintas perspectivas y su definiciébn como concepto se ha transformado en un amplio
campo de estudios, con maltiples miradas y propuestas de analisis. En este sentido, sefiala Garcia
Canclini (1999: 16) que repensar el patrimonio exige “deshacer la red de conceptos en que se

halla envuelto™.

De aqui se desprende la creciente importancia de la proteccidn y preservacion del patrimonio,
principalmente en un contexto internacional de creciente globalizacion econémica, social y
cultural, en el que los bienes -en especial, el patrimonio cultural- se han transformado en
mercancias disociadas de su valor de uso, de las practicas significantes, de los saberes y el
entramado de apropiaciones locales, que les da sentido a los productos culturales (Tello, 2010:

126-129). Esta creciente amenaza —sefialada por algunos autores- que la cultura global y

2 Denominado el pueblo mas alto de la provincia de Buenos Aires, La localidad esta ubicada entre el Cerro Naposta
y el Cerro Tres Picos, rodeada por los arroyos Belisario y Las Piedras, que en conjunto con el frondoso bosque
refuerzan su encanto de villa montafiosa.
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homogenizante generaria sobre las culturas locales revitaliza la importancia de proteger y
preservar el patrimonio cultural, en tanto manifestacion identitaria®. Sin embargo, hay autores
que cuestionan y problematizan la “supuesta” amenaza que el proceso de globalizacion
representa para el patrimonio cultural y sostienen que, por el contrario, su desarrollo ha
permitido la eclosion de organizaciones de la sociedad civil que se movilizan para reivindicar
determinados bienesy préacticas culturales, desde su vinculacién con las memorias e identidades
colectivas®. Como sefiala Lucia Colombato (2014), la consideracion del patrimonio nacional
como bien publico a proteger se instald en los sistemas juridicos de los Estados modernos de
Europa y América, en el siglo XIX. Paralelamente al desarrollo de la legislacion interna sobre
el patrimonio nacional, la regulacién de los bienes culturales, y su valoracién como bienes
juridicos protegidos, han sido abordados por organismos de derecho y tratados internacionales®
(Lépez, 2023).

En este sentido, Troncoso y Almirén (2005) destacan que desde la perspectiva de la gestion
turistica, el patrimonio es un atractivo esencial, con capacidad para ser realzado y puesto en
valor por la actividad turistica. La conexion entre ambos ofrece multiples oportunidades ya que
el turismo facilita la difusion, el acceso y el conocimiento del patrimonio, fomentando una
mayor conciencia sobre su conservacion. Asimismo, se concibe como una fuente crucial de
recursos economicos para la gestion y proteccién patrimonial. Por ultimo, el turismo dinamiza

el patrimonio y contribuye al desarrollo local de los sitios donde este se ubica.

De esta manera, la presente tesina propone abordar los multiples vinculos e interacciones entre
el turismo y el patrimonio cultural, haciendo énfasis en como este ultimo acciona como un
atractivo y motor de la actividad. En relacién a lo mencionado, Pinassi (2017) sostiene que el
patrimonio cultural trasciende la mera herencia del pasado, constituyéndose en el vinculo que
se forja cuando la sociedad valora y dota de significado a esos bienes o expresiones, activando

asi los procesos deseados para su preservacion.

La problematica central que orienta esta investigacion radica en la necesidad de recopilar y

analizar la historia del Club Hotel Sierra de la Ventana, construido por el Ferrocarril del Sud

3 Afirma Hall (2010) que el primer elemento de toda identificacion es su caracter relacional, ya que las personas
se identifican de ciertas maneras o de otras en contextos historicos especificos y en el marco de relaciones sociales
localizadas (p. 29). Hall, Stuart (2010) [1992]. La cuestion de la identidad cultural. En E. Restrepo, Walsh, C. y
Vich, V. (eds.) Sin garantias: Trayectorias y problematicas en estudios culturales (pp. 363-404). Popayan-Lima-
Quito: Envién Editores-IEP- Instituto Pensar-Universidad Andina Simén Bolivar.

4 Para ampliar esta posicion, consultar los trabajos de Lucia Colombato (2014-2016).

5 En este caso se cita a la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, aprobada el 17 de
octubre de 2003 en la 32° Conferencia General de la UNESCO (p. 2).
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como un centro turistico regional durante el periodo de auge y expansion del ferrocarril en
Argentina (1880-1914). A pesar de la relevancia historica y estratégica de esta iniciativa, aun
no se ha abordado en profundidad la relacion que existio entre la construccion de este tipo de
establecimientos en nuestro pais por parte de las compafiias ferroviarias y el propésito de
acrecentar el trafico de pasajeros, al transformarlos en potenciales turistas que accedieran a

distintas regiones con atractivos naturales destacados.

La expansion del ferrocarril (FFCC) en Argentina durante finales del siglo XIX'y principios del
XX fue un factor clave en la profunda transformacién econémica y social del pais. Su despliegue
fue un elemento fundamental para la expansion y consolidacion del modelo agroexportador
impulsado por la elite dirigente argentina de entre siglos. La extensa red ferroviaria, con sus vias
y estaciones, no sélo dinamizé las economias regionales al conectar de manera eficiente las areas
productivas -las vastas zonas agricolas y ganaderas del interior- con los puertos, sino que
tambien materializé uno de los maltiples anclajes espaciales del sistema de produccion
capitalista (Harvey, 2000). La misma comenzd de manera incipiente en 1857, logrando contar
con 6.500 kilometros de extension para finales de la década del 80 y, alcanzar en 1914 una
extension de mas de 31.000 kilometros (Lobato, 2000: 300).

La infraestructura necesaria para expandir las vias férreas y desarrollar el comercio exterior, en
su mayoria impulsada por capitales britanicos que buscaban localizar e invertir sus excedentes,
actu6é como un fermento de modernizacion que reorganizé por completo el territorio, los flujos
comerciales y las jerarquias urbanas, adaptando al pais para su insercion en el mercado mundial
como productor de materias primas, exportando cereales en 389 mil toneladas, 129 mil toneladas
de lana y 127 mil toneladas de carnes congeladas en sus primeros afios de desarrollo (Lobato,
2000: 300). Sin embargo, mas alla de esta funcién productiva, el ferrocarril también cumplié un
rol importante en el transporte de pasajeros y, complementariamente, se convirtio en un
catalizador para el desarrollo del turismo, una actividad incipiente que comenzaba a valorar los
paisajes, los recursos naturales y las propiedades curativas de diversas regiones, como las playas

de la costa atlantica, las sierras del interior y los bafios termales del norte (Salerno, 2012).

Este fendmeno no fue exclusivo de Argentina, dado que la historia del turismo moderno esta
intrinsecamente ligada al ferrocarril. Como antecedente fundamental es necesario mencionar a
Thomas Cook, quien en 1841 organizé el primer servicio ferroviario con fines turisticos en
Inglaterra. Fue un viaje de 35 kilometros desde Leicester hasta Loughborough, para 500

pasajeros (Cook, 2025). El éxito de estas iniciativas impuls6 a las compafiias ferroviarias a

10
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expandir sus negocios e ir mas alla del mero transporte de cargas y personas, diversificando sus
inversiones de capital en la industria hotelera con el objetivo de incentivar el flujo de pasajeros
y acrecentar sus ganancias. Asi, el primer hotel en Europa construido y controlado por un
ferrocarril surgi6 en Londres, junto a la estacion de Euston. Este modelo, disefiado para superar
desafios como la lejania de las estaciones a los centros urbanos y la necesidad de ofrecer
comodidad a los viajeros, fue rapidamente imitado por otras empresas ferroviarias en Inglaterra,

Escocia, Irlanda o Gales (Simmons, 1984).

Fue en este contexto que las compafiias de capitales ingleses radicadas en Argentina, como el
Ferrocarril del Sud (FCS), replicaron el modelo europeo de inversién en hoteleria, dando origen
al turismo de élite. La construccion de los Grandes Hoteles (GH), de caracter ostentoso e
innovador, en regiones con microclimas beneficiosos o recursos naturales terapéuticos, fue una
estrategia clave para diversificar sus inversiones incentivando asi el trafico de pasajeros hacia
destinos como Puente del Inca y Cacheuta en la provincia de Mendoza, Rosario de la Frontera
en Salta, Alta Gracia y La Falda en Cérdoba y Mar del Plata en Provincia de Buenos Aires
(Pastoriza & Piglia, 2012). Este ciclo expansivo se detuvo abruptamente en el afio 1914 con el
inicio de la primera guerra mundial que, al afectar drasticamente la economia global, también

freno las inversiones extranjeras.

El caso del Club Hotel Sierra de la Ventana (CHSV), inaugurado en 1911 por el FCS, representa
un ejemplo paradigmatico de esta politica empresarial. Su monumental envergadura, los
servicios ofrecidos, su ubicacion estratégica y la construccion de un ramal ferroviario especifico
para conectarlo, ilustran la magnitud de la inversion y la clara intencionalidad del FCS de atraer
viajeros y generar un nuevo flujo de ingresos a través del turismo (Pastoriza & Piglia, 2012).
Dentro de la oferta turistica actual de Villa Ventana, las imponentes ruinas del Club Hotel de
Sierra de la Ventana constituyen uno de sus principales atractivos. Declaradas sitio histdrico
municipal en 1998 segun la Resolucion N.° 05/98, Monumento Histérico Municipal, segln la
Ordenanza N.° 1684/05, y mediante la Ley N°10419 cuenta con media sancién para declararse
Monumento Historico Provincial. Este bien patrimonial es accesible Gnicamente a través de
guias habilitados, lo que subraya su importancia y la necesidad de una gestion especializada

(Secretaria de Turismo de Tornquist, 2025).

Sobre la base de lo expuesto con anterioridad, se desprende la importancia de desarrollar esta
investigacion con el objetivo de profundizar en el conocimiento sobre las politicas empresariales

que guiaron la toma de decision de los capitales ferroviarios instalados en nuestro pais en

11
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relacion al desarrollo del turismo, conocer la historia del Club Hotel Sierra de la Ventana para

comprender cémo se configuro en patrimonio cultural y cual es su rol como atractivo turistico

en la actualidad. El presente estudio busca llenar el vacio existente en la investigacion sobre el

tema, al proporcionar un andlisis que trascienda lo anecdético o la mera refuncionalizacion del

Club Hotel y permita profundizar el conocimiento sobre el desarrollo del turismo de élite en

Argentina, analizar la valorizacién de Villa Ventana como un lugar turistico, y comprender las

potenciales herramientas para una mejor gestion y valoracién del CHSV como un legado

historico-cultural y un pilar del desarrollo turistico actual de Villa Ventana.

1.2 Objetivos

El objetivo general que procura esta tesina es:

O

Reconstruir y analizar la historia del Club Hotel Sierra de la Ventana, construido por la
compafiia Ferrocarril del Sud como un centro turistico regional de élite, para comprender
su configuracién como patrimonio cultural y su rol como atractivo turistico en la

actualidad.

Los objetivos especificos de la misma son:

O

Describir el contexto historico del desarrollo del ferrocarril en Argentina y el rol
desempefiado por las empresas ferroviarias en la aparicion del turismo como actividad

econémica.

Investigar las motivaciones econdémicas, sociales y estratégicas del Ferrocarril del Sud
para la construccion y promocion del Club Hotel Sierra de la Ventana como destino

turistico regional durante el periodo 1880-1914.

Reconstruir las caracteristicas arquitectonicas, los servicios ofrecidos y el perfil de los
visitantes del Club Hotel Sierra de la Ventana, comparandolo con otros modelos de
hoteleria ligados al ferrocarril durante el mismo periodo en Argentina, para dimensionar

su relevancia original.

Examinar la importancia de las ruinas del Club Hotel Sierra de la Ventana como
patrimonio y atractivo turistico en la configuracion del desarrollo turistico actual de Villa

Ventana y la Comarca Serrana.

Analizar la importancia y el rol actual del Club Hotel Sierra de la Ventana como

patrimonio y atractivo turistico para el desarrollo de Villa Ventana.
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1.3 Hipotesis:

La inversion del Ferrocarril del Sud en la construccion del Club Hotel Sierra de la Ventana y el
ramal ferroviario asociado fue fundamental para el emplazamiento de la localidad serrana y el
desarrollo del turismo regional, fundando las bases para que el sitio persista como un valioso

patrimonio arquitectonico ferroviario y un atractivo turistico relevante en la actualidad.
1.4 Metodologia y técnicas de investigacion
1.4.1 Enfoque y alcance de la investigacion

La presente investigacion adoptard un enfoque cualitativo, buscando comprender en
profundidad el fendmeno del desarrollo del turismo ferroviario en Argentina a principios del
siglo XX a través del caso emblematico del Club Hotel Sierra de la Ventana. Este enfoque
permitird explorar las motivaciones, estrategias, percepciones y el significado cultural asociados

a la génesis de este patrimonio y su rol actual como atractivo turistico.

Segun Hernandez Sampieri (2010), el enfoque cualitativo se basa en areas o temas relevantes de
investigacion y se caracteriza por su flexibilidad en el planteamiento de preguntas e hipotesis,
las cuales pueden surgir antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos.
Esta flexibilidad se alinea perfectamente con la naturaleza exploratoria de este estudio,

permitiendo ajustar y refinar la indagacion a medida que se profundiza en el caso del Club Hotel.

El alcance del estudio sera exploratorio y descriptivo. Exploratorio al adentrarse en el analisis
de la relacidn entre las politicas empresariales de las compafiias ferroviarias y el fomento directo
del turismo a través de la hoteleria, un area donde la literatura existente presenta vacios. Esta
aproximacion se fundamenta en la perspectiva de Hernandez Sampieri (2010), quien sefiala que
los estudios exploratorios se llevan a cabo cuando se examina un tema o problema poco
estudiado, generando incertidumbres o que aun no ha sido abordado. Su utilidad radica en
familiarizarse con fendmenos desconocidos, obtener informacion para investigaciones mas
completas, identificar conceptos prometedores y establecer prioridades para futuras
indagaciones.

Simultaneamente, el alcance sera descriptivo al caracterizar en detalle la génesis, el propdsito,
las caracteristicas arquitectonicas y de servicios del Club Hotel Sierra de la Ventana, asi como
su evolucion hasta su configuracion actual como patrimonio y atractivo turistico. En palabras
de Herndndez Sampieri (2010), el alcance descriptivo busca definir las propiedades,

caracteristicas y perfiles de individuos, grupos, comunidades, procesos, objetos u otros
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fendmenos, y su utilidad radica en presentar de manera precisa los diversos aspectos o

dimensiones de una situacion bajo estudio. Este doble alcance, exploratorio y descriptivo, se

alinea con los objetivos propuestos, permitiendo construir una base de conocimiento sélida

sobre el caso.

1.4.2 Técnicas de recoleccion y analisis de la informacion

Para llevar a cabo la investigacién y abordar los objetivos planteados, se emplearon las

siguientes técnicas de recoleccion y analisis de datos:

Revision bibliografica y documental: constituye la técnica principal utilizada. Se realizo un
exhaustivo rastreo y analisis de fuentes primarias: documentos de archivo del Ferrocarril
del Sud (libros de la compafiia, revista rumbo al Sud, biografias de empleados), planos
originales del Club Hotel Sierra de la Ventana, fotografias histéricas, publicidades de la
época y memorias de compafiias ferroviarias. La consulta de estos materiales fue
fundamental para reconstruir la historia del CHSV vy la estrategia del FCS. También se
consultaron fuentes secundarias: libros académicos especializados en historia del ferrocarril
en Argentina, historia del turismo, estudios sobre el contexto historico de Argentina y
publicaciones sobre hoteleria historica. Ademas, se incluyeron el digesto del Honorable
Concejo Deliberante de Tornquist, articulos cientificos, tesis de grado y posgrado, y prensa
historica relevante que aborda la tematica.

Trabajo de campo y observacion directa: se desarrollaron dos salidas a campo. La primera
fue la visita y registro fotografico al sitio de las ruinas del Club Hotel Sierra de la Ventana
en Villa Ventana para una observacion directa de su estado actual, la configuracion de sus
restos arquitecténicos y su entorno. Se documento visualmente el bien patrimonial para
complementar la descripcion. En la segunda visita, se realiz6 la observacion de la dinamica
turistica, atendiendo a como se desarrolla la visita guiada al sitio en la actualidad, el flujo
de visitantes, la informacion que se brinda y la experiencia turistica actual.

Entrevistas semi estructuradas: se llevaron a cabo tres entrevistas con informantes clave
vinculados al Club Hotel Sierra de la Ventana. Estos incluyen a Mercedes, duefia del museo

Sendero de los Recuerdos y Pablo Perotti, guia local.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Patrimonio cultural: de la herencia a la construccion social

La definicidn de patrimonio cultural es, en esencia, un campo intrincado con multiples miradas
y conceptualizaciones (Garcia Canclini, 1999). Al estudiar la bibliografia de referencia, este
concepto aparece ligado a la idea de herencia. Ballart (1997) sostiene que el patrimonio se crea
mediante la produccidn de objetos o conjuntos de objetos que, con el transcurso de generaciones,
unindividuo o un grupo de individuos lo identifican como propios. Profundizando con la mirada
etimoldgica y conceptual de herencia, otra definicidn pertinente lo concibe como un conjunto
de bienes muebles, inmueble e inmateriales que hemos heredado del pasado y hemos decidido

que merece la pena proteger y conservar (Querol, 2010).

Asi, el patrimonio cultural se configura como una herencia que comprende la totalidad de bienes,
tanto materiales como inmateriales, que una comunidad valora y reconoce como representativos
de su identidad. Esta perspectiva ha sido desarrollada y consolidada por diversos expertos en el
campo (Prats, 1998; Ballart y Juan-Tresseras, 2001). Estos elementos, intrinsecamente cargados
de un profundo simbolismo, requieren una proteccion especial que trascienda la mera
conservacion fisica, abarcando también la regulacion y promocion de cdmo se utilizan
socialmente. Es, a su vez, una construccién social en constante evolucion, sujeta a las dindmicas

de las circunstancias histéricas y sociales de la época.

Sin embargo, en este proceso de identificar los bienes culturales que deben conservarse,
protegerse y difundirse como herencia de una cultura, Tello (2010) sefiala su tendencial
conversion en mercancia, a partir del cual despliegan luchas de diversos actores que pretenden
su conservacién/monetizacion/transformacion, e imponer una definicion oficial de su valor
cultural. En este contexto, existe un patrimonio colectivo denominado “Patrimonio de la
Humanidad”. A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través de su Convencion sobre la Proteccion Mundial,
Cultural y Natural de 1972, fundamenta el reconocimiento de un sitio como Patrimonio Mundial
en la existencia de "valores universales excepcionales”. Al respecto, Pinassi (2018) advierte
respecto a quién o quiénes definen estos valores, colocando en el centro de analisis los procesos
sociales dominantes que intervienen en la delimitacién de lo que se considera patrimonio. Este

fendmeno conduce frecuentemente a la sacralizacién de ciertos bienes histérico-culturales,
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llevandolos a un estatus de representacion emblematica de una sociedad especifica y, por ende,

justificando su preservacion.

Paralelamente, desde una perspectiva integral, el patrimonio se concibe como el vinculo o la
relacion que se establece entre los componentes materiales e inmateriales con la sociedad. Es
decir, no se trata simplemente del bien recibido o delegado al futuro -un edificio, la danza o el
objeto mueble-, sino la conexidn que une ese bien o expresion cultural con la sociedad. En esta
linea, Pinassi (2017) afirma que el patrimonio cultural trasciende la mera herencia del pasado,
constituyéndose en el lazo que se forja cuando la sociedad valora y dota de significado a esos
bienes o expresiones. Por lo tanto, es esta apreciaciéon colectiva la que los transforma en

patrimonio y activa los procesos necesarios para su preservacion.

Segun Querol (2010: 163) la clasificacion de patrimonio cultural se articula a dos grandes

categorias: material e inmaterial.

> El patrimonio material se refiere a la transmisidén de mensajes culturales a través de objetos
que actuan como verdaderos testimonios permanentes de la civilizacion y la cultura. Este

mismo se subdivide en:

e Mueble: incluye artefactos histéricos, obras de arte, manuscritos, documentos, fotos,

peliculas, grabaciones, artesanias.

e Inmueble: Comprende monumentos, museos, sitios arqueoldgicos, ciudades

patrimonio, paisajes culturales, centros industriales, mineros e ingenieria.

> EI patrimonio inmaterial, por su parte, se refiere al conjunto de tradiciones vivas que las
personas y comunidades reconocen como propias. Este concepto, segun la Convencién para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO de 2003, abarca las
costumbres, expresiones, saberes y técnicas, asi como los objetos e instrumentos, espacios
culturales y lugares asociados a ellas. Este patrimonio se transmite de generacion en
generacion y estd en constante evolucion. Las comunidades lo adaptan segun su entorno, su
interaccion con la naturaleza y su historia, lo que fortalece su sentido de identidad y
continuidad, al mismo tiempo que fomenta la diversidad cultural y la creatividad. Se
manifiesta en los comportamientos, saberes y valores de la comunidad que lo habita,
incluyendo fiestas, ritos y creencias, leyendas y mitos, musica, lenguajes, gastronomia,

técnicas artesanales y costumbres (Olivera, 2011).
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
en su Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972,

establece una definicion fundamental para el patrimonio cultural, que incluye:

e Monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos
0 estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos

que tengas valor excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

e Conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e
integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de

la historia, del arte o de la ciencia.

e Lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como las
zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional

desde el punto de vista historico, estético, etnoldgico o antropoldgico.

En las ultimas décadas, el concepto de patrimonio ha evolucionado y se ha enriquecido
notablemente, dejando atras ciertas limitaciones y adoptando una perspectiva mas humanista e
integral. Esta vision contemporanea lo concibe como un conjunto de valores intrinsecamente
ligados a la sociedad local. Al reconocer el rol central de la comunidad, la legitimacion legal
resulta insuficiente para consolidar el patrimonio. Mas alla de sus atributos historicos, culturales,
formales o paisajisticos, los bienes sdlo se convierten en patrimonio cuando son verdaderamente
aprehendidos y valorados por la comunidad. Esta comprensién integral del patrimonio nos libera
de enfoques tradicionales, permitiendo analizar a la sociedad como la verdadera creadora y

promotora patrimonial, trascendiendo la simple descripcion de sus componentes culturales.
2.1.1.1 El patrimonio industrial: concepto, definicion y disciplina de estudio

El pasado se nos revela a traves de los objetos, que actian como vehiculos de la historia y
catalizadores del flujo cultural. En este contexto, los vestigios materiales derivados del proceso
de industrializacion deben ser estudiados y preservados a través de la arqueologia industrial
(Gama, 1986: 12), que emerge como la disciplina dedicada al estudio del patrimonio industrial.
Este Gltimo se concibe como el conjunto de bienes vinculados directamente a la produccion, que
no solo sirven como testigos de una era pasada, sino que adquieren un valor particular por haber
sido protagonistas de una revolucion social y economica que transformo la sociedad hasta la
actual era post-industrial (Casanelles Rahola, 1998). En esta misma linea, Querol (2010: 265)

lo define como el conjunto de bienes, tanto tangibles como intangibles, provenientes de la
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explotacion industrial, un periodo que alter6 por completo las creencias, el uso del espacio, los

ritmos horarios, la distribucion del trabajo y los esquemas familiares del mundo rural previo.

En 2003, el Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial (TICCIH), una
organizacion que promueve la cooperacion internacional en la preservacion, conservacion,
investigacion, documentacion, estudio, interpretacion y avance de la educacion en este ambito,

redacto la carta de Nizhny Tagil, donde se define el Patrimonio Industrial como:

“... los restos de la cultura industrial que poseen un valor historico, tecnolégico, social,
arquitectonico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos
y fabricas, minas y sitios para procesar y refinar, almacenes y depdsitos, lugares donde se
genera, se transmite y se usa energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como
los sitios donde se desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como
la  vivienda, el culto religioso o la  educacion” (TICCIH, 2003:1)

El patrimonio industrial tiene la funcidn vital de fortalecer la memoria colectiva dado que actia
como una via alternativa, y a la vez complementaria, de los registros escritos para comprender
la vida cotidiana y el mundo laboral del pasado. El abandono y la desaparicion del patrimonio
industrial constituyen una pérdida cultural significativa, ya que estos bienes son valiosos testigos
de épocas pasadas de la industrializacion (Pardo Abad, 2004). Su relevancia radica
profundamente en su arraigo a un lugar especifico, ya que aunque procesos de produccion
similares puedan darse en diversas regiones o paises, estos bienesadquieren un interés particular
por su especificidad técnica y, especificamente, por la cultura local que los rodea y les otorga
significado. Esto implica que su preservacién no puede seguir las mismas pautas del patrimonio
artistico; a diferencia de una obra de arte, valorada por su singularidad y creatividad, el valor
del patrimonio industrial radica precisamente en su caracter comun y no excepcional (Casanelles
Rahola, 1998).

Estudiar el patrimonio industrial permite conocer e interpretar la cultura industrial en la sociedad
contemporénea: las practicas y conocimientos asociados a la produccion capitalista, la
dimension humana y simbdlica implicada en los artefactos industriales, y el uso de la tecnologia
y su despliegue en el espacio (Romero Oliveira, 2019). En este sentido, el patrimonio es, ante
todo didactico, ya que permite comprender tanto la vida y la produccion de la sociedad en el
pasado como su impacto en el presente. Su preservacion no busca la mera contemplacion de una
"obra maestra", sino que sirve como herramienta esencial para el entendimiento de la historia
social y econémica de una época. Por ello, es fundamental que sea inteligible para la poblacion,

explicando su dimension técnica y social de forma integral (Casanelles Rahola, 1998). Esta
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concepcion impulsa un cambio en el concepto general de conservacion, promoviendo una
integracion mas estrecha entre los bienes muebles e inmuebles y la inclusién de los edificios por

ejemplo en la narrativa museistica.

Por lo tanto, el abandono y la desaparicion de los bienes industriales representan un auténtico
derroche cultural, dada la riqueza que simbolizan de otras épocas de la industrializacién (Pardo
Abad, 2004). La importancia de su proteccion y conservacion es crucial porque "[...] mantiene
vivo el recuerdo de un pasado no muy lejano y puede convertirse en un motor de desarrollo

econémico mediante politicas que incentiven su reutilizacion cultural™ (Pardo Abad, 2004: 9).

La rica interconexion entre la historia, la tecnologia y la sociedad que define al patrimonio
industrial se manifiesta de manera particular en el patrimonio ferroviario, un subconjunto con

caracteristicas propias que merece una consideracién méas detallada.
2.1.1.2 Patrimonio ferroviario

Inserto en la categoria de patrimonio industrial, se encuentra el patrimonio ferroviario como se

puede observar en la siguiente figura I:

Figura l

Cuadro de conceptualizaciones del patrimonio cultural

PATRIMONIO * PATRIMONIO ‘ PATRIMONIO

CULTURAL INDUSTRIAL FERROVIARIO
Revolucién Industrial * Edificios Patrimonio
(2da. Mitad S. XVl y * Espacios cultural
principiosS. XIX * Equipamiento inmaterialy
* Modosde vida material
' \
* Hierro 1
Obras ‘ * Acero :
o Vidrie * Desarrollo en Argentina
¥ il =~ = = > [t hdy

* Modelo agroexportador
* Puentes:

Golden Gate,
Tower Bridge.
* Estaciones
ferroviarias
* Exposiciones
Universales

Fuente: Céatedra Gestion del Patrimonio, DGYT, Universidad Nacional del Sur (2021).

A pesar de esta clasificacion, un desafio central en la investigacion es que el término ain esta
en formulacién. Este problema surge porque, en la mayoria de los casos, se lo considera de
manera automatica como parte del concepto mucho mas amplio de patrimonio industrial.

Aunque es indudable que el patrimonio ferroviario pertenece a la esfera del patrimonio
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industrial, y trazar una linea divisoria nitida entre ambos es complicado (Hidalgo Giralt, 2010),
resulta necesario hacer un esfuerzo por diferenciarlos. Ponce (2022), quien lo define como una
tipologia especifica dentro del patrimonio industrial, destaca que representa un campo cultural
y un espacio de memoria colectiva vital para la identidad de diversas comunidades, valorado

por ser generador de comunicacion e intercambio social y productivo.

Si bien los bienes patrimoniales han perdido su funcion inicial, el deseo de que perduren en el
tiempo permite refuncionalizarlos, vinculando el pasado y el presente. Lo mismo ha sucedido
con el ferrocarril ya que sus elementos arquitectonicos, el material rodante y otros objetos
vinculados, que originalmente servian para el transporte, hoy se han transformado en bienes
patrimoniales (Méndez Andrés, 2013). En este contexto, Fernandez Lopez (1992) lo define
como un conjunto de objetos que forman parte del sistema ferroviario, incluyendo el material
movil, la infraestructura y el conjunto mobiliario como edificios, relojes, material de trabajo,

entre otros.

En el afio 2005, la Federacion Europea de Ferrocarriles y Tranvias Turisticos y de Museo
(FEDECRAIL) mediante la Carta de Riga reconocio el valor del equipamiento ferroviario,
aunque su principal debilidad es que prioriza el material rodante sobre otros elementos. Al
concentrarse en la funcionalidad de la maquina, el documento reduce la riqueza del patrimonio
a un mero objeto, perdiendo la oportunidad de explorar la cultura del trabajo ferroviario en un
sentido mas amplio, como lo propone la arqueologia industrial. La Carta sugiere una jerarquia
del patrimonio ferroviario: aquel propiamente dicho -el material rodante, en particular, la
locomotora- y luego las infraestructuras y finalmente las herramientas lo que refleja la vision de
las asociaciones de preservacion y operadores turisticos que la redactaron, quienes estdn mas

interesados en la operacién y la nostalgia que en el contexto histérico y social completo.

Por lo tanto, para comprender el patrimonio ferroviario de forma completa, no debemos
limitarnos a analizarlo como una mera coleccion de edificios, equipos e infraestructura. Una
vision tradicional que se centre solo en las caracteristicas historicas de sus componentes fisicos
es insuficiente. En cambio, es importante entender estos espacios por su dimension simbdlica,
la memoria colectiva y la historia ferroviaria, donde se producen significados, sentimientos,
emociones, experiencias y conflictos entre los diferentes actores sociales involucrados (Pinassi,
2020).

El estudio del patrimonio ferroviario es de gran relevancia porque no solo pone en valor estos

bienes, sino que también fomenta el compromiso de la sociedad para conocer y apreciar tanto
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los elementos patrimoniales como la cultura y la ciudad en la que se encuentran (Montivero,
2023; Zingoni, 1996, 2010). Para lograr esto, es fundamental entender su origen y significado,
asi como destacar sus cualidades. La arquitectura de las estaciones y terminales es un
componente clave, ya que su estética a menudo refleja los estilos de los paises de origen de las
empresas inversoras, introduciendo réplicas ajenas al territorio. Ademas de la arquitectura, es
importante caracterizar el paisaje ferroviario. En las areas de mayor relevancia, se forman
grandes terrenos industriales que crean un nacleo consolidado con caracteristicas propias. Esto
permite que el conjunto ferroviario se perciba como una unidad, a pesar de que las obras como

edificios complementarios y sefializaciones estan separadas.

Este tipo de estudio no solo ayuda a la comprension del patrimonio, sino que también sirve como
una herramienta de divulgacion para la sociedad, lo que puede generar una mayor conciencia de
prevencion y conservacion. Esta capacidad del patrimonio para convertirse en un recurso
socialmente valioso lleva a analizar la relacién fundamental con otra area clave, el turismo, que

actia como un vehiculo para su difusion y desarrollo.
2.1.1.3 Binomio turismo - patrimonio: el patrimonio como atractivo

La Organizacion Mundial de Turismo (OMT) en 2019 define al turismo cultural como una
modalidad turistica impulsada por el deseo del visitante de interactuar y consumir los atractivos
culturales de un destino. Estos atractivos abarcan un amplio conjunto de caracteristicas
distintivas de una sociedad, incluyendo sus patrimonios historico y arquitectonico, sus
creaciones artisticas y literarias, sus tradiciones gastronémicas, y sus expresiones culturales

vivas, como sus valores y costumbres.

Como se puede observar en la definicion de la OMT, el patrimonio cultural y el turismo estan
estrechamente vinculados, especialmente a medida que el turismo ha evolucionado de ser una
actividad exclusiva a una mas popular y accesible. Las personas ya no solo buscan grandes
monumentos, sino que optan por visitar lugares que sean mas faciles de comprender y que se
relacionen con sus vidas. Troncoso y Almirén (2005) destacan que, desde la perspectiva de la
gestion turistica, el patrimonio es un atractivo esencial, con capacidad para ser realzado y puesto
en valor por la actividad turistica. La conexidn entre ambos ofrece maltiples oportunidades: el
turismo facilita la difusidn, el acceso y el conocimiento del patrimonio, fomentando una mayor
conciencia sobre su conservacion. Asimismo, se concibe como una fuente de recursos
econdémicos para la gestion y proteccion patrimonial. Por dltimo, el turismo dinamiza el

patrimonio y contribuye al desarrollo local de los sitios donde este se ubica.
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Gestionar el patrimonio cultural para fines turisticos implica conectar dos mundos con culturas,
principios y prioridades diferentes. Aunque ambos sectores pueden beneficiarse mutuamente,
también existen conflictos. Para Velasco Gonzalez (2009) esta relacion es compleja por tres

razones principales:

e Transformacion constante: tanto la cultura como el turismo estan cambiando
rapidamente, impulsados por las nuevas formas en que la gente consume y percibe

ambos campos.

e Prioridades divergentes: aunque no haya un conflicto abierto, el sector cultural y el

turistico tienen objetivos muy distintos, lo que dificulta su colaboracion.

e Falta de coordinacion: las decisiones que se toman en un sector a menudo impactan al
otro, pero histéricamente ha habido una falta de trabajo en comin y de estrategias de

coordinacidn para enfrentar estos desafios.

Una caracteristica del patrimonio es que posee un valor didactico. Querol (2010) explica que
muchos bienes culturales provienen de contextos sociales ya olvidados, lo que hace que su
significado no sea obvio para el visitante comdn. Esto crea la necesidad de un tratamiento
didactico para interpretar y contar la historia de estos lugares. La didactica del patrimonio va
mas alla de la simple descripcidn, ya que busca interpretar y hacer que la historia sea accesible
y atractiva. Esta necesidad de interpretacion didactica no solo eleva el nivel cultural de las
personas y les da un sentido de pertenencia, sino que también crea oportunidades laborales en

un sector en crecimiento.

La concepcion didactica del patrimonio estd intimamente ligada al auge del turismo cultural
contemporaneo. A diferencia de lo que sucedia en el pasado, el turismo ya no es exclusivo de
una élite y la mayoria de los visitantes ya no buscan grandes monumentos 0 museos, sino que
se sienten mas atraidos por sitios mas faciles de comprender y cercanos a su propia realidad. Es
por ello que, esta tendencia ha impulsado un creciente interés en Europa por la preservacion del
patrimonio industrial, el cual ha trascendido su valor cultural para convertirse en un factor clave

para el desarrollo econdmico regional (Casanelles Rahola, 1998: 18).

En este sentido, la relacion entre el turismo y el patrimonio no se limita a un mero
aprovechamiento economico. Mas bien, su éxito y sostenibilidad dependen, en gran medida, de
un factor crucial, el reconocimiento y la valoracion de la comunidad local. Como sefiala Velasco

Gonzalez (2009), la legitimacion legal no es suficiente para que el patrimonio funcione; debe
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ser aprehendido por la comunidad en la que se inserta. Esta vision, que también defiende Pinassi
(2019), permite trascender el enfoque tradicional y comprender que la sociedad no solo conserva
el patrimonio, sino que también lo crea y lo promueve. En definitiva, el patrimonio se convierte
en un motor de desarrollo local que, a través del turismo, tiende a generar empleo y dinamiza la
economia. Sin embargo, prevalece la mirada integral patrimonial, donde su verdadero valor
radica en la capacidad de generar un sentido de pertenencia en las comunidades que lo

consideran propio.
2.2 Marco histérico
2.2.1 El Ferrocarril como factor modernizador de Argentina

Para comprender la historia del sistema ferroviario en Argentina, es fundamental
contextualizarla en un periodo de profunda transformacion politica. A mediados del siglo XIX,
la nacion carecia de un Estado central que impusiera orden politico. La consolidacién del Estado
nacional fue un proceso largo, costoso y complejo que comenzo tras la batalla de Caseros en

1852y culmino con la derrota de la tltima rebelion provincial en 1880 (Rocchi, 2000).

La aparicion del ferrocarril no fue un evento aislado, sino que estuvo intrinsecamente ligada al
control efectivo sobre el territorio, la expansion de la frontera agricola, al proceso de
centralizacion y ordenamiento politico del estado (Lewis, 1983). Ademas de su funcion
geopolitica, los ferrocarriles desempefiaron un papel vital en la economia y la sociedad,
contribuyeron decisivamente al fomento de la produccion, la division de tierras, la apertura al
comercio global, la dinamizacion del mercado interior y la movilidad de trabajadores. Para los
gobernantes, el tren fue concebido no sélo como un medio de transporte, sino como el motor
mismo del progreso y la promesa de la modernidad (Sé&bato, 2021). Esta idea fue definida por
figuras como Juan Bautista Alberdi (1852), que consideraba al desarrollo del ferrocarril como
una condicion fundamental para el cambio politico, economico y social. Su expansion se
convirtié en el simbolo por excelencia de esta transformacion en la Argentina de fines del siglo
XIX.

De esta manera, la llegada de este medio de transporte transformé radicalmente el paisaje y la
sociedad argentina. Se establecieron nuevos poblados, antiguos caserios se convirtieron en
florecientes centros urbanos, y se expandieron actividades econémicas complementarias. Este
dinamismo dio nuevos impulsos a las economias regionales y sirvié como un puente cultural,
facilitando la integracion de todos los habitantes a la nacion (Cicerchia & Rustoyburu, 2016).
Asimismo, el tren se convirtié en un simbolo del progreso econémico e integracion al mercado
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mundial. Para los paises periféricos, como Argentina, el ferrocarril era la herramienta clave para
la exportacion de materias primas y la importacion de manufacturas. Gracias a las nuevas
oportunidades que ofrecia el riel, millones de hectareas entraron en produccidn, lo que resulto
en un crecimiento exponencial de la produccion ganadera, agricola, minera e industrial (Lacoste,
2013).

Al mismo tiempo, facilito otro tipo de vinculacion entre el medio rural y urbano, abasteciendo
a las ciudades de productos agricolas y al campo de las manufacturas necesarias para el consumo
y la produccién. Mas importante adn, el ferrocarril abrié y desarroll6 mercados, fomento la
migracién a regiones escasamente pobladas y proporcion6 los medios para la cohesion social,
permitiendo que la autoridad del estado nacional se extendiera por todo el territorio. En este
contexto, la planificacion del tendido ferroviario estuvo condicionada por el modelo
agroexportador, vinculando directamente los sectores productivos con las zonas portuarias vy,
desde alli, con el resto del mundo. Los ferrocarriles fueron la herramienta fundamental para que
Argentina se convirtiera en un exportador de cereales a gran escala; sin embargo, su impacto no
fue uniforme, ya que reforzé el papel de los polos de concentracion econémica, con las
consecuentes hegemonias politicas y de clase (Lewis, 1983; Rocchi, 2000; Harvey, 2000;
Salerno, 2012; Cicerchia & Rustoyburu, 2016).

2.2.2 Historia y desarrollo de la red ferroviaria argentina durante 1857-1914

Como se ha explicado, el trazado de las vias no fue aleatorio ya que su disefid se orient6 segln
los objetivos del modelo agroexportador. El inicio del desarrollo ferroviario en Argentina se
remonta a 1857 cuando se instalo el Ferrocarril Oeste de Buenos Aires (FCO) en la Ciudad de
Buenos Aires. Con apenas 10 kildmetros de extensién, su primera linea conectd las estaciones
Del Parque -en donde actualmente se emplaza el Teatro Colon- y Floresta, mediante la
locomotora denominada “La portefia” (Aita Camps, 2022). Ya en 1860, esta linea se extendio
hasta Moreno completando asi aproximadamente 39 kilometros de extension. A pesar de esta
experiencia local, la expansion masiva de la red ferroviaria se consolido luego de 1862, cuando
el gobierno nacional implement6 politicas® que permitieron la inversion de capitales extranjeros
provenientes de Inglaterra y Francia (Lewis, 1983). Gran Bretafia se encontraba en una época

prospera en relacion al carbdn y los ferrocarriles, atravesando su segunda revolucion industrial.

6 Sarmiento era uno de los propulsores en aumentar los beneficios ofrecidos a las compafifas ferroviarias y dotar
de tierras, siguiendo el ejemplo de Estados Unidos, con el fin de que se desarrollen lineas férreas en el pais. En
Ferrocarriles, expansion agraria y contribucion de la tierra. Los debates de 1860, de Gomez, T. y Schvarzer, J.
(2007).
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Esa condicion en adherencia al marco legal fue clave para atraer a dicha nacion ya que buscaba
invertir sus excedentes de capital en el extranjero. Asi, Argentina se convirtio en un destino

atractivo para las empresas ferroviarias inglesas.
2.2.2.1 Periodo fundacional (1857-1880)

Entre los afios 1850 y 1880, se desarrollo el periodo fundacional del sistema ferroviario en
nuestro pais, en el que se consolidaron seis compafiias forasteras: Ferrocarril Central Argentino
(FCA), Ferrocarril del Sud de Buenos Aires (FCS), Ferrocarril del Norte de Buenos Aires
(FCN), Ferrocarril de Buenos Aires y Ensenada (FCBAYE), Ferrocarril de Buenos Aires a
Campana (FCBAaC) y Ferrocarril del Este Argentino (FCEA). Sus sedes principales se
encontraban en Londres y en Argentina contaban con oficinas administrativas y un representante
legal (Tartarini, 2003; Lenz, 2017).

De capitales ingleses, el Ferrocarril del Norte de Buenos Aires (FCN), inaugurd en 1862 un
ramal de 8 km de extension desde Retiro hasta Belgrano (Buenos Aires Herald, 1947). A este
tramo se le sumo el ramal desde la ciudad de Buenos Aires a San Fernando, que luego se
extendio 4 km mas hasta Tigre en 1865 (Revista técnica, 1895). Por su parte, el Ferrocarril de
Buenos Aires y Ensenada (FCBAYE) inauguro su primer tramo en 1865, que partia a 500 metros
de la Plaza de Mayo vy realizaba un tramo de 5 km hasta la boca del Riachuelo. Para 1870 se
extendio, atravesd el Riachuelo y llego a Ensenada en 1872. La regién mesopotamica queria
participar del desarrollo nacional, por lo que en 1866 se inaugurdé el ramal de 10 km de extensién
entre Puerto Ruiz y Gualeguay a cargo del Ferrocarril Primer Entrerriano (FCPER). En el afio
1863 comenzo6 la construccion del ferrocarril Central Argentino (FCCA) que conectaba,
mediante un ramal ferroviario de 396 kilémetros, al puerto de Rosario con Cérdoba, que
finalmente se inaugurd en 1870. Esta conexidn reforzo la hegemonia de los puertos litorales
reflejando el disefio de un sistema pensado para la exportacion (Lenz, 2017; Schwarzer, J &
Gomez, T, 2012).

El Ferrocarril del Sud de Buenos Aires (FCS) obtuvo la concesion en 1863 para construir y
explotar una linea de 114 kildmetros de longitud que partia desde Plaza Constitucion hasta el
pueblo de Chascomus, la cual se inauguré en 1865, marcando el comienzo de la conquista de la
llanura pampeana. La idea de expandirse hacia el interior era compartida por todos los
ferrocarriles, tal es asi que, entre 1863 y 1866 el FCO se extendi¢ hasta Chivilcoy, situado a 160

km de Buenos Aires. Dichos ramales no s6lo expandieron la red, sino que fueron clave para el
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modelo agroexportador, conectando las ricas tierras de la Pampa con el puerto de Buenos Aires

y el mercado mundial (Schwarzer & Gomez, 2012).

La expansion del ferrocarril a través de la llanura pampeana no solo fue una contribucion para
el desarrollo econémico, sino que también se convirtié en una herramienta clave para el Estado
nacional en su estrategia de consolidar su presencia en dicho territorio. Estas areas eran victimas
de ataques de los pueblos originarios a las caravanas de carretas y arreos de ganado, por lo que
la llegada del tren provocaba que las comunidades indigenas huyesen despavoridas ante las
locomotoras y esa ruta se tornaba segura. Esta estrategia de seguridad se reforz6 con la
denominada campafia militar iniciada en 1876 durante el gobierno de Avellaneda por el Ministro
de guerra Adolfo Alsina y finalizada en 1880 por el Ministro Julio Argentino Roca. Se
implementd un plan para la ocupacion definitiva, el alejamiento del indio y la distribucion de
las tierras para su cultivo, lo que resultdé en la incorporacion de méas de 15.000 leguas al
patrimonio de la nacion (Buenos Aires Herald, 1947: 34; Los Andes, 2015; Lenz, 2017).

En 1874, el Estado nacional asumid la administracion del Ferrocarril Andino, ramal que partia
desde Villa Maria en la provincia de Cordoba hasta Villa Mercedes provincia de San Luis. En
1876, se cred el Ferrocarril Central Norte (FCCN) que vinculaba las provincias nortefias de
Tucuman, Salta y Jujuy (Revista técnica, 1897: 230; Salerno, 2003). Para 1875, la red de
ferrocarriles contaba con 1384 kilémetros y un total de ocho lineas diferentes (Revista técnica,
1895: 25). Este notable aumento fue el resultado directo de la intensificacion de las politicas
estatales que lograron duplicar la extension y la mayor inversion de capital extranjero,

especialmente britanico, que buscaba expandir la red hacia las areas productivas del pais.

2.2.2.2 Consolidacién y auge (1880-1914)

A partir de 1880, la red ferroviaria Argentina experimentd una fase de crecimiento sin
precedentes. Para ese entonces, la red contaba con 2.516 kilémetros de extension, su expansion
consolidé el modelo agroexportador y extendid el control del Estado nacional sobre el territorio.
En la década siguiente aumento drasticamente y fue entre 1880 y 1890, cuando los caminos de
hierro alcanzaron los limites de la provincia de Buenos Aires, conectando a Mar del Plata, Tres
Arroyos y Bahia Blanca en el sur. Hacia el oeste las lineas se extendieron hasta Mendoza y San
Juan, mientras que en el norte enlazé ciudades como Santiago del Estero, Catamarca y Chilcas
en las cercanias de Salta. En la region Mesopotamica, unieron Parand con Concepcion de

Uruguay y Gualeguaychu con Villaguay (Lacoste, 2013).
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La ramificacion ferroviaria en el interior del pais continu6 de forma sostenida entre 1890y 1900.
El Ferrocarril del Sud (FCS) completo su linea hasta Neuqueén, mientras que la red incorporé
cuatro capitales provinciales mas: Salta, Jujuy, Corrientes y Santa Fe. Con ello, las trece
provincias argentinas de ese momento ya tenian su ciudad capital conectada a la red nacional,
consolidando asi la autoridad del gobierno central. La figura Il, facilitada por la Direccion de
Ferrocarriles, muestra que para 1893 el sistema ya estaba muy avanzado, contando con mas de
13.683 km de extension, 22 empresas en explotacion distribuidas a lo largo del territorio
nacional. Entre ellas, demostraban su supremacia las cuatro grandes empresas de la época, el
FCS, el FCO, el FCCA y el Ferrocarril Buenos Aires y Rosario (FCBR) cada una con mas de
100 locomotoras. Para principios del siglo XX, Argentina poseia uno de los sistemas ferroviarios
mas extensos e integrados de América Latina, en su mayor parte de propiedad britanica. La
extension de las ferrovias alcanzo los 16.800 km y desde el punto de vista politico, el ferrocarril
habia llegado a ocho capitales de provincia (Lewis, 1983; Sabato, 2012: 294).

Figura Il
Datos relativos a la exportacion de los ferrocarriles argentinos en 1893
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Fuente: Revista Técnica (1895) N.° 2. p 32.

Este periodo de maximo auge y expansion se diferencio de la anterior porque fue
responsabilidad del Estado argentino propiciar el entorno adecuado para la llegada de estas

nuevas inversiones. La mayoria de los autores coinciden en atribuirle un papel significativo a la
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Ley Mitre” (Ley N° 5315, de 1907), que incentivé el Gltimo gran apogeo de inversiones en el
sector a partir de la concesion de exenciones impositivas, que se mantuvieron vigentes hasta
1946. Esto marcé el inicio de un desarrollo ferroviario masivo en el pais, transformando el
territorio al expandir la red de 2.234 km a mas de 33.000 km, lo que la convirti6 en la mas

extensa de Sudameérica y la octava a nivel mundial (Lenz, 2007; Lacoste, 2013: 40).

El ciclo de expansion, favorecido por la Ley Mitre, continud hasta el estallido de la Primera
Guerra Mundial en 1914. Argentina no pudo escapar de los efectos del conflicto bélico, ya que
las rentas aduaneras, uno de sus principales recursos econémicos, se redujeron sensiblemente.
Como resultado, el pais debié formalizar varios empréstitos a corto plazo para hacer frente a sus
compromisos, lo que aumentd la deuda externa. La clausura de los mercados monetarios a causa
de la guerra impidio la obtencién de capitales para nuevas construcciones, y las fabricas
destinadas a la produccion de rieles y materiales fueron reorientadas a la fabricacién de
elementos bélicos (Buenos Aires Herald, 1947: 40). La siguiente figura (111) permite observar
las cifras acerca de la extension en kilometros, las ganancias pesos oro, cantidad de pasajeros y
toneladas de carga transportados para los afios 1857 hasta 1917. En la misma se advierte cémo
a partir del desenlace de la primera guerra mundial, el nimero de pasajeros y las toneladas de

carga comenzaron a disminuir de manera constante.

Figura 111
Desarrollo ferroviario en Argentina desde 1857 hasta 1917

Fuente: Revista Mensual del BAP (1918). N°4. p34.

7 Estableci6 la exoneracion total de impuestos -derechos aduaneros y gravdmenes nacionales, provinciales y
municipales- para los materiales, articulos y vehiculos destinados a la construccidn y explotacion de ferrocarriles.
A cambio de estos beneficios, las empresas se sometian a la regulacion de tarifas por parte del Estado. Si bien esta
legislacion fue decisiva para atraer capital extranjero y expandir la red de manera masiva, su caracter liberal genero
debates sobre el rol del Estado frente a las empresas privadas.
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Durante este periodo de expansion y auge ferroviario, las compafias replicaron el modelo de
inversion europeo. Con el objetivo de diversificar sus negocios, establecieron empresas
subsidiarias que se encargaron de la creacidn y gerencia de los Grandes Hoteles (GH), de manera
que aumentd la inversién de capitales, asi como también el trafico de pasajeros. De esta manera,
el ferrocarril no sélo transformo el territorio para la produccion, sino que también sentd las bases
para el surgimiento de un incipiente turismo de élite, impulsando la infraestructura necesaria

para el descanso y el recreo de los viajeros (Gonzalez Bracco & Perez Leloutre, 2020).
2.2.3 Desarrollo turistico en Argentina a fines del X1X: los Grandes Hoteles

A finales del siglo XIX, la vision de empresarios pioneros como Ernesto Tornquist®, Patricio
Peralta Ramos®y Pedro Luro®® incentivo, en sintonia con el desarrollo del ferrocarril, la creacion
de los primeros centros turisticos en Argentina. En este contexto de impulso empresarial y
desarrollo ferroviario, se consolidd la instalacion de los Grandes Hoteles (GH) en Argentina.
Estos hoteles fueron edificios cuya infraestructura garantizaba su funcionamiento autébnomo, y
contaban con una infraestructura, comodidades y atributos que daban cuenta del status de sus
huéspedes. De esta manera, funcionaron como mediadores entre el confort y lo exético, y
permitieron a las clases altas trasladar sus practicas y sociabilidad a parajes hasta entonces poco

explorados.

Los GH de este periodo fueron especialmente edificados por compafiias ferroviarias britanicas.
Estas empresas no sélo construyeron el equipamiento para alojar a los viajeros y turistas mas
exigentes, sino que también asumieron su administracion y el fomento del turismo. Para esto, se
encargaron de la propaganda, la publicidad y la difusion a través de revistas periddicas, a
menudo gestionando su comercializacion en filiales propias, como por ejemplo la filial del
FCBAP ubicada en las Galerias Pacifico. Como documentaron Gonzélez Bracco y Perez
Leloutre (2020), se detallan 11 de estos emblematicos hoteles (Figura 1V), ejemplos concretos

de la arquitectura y la visién que definieron esa época:

8 Empresario de la época y fundador, junto con personalidades como Carlos Pellegrini, de la Compafifa Nacional
de Grandes Hoteles, cuyo fin era la compra y explotacion de hoteles en la capital y el interior del pais (Compafiia
Nacional de Grandes Hoteles, 1888, p. 4). Su firma Tornquist & Co. fue principal accionista e impulsora de los
Grandes Hoteles.

9 Estanciero y comerciante, fundador del partido General Pueyrredon en 1874.

10 Se lo denomina el fundador de Mar del Plata, ya que creo un gran saladero que promovio la creacion del puerto
Marplatense y la llegada del ferrocarril debido a la exportacion de carnes. Junto con Peralta Ramos fueron pioneros
y propulsores de la creacion de Mar del Plata como balneario
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e Relacionados al atractivo termal: Hotel Casino Termas de Rosario de la Frontera (1896)
en la Provincia de Salta; Hotel Puente del Inca (1903) y Hotel Casino Termas de

Cacheuta (1913) en la Provincia de Mendoza.

e Relacionados al atractivo de las sierras: Hotel Edén (1898) y Hotel Sierras (1908) en la
Provincia de Cérdoba; Club Hotel de la Ventana (1911) en Villa de la Ventana, Provincia

de Buenos Aires.

e Relacionados al atractivo balneario: Bristol Hotel (1888) en Mar del Plata; Boulevard
Atlantico (1891) en Mar del Sud, ambos en la Provincia de Buenos Aires; y Hotel

Continental (1913) en Empedrado, Provincia de Corrientes.

e Relacionadosa la ciudad: Tigre Hotel (1890) en Tigre; y Plaza Hotel (1909) en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Figura IV
Localizacion de los Grandes Hoteles en Argentina.
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Estos establecimientos hoteleros eran centros de sociabilidad y recreacion donde la élite
argentina destinaba su tiempo de ocio. Como lo evidenciaba la prensa de la época, que actuaba
como guia social, la “gente de dinero y buen gusto marcha en esta temporada a Cacheuta, a
Potrerillos, a Puente del Inca. Otros van a Alta Gracia y los diferentes sitios encantadores que
hay en la hermosisima tierra cordobesa” (Bravo, 1918: 9). Las instalaciones contaban con
espacios dedicados a diversas actividades recreativas para hombres y mujeres, quienes extendian
su estadia durante todo el periodo estival en glamorosas habitaciones, incluso acompafiados por
su comitiva personal. Esta dindmica es evidenciada por la presencia de personalidades
reconocidas de la dirigencia politica e ideoldgica de Argentina—como Pedro Luro, Victorino
de la Plaza y Saturnino Unzué—aquienes, durante el verano de 1918, retuvieron habitaciones
para todo el mes de febrero en el Hotel Balneario Termas de Cacheuta (Revista Mensual BAP
N°3,1918: 37). Como también se utilizaba el Plaza Hotel a la hora del té para celebrar un regreso
de Europa de alguna amiga o algun baile benéfico en el Tigre Hotel. Es precisamente esta
ostentacion, considerada sinénimo de buen gusto y confort, lo que llevo a caracterizar este

periodo como la época dorada de la hoteleria nacional (Padilla & Benseny, 2017).
2.2.3.1 Compafiia de Hoteles Sudamericanos y el desarrollo del turismo ferroviario

Como se puede observar en el mapa, existian varios Grandes Hoteles en la época distribuidos a
lo largo del tendido ferroviario. La Compafiia de Hoteles Sud-Americanos'! que operaba como
una entidad subsidiaria del Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico (FCBAP), tenia como objetivo
administrar estratégicamente los complejos turisticos de la empresa. Esta sinergia permitio que
el FCBAP no sélo ofreciera el servicio de transporte, sino que también gestionara directamente
los destinos a los que sus ramales conducian. EI mismo fue pionero en la promocion turistica de
Mendoza y el ramal trasandino®? fue un pilar clave en esta estrategia. En su Revista Mensual
BAP (1918), el FCBAP desarrollaba una seccién para promocionar atractivos turisticos en
destinos como Santiago de Chile, Mendoza y San Juan, destacando sus balnearios termales. La
principal motivacion de los turistas era el poder curativo de sus aguas, aungue los servicios de

los establecimientos podian competir con los mas afamados similares europeos. Estos hoteles

11 Compafiia subsidiaria del Ferrocarril BAP, fundada en 1908. Su gerencia se ubicaba en calle Florida 753,
Buenos Aires - actual Galerias Pacifico-. Estuvo encargada del hotel Sudamericano de Bahia Blanca - esquina Av.
Colony Vieytes-.

12 Unfa los puertos de Buenos Aires y Valparaiso (Chile), enlazaba destinos como Cacheuta, Potrerillos, Uspallata
y Puente del Inca, siendo Las Cuevas la localidad méas occidental.
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estaban ubicados en un entorno geografico de gran valor paisajistico, como la imponente

Cordillera de los Andes, y eran accesibles en tren mediante este ramal (Lacoste, 2012: 230).

El Hotel Balneario Puente del Inca, fundado en 1903 por la misma Compafiia de Hoteles Sud-
Americanos, ubicado en la alta montafia mendocina a 2.700 metros sobre el nivel del mar, al pie
de las nieves eternas del Aconcagua (Figura V), aprovechd la vertiente natural de aguas
sulfurosas con propiedades terapéuticas. Su acceso exclusivo fue consolidado por la Estacion
Puente del Inca del ramal Trasandino (1902), asegurando la llegada de la élite directamente
desde Buenos Aires. Ya suponiendo del éxito del turismo termal para la época, este sumaba el
encanto del paisaje donde se encontraba inmerso (Gonzalez Bracco & Perez Leloutre, 2020).

Figura Vy Vi
Vista del Hotel Balneario Puente del Incay Tarifas del Ocio

Tarifas

del

Hotel Puente del Inca

Pensién pot dia s « v+ o 4 s desde m$n 10.—
» » » menoresde f0afios » 5. —
> » » sirvientes . . . .. » 6.—
Cada bado por 1/2 hora o fraccion »  J.—
Alquiler de caballo o mula por
horacon guia + v o v o v v v v >’ 550
Excursiones—Convencional.

Para mayores informes;
Gerente, Hoteles Sud-Americanos
Calle Florvida 753-Buenos Aires

Fuente: Revista BAP (1918) N°2. p 33 y Revista BAP (1918) N°3. p 26.

Ofrecia una infraestructura y servicios de lujo, aunque con un enfoque mas orientado al turismo
de aventura y contemplacién paisajistica. Su oferta de ocio (Figura VI) sofisticada incluia
actividades propias del entorno cordillerano como cabalgatas, montafiismo y excursiones a
puntos emblematicos como el Cristo Redentor y la Laguna de los Horcones, complementadas
con los deportes de €lite de la época, como croquet, tiro a la paloma y tiro al blanco. Ademas de
su famosa cocina de primer orden, el balneario termal era su principal atractivo de salud,
prometiendo la curacion de dolencias relacionadas con el reumatismo, la paralisis y trastornos
digestivos (Bianchi, 2023; Revista BAP, 1918).

Afios mastarde, la compaiiia ferroviaria construyo el Hotel Balneario Cacheuta fundado en 1910

y ubicado a tan solo 39 km de Mendoza, se erigié como un modelo de la hoteleria de élite de la
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época (Figura VII). El establecimiento disponia de 150 amplias habitaciones con bafios privados
y una bateria de servicios de lujo: desde la provision de luz eléctrica y ascensores - que
aseguraban la conexion desde el andén, el hall principal y el sector de los bafios- hasta una oferta
de ocio sofisticada, compuesta por salones para baile y cinematografia, terrazas, jardines y un
casino, elemento esencial en los grandes hoteles de la época. Con respecto a la salud, el
establecimiento destacaba su gran galeria termal de cien metros equipada con consultorio
médico especializado en hidroterapia, destinado al tratamiento de afecciones como el
reumatismo y trastornos del sistema nervioso y digestivo. Adicionalmente, se ofrecian servicios
complementarios como farmacia, peluqueria, lavanderia y una oficina nacional de correos y

telégrafos.

Figura VII
Vista del Hotel Balneario Cacheuta

Fuente: Revista Mensual del BAP (1918) N°2 p 11.

Este sitio se instituyé como referente del veraneo de las clases acomodadas. Es de destacar la
condicion colonizadora que alcanzo el hotel, en el sentido de generar arraigo de las personas al
lugar; ya sea por la gran cantidad de empleados que demandaba su funcionamiento, quienes
tenian su residencia permanente en las dependencias del hotel, como por la afluencia continua
de visitantes, lo que provocaba un incesante flujo de personas, sobre todo en la temporada de
verano. Segun la Revista Mensual del BAP, de 1918, la operatividad anual se organizaba por
temporadas, y su modelo de comercializacion estaba intrinsecamente vinculado al servicio

ferroviario. La gerencia de la Sociedad Anonima Termas de Cacheuta y el FCBAP expedian
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boletos de excursion que incluian el transporte ida y vuelta en coche cama y la pension completa,

lo que destaca la integracion vertical del servicio (Figura VI1II).

Figura VIII

Comercializaciéon del Hotel Balneario Cacheuta

Incluyendo 7 dias Incluyendo 14 dias Incluyendo 21 dias
ESTACIONES de pensién en el Hotel | de pensién en el Hotel | de pensién en el Hotel

Pasaje entero | Medlo pasaje | Pasaje entero | Medio pasaje | Pasaje entero | Medio pasaje

. Buenos Aires (p...,...) 194.70 | 13085 | 264.70 | 186.85 | 334.70 | 242.85

Mercedes... o] 182,70 | 123.55 | 252.70 | 179.55 | 322.70 | 235.55
\chaoabuoo ................ o 17265 | 117.50 | 24265 | 173.50 | 312.65 | 22950
P T o e oy oy S 167.60 | 114.40 | 237.60 | 17040 | 307.60  226.40
Ribemdls e e 159.85 | 109.75 | 229.85 | 165.75 [ 299.85 | 221.75
‘Rnimo. 2 vommeneennes] 152.85 | 105.55 | 222.85 | 161.55 | 292.85 | 217.55
_ Labuulaye........... i idtig) 14560 | 101.10 | 215.60 | 15710 | 285.60 | 213.10
A ek 135 15 94.80 | 205.15 | 150.80 | 275.15 | 206.80
a lloro'ules.;.».-.._ .......... 119.00 80.50 [ 189.00 | 136.50 | 259.00 | 192.50

e iia Blan seernnenne] 197:35 | 182.45 | 267.35 | 188.45 | 337.35 | 244.45
L (i mnl l'ioro.... ] 15685 | 107.95 | 226.85 | 163.95 | 29685 | 219.95

*'%% %uﬁn vilﬁm para regresar hasta 3 meses de la fecha de su emision.

Fuente: Revista Mensual del BAP (1918) N°7 p 16.

Es importante destacar que el tren era el tnico medio de acceder al mismo. Por caso, la estacion
Cacheuta del ramal Trasandino registré en el afio 1914, 9.823 pasajeros despachados y 16.283
pasajeros recibidos. En sintesis, la conjuncion del atractivo hidrotermal, el lujo de sus
instalaciones (Figura 1X) y la accesibilidad garantizada por el ferrocarril, revalidan el papel del
tren como agente catalizador en la consolidacion del turismo de élite y salud en la region andina
(Bianchi, 2020).

Figura IX
Vista del acceso del ascensor de los bafos termales de Cacheuta
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Fuente: Sanchez, 2023.
2.2.3.2 Los Grandes Hoteles vinculados al FCS

El Ferrocarril del Sud también se encontraba ligado al turismo, el mismo tuvo incidencia en la
creacion de hoteles o extension de ramales ferroviarios a lugares en los que su accesibilidad era
muy compleja. El caso de estudio de esta investigacion, el Club Hotel Sierra de la Ventana
(CHSV), que se abordara en el siguiente capitulo en profundidad, era un GH directamente

construido y gestionado por el ferrocarril, y fue considerado uno de los mas grandes de América.

El Bristol Hotel de Mar del Plata (figura X) abrio sus puertas el 8 de enero de 1888 en un tiempo
récord. Inicialmente concebido en un estilo anglo normando, el complejo experimentd un
crecimiento vertiginoso para satisfacer la demanda de la época. Paso de un edificio original de
67 habitaciones a ocupar tres manzanas completas, unidas por tineles para el servicio y los
pasajeros. El gran hito de esta expansion fue la nueva ala, la cual adoptd un ostentoso lenguaje

afrancesado y que introdujo el maximo lujo de la época: los bafios en suite.

Figura X
Vista del Hotel Bristol

Fuente: Caras y Caretas (1902). Bristol Hotel Mar del Plata. Caras y Caretas, N°219 (5) p. 21.

El Bristol no solo ofrecia alojamiento, sino que era el centro de la sociabilidad estival. Sus
extensos salones, comedores, casino y jardines de esparcimiento actuaban como una avanzada
de la metrdpolis sobre el mar, donde la élite trasladaba sus practicas sociales. A diferencia de

los complejos andinos como Hotel Balneario Cacheuta o Hotel Balneario Puente del Inca que
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se enfocaban en la cura termal, el Bristol se asoci¢ directamente al ocio ostentoso y la exhibicion

social (figura XI) en la rambla homénima'® (Gonzalez Bracco & Perez Leloutre, 2020;).

Figura XI

Veraneantes en la Rambla Bristol

Fuente: Caras y Caretas (1914). El verano en Mar del Plata. Caras y Caretas, N° 800 p.48.

El hotel se instituyd como el arquetipo del turismo balneario y de ostentacion de la élite
argentina, una vision impulsada por la llegada del Ferrocarril del Sud (FCS) a la ciudad en 1886.
El proyecto fue una iniciativa de la alta esfera empresarial, consolidada por figuras como Ernesto
Tornquist y José Luro -hijo de Pedro Luro-, quienes conformaron la sociedad para capitalizar la
demanda social que ya desbordaba los alojamientos existentes. La accesibilidad garantizada por
el FCS fue el motor de esta consolidacién, pues conectaba de manera eficiente la ciudad-
balneario con la Capital Federal (Compafiia Nacional de Grandes Hoteles, 1888; Elias,
Fernandez & Poinsot, 2014).

Por otro lado, el Boulevard Atlantico (figura XII) tiene una historia completamente diferente,
queriendo continuar la idea de Ciudad-Balneario establecida por el Hotel Bristol, fue inaugurado
en 1891 en la localidad de Mar del Sud, provincia de Buenos Aires. Construido bajo el
paradigma arquitecténico de los GH y con la finalidad de crear un espacio de ocio para la
aristocracia de la época, contaba con un estilo neoclasico europeo con 90 habitaciones de lujo y

servicios de primera categoria. A su vez, seguia con los lineamientos de las practicas sociales

13 _a rambla Bristol consistia en un edificio de 400 metros de largo y 45 metros de ancho con cabinas de bafios y
negocios, para pasear al aire libre con vista al mar y consistia un desfile ceremonial de la época (Torre, 2019).
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caracteristicas de la época, contaba con teléfono, planta generadora de energia eléctrica, canchas
de tenis, salones comedores de grandes dimensiones permitiendo la socializacion de sus
huéspedes, bar, salon de juegos, salon de baile con piano y hasta un cine (Padilla & Benseny,
2017; Losada, 2022). Lamentablemente, el ramal desde Mar del Plata a Mar del Sud planeado
por el FCS nunca se materializé debido a la crisis economica de 1890 y el emprendimiento no
prosperd debido a la falta de accesibilidad provocada (Gonzalez Bracco & Pérez Leloutre,
2020).

Figura XI1I

Vista del Boulevard Atlantico

Fuente: Bizon P. (2020). Diario Clarin.
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CAPITULO I11: ANALISISDEL AREAY TEMA DE ESTUDIO
3.1 Delimitacién y contextualizacion del Partido de Tornquist y la comarca

El Partido de Tornquist (figura XII1) esta localizado en el Sudoeste de la provincia de Buenos
Aires'4, a una distancia de 519 km de la Capital Federal. Con una superficie continental de 4.183
kmz, el distrito limita al noreste con Coronel Suérez, al norte con Saavedra, al este con Coronel

Pringles, al sur con Bahia Blanca, y finalmente, al sudoeste con Villarino.

Figura XIII

Localizacion del partido de Tornquist

LA PAMPA

Fuente: Rodriguez, C. (2009). Mapa N° 1 Localizacion partido de Tornquist. p. 153.

Originalmente configurada como area de fortines, producto de la campafia militar impulsada por
el gobierno nacional en 1876, la region experiment6 una progresiva ocupacion. Con la llegada
del Ferrocarril del Sud (FCS) en 1883 mediante el Ramal Bahia Blanca- Lamadrid, la planta
urbana se acrecent0. En este contexto, fue Ernesto Tornquist quien, en 1886, fracciond tierras

aledafias a la estacion del FCS, creando la colonia agricola-ganadera que atrajo a inmigrantes

14 Region integrada por 14 partidos: Adolfo Alsina, Bahia Blanca, Coronel Dorrego, Coronel Pringles, Coronel
Rosales, Coronel Suarez, Guamini, Monte Hermoso, Patagones, Puan, Saavedra, Tres Arroyos, Tornquist y
Villarino. Posee diversos atractivos turisticos divididos en tres geoambientes (litoral, interior y serrano).
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suizos, alemanes y rusos. En el afio 1905 mediante la Ley Provincial N.° 2926 se cred el Partido
de Tornquist®®, cuyo articulo N°3 dispuso que sus autoridades se asentasen “...en la estacion del
mismo nombre del Ferrocarril del Sur” (Brondolo et al., 1973). Actualmente, su poblacion
asciende a 14.669 habitantes, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC,
2023:16), distribuidos en las localidades de Villa Ventana, Sierra de la Ventana, Saldungaray,
San Andrés de las Sierras, Villa Serrana la Gruta, Tres Picos, Chasico y la ciudad cabecera

homdnima.

En la actualidad, la conectividad terrestre del partido estd garantizada por tres rutas viales
(Figura X1V). La ruta provincial N° 76 atraviesa en su mayoria la comarca serrana, siendo via
de acceso desde el sudoeste y noreste. Otro acceso principal es la ruta provincial N° 72, que
permite el ingreso desde el sudeste a través de las localidades de Saldungaray y Sierra de la
Ventana. Finalmente, la ruta nacional N° 33 conecta Tornquist con Pigué desde el norte y Bahia
Blanca desde el extremo sur. Este contexto geogréafico e histdrico esta fuertemente definido por

el corddn serrano mas relevante de la provincia, Sierra de la Ventana.

Figura X1V

Plano de la Comarca Sierras de la Ventana

Fuente: Secretaria de Turismo Tornquist. (2025). Guia de Servicios Turisticos Comarca Sierras de la Ventana. P
4.

Estas formaciones se denominan Sierras Australes o sistema de Ventania, con una extension de
180 kilémetros de longitud y un ancho maximo de 60 kilémetros, el sistema esta compuesto por

siete cordones denominados: Sierra de la Ventana, de Curamalal, de Bravard, de Puan, de Las

15 Denominado originalmente “Partido de las Sierras” y modificado a su nombre actual mediante la Ley
3288/1910.
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Tunas, de Pillahuinco y de Chasico o también denominado de los Chilenos. Turisticamente, el
partido de Tornquist tiene el privilegio de contar con el cordon de Sierra de la Ventana, donde
se encuentran los mayores atractivos y elevaciones. Las alturas maximas oscilan entre los 900 y
1300 metros sobre el nivel del mar, siendo el cerro Tres Picos el més alto de la Provincia de

Buenos Aires con 1243 metros sobre el nivel del mar (Rodriguez, 2009).

Con respecto al clima de esta region, es de caracter templado de transicion, y presenta una
marcada variabilidad estacional. Sus cuatro estaciones bien definidas incluyen veranos que
pueden superar los 400oC e inviernos con olas de frio. Las precipitaciones, que otorgan un
caracter subhiumedo y alcanzan hasta 900 mm anuales cerca de los cordones serranos, varian
con picos en primavera-otofio y un reciente incremento en verano. Esta diversidad térmica y
pluviomeétrica, junto con los vientos irregulares que predominan en primavera, proporciona un
abanico de condiciones propicias para la diversificacion de actividades a lo largo del afio
(Rodriguez Negri, 2014). A su vez, el bioma caracteristico de la region es el pastizal pampeano
y serrano, el cual es protegido por el Parque Provincial Ernesto Tornquist (PPET), ubicado

proximo a la localidad (Rossell & Visciarelli, 2012).

Turisticamente, la zona es conocida como la Comarca de Sierras de la Ventana e integra el area
de la ruta provincial N° 76 que recorre desde la ciudad cabecera de Tornquist hasta la localidad
de Saldungaray, incluyendo al Parque Provincial Ernesto Tornquist. Esta denominacion se debe
a que, mas alla de los limites del Partido de Tornquist, las diversas localidades y atractivos que
componen este corredor vial comparten una identidad territorial unificada por el sistema serrano
de Ventania y articulan una oferta turistica conjunta, lo que facilita su promocién y gestion como
destino. Esta escala comarcal resulta pertinente como ambito geogréafico, forjando un paisaje

con sentido y ordenacion paisajistica (Instituto Geografico Nacional, 2025).
3.1.1 Caracterizacién de Villa Ventana

Villa Ventana, el area especifica abordada en este estudio, se encuentra en el corazén de esta
comarca, a 107 km de Bahia Blanca y a 17 km de Sierra de la Ventana. Esta villa se asienta
sobre las margenes de dos cursos de agua: el Arroyo Belisario sobre la margen izquierda y el
Arroyo Las Piedras a su derecha. Su accesibilidad se asegura mediante la ruta provincial N° 76,
eje vial principal del partido como se detallo anteriormente. Esta posicion central le asegura la
conexion con los principales centros urbanos, al articularse hacia el norte con la ruta nacional

N° 33y hacia el sureste con la ruta provincial N° 72.
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Resulta complejo definir la fecha fundacional de Villa Ventana, ya que no surgio de la
colonizacion agricola tradicional, sino de una inversion turistica planificada. De esta manera, el
evento fundacional sucedié en el afio 1904, cuando comenzo la construccion del Club Hotel
Sierra de la Ventana (CHSV). Dicha obra fue impulsada por la Sociedad de Tierras y Hoteles
de la Sierra de la Ventana®, compuesta por Lainez y Tornquist, entre otros, y finalmente
inaugurada en 1911. Sin embargo, su fecha fundacional segun la Direccion de Geodesia es en
el afio 1947, luego de que los hermanos Salvador y Ramoén Salerno desarrollaron la urbanizacion
y loteo de las tierras lindantes al Club Hotel Sierra de la Ventana (Iparraguirre & De Carluccio,
2023; Rossell & Visciarelli, 2012).

Su ubicacidon estratégica y origen vinculado al turismo histérico la consolidaron como un
enclave turistico por excelencia. Esto queda demostrado en las estadisticas de la Secretaria de
Turismo de Tornquist (2024), que demuestran que Villa Ventana es la segunda localidad mas
visitada de la comarca luego de Sierra de la Ventana, justificando su relevancia como sitio de

patrimonio arquitectonico ferroviario, cultural y atractivo turistico.
3.1.2 Turismo en la Comarca Sierras de la Ventana

El turismo es una de las principales actividades economicas de la comarca, en especial vinculado
a los paisajes singulares que le otorga su ubicacion en el Sudoeste de la provincia de Buenos
Aires. Seguido de los productos regionales destacados, sus eventos programados y la cercania a
centros emisores de importante magnitud como Bahia Blanca, Buenos Aires y la accesibilidad

lograda, la convierten en un centro de gran atraccion turistica.

Su emplazamiento en un valle a 450 metros de altura sobre el nivel del mar es un atractivo
relevante, considerando que es la localidad mas alta de la provincia. A su vez, cuenta con
diversos paisajes naturales y un rico patrimonio cultural con alto grado de conservacion,
suficiente para posicionarse dentro de la provincia como un destino turistico para el turismo
aventura, ecoturismo, turismo rural o cientifico entre otras modalidades. La dindmica local
indica que la villa es turismo-dependiente, siendo esta actividad la que organiza el espacio,

desplazando otras actividades productivas (Rossel & Visciarelli, 2012; Rodriguez, 2009).

En busca de articular las actividades publicas y privadas, como de potenciar la promocion

turistica de la marca “Comarca Turistica Sierras de la Ventana”, la Municipalidad de Tornquist,

16 Constituida el 2 de septiembre de 1909, fue presidida por Pearson S. H., perteneciente al directorio del FCS
(Boletin Oficial, 7 de octubre de 1910).
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mediante la ordenanza N°3332/21 cred el Ente Mixto de Turismo del Distrito de Tornquist
(EMITT). Entre sus funciones se destaca la de “Promover y apoyar la diversificacion en el uso
del destino, generando congresos, convenciones, reuniones, ferias, eventos sociales, culturales
y deportivos que permitan la insercion de la Comarca Turistica de Sierras de la Ventana como

destino turistico todo el afio (Municipalidad de Tornquist, 2021).
3.1.2.1 Atractivos turisticos de Villa Ventana

Si bien la estrategia de desestacionalizacion impulsada por el EMITT abarca toda la comarca,
Villa Ventana es uno de los principales nodos de la actividad turistica. El area de estudio posee
diversos atractivos que se articulan de forma especifica en torno a los sitios naturales de las
sierras, el patrimonio histérico con alto valor simbdlico y una oferta recreativa orientada al
turismo familiar y de eventos, que motivan el desplazamiento de los visitantes. Siguiendo el
sistema de clasificacion que propone la OEA CICATURY, se los dividi6 sobre la base de la

Secretaria de Turismo de Tornquist (2025) en las siguientes categorias:
Sitios naturales

-Sendero Ribera del Belisario: sendero de caracter autoguiado de 1900 metros de extension
desde el acceso de la localidad hasta el dique y de un bajo esfuerzo fisico. Se puede realizar en
ambos sentidos y tiene una duracion maxima de 40 minutos. A lo largo de su recorrido se
observan el arroyo Belisario, algunas colonias de loros barranqueros y diversas vistas

panoramicas.

-Dique municipal: es un balneario de acceso libre y gratuito, recreo veraniego construido sobre

el arroyo Belisario brindando la posibilidad de disfrutar sobre la vera del mismo.

-Punto Panoramico: es la parte mas alta de la localidad, posee una de las vistas panoramicas mas
bonitas de la comarca, en donde se ubica una hamaca que permite observar al cordén serrano

sobre el final de la avenida principal de la localidad - Avenida Cruz del Sur-.

-Fuente del Bautismo: es una caida de agua de 10 metros de altura que forma un piletdn
semicircular que simula una fuente bautismal. Es un trekking de moderado esfuerzo y requiere

de un guia habilitado.

Acontecimientos programados

17 Es el acrénimo de Clasificacion de Atractivos Turisticos de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA).
Es una metodologia para identificar, clasificar y evaluar los recursos turisticos.
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-Fiesta provincial de la Golondrina: es un acontecimiento Unico que pone en valor la migracién
de las Golondrinas entre los hemisferios norte y sur, anunciandose en las localidades hermanas
de Villa Ventana y San Juan de Capistrano en California, Estados Unidos. Este suceso se repite
todos los afios a mediados de enero en donde las aves arriban a la Comarca para anidar y criar
sus pichones, completando un vuelo de 12.000km. En su honor se celebra este evento en la plaza

Salerno y cuenta con 35 afios de antigtiedad.

Folklore
-Circuito de artesanos: permite conocer sus talleres, los procesos de cdmo se conjugan el saber
antiguo con el uso de nuevos materiales y técnicas generando trabajos originales y de gran

calidad. Producciones locales genuinas en madera, telas, vidrio, piedras, plata y alpaca.
Museos y manifestaciones culturales histéricas

-Museo Sendero de los Recuerdos: es un museo historico privado que aborda la historia de Villa
Ventana y la comarca en general. Cuenta con mas de 20 afios de antigiiedad y fue declarado de
interés municipal mediante la Resolucion N°21/02. Exhibe a través de sus cuatro salas una
muestra fotografica, objetos y mobiliario de otras épocas, que incluyen tematicas como:
generalidades de la Comarca, vinculada a la formacion geologica de la Comarca, su geografia,
clima, la conformacion del Partido de Tornquist y sus primeros pobladores; Club Hotel Sierra
de la Ventana detallando acerca de su construccién, piezas Unicas y mobiliario de la época; la
Historia de Villa Ventana, centrandose en las familias pioneras de la zona, primeras instituciones

y las fiestas tradicionales.

-Ruinas Club Hotel de la ventana: fue el primer Hotel Casino de Sudamérica inaugurado en
1911. En la actualidad se encuentra en ruinas y su acceso se realiza Gnicamente con guias
habilitados, durante un recorrido de 2 horas de duracion. Se recomienda complementar su visita
con el Museo mencionado en el punto anterior para vislumbrar mobiliario, vajilla y luminaria

entre otras pertenecientes al mismo.
3.2 Club Hotel Sierra de la Ventana a través del tiempo

De todos los atractivos mencionados, el Club Hotel Sierra de la Ventana (CHSV) merece un
analisis particular. No solo sus restos representan un recurso turistico clave en la actualidad, sino
que su historia constituye el eje fundacional de la localidad y explica la dindmica turistica de la
comarca. El estudio de su historia enfrenta una dificultad metodoldgica significativa, la escasez

de datos oficiales fidedignos que contrastan con la narrativa popular. La investigacion en fuentes
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primarias como publicaciones periodicas del Ferrocarril del Sud (FCS), biografias de figuras
influyentes como Arturo Coleman'® y revistas de la época -Caras y Caretas- y prensa periddica
evidencia esta limitacion. Gran parte de la informacion consultada proviene de fuentes
secundarias y relatos histéricos de caracter anecdotico, lo cual subraya la necesidad de un
analisis critico. Prueba de esta inconsistencia son las incongruencias en la fecha de inauguracion,
segun Rogind (1937: 433) fue en el mes de septiembre de 1911. Rodriguez y Rodriguez citan el
11 de noviembre de 1911 y en algunas publicidades del FCS se menciona que es inaugurado al
publico el 1 de diciembre (Ferrocarril del sud, s/f). Esta carencia de informacion oficial y
consensuada constituye, actualmente, un desafio para los guias locales en la articulacion de un

relato histdrico unificado.

Para comprender el valor patrimonial de las ruinas que se visitan actualmente, es importante
destacar su relevancia en terminos de afluencia turistica. Las visitas registradas con ticket de
acceso al predio fueron 4100 en 2023, 5400 en 2024 y 4485 hasta octubre de 2025 (Secretaria
de turismo, 2025). Es relevante que el dato de 2025 no incluye a 480 residentes que ingresaron

de junio a octubre sin abono de acceso.

Antes de culminar en ese estado, el Club Hotel Sierra de la Ventana (CHSV) fue visitado por
grandes personalidades de la época y denominado por Julio Argentino Roca como la maravilla
del siglo. Después de enfrentar las restricciones que la ley N°3645%° impuso a uno de sus
atractivos -los juegos de azar-, el hotel estuvo cerrado al pablico durante mas de 20 afios, siendo
nuevamente ocupado a partir de la llegada de los tripulantes provenientes del Admiral Graf
Spee?®, que tras una averia y posterior hundimiento de la nave, los marineros utilizaron las

instalaciones del CHSV como lugar de residencia.

Dejando atras el lujo y las comodidades que habia ostentado en la etapa cercana a su
inauguracion, el Hotel fue utilizado para alojar a las tropas del Ejército Argentino,
especificamente a quienes realizaban el servicio militar. Posteriormente, funciond de sede para
alumnos y docentes de la carrera de Agronomia de la Universidad Nacional de La Plata. Tras

diversos intentos de demolerlo durante la década de 1970, comenzd la debacle y, por Gltimo, un

18 De origen gales, desde 1887 trabajé para el FCS y fue una figura muy influyente para el desarrollo de Bahia
Blanca. Consultar COLEMAN, A. (1949). Mi vida como ferroviario inglés en la Argentina, 1887-1948, Bahia
Blanca: Talleres Panzini.

19 Prohibia la instalacion de casa, club u otros establecimientos publicos de cualquier naturaleza que se realicen
juegos de azar — ruleta, caballitos, taba, tdmbola, bacarat, lansquenet, poker y golfo-.

20 Denominado "acorazado de bolsillo" (o Panzerschiff) por su combinacion de blindaje, liviandad y velocidad,
atipica para un buque de guerra de su categoria.
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incendio accidental en 1983 termino condenando su destino. Esta trayectoria historica constituye
en la actualidad el principal recurso narrativo para la promocion y desarrollo del producto

turistico local de Villa Ventana.
3.2.1 Fundacion y vinculo con el Ferrocarril del Sur

El Ferrocarril del Sur gozaba de un futuro propicio, donde cada vez se expandia mas. Sus vias
férreas alcanzaban el nimero de 3696 kilometros, una extension significativa considerando que
el total de vias férreas de la provincia de Buenos Aires era de 5619 kilémetros en 1901 (Rogind,
1937: 267;271). Esta extension ferroviaria permitio la unidn, en pocas horas de viaje, de la
Capital Federal con la Comarca serrana y Bahia Blanca; esto fue pensado especialmente para

la clase privilegiada argentina, generando un flujo turistico hacia la region (Pastoriza, 2003).

Como parte de su estrategia de expansion, el FCS procuraba fomentar la creacion de complejos
turisticos en localidades servidas por sus ramales, con el objetivo de incrementar el trafico de
pasajeros. EI médico Feliz T. Mufioz? habia realizado una visita a las Sierras de la Ventana y
en ella constatd que su clima era beneficioso y puro, lo que generaba un gran alivio a pacientes
con enfermedades de las vias respiratorias. Es por ello que manifesto al intendente del Partido
de las Sierras, Manuel Lainez??, la utilidad de construir un centro asistencial u hospital en dicha
region (Rodriguez & Rodriguez, 2001; Iparraguirre & De Carluccio, 2023). Lainez poseia 3000
hectareas que habia obtenido del Establecimiento Estancias y Colonias Tornquist S.A, por lo
que decidid aceptar la sugerencia del médico e ir en busca de interesados para llevar adelante el
proyecto. Es entonces cuando se dirigio al Sr Percy Clarke, gerente del Ferrocarril del Sud, que
considerd interesante la propuesta debido a que el ramal que atravesaba la pampa en direccién
al Sudoeste ya les estaba siendo rentable y la concrecion de un proyecto de este tipo lograria
aumentar esa rentabilidad; la Gnica modificacidn que realizé fue la de reemplazar el proyecto de
construccién de un hospital por el de un complejo hotelero sin precedentes para la region.
(Rodriguez, 2001: 9).

Previo a profundizar en el proyecto arquitectonico, es necesario contextualizar el lugar de su
emplazamiento. En el afio 1903 se autorizo la construccion del Ramal Olavarria-Bahia Blanca

del FCS, inaugurandose la estacion de Sierra de la Ventana, que en 1912 se modifico a

21 Seglin relata Rodriguez, S. M & Rodriguez, S (2001). En su libro “Club Hotel de la Ventana. Historia de un
Gigante”. Tornquist: Municipio de Tornquist.

22 Propietario de la Estancia Las Vertientes y del periddico “El diario”. Fue senador de la provincia de Buenos
Aires y el primer intendente del partido de las Sierras. Todo un referente en lo politico y econdmico de la Argentina
de la época.

45



SCHULZ, T. I. (2025).

Saldungaray; y estd ubicada a 96 kilometros de Bahia Blanca. Posteriormente, en 1908, Diedrich
Daniel Meyer, vendi0 parte de sus tierras para construir la estacion ferroviaria de Sauce Grande,
luego denominada Sierra de la Ventana, a 104 kilémetros de Bahia Blanca (Ferrocarril del Sud,
1931: 392).

3.2.2 El Club Hotel: construccién y disefio

La concepcidn de este ambicioso proyecto hotelero de lujo en un enclave serrano remoto exigio
de una propuesta arquitectdnica que brindara los servicios y costumbres a lo que su puablico
estaba acostumbrado. Simulando grandes centros ociosos europeos, la construccion del Club
Hotel de la Ventana (Figura XV) comenzo en el afio 1904 a cargo de los arquitectos Jacques
Dunant 2y Gaston Luis Mallet?*. De este modo, se disefié con una disposicion sencilla, teniendo
en consideracion el clima de la localidad y la orientacion de los vientos dominantes. Segun
relata Vifiuales (2011), el objetivo era realizar el establecimiento como nudo central y a sus
alrededores se consolidaria una villa de vacaciones con viviendas particulares que se situarian
en medio de jardines y en torno al parque del Hotel. Lamentablemente, este proyecto nunca
logrd concretarse y veinte afios mas tarde, se lotearon las tierras pertenecientes a la Compafiia
de Tierras y Hoteles de Sierra de la Ventana (CTHSV) y se fundo la localidad de Villa Ventana.

Figura XV
Vista del Club Hotel Sierra de la Ventana

Fuente: Bengonchea, C. 2023.

23 Nacido en Francia, radicado en Argentina en 1908. Fundador del estudio profesional Mallet, compuesto por
arquitectos de renombre como Pasquin, C.; Flores Pirdn, C. M; Ramos Correas, D. y entre sus obras se destacan
el Teatro Municipal de Bahia Blanca, Chalets de Mar del Plata como Villa Normandy y el conjunto de planes de
“Mendoza Monumental”. Consultar: Gutiérrez, R (ed.) (2011). Manifestaciones francesas en Argentina. Del
Academicismo a la modernidad (1889-1960). Paquin, Dunant, Mallet, Flores Pirdn y Ramos Correas, Buenos
Aires: CEDODAL.

24 Nacido en Suiza, se formé en Francia y tras radicarse en Argentina se asocid al estudio de G. L. Mallet con
quien realizaron de academicismo francés.
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Con un proyecto uniforme estructurado en forma de U con algunas extensiones vy
protuberancias, configuraba un conjunto armonico (figura XVI). Se dispusieron en planta baja
las areas comunes como los grandes salones de baile, de billar, poker, de estar, bar, comedor y
galeria principal. Estos espacios contaban con extensos ventanales con vista al frente y al
inmenso patio abierto, donde solia existir una construccion baja de techos y galerias vidriadas
(figura XVII) que se utilizaba de saldn de fiestas y de espacio cinematdgrafico. En la misma
planta se encontraban todos los servicios como peluqueria -una de caballeros y otra para

sefioras-, la biblioteca y carniceria (Hébert, 1912; Vifiuales, 2011).

Figuras XV1y XVII
Plano planta baja del CHSV y vista del salon de fiestas

Fuente: Herbert, G. (1912). Club Hotel de la Ventana. p. 28. y Rodriguez & Rodriguez, 2001, p.20.

En los brazos de la U y la planta alta (figura XVII1) se encontraban los dormitorios, los bafios
y cuatro departamentos con dos dormitorios, bafio y cocina. Ademas, habia una gran galeria
vidriada tipo solarium y terrazas. La superficie total cubierta era de 6.400 m2, siendo 3.200 m2

en cada planta (Rodriguez y Rodriguez, 2001)

Figura XVIII
Plano planta alta del CHSV
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Fuente: Herbert, G. (1912). Club Hotel de la Ventana. p. 28.

El disefio general adopto lineas del estilo pintoresquista®® con techados de color rojizo de
pronunciadas aguas, una asimetria marcada y elementos distintivos como la torre mirador. La
combinacion de estos rasgos volumétricos, junto a la exposicion de los materiales, sugeria una
liberacion de las normas arquitectonicas metropolitanas. En este sentido, la fachada (figura
XIX) se caracteriza por la contraposicion de superficies rugosas y la uniformidad de las
aberturas, marcadas por sencillos marcos de ladrillo visto. EI proyecto puso en valor elementos
como los faldones de los techos, los aleros pronunciados, los bow-windows —permitiendo un
mejor ingreso de la luz—, los balcones de madera y los toldos, que dinamizaban la extensa
explanada frontal. Por Gltimo, la torre mirador, estratégicamente ubicada sobre la entrada,
constituia un rasgo distintivo que permitia una observacion panoramica completa de las sierras
(Vifiuales, 2011; Rodriguez & Rodriguez, 2001)

Figura XIX
Fachada del frente de las alas

25 Por Estilo Pintoresquista se entiende el tipo de arquitectura que abandona la simetria clasica para privilegiar el
contraste volumétrico, los quiebres de cubiertas y la exposicién de los materiales, buscando referencias estilisticas
diversas fuera del canon academicista. En Mar del Plata muchas de las casonas reconocidas patrimonio llevan este
estilo. Un claro ejemplo de esta corriente es la Casa Ortiz Basualdo, actualmente utilizada como el Museo
Municipal de Arte Juan Carlos Castagnino. En: Aliata, F. y Liernur, J. (2004): Diccionario de Arquitectura en la
Argentina. Tomo O-R. Buenos Aires: Clarin Arquitectura.
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Fuente: Museo y Archivo Histérico de Bahia Blanca, plano fachada alas, 2025.

En los angulos del conjunto se ubicaron amplias escalinatas de marmol de carrara (figura XX)
que vinculaban los dos pisos. En ciertos puntos del hotel se aprovechaba el espacio para generar
un tercer nivel con caracter de atico. La suntuosidad del proyecto se reflejaba hasta el tltimo
detalle, su mobiliario confeccionado en roble macizo y la vajilla, como se aprecia en la figura
XXI, fue importada directamente de Europa. Estos elementos no eran meros accesorios, sino
una manifestacion del gusto y la opulencia de la época, garantizando una experiencia de lujo
sin precedentes en la region(Rodriguez & Rodriguez, 2001:32).

Figuras XXy XXI
Vista escaleras de marmol de carraray vajilla de plata del CHSV

Fuente: Jordi, J. A. y Victoria, L. A. (2009). p.28 y Museo Sendero de los Recuerdos, 2025, fotografia propia
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Vinculado a los programas de ocio del hotel, el mismo contaba con salones de billar, un gran
salon de fiestas; y el extenso parque?®, que circundaba al edificio, ocupaba una superficie
superior a 120 has y poseia campos de juego al aire libre, como canchas de futbol, criquet,
croquet, tenis (figura XXI1), polo, cancha de golf de 18 hoyos, pileta de natacién y un predio
para hipismo. A 200 metros del Hotel, sobre la margen derecha del Arroyo del Negro -el cual
se accedia mediante el puente de hierro- se encontraba la confiteria (figura XXII1), para aquellos
gue estaban observando deporte, pudiesen disfrutar de algun refrigerio como el popular té a la
ceilandesa (Jordi y Victoria, 2009: 23)

Figuras XXII'y XXIII

Vista de la cancha de tenis y confiteria

Fuente: Jordi, J. A. y Victoria, L. A. (2009). p 47 y Rodriguez y Rodriguez, 2001, p 27.

Siguiendo con la logica de los GH, para poder llevar adelante el funcionamiento del complejo
turistico, fue necesaria la construccion de un pabellon de servicios (figura XX1V) dotado de 16
habitaciones, cocina, despensa, salén comedor y seis bafios en donde se alojaria el personal. Se
ubicaba a 200 metros detrds del Hotel y en los laterales se instalaron una panaderia y una
lecheria (figura XXV y XXVI).

Figuras XX1V, XXV y XXVI

Plano y vista de los pabellones del personal

% Disefiado por Carlos Thays (1849-1934), recocido paisajista de origen francés, celebre por su extensa labor en
parques y paseos publicos en Argentina. Segun relatan Rodriguez y Rodriguez (2001) y Jordi y Victoria (2009),
se atribuye la realizacién de tres obras de paisajismo en el partido de Tornquist: el parque del Club Hotel Sierra de
la Ventana, el paseo de la Plaza Central de la localidad de Tornquist, y el disefio paisajistico de la Estancia
“Ventana” de E. Tornquist. Cabe destacar que en los tres proyectos habria incluido un lago artificial como rasgo
caracteristico de su intervencion. Entre sus obras mas destacadas se encuentran los Bosques de Palermo en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Fuente: Jordi, J. A. y Victoria, L. F. (2009), Pabellon de servidumbre, p.37 y43.

Ademas de estas instalaciones de soporte, el complejo fue construido con todos los adelantos
modernos y dotado de todo aquello que pudiese necesitar para su confort el visitante mas
exigente. Estaba provisto de una cisterna con agua potable, un molino harinero, un gran
lavadero con secadero de ropa, de deposito y local de planchado para la ropa de cama, granja,

huerta, cAmara frigorifica y torneria (Jordi y Victoria, 2009: 22).
3.2.2.1 Llevar turistas al Club Hotel: la construccion del Ramal 111 de trocha angosta

Si bien el complejo estaba disefiado para ser casi completamente autosuficiente, su ubicacion
remota -a varios kilémetros de la Estacion Sierra de la Ventana- presentaba un desafio logistico
fundamental. Era imperativo asegurar que los huéspedes de élite, acostumbrados al maximo
confort, pudieran salvar esa distancia sin inconvenientes. La solucion a este problema fue una
obra de ingenieria (figura XXVII) singular para la época: la creacion de un ramal ferroviario

dedicado exclusivamente al Club Hotel.
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De esta manera, los pasajeros del FCS podian tomar un tren en la estacion Constitucion, Capital
Federal o desde Bahia Blanca hasta la estacion Sierra de la Ventana y de alli se trasladaban en
una linea econémica -de trocha angosta- durante casi 18 kilémetros hasta el Club Hotel. Estaba
conformado por una trocha de 76,5 centimetros, diversos puentes y alcantarillas abovedadas y
el terrapleén estaba estudiado por ingenieros del FCS para que los vagones no se escaparan ni
tomaran velocidad (Jordi y Victoria, 2009:53) La formacion de la trochita contaba con dos

locomotoras?’ a vapor, vagon de primera y segunda clase, mas un vagon de carga teniendo asi

una capacidad para 35 pasajeros. Estos datos clarifican la magnitud de la obra (Campo et al,
2011).

Figuras XXVII y XXVIII

Construccion del ramal y boleto de la trochita
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Fuente: Botto, 2023. y Museo Sendero de los Recuerdos, 2025.

Respecto de la fecha exacta de inauguracion de la trochita, resulta complejo determinarla, ya
gue segun la Resolucion N°19/23 se menciona como el dia 30 de noviembre de 1914
(Municipalidad de Tornquist, 2023), aunque Jordi y Victoria (2009) sostienen que su afio de
fundacion es 1913 (figura XXVIII). Esta serie de incongruencias y la falta de fuentes primarias

que constaten la informacion ha sido una dificultad metodoldgica constante.

3.2.3 Usos alternativos y etapa de decadencia (1917-1983)

Aunque el hotel logré ser una obra arquitecténica sin precedentes, cargado de lujos,
comodidades y detalles de buen gusto para la época, su vida util fue de muy corta duracion. Si
bien la compaiiia ferroviaria intensificd la propaganda e intenté mantener el interés en el hotel

(figuras XXIX y XXX), el golpe final provino de la Ley N° 3645, impulsada durante la

2" Importadas desde la ciudad de Leeds, Inglaterra, tenfan un largo de 6,79 metros y desarrollaban una velocidad
de 10 kmv/h segun relata Jordi y Victoria, 2009:53.
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presidencia de Hipolito Yrigoyen, que imponia el cese de las salas de juegos de azar en todo el
pais. Al restar un importante atractivo, y sin poder repuntar luego de la Primera Guerra Mundial,
el hotel cerro sus puertas en 1920. Con su cierre, también fracasé el proyecto original de crear

una villa con loteo en sus inmediaciones.

Figuras XXIX y XXX
Publicidades del Club Hotel

FERRO - GARRIL DEL SUD FERRO-CARRIL DEL SUD

CLUB-HOTEL DE SIERRA DE LA VENTANA
TEMP“RADA BAL"EARIA i (ADMINISTRADO POR EL F. C. DEL SUD)

A poco kilémetros de la Estacion Sauce Grande con servicio especial
de automéviles de la estacion al Hotel.

TREN RAPIDO DIURNO A UNA NOCHE Con trenes rdpidos j pyog mopgg y MEDU
entre ————— DE de ida y vuelta DE =
BUENOS AIRES Y MAR DEL PLATA BUENOS AIRES  todas las noches BAHIA BLANCA
Para DESCANSO, SALUD y RECREO
TRENEERLIAS RESIDENCIA VERANIEGA DE MONTANA
Martes, Jueves y Sdbados; B e e
“sale de Plaza Constitucién 4 fas 300 p. m.; lega d FIESTAS SPORTS ALPINISMO
Mag Wel Plata 4 las 930 4 Mat-del Blata;aucis Conciertos, bailes,  Canchas para todo género de  Excursiones & las mon-
las 9,50. ete. Sports alaire libre, lawns para iafas, pascos  las gr-
TREN DE REGRESO: tennis, lin e golf, crocket, as de | Y
polo, etc. pic-nics, efe.
Lines, Miércoles y Viernes; 1 - B e e
Sl N e e EL HOTEL MAS CONFORTABLE Y MODERNO DE ESTA INDOLE EN EL PAIS
s 00 P Em COCINA DE PRIMER ORDEN
T e—— Instalaciones de lujo, bafios en todos los departamentos y en casi todos

los cuartos, luz eléctrica, camaras frigorificas, garage para automoviles.

PRECIOS MODICOS

TENPORADA DE VERANO

CLUB HOTEL SIERRA DE LA VENTANA

A una noche de Buenos Aires y & dos horas y media de Bahia Blanca ; BOLETE)S“ ‘ES.PE;(‘ll‘ALES DE RECREO
DESCANSO - SALUD y RECREO

otel, 6 & I

4
En BUENOS AIRES (Plaza Constitucién y Oficina de Informes, C‘angallg 568);
Residencia veraniega de montana TEMPERLEY y BAHIA BLANCA so expenderdn para Ja estacién Sauce Grande q

bolet Yes de recreo, ida y vuelta, vélidos para el regreso durante tres § -
FIRSTAGS SRORIS - ER GRS meses contados desde In fecha de la emision de los mismos.
I'ren nocturno de ida y vuelta, de Buenos Aires y Bahia Buenos Aires. $ 30 S B s
Blanca, todas las noches. Temperley. . /a
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Fuente: Ferrocarril del Sud (s/f).

Tras su cierre, el complejo entrd en un largo periodo de inactividad, aunque permanecia alli
personal para su cuidado. En 1939, tal como estaba dispuesto en el estatuto de la Compaiiia de
Tierras y Hoteles Sierra de la Ventana (CTHSV), la sociedad anonima fue disuelta. Previo a
esta disolucion, se realizo un remate de las tierras lindantes, en el cual los hermanos Ramén y
Salvador Salerno adquirieron 429 hectareas. Esta adquisicion es un hito fundamental, ya que
fueron ellos quienes iniciaron el loteo de esas tierras, dando origen formal a la localidad de
Villa Ventana y cumpliendo, en cierto modo, el plan original de la CTHSV (Jordi y Victoria,
2009; Rodriguez y Rodriguez, 2001).

Mientras la villa comenzaba a nacer por separado, el edificio principal del hotel y sus terrenos
inmediatos pasaron a manos del Estado provincial. En 1940, parte de las tierras del complejo

fueron expropiadas para la constitucion del PPET y la Provincia de Buenos Aires inicio las
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gestiones para su adquisicion formal, obteniendo el titulo de propiedad en 1942. Tras el
hundimiento del Graf Spee en 1939, sus tripulantes permanecieron en Argentina debido al
conflicto bélico en Europa; en 1943, los marineros fueron ubicados en diferentes provincias, a
algunos de ellos se los destin6 a otro de los GH, el Edén Hotel, y otros al Club Hotel, quedando
alli custodiados por el Regimiento V de infanteria (Edén Hotel, 2025; Rodriguez y Rodriguez,
2001).

En ese entonces, la comarca serrana contaba con varios inmigrantes de origen aleman, en esta
region se encontraban estancias de propiedad alemana?® por lo que los marineros tuvieron una
recepcion favorable. Durante su estadia en el Hotel, desarrollaron reparaciones en la usina, la
toma de agua y los jardines. En poco tiempo, el Club Hotel recobré vitalidad, funcionando
como un centro de descanso para los tripulantes. Estos disfrutaban de los campos de juego y
utilizaban los salones para conciertos (figura XXXI) y fiestas donde recibian visitas de sus
compatriotas (Newton, 1992). Mientras tanto, la Segunda Guerra Mundial llegaba a su fin y se
exigia la repatriacion de los tripulantes. Es en ese contexto que el Hotel perdié sus habitantes,
quedd vacio nuevamente y se dio inicio a la etapa de decadencia del inmueble. Como
consecuencia del paso inexorable del tiempo, la falta de mantenimiento y de un proyecto claro
de reactivacion, el edificio sufrio un progresivo despojo de sus viene inmuebles (Jordi y
Victoria, 2009; Rodriguez y Rodriguez, 2001).

Figura XXXI

Ensayo de los tripulantes en el gran comedor

Fuente: Museo de los recuerdos, 2025.

28 Entre ellas “Estancia Funke” de Rodolfo Funke, “El retiro” de Dietrich Meyer y “El pantanoso” de Staudt &
Co.
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Afos mas tarde, en 1961, en un intento por darle una funcion social y educativa al predio, la
Provincia cedio el lugar a la obra Salesiana de Don Bosco para la instalacion de una colonia de
verano (Rodriguez y Rodriguez, 2001). Posteriormente, en 1965, tomo posesion la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional de La Plata; en el primer piso se instalaron los docentes
y técnicos, mientras que en una de las alas funcionaron las aulas, dormitorios para estudiantes
y comedor. Durante esta etapa, realizaron algunas refacciones, como el notorio cambio de los

balcones de madera reemplazados por otros de mamposteria (Vifiuales, 2011).

Yaen 1978, tras la visita del Ingeniero Salas, Subsecretario de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires, el gobierno de la provincia manifesto la intencion de demolerlo debido a que
mantener un elemento improductivo implicaba un gasto excesivo y que el Club Hotel
histéricamente no poseia valor. Estas declaraciones alertaron a los vecinos y sus reclamos
lograron que se desista en la demolicion (Rodriguez y Rodriguez, 2001:58). Es por ello que, en
1980 mediante la Ley N° 9487 la provincia de Buenos Aires aprobd la licitacion para que la
Sociedad Andénima Comercial e Industrial “Frigorifico Guarani” se haga cargo del Club Hotel.
En el Art. N°3 de la misma se especificaba como condiciones de venta que su destino sea la
explotacion turistica, se obligaba a preservar la masa forestal existente y se impedia la
demolicién de las construcciones existentes. De esta manera, Horacio y Mario Palas —
autoridades de la sociedad - tenian la intencion de llevar adelante un proyecto auspicioso 2° para
el Hotel (Jordi y Victoria, 2009).

Finalmente, un incendio accidental ocurrido en 1983 condend su destino, reduciendo el edificio
a las ruinas que se observan en la actualidad y que constituyen el recurso patrimonial analizado
en esta tesina. A continuacion, se observa una linea de tiempo a modo de sintesis de la

informacion vertida en este apartado (figura XXXII).

29 En esta etapa surgieron proyectos para reactivar el complejo, buscando transformarlo en un polo turistico. El
plan era ambicioso: proyectaban reabrir el casino con una confiteria y edificar 30 bungalows de madera. Ademas,
se buscaba sumar atracciones de naturaleza, como un parque zooldgico, un coto de caza y la siembra de salménidos
(Jordi y Victoria, 2009:78).
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Figura XXXII
Linea de tiempo CHSV

MARINEROS DEL
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CTHSV . INACTIVIDAD -reactivacion- AGRONOMIA UNLP -
-la Trochita- GUARANI

PROHIBICION
JUEGOS DE AZAR OBRA SALESIANA INCENDIO
o o INTENTO DE
INAGURACION TRASPASO A LA DEMOLICION
CHSV PBA

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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CAPITULO 1V: RESULTADOS DEL PATRIMONIO Y POTENCIAL TURISTICO
4.1 Analisis de las ruinas como patrimonio: avances y retrocesos de 1983 a la actualidad

Como se demostro en el capitulo anterior, la inversion en el complejo turistico del CHSV en
1911 constituyo un acto fundacional para la Comarca serrana y el desarrollo de Villa Ventana.
El dinamismo que genero su existencia, manifestado en el ramal ferroviario exclusivo y la
creacién de infraestructura regional, ciment6 el rol del turismo como actividad econémica
primordial en la zona. A pesar de su tragico final en el incendio de 1983, este legado historico
persiste.

A partir del concepto de patrimonio cultural expuesto en los primeros capitulos, es posible
afirmar que un patrimonio se constituye como tal cuando la comunidad lo reconoce, lo protege
y pone en valor (Pinassi, 2017). Por lo tanto, este capitulo analiza los avances y retrocesos en
la constitucion de las Ruinas del Club Hotel como patrimonio y atractivo turistico desde 1983
en adelante. Para ello, se diagnosticara la persistencia de ese legado en la actualidad mediante
el anéalisis del rol de Estado a nivel provincial y municipal, la participacion de la comunidad
local y las asociaciones civiles, y la comprension de su uso turistico actual a través del trabajo

de campo y los datos relevados.
4.1.1 El marco legal para constituir el Club Hotel en patrimonio

En 1995 el predio del Club Hotel habia regresado a ser posesion del Gobierno Provincial, el
estado edilicio se encontraba en situacion de abandono y ruinas. Sin embargo, este retorno a la
esfera pablica marco el inicio del proceso de declaracion patrimonial formal. En 1998, el
Honorable Concejo Deliberante del partido de Tornquist expidié la Resolucion 05/98
declarando a las Ruinas del Club Hotel de Sierra de la VVentana como sitio histérico municipal.
Posteriormente en 2005, mediante la Ordenanza N° 1684/05, las ruinas fueron elevadas a
Monumento Histérico Municipal. En cuanto al &mbito Provincial, existe el proyecto de ley D-
2863/18-19 aprobado por la Camara de Diputados de la provincia de Buenos Aires, que propone
declarar como Monumento Historico Provincial a las “Ruinas del Ex Club Hotel y Casino de
Sierra de la Ventana”. Desde entonces no hay novedades de su presentacion en la Camara de
Senadores Provincial, por lo que el municipio de Tornquist mediante la Resolucion N°19/23
manifestd el apoyo absoluto al proyecto de ley y, a través del articulo 2, solicit6 el pronto

tratamiento.
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Durante muchos afios la tenencia legal de las tierras fue un obstaculo para la gestion municipal.
En 2006, el municipio habia obtenido el predio bajo la figura de comodato. Esta condicion
legal, regulada por el Decreto Ley N.° 9.533/80, implica que la tenencia es precaria y revocable
en cualquier momento por decision de la autoridad provincial (Art. 28); por lo tanto, limita la

capacidad de inversion publica municipal en la consolidacion estructural de las ruinas.

Dicho problema de titularidad se resolvio en el afio 2007, cuando el Ministerio de Economia de
la provincia de Buenos Aires, por medio del Decreto N°3137 dono el inmueble a la
Municipalidad de Tornquist. A pesar de la donacién por parte de provincia, una parte del predio
de 122 hectareas habia sido usurpado por dos familias®®. Coincidiendo con el centenario del
Club Hotel Sierra de la Ventana en 2011, el Juzgado en lo Civil y Comercial N°4 de Bahia
Blanca tomo una medida cautelar contra los usurpadores y el municipio logré la posesion
efectiva. Tras varias apelaciones y 14 afios de desarrollo, el litigio concluyé favorablemente
para el Municipio de Tornquist en 2024, cuando el Juzgado fall6 a favor de disponer el desalojo.
Este fallo no solo recuperd la totalidad del predio, sino que también consolidé definitivamente
la posesion efectiva del inmueble, un paso crucial para la ejecucion de proyectos de puesta en

valor que estaban demorados (Ordenanza N° 3933/25).

El resultado favorable de este extenso litigio no puede aislarse de la presion social. Segun
Willich (2025), la participacion e involucramiento constante de la comunidad local con el Club
Hotel, favorecid el resultado: “Si la poblacion mira para el otro lado y no les interesa, ¢quién
se lo termina quedando? Es por ello que todos estos eventos, participacion de la comunidad
local, ha generado un impacto positivo y contribuyo a que el litigio salga a favor del municipio
y no los privados” Este rol activo de la sociedad civil es la manifestacion directa del principio

de reconocimiento patrimonial y serd analizado en el siguiente apartado.
4.2 Las asociaciones civiles en la preservacion: reconocimiento y puesta en valor

En este sentido, es importante mencionar que diversas asociaciones se involucraron
activamente en la preservacion y conservacion de las Ruinas del Club Hotel Sierra de la

Ventana, asumiendo un rol de vigilancia y promocién cultural.

Una de ella es la Asociacion Civil Trochita Sierra de la Ventana Ex Club Hotel, que se encuentra

integrada por vecinos de la comarca de Sierra de la Ventana en 2005, En primera instancia,

30 véase Ordenanza N° 3836/24 y Ordenanza N° 1684/05 para profundizar acerca del conflicto legal.
3! Tnicialmente conformada por los vecinos como “Amigos de la Trochita”.
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su objetivo es recuperar y dar a conocer la historia de la comarca, considerando al CHSV como
piedra fundacional del turismo distrital; asi como también recuperar la traza de 18 kildometros
que vinculaba la Estacion Sierra de la Ventana con el CHSV y lograr que el proyecto se
consolide como identitario para toda la comunidad local (CELT TV, 2022). Al mismo tiempo,
se proponen incentivar la normalizacion de la propiedad de las tierras para poder llevar adelante
su proyecto del circuito turistico y recorrido en tren de la Trochita Sierra de la Ventana
(Resolucion N°34/22). Con este objetivo, se ha creado el museo de la trochita del Ramal 111
en el campamento de casillas de chapas ferroviario y espacio del Centro Cultural de Sierra de
la Ventana, concedido por el municipio a la Asociacion mediante Ordenanza N° 3099/18.
Ademas, la Asociacion ha ido realizando distintos eventos para dar visibilizacién a las ruinas,
tal es el caso del Trekking sobre el Ramal 111, cuya 3era edicion se desarroll6 en el mes de
septiembre de 2025 (figura XXXIII).

Figura XXXIII

Caminata por el ramal 111

“ Caminata en la traza de la Trochita de Sierra de la Ventana al Club Hotel de Villa Ventana

14deSEPTIEMBRE

INSCRIPCION:

$20.000,-

Consultar pot valores de los traslados

INFORMES
E INSCRIPCION:

©+549291.646 8387

Fuente: Secretaria de turismo y Fotografia propia (2025)

Otra de las instituciones involucradas es el Centro Educativo de Produccién Total N°12 (CEPT)
de Villa Ventana, que durante los afios 2003 a 2007 llevé adelante un proyecto que busco la
puesta en valor con finalidad turistica. Los alumnos de los afios superiores se capacitaron y
realizaban visitas guiadas para los turistas en las Ruinas. Esto no solo desarrolld nuevos
promotores turisticos para el atractivo, sino que consolido la identidad y la participacion de la
comunidad local en la puesta en valor del patrimonio (Botto, 2025). En relacion a la comunidad
local, los vecinos de Villa Ventana impulsaron las Ordenanzas N°3620/23 y N°3644/23, que
lograron declarar el dia 11 de noviembre como fecha conmemorativa y que se realicen los actos

oficiales del Dia de la bandera en las ruinas del Club Hotel.
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En sintesis, la movilizacion de la sociedad civil —a través de asociaciones como la Trochita,
instituciones educativas como el CEPT y los vecinos- ha sido fundamental para consolidar el
reconocimiento de las Ruinas del CHSV como patrimonio activo. Esta presion social y
simbolica no solo impulsé acciones concretas para la puesta en valor y visibilizacion, sino que
también funcion6 como un factor determinante en la resolucion favorable de la posesion de las
tierras a favor del municipio. Este principio de apropiacion comunitaria es la base intangible

que dota a las ruinas de su potencial de desarrollo turistico.
4.3 Potencial turistico del predio Ruinas Club Hotel

La consolidacion definitiva de la posesion municipal del predio, tras la resolucion del litigio en
2024, marca un punto de inflexion. Este hito elimina las principales barreras legales que ponian
en duda la inversidn publica a largo plazo, obligando a las autoridades y actores sociales a definir

urgentemente el futuro de las 122 hectareas que componen el predio.

Esta obligacion de gestion se sustenta en el mandato legal de resguardar, conservar, mantener y
explotar turisticamente el predio (Art, 2, Decreto Ley N° 3137/07). La normativa municipal
reafirma que la conservacion del Patrimonio Historico es primordial para el desarrollo, dado que
el Club Hotel representa la “relevancia social, cultural y turistica” para la Comarca Serrana

(Ordenanza N° 3933/25).

Actualmente, la agenda del municipio se centra en la evaluacién de diversos proyectos de puesta
en valor que buscan capitalizar el legado histérico y la afluencia turistica existente (Ordenanza
N°3933/25). Entre ellos, el proyecto que lleva adelante la Asociacion Civil Amigos de la
Trochita emerge como la iniciativa con mayor potencial. Desde hace ya varios afios que la
misma esta trabajando para cumplir uno de sus objetivos fundacionales, que es la puesta en
marcha de la Trochita como un tren turistico32. En este sentido, el municipio de Tornquist ha
ido otorgandole distintas menciones patrimoniales, como la declaracién de Patrimonio Histérico
Municipal a las cuatro bases de vagones correspondientes a la Trochita (Ordenanza N°3137/19)

y la Asociacion fue declarada de Interés Turistico (Resolucion N°34/22).

La concrecion de este apoyo se materializo en la Ordenanza N° 3099/18, que les cedié las
casillas de 1903 en las inmediaciones de la Estacion ferroviaria Sierra de la Ventana, para la

constitucion del Museo de la Trochita. Para llevar adelante este proyecto, la asociacion ha ido

32 En Argentina existen diversos recorridos de trenes turisticos, como el Tren Ecoldgico de la Selva (PN Iguazu),
Tren a las Nubes (Salta); Tren de la Costa (CABA); Tren de las Sierras (Valle de Punilla, Cordoba), Viejo Expreso
Patagonico “La Trochita” (en Esquel) y el Tren del Fin del Mundo (Ushuaia), entre otros.
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adquiriendo locomotoras, vagones y vias para constituir la traza de la Trochita y con el fallo
judicial a favor del municipio, se le otorgaron -segiin Ordenanza N° 3933/25-, 21 hectareas del
predio para realizar el “Parque Tematico de la Trochita”. El mismo contard con una confiteria y
restaurante, un parque aéreo en la forestacion, laberinto de arbustos, construccién de la estacion

y un ramal de 2 km de extension, con intenciones de extenderlo.

Esta clara intencion por parte del municipio demuestra la idea de mantener el uso turistico
original del predio. En este sentido, es necesario llevar adelante un desarrollo sostenible. La
comunidad de Sierras de la ventana es una “una privilegiada del patrimonio ”(Willich, 2025).
No obstante, existe un riesgo latente de “matar los recursos si no se establecen limites de altura
o0 zonificacion, un ejemplo es Tandilia, donde las construcciones han llegado a opacar el paisaje
serrano” (Perotti, 2025). De esta manera, cualquier proyecto que surja en este contexto es
necesario que contemple el desarrollo sustentable y algin canon de gestion: “Debemos
encontrar la manera de realizar algin proyecto sustentable en donde el municipio reciba un
canon para poder abonar las tareas de mantenimiento, cobro de accesos, cuidado del predio y

acompaniamiento al visitante” (Willich, 2025).

La decision politica de conservar las Ruinas del CHSV (figura XXXIV), de generar propuestas
concretas e integrar a la comunidad en las decisiones, contribuye a mantener vivo el legado
fundacional de la comarca. EI Club Hotel Sierra de la Ventana, concebido como hito fundacional
del turismo regional, reafirma en su fase de ruinas su rol como principal recurso patrimonial y

gje de la proyeccidn econdmica del distrito.

Figura XXXIV

Ruinas del CHSV en la actualidad

Fuente: Fotografias propias (2025).
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CAPITULO V: REFLEXIONES FINALES

La presente investigacion tuvo como objetivo central reconstruir y analizar la historia del Club
Hotel Sierra de la Ventana (CHSV) para comprender su configuracion como patrimonio
cultural y su rol como atractivo turistico en la actualidad. A la luz del analisis de caso realizado,
se pudo comprobar que la inversion de la empresa Ferrocarril del Sud (FCS) construccion del
CHSV vy el ramal ferroviario asociado fue fundamental para el emplazamiento de la localidad
serrana y el desarrollo del turismo regional, fundando las bases para que el sitio persista hoy

como un valioso patrimonio arquitectonico ferroviario y un atractivo turistico relevante.

A traveés de la reconstruccion y analisis del contexto histérico argentino, y de las motivaciones
econdmicas que orientaron a la empresa FCS se ha demostrado que su decision de impulsar la
construccion del CHSV no fue un hecho aislado, sino que formé parte de una estrategia
empresarial que impulsé a las compafiias ferroviarias instaladas en Argentina a construir
grandes hoteles destinados al descanso y ocio de la elite nacional, y de esta manera, acrecentar
el trafico de pasajeros, transformandolos en potenciales turistas que accedieran a distintas
regiones del pais, dotadas con atractivos naturales destacados. Cabe destacar que estas
construcciones, muy similares a los centros europeos, fueron las pioneros del desarrollo
turistico nacional, en una etapa durante la cual la elite argentina se vié imposibilitada de viajar

al viejo continente debi0 al desenlace de la primera guerra mundial.

El analisis de caso permitié reconstruir el disefio, la arquitectura, los servicios y el perfil de
visitantes del CHSV. Esto dimension6 su relevancia original como un centro turistico regional
de élite, que superaba a otros modelos de hoteleria de la época. En este sentido, la respuesta a
la pregunta orientadora de esta investigacion es categérica: Si, el Club Hotel Sierra de la

Ventana es el hito fundacional de la Comarca Turistica Sierra de la Ventana.

Este hito no solo dotd a la regidn de infraestructura de transporte y alojamiento, sino que disefio
la identidad del destino como un lugar de descanso terapéutico y ocio mundano para la alta

sociedad, configurando la matriz turistica regional que persiste hasta el dia de hoy.

Que el CHSV persista como legado y sea un atractivo turistico relevante en cierto modo, sucede
a su configuracion como patrimonio cultural, concepto que, como se menciono, se constituye a
través del lazo que se forja cuando la sociedad lo valora y dota de significado (Pinassi, 2017).
Es en este punto donde el sentido identitario de la comunidad local emerge como el factor
decisivo, dado que los actores involucrados en la region—asociaciones, instituciones, como el

Museo o el CEPT vy el gobierno municipal han ejercido una presion social y cultural constante
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que fue fundamental para el devenir del predio. Esta defensa activa no solo genera turismo, sino
que fue crucial para la resolucion del litigio de tierras, evitando que este patrimonio quedara en
manos privadas (Ordenanza N°3933/25). En la actualidad, el rol de atractivo turistico del CHSV
es el medio por el cual este patrimonio se puede perpetuar en el tiempo, ya que el interés del

turismo se convierte en la principal via de desarrollo para la proteccion.

Sin embargo, es necesario que los actores que inciden en la decision acerca de su futuro
comprendan la necesidad de realizarlo de forma sustentable. La defensa del patrimonio por
parte de la comunidad solo se mantendra si la gestion turistica respeta los limites del sitio. Por
ello, la proyeccion de la Comarca requiere un analisis serio que contemple la sostenibilidad, el
establecimiento de cénones de gestion y la participacion activa de los actores locales,
asegurando que el CHSV, el hito fundacional del turismo regional, pueda ser disfrutado por las

generaciones futuras.

Una gran dificultad atravesada a lo largo de esta tesina fue encontrar fuentes primarias para
desarrollarla. Entre los diversos autores existian incongruencias de fechas y nombres Es por
ello que este estudio pretende contribuir a ese vacio existente en la investigacion sobre el tema,
al proporcionar un analisis que trascienda lo anecdético o la mera refuncionalizacién del Club
Hotel y permita profundizar el conocimiento sobre el desarrollo del turismo de élite en
Argentina, analizar la valorizacion de Villa Ventana como un lugar turistico, y comprender las
potenciales herramientas para una mejor gestion y valoracion del CHSV como un legado

historico-cultural y un pilar del desarrollo turistico actual de Villa Ventana.

En conclusion, el Club Hotel Sierra de la Ventana, concebido como el hito inaugural del turismo
regional a principios del Siglo XX, reafirma en su fase de ruinas su rol como principal recurso
patrimonial y eje de la proyeccion economica del distrito. Este trabajo contribuye a la
articulacion de un relato histérico validado por la evidencia institucional y cuantitativa actual,
proporcionando un marco analitico sélido para futuras decisiones de gestion y desarrollo

turistico sostenible en la Comarca.
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Entrevista a Guia Local de la Comarca Serrana

La entrevista tuvo como objetivo comprender la importancia turistica actual, la percepcion de
los visitantes y la gestion del atractivo. La informacion recopilada sera de utilidad para la tesina
de grado sobre el tema Ruinas del Club Hotel Sierra de la ventana: un atractivo desde 1880 en

Villa Ventana de Trinidad Inés Schulz
—Pablo Perotti (Guia):

e Como Guia de las Ruinas, ;,como es la narrativa historica del Club Hotel para los
visitantes? ;Qué aspectos destaca?

e ;Qué desafios u oportunidades identifican en la gestién y conservacién de las ruinas como
atractivo turistico?

e ;Qué rol especifico deberia tener el patrimonio del Club Hotel en los planes de desarrollo
turistico futuro de la region, segun su experiencia?

e ;Conocen otros ejemplos de hoteleria ligada al ferrocarril en Argentina que hayan tenido
una estrategia de promocion y desarrollo similar a la del Club Hotel? ¢ En qué se parecian
o diferenciaban?

e ;Considera que las ruinas son el atractivo turistico principal de Villa Ventana, o cree que
comparten ese rol con otros sitios de la Comarca? ¢Por qué?

e Si el Club Hotel no existiera, ¢cree que el desarrollo turistico de Villa Ventana seria
significativamente diferente? ;De qué manera?

e ,Como funciona el EMITT? ¢Existe una buena articulacion publico- privado?

e ;Como es el turista que los visita, esta informado acerca de la historia?
Anexo 11
Entrevista a la propietaria del Museo Sendero de los Recuerdos

La entrevista tuvo como objetivo conocer la materialidad, la vida cotidiana del CHSV y el perfil
de los visitantes. La informacion recopilada sera de utilidad para la tesina de grado sobre el
tema Ruinas del Club Hotel Sierra de la ventana: un atractivo desde 1880 en Villa Ventana de

Trinidad Inés Schulz
—Mercedes Willich (Museo):

e Situviese que describir que representa el museo para la comarca, ¢ como lo harias?
e Desde su perspectiva, ¢cudl es el significado patrimonial mas importante de las ruinas del

Club Hotel para la comunidad de Villa Ventana y la Comarca Serrana hoy en dia?
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¢Como cree que la imagen de las ruinas ha influido en la identidad turistica actual de Villa

Ventana?

Como duefia del Museo, ¢coémo es la narrativa historica del Club Hotel para los visitantes?

¢ Qué aspectos destaca?

¢ Qué motivacion tuviste para crear el museo y al ser declarado de interés municipal recibe

algin aporte del municipio ? ¢Como se financia el mismo?

¢ Qué desafios u oportunidades identifican en la gestion y conservacién de las ruinas como

atractivo turistico?

Si el Club Hotel no existiera, ;cree que el desarrollo turistico de Villa Ventana seria

significativamente diferente? ;De qué manera?
¢Como funciona el EMITT? ;Existe una buena articulacion publico- privado?

¢ Como es el turista que los visita, estd informado acerca de la historia?
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