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Resumen

La actividad que se llevo a cabo para el trabajo de intensificacion fue una practica
profesional supervisada, realizada en los establecimientos gestionados por la empresa
“Agro Sanchez Fra Pal” ubicados en el partido de Coronel Pringles. Es una empresa
netamente agricola, que trabaja con aproximadamente 6410 ha, de las cuales 3790 ha
(60%) se destinan a cultivos de invierno y 2620 ha (40%) a cultivos de verano. Las
practicas comenzaron el 12 de diciembre de 2024 y se extendieron hasta el 14 de marzo

de 2025.

Durante ese periodo se participd de diferentes tareas relacionadas con la actividad
propia de un Ingeniero Agronomo, tales como recorridas diarias para monitorear plagas,
enfermedades y malezas en cultivos de invierno y verano, control de cosecha y pos
cosecha de trigo y cebada, control de labores de siembra de maiz, soja y girasol,
realizaciéon de ensayos comparativos a campo, gestion de la empresa y manejo de

plataformas digitales como Fieldview y Finnegans.

Todas estas actividades fueron realizadas bajo la supervision de la Ing. Agr.
Camila Belelli. Esta oportunidad contribuy6 a mi desarrollo como futuro profesional, no
solo para aplicar los conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera sino
también para desenvolverme en el ambito laboral, formando parte de la toma de

decisiones, analizando resultados y trabajando en equipo.




Introduccion

La produccion agropecuaria es una de las principales actividades econémicas del
pais en términos de valor agregado, valor de produccion, inversion bruta y sectores
productivos, asi como un fuerte dinamizador de las economias provinciales. No solo
abastece la demanda interna, sino que exporta el total del excedente. La mayor cantidad
de divisas que ingresa al pais es producto de las exportaciones agricolas, principalmente
de cereales y oleaginosas, constituyendo uno de los pilares de la economia argentina
(MRECIC, 2023). La provincia de Buenos Aires, en particular, es el epicentro de esta
actividad, siendo la principal productora de granos y carnes en Argentina. Esta region
contribuye significativamente al Producto Bruto Interno (PBI) agroindustrial del pais,
gracias a sus extensiones de tierras fértiles, infraestructura de transporte y acceso a

puertos que facilitan la exportacion de productos agropecuarios.

El partido de Coronel Pringles, ubicado en la provincia de Buenos Aires, pertenece a la
zona fitogeografica denominada "Pampeana" (Cabrera, 1971). En esta region predominan
los cultivos de cereales como trigo, cebada y maiz y oleaginosas como girasol y soja. La
estructura productiva de la region se complementa con la cria de ganado bovino y ovino,

que se beneficia de los pastizales naturales y de la rotacion con cultivos forrajeros.

Dentro de este ecosistema productivo, el ingeniero agronomo (IA) desempefia un rol
fundamental. Su labor abarca desde la planificacion estratégica de los cultivos, teniendo
en cuenta las caracteristicas del suelo y el clima, hasta la implementacién de practicas
agrondmicas que optimizan el rendimiento y la calidad de las cosechas. El IA también se
enfrenta al desafio de adaptar las tecnologias y métodos mas recientes a las condiciones
locales, lo que requiere un conocimiento profundo de la agroecologia de la zona. Ademas
de sus responsabilidades técnicas, el [A actia como un intermediario clave entre los
propietarios de los campos y los contratistas rurales. En este rol, el agronomo asesora
sobre la eleccion de cultivos, las fechas dptimas para la siembra, la seleccion de insumos
y la mejor estrategia para el manejo integrado de plagas y enfermedades. Su presencia
asegura que las decisiones tomadas en el campo se basen en datos cientificos y en el
entendimiento practico de las condiciones locales. El IA también juega un papel vital en
la sostenibilidad de los sistemas de produccion. El perfil del IA comprende la capacidad
para intervenir en el manejo de recursos bidticos y abioticos, incluyendo la conservacion

del suelo y el agua. Su responsabilidad profesional implica programar y ejecutar sistemas




productivos bajo criterios de sustentabilidad, asegurando no solo la rentabilidad, sino
también la preservacion del patrimonio ambiental para las generaciones futuras (MECyT,

2003).

Caracterizacion climatica del partido de Coronel Pringles

El partido de Cnel. Pringles se encuentra ubicado al sudoeste de la provincia de
Buenos Aires (38°00°S; 61°01°0) (Figura 1). Ocupa una superficie de 524.500 ha que
limita al Norte con los partidos de Laprida y General Laprida, al Sur con Cnel. Dorrego,
al Este con Tres Arroyos y Gonzales Chaves, y al Oeste con Cnel. Suarez, Tornquist y

Bahia Blanca.
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Figura 1: Mapa y ubicacion del Partido de Coronel Pringles

El clima se clasifica como templado subhtimedo seco (Thornthwaite, 1948). Respecto a
las precipitaciones, el promedio es de 690 mm oscilando con valores extremos de 402 a
1026 mm (Figura 2). El patron de precipitaciones mensuales promedio del
establecimiento “La Maria Lidia” (Figura 3), analizado en el periodo 1967/2024, revela
una distribucion que cuenta con el grueso de las lluvias concentrado en los periodos de
maxima demanda de los cultivos estivales y de inicio de los invernales. El pico maximo
de aporte hidrico se registra en marzo, con un 13% del total anual. En contraste, el periodo
mas critico y seco se extiende desde mayo hasta agosto, tocando su valor mas bajo en
junio y julio (ambos con solo un 4%). Sin embargo, la gestion hidrica durante estos meses
invernales de bajo aporte se ve beneficiada por una minima demanda de agua del
ambiente debido a la baja Evapotranspiracion Potencial (ETP), permitiendo que la escasa

lluvia invernal, junto con la humedad acumulada en el perfil, sea mas eficiente para




sostener los cultivos de fina (trigo/cebada) que estdn en crecimiento vegetativo lento, y
para recargar el perfil de cara a la proxima campafia estival. La recuperacion de las
precipitaciones comienza en septiembre y se mantiene alta en octubre, noviembre y
diciembre (superando el 10%), cubriendo la etapa critica de la implantacion de los

cultivos de verano.
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Figura 2: Promedio de precipitaciones anuales (mm) del Establecimiento "La Maria Lidia".
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Figura 3: Precipitaciones mensuales promedio (%) de 1967-2024 en Establecimiento "La Maria Lidia".

7



Empresa Agro Sanchez Fra Pal

Esta empresa familiar se dedica a brindar servicios de siembra, cosecha,
fertilizacion y pulverizacion, sumado a su propia actividad como productores agricolas.
Se encuentra ubicada en el partido de Coronel Pringles, al sur de la provincia de Buenos
Aires, precisamente en el suroeste del partido y cercano a la interseccion de la RP 51y

RP 72, cominmente llamado “Paraje Fra Pal” (Figura 4).

B Estancial/AgroeiSanchez

Figura 4: Ubicacion geografica de la Empresa Agro Sanchez

Es netamente agricola, con una superficie sembrable que ronda las 6410 ha, de las cuales
3790 ha (60%) se destinan cultivos de invierno como trigo (7riticum aestivum), cebada
(Hordeum vulgare), vicia (Vicia villosa), alpiste (Phalaris canariensis) y centeno (Secale
cereale), y el restante de superficie a cultivos de verano tales como girasol (Helianthus

annuus), maiz (Zea mays) y soja (Glycine max).

En el plano tecnoldgico y de manejo, cabe resaltar que la empresa adopta la Siembra
Directa de manera integral sobre la totalidad de su superficie. Esta practica no se limita a
una mera técnica de implantacion, sino que constituye un verdadero lema productivo y
filosofico para los propietarios, alinedndose coherentemente con los principios que
promueven a través de su participacion en AAPRESID. Complementariamente, la firma
se distingue por la implementacioén estratégica de cultivos de servicio, destinando
anualmente una superficie de 500 ha a esta labor. Esta adopcion a escala de una practica
cultural, que ain no se encuentra generalizada en el promedio zonal, evidencia un

compromiso concreto con la innovacion y la intensificacion ecologica del sistema.

La empresa se encuentra en constante crecimiento y actualizaciéon del parque de

maquinaria con la incorporacion de nuevas tecnologias (siembra de precision y




dosificacion variable en sembradoras de grano grueso, fertilizadora con dosis variable,
entre otras). Cuenta con tres equipos de maquinarias completos, que le permiten cumplir
sus labores como contratistas sin descuidar la actividad propia.

Dentro del personal, la empresa cuenta con un equipo logistico -encabezado por Claudio
y Eduardo Sanchez-, un equipo técnico -liderado por la Ing. Agr. Camila Belelli-, y un

equipo dedicado a la gestion agricola y financiera.




Objetivo general

El objetivo central de esta PPS fue aplicar y validar los conocimientos adquiridos
durante la formacién universitaria en un entorno profesional. Se buscé integrar las
capacidades técnicas y profesionales esenciales para el ejercicio de la profesion, para

fortalecer asi la transicion entre el &mbito académico y el laboral.

Objetivos particulares

= Aplicar en el campo los conocimientos teodricos adquiridos en las distintas
asignaturas de la carrera.

= Participar activamente en las actividades agricolas llevadas a cabo en el
establecimiento.

= QObservar y aprender de las tareas diarias realizadas por la Ing. Agronoma.

= Adquirir y perfeccionar habilidades técnicas especificas de la profesion

= Desarrollar criterios so6lidos de observacion y juicio para la toma de decisiones en
situaciones practicas.

= Fortalecer el desempefio profesional tanto en dmbitos sociales como técnicos.

= Establecer relaciones profesionales con el personal de campo y otros técnicos,

comprendiendo sus inquietudes y modalidades de trabajo.
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Metodologia y Experiencia adquirida

El Trabajo Final de Intensificacion consistio6 en una Practica Profesional
Supervisada (PPS) realizada en la empresa previamente mencionada. Dicha préctica se
llevo a cabo desde el 12 de diciembre de 2024 hasta el 14 de marzo de 2025. Durante este
periodo, se acompafi6 a la Ingeniera Agronoma Camila Belelli, encargada del area técnica
de la empresa, participando en las labores cotidianas propias de la ingenieria agrondmica.
La frecuencia de las visitas y el acompafiamiento se ajustd a la disposicion de la
profesional, realizandose de forma diaria, semanal o quincenal seglin la necesidad. El area
de trabajo (Figura 5) se extendi6 en un radio de hasta 30 kilometros desde el casco

principal de la empresa, cubriendo lotes adyacentes a las rutas provinciales 72 y 51.

Figura 5: Area de trabajo de la Practica

El acompanamiento profesional abarcé un amplio espectro de actividades operativas y de
gestion propias del Ingeniero Agronomo. En primera instancia, se llevo a cabo el
monitoreo sanitario extensivo en cultivos de invierno y verano; esta labor no se limit6 a
la deteccion de plagas, enfermedades y malezas, sino que trascendié hacia la toma de
decisiones, implicando la identificacion taxonémica de las especies problema para definir
la estrategia de control y los productos fitosanitarios a aplicar.

En la etapa productiva, se supervisaron las labores de cosecha y poscosecha de trigo y
cebada. En este punto, se realiz6 el calado y muestreo de silo bolsas, enviando el material
a la Camara Arbitral de Cereales de Bahia Blanca con el objetivo de obtener un analisis

oficial que respaldara la calidad de la mercaderia previo a su envio a puerto. Asimismo,
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se ejecutd el control de calidad en la siembra de maiz, soja y girasol, y se colabord en la
realizaciéon de ensayos comparativos a campo que se detallardn posteriormente.
Por ultimo, las practicas involucraron la participaciéon en la gestion administrativa
mediante el uso de plataformas digitales como FieldView y Finnegans. En esta ultima, las
tareas especificas incluyeron la carga sistematica de labores agricolas y el control de stock

de los depositos, auditando y gestionando las existencias de semillas y agroquimicos.

Complementando la labor interna, la practica propici6 un activo intercambio con actores
e instituciones del sector. En este marco, se participd en las visitas técnicas realizadas por
profesionales del INTA para el monitoreo y seguimiento de los ensayos, asi como en las
recorridas a campo junto a los representantes comerciales de los semilleros proveedores.
Asimismo, la experiencia incluy¢ la asistencia a las reuniones mensuales de la Regional
"Ricardo Ochoa" de AAPRESID, espacio de debate técnico y estratégico en el cual la

empresa mantiene una membresia activa desde hace muchos anos.

Como se menciond anteriormente, se colabord en la realizaciéon de cinco ensayos

comparativos a campo. Los ensayos ejecutados fueron los siguientes:

= Una evaluacién de bioestimulantes sobre el cultivo de trigo (Triticum aestivum).
=  Un comparativo entre hibridos de maiz (Zea mays).

= Un ensayo de hibridos de girasol (Helianthus annuus).

= La evaluacion de distintas combinaciones de cultivos de servicio.

= Un ensayo comparativo sobre el impacto de densidades bajas en la siembra de

maiz (Zea mays).

Si bien la colaboracion profesional abarco los cinco ensayos comparativos detallados, el
presente trabajo final se enfocara en el andlisis y la presentacion de resultados de solo tres
de ellos. Esta decision se fundamenta en la mayor participacion e involucramiento directo
en las etapas de planificacion, ejecucion y seguimiento de dichas experiencias. Por lo
tanto, en los resultados se discutird en profundidad los ensayos correspondientes a:
Comparativo de hibridos de Maiz, Ensayo de cultivos de servicio y comparativo de

hibridos de girasol.
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Resultados

Los tres ensayos seleccionados para su andlisis detallado en este trabajo
comparten una caracteristica fundamental: su origen radica en una iniciativa propia de la
empresa Agro Sanchez. A continuacion, se detalla la génesis y los objetivos especificos
de cada experiencia.

La iniciativa para el ensayo de cultivos de servicio surgié de una necesidad interna de
aprendizaje y diversificacion. Si bien la empresa cuenta con una trayectoria de dos a tres
afios implementando estas practicas, las experiencias previas se limitaban al uso de vicia
pura (Vicia villosa) o consociaciones cldsicas como vicia con centeno (Secale cereale) o
vicia con sorgo (Sorghum bicolor). Con el objetivo de ampliar el conocimiento sobre
nuevas alternativas y cuantificar mejor los beneficios sistémicos de esta practica cultural,
se disefid este comparativo. Aunque la planificacion original fue exclusiva de la empresa,
el ensayo adquiri6 un caracter colaborativo interinstitucional. El Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), que planeaba realizar un ensayo paralelo, pero no logré
concretarlo a tiempo, se sumo a la propuesta de Agro Sanchez, integrandose a los
tratamientos ya sembrados. Asimismo, se contd con la colaboracion técnica de Hernan
Lastre, miembro de la Asociaciéon Argentina de Productores en Siembra Directa
(AAPRESID), quien asesord especificamente en la dosificacion de cada especie.
Posteriormente, se incorpor6 la Universidad Nacional del Sur (UNS). Hoy en dia, aunque
cada institucion enfoca su analisis desde su propia perspectiva técnica, la impronta inicial

y la ejecucion del ensayo pertenecen a Agro Sanchez.

Por otro lado, los ensayos comparativos de hibridos, tanto de maiz (Zea mays) como de
girasol (Helianthus annuus), son iniciativas netamente gestionadas por Agro Sanchez,
cuyos resultados suelen presentarse en los cierres de campana de la regional de
AAPRESID. El objetivo principal de estas experiencias fue evaluar el comportamiento
de los materiales genéticos. Se busco comparar los hibridos que la empresa ya utilizaba a
escala de lote productivo contra nuevos materiales ofrecidos por diversos semilleros para
su validacion. La metodologia consistio en someter a todos los hibridos -tanto los
comerciales en uso como los experimentales- a un mismo ambiente y bajo una densidad
de siembra fija. Esta estrategia persigue una doble finalidad: por un lado, descubrir nuevos
materiales con alto potencial ("diamantes en bruto") que no estén siendo utilizados

actualmente; y por otro, validar la eleccion de los hibridos actuales, contrastando su
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performance y estabilidad frente a otras opciones del mercado para confirmar o descartar

su continuidad en futuras campanas.

Ensayo comparativo de cultivos de servicio

La participacién en este ensayo abarcd todas las etapas criticas del ciclo
experimental. Las actividades comenzaron con la planificaciéon y analisis de las mezclas,
la decision de las dosis de siembra y posterior supervision durante las labores de siembra.
Durante los meses subsiguientes (enero y febrero), se realizé el monitoreo del crecimiento
y evolucion de los cultivos. Finalmente, la experiencia concluyé con la intervencion en
la etapa de extension, participando en la presentacion y exposicion de los resultados

durante la jornada técnica titulada "Innovaciones en el Sudoeste", evento organizado en

el marco del convenio INTA-AAPRESID.

El ensayo de cultivos de servicio tuvo lugar en el Lote 7 del establecimiento "La Maria
Lidia" (LML7) (Figura 6), abarcando una superficie total de 38 ha. El lote provenia de un
cultivo antecesor de centeno con destino a cosecha de grano. En cuanto a las condiciones
ambientales, el registro pluviométrico acumulado durante el ciclo de desarrollo del

cultivo (periodo comprendido entre diciembre de 2024 y mayo de 2025) fue de 604 mm.

La siembra se realiz6 el 8 de enero de 2025; para dicha labor no se aplicaron fertilizantes
quimicos, limitandose el tratamiento de semillas exclusivamente al uso de inoculantes en
las especies leguminosas. El manejo quimico posterior a la siembra consistio en la

aplicacion de 2 litros de glifosato por hectarea para dejar la superficie limpia de malezas.

LA MARIA LIDIA

LML8 LML7 LML6 LMLS
18HA 38HA 27 Ha 29HA

LML2 LML3 LML4

LmL1 38HA 27 HA 29 HA

17 HA

Figura 6: Lote del ensayo (LML7)
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El disefio experimental quedd conformado por 7 tratamientos evaluados, cuya
composicion especifica se detalla a continuacion. Cabe mencionar que, a nivel operativo,
el resto de la superficie del lote se completd con una mezcla de base de vicia y mijo.
Asimismo, se realiz6 una franja exclusiva de vicia pura; no obstante, esta Gltima no fue
incorporada como tratamiento en el analisis final, dado que su evaluacion no respondia a
los objetivos de innovacion y busqueda de nuevas alternativas de diversificaciéon que

perseguia la empresa en esta experiencia.

Tratamientos:

Vicia (Vicia villosa) / Sorgo FS (Sorghum bicolor)

Vicia (Vicia villosa) / Centeno (Secale cereale)

3. Girasol (Helianthus annuus) / Crotalaria (Crotalaria juncea) / Soja (Glycine max)
/ Vicia (Vicia villosa)

4. Poroto Mung blanco (Vigna radiata) / Poroto Mung verde (Vigna radiata) /
Crotalaria (Crotalaria juncea) / Vicia (Vicia villosa)

5. Vicia (Vicia villosa) / Crotalaria (Crotalaria juncea) / Coriandro (Coriandrum
sativum) / Mijo (Panicum miliaceum)

6. Arveja (Pisum sativum) / Vicia (Vicia villosa) / Sorgo (Sorghum bicolor) /
Crotalaria (Crotalaria juncea)

7. Crotalaria (Crotalaria juncea)/ Vicia (Vicia villosa) / Poroto Mung blanco (Vigna

radiata) / Girasol (Helianthus annuus) / Poroto Mung verde (Vigna radiata) /

Sorgo (Sorghum bicolor) / Alpiste (Phalaris canariensis) /| Arveja (Pisum

sativum) / Soja (Glycine max) / Sésamo (Sesamum indicum) / Coriandro

(Coriandrum sativum) / Mijo (Panicum miliaceum) / Centeno (Secale cereale)

N —

En cuanto a la provision de los insumos para el ensayo, la obtencion de las semillas fue
posible gracias a la articulacion de diversas fuentes de abastecimiento. Una parte
mayoritaria del material fue suministrada por semilleros comerciales que colaboraron
activamente con la experiencia. Asimismo, se recurrid a redes de colaboracion
profesional, obteniendo semillas a través de colegas de establecimientos agropecuarios
vecinos, y se complementd la demanda con semilla reservada de cosechas de campafias
precedentes de la empresa. La siembra se realiz en macrofranjas con una repeticion por
tratamiento, con el ancho de labor acorde a los 13 metros de la Sembradora John Deere
Air Drill 1890. Para finalizar el ciclo de los cultivos de servicio y proceder a su
evaluacion, se implemento6 una estrategia de supresion combinada. Inicialmente, se llevo
a cabo un secado quimico mediante la aplicacion de una mezcla de glifosato, picloram,
2,4-D y aceite vegetal, complementado posteriormente con una labor mecénica de rolado

para asegurar la terminacion y el aplastado de la cobertura.
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Al analizar la composicion de los tratamientos, se destac6 la predominancia de la Vicia
villosa en la mayoria de las combinaciones evaluadas. Su inclusion sistematica responde
a sus reconocidas aptitudes como cultivo de servicio, valorandose principalmente su
capacidad para realizar la fijacion bioldgica de nitrégeno (FBN) y su eficiente cobertura
del suelo, aspecto fundamental para la supresion de malezas y la proteccion fisica del
recurso. Por otro lado, respecto a las gramineas estivales, se utilizo especificamente un
hibrido de sorgo forrajero fotosensitivo (Figura 7). Esta denominacion refiere a la alta
sensibilidad del material al fotoperiodo; al requerir dias cortos para iniciar su etapa
reproductiva, el cultivo no se induce tempranamente durante el verano. Esta caracteristica
permite prolongar significativamente la etapa vegetativa, evitando la granazoén prematura

y maximizando asi la produccion de biomasa aérea.

Figura 7: Tratamiento 1. Vicia (Vicia villosa) y Sorgo FS (Sorghum bicolor)

En esta etapa final, y en el marco de la investigaciéon conjunta con el INTA EEA
Bordenave, se cuantifico la produccion de biomasa aérea mediante un muestreo realizado
el 27 de febrero de 2025, donde se realizaron 20 cortes aleatorios a lo largo cada
tratamiento. El andlisis de los resultados (Figura 8) evidencié una variabilidad
significativa en la produccidon de materia seca (MS) entre las distintas combinaciones. El
tratamiento 1 (Vicia villosa/Sorgo FS) se posicion6 como el de mayor rendimiento,
alcanzando los 1719 kg MS/ha (Letra A). Le siguieron en importancia el tratamiento 7

(mezcla multiespecie) con 1677 kg MS/ha y el tratamiento 6 con 1606 kg MS/ha, que no
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presentaron diferencias significativas respecto al maximo rendimiento obtenido. En
contraposicion, el tratamiento 2 (Vicia villosa/Centeno) registréd el desempefio mas bajo
del ensayo con 783 kg MS/ha, diferenciandose significativamente de los tratamientos de
alta produccion. El resto de las combinaciones (T3, T4 y T5) mostraron valores
intermedios que oscilaron entre los 1200 y 1400 kg MS/ha aproximadamente. El bajo
desempefio productivo registrado en el tratamiento 2 (Vicia villosa/Centeno) puede
atribuirse a factores fisioldgicos ligados a la fecha de siembra. Al realizarse la
implantacion el 8 de enero, en pleno periodo estival, ambas especies de ciclo invernal
(C3) se vieron expuestas a condiciones de altas temperaturas y radiacion para las cuales
no presentan su optimo de crecimiento vegetativo. A diferencia de los tratamientos que
incorporaron especies estivales (C4) como el sorgo o el mijo, capaces de capitalizar la
oferta ambiental del verano para generar biomasa rapidamente, la consociacion pura de
vicia y centeno sufri6 una desventaja competitiva ambiental, limitando significativamente
su acumulacion de materia seca en comparacion con las mezclas que incluyeron

gramineas de verano.

Produccion de materia seca (MS) kg/ha de los tratamientos / I\
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Figura 8: Produccion de MS (Kg/ha) de cada tratamiento de cultivo de servicio. Fuente: INTA EEA Bordenave

Complementariamente, el relevamiento de la comunidad de malezas (Figura 9) a través
de una App experimental aun en desarrollo, permitié corroborar la correlacion directa
entre la produccion de biomasa aérea y la supresion de especies no deseadas. En este
sentido, se destaco el comportamiento del Tratamiento 1 (Vicia villosa/Sorgo FS), el cual
registro la menor densidad promedio de malezas de todo el ensayo, con 114 plantas/m?.
Este resultado puso de manifiesto la eficiencia de la Vicia villosa como herramienta de

control cultural; gracias a su habito de crecimiento y su capacidad para generar una densa
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cobertura del suelo, esta leguminosa ejerce una competencia agresiva por luz y recursos,
impidiendo el establecimiento de especies competidoras. Esta accion supresora fue
particularmente critica para el control de Lolium multiflorum (raigras anual), la especie
de mayor presion en el lote. En contraposicion, los tratamientos con menor acumulacion
de materia seca o con fallas en la cobertura permitieron una mayor proliferacion de

malezas, superando en algunos casos las densidades registradas en el testigo.

Tratamiento | SOLEL | LOLMU | EPHSN | CYNDA | RAPSR | XANSP | Promedio
1 5,0 99,0 8,0 0,0 1,0 1,0 114,0
2 8,0 143,0 2,0 4,0 1,0 1,0 159,0
3 1,0 474,0 2,0 0,0 1,0 1,0 479,0
4 3,0 866,0 3,0 0,0 1,0 1,0 874,0
5 6,0 450,0 0,0 0,0 1,0 0,0 457,0
6 5,0 416,0 1,0 0,0 1,0 0,0 423,0
7 4,0 550,0 0.0 0,0 0,0 0,0 554,0
Ts/CS 28,0 749,0 5,0 0,0 0,0 0,0 782,0
Promedio 7,5 468,4 2,6 0,5 0,8 0,5

SOLEL = Centaurea solstitialis; LOLMU=Lolium multiflorum; EPHSN=Euphorbia repens
CYNDA = Cynodon dactilon; RAPSR=Raphanus sativus; XANSP=Xantium spinosum

Figura 9: Densidad de las principales malezas (plantas/m2) en cultivos de servicio (CS). Fuente: INTA EEA
Bordenave

Ensayo comparativo de maiz

La participacion personal en el Ensayo Comparativo de Hibridos de Maiz (Zea
mays) se concentrd en las etapas de planificacion estratégica y seguimiento técnico. En la
fase inicial de diseno, se colabordé en la determinacion de la cantidad de materiales
genéticos a evaluar, asi como en la definicion de las variables de manejo agrondmico,
estableciendo la densidad de siembra objetivo y la dosis de fertilizacion. Posteriormente,
durante el ciclo del cultivo, la labor consistié en realizar recorridas de monitoreo junto a
la Ingeniera Agrénoma responsable del establecimiento y al representante técnico de
varios de los semilleros participantes. Estas visitas tuvieron como finalidad evaluar el
estado sanitario y el comportamiento fenologico del hibrido experimental aportado por

las empresas.

El ensayo se implant6 el 13 de diciembre de 2024 en el lote 10A del establecimiento "Las
Mercedes" (LM10A), el cual abarca una superficie aproximada de 100 ha (Figura 10).
Este sitio se caracteriza por una marcada heterogeneidad ambiental, presentando una
topografia variable con sectores bien diferenciados de bajos, lomas y laderas con
pendiente. Agrondmicamente, el lote presentaba condiciones desafiantes al tratarse de un

campo natural proveniente de una larga secuencia de uso ganadero. La cobertura vegetal
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era irregular, con presencia de matas de "paja vizcachera" y éareas de suelo desnudo,
sumado a una evidente compactacion superficial producto del pisoteo animal. Cabe
destacar que el lote no registraba actividad agricola reciente; el antecedente de siembra
mas cercano se remontaba a 13 afios atras, correspondiendo a un intento fallido de cultivo

de sorgo.

EstancialAgrolSanchez @

Figura 10: Ubicacion del lote LM10A (amarillo) y el area del ensayo (violeta)

El ensayo contemplo la evaluacion de un total de 20 hibridos de maiz, aportados por
diversas empresas semilleras de renombre en el mercado. Entre las marcas participantes
se incluyeron materiales de KWS, Nidera, NK, Pioneer, Dekalb, ACA, Brevant, La
Tijereta y Limagrain (Figura 11). Con el objetivo de evaluar el potencial genético en
igualdad de condiciones y bajo un planteo de bajos insumos acorde al ambiente, se
estandarizo el manejo agrondmico para todos los tratamientos. En este sentido, se definié
una densidad de siembra fija de 25.000 plantas por ha y se aplicéd una fertilizacion base
uniforme de 100 kg/ha de una mezcla de Fosfato Diamoénico (DAP) y urea para la
totalidad de las parcelas. La implantacion se llevo a cabo utilizando una sembradora
Agrometal TX Mega de 26 lineas, equipada con tecnologia Precision Planting. A fines de
la logistica del ensayo, se adoptd una metodologia operativa en la cual se asign6 a cada
hibrido una franja correspondiente a media labor de la maquina, destindndose 13 surcos

especificos para cada material evaluado.
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Figura 11: Imagenes del dia de la siembra

El analisis de los datos de cosecha (Figura 12) revela un nivel general de rendimientos
moderados a bajos. Esta respuesta productiva se ajusta a las expectativas iniciales y es
atribuible directamente al bajo potencial del ambiente; las limitaciones edaficas del Lote
10A, derivadas de su historia como campo natural y la compactacion superficial

preexistente, impusieron un techo al rendimiento del cultivo.

Comparativo de Hibridos de Maiz
Hibrido | Rendimiento (Kg/ha)
DK 6962 2954
DK 7210 3050
NK 842
AX 7784 2213
NID 7921 2174
NS 7624 2522
NS 7765 1957
KWS 408 2500
KWS 762 1644
KWS 050 2454
KW 916 1581
KWS 120 1857

P 2021 1818
P 1804 2318

| pos22 [ AmL
ACA 470 2217
ACA 481 1955

BRV 8380 2400
Tl 718 3043
LG 30660 1826

Figura 12: Resultados del rendimiento (Kg/ha) de cada hibrido.

Sin embargo, en este escenario restrictivo, ciertas genéticas demostraron una plasticidad

y capacidad de adaptacion sobresalientes. El hibrido NK 842 se posiciond como el lider
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del ensayo, alcanzando los 3863 kg/ha. Le siguieron en orden de mérito los materiales
DK 7210 y T1J 718, ambos superando el umbral de los 3000 kg/ha. Cabe destacar una
relacion técnica relevante respecto al desempenio de La Tijereta: esta marca utiliza
plataforma genética de Bayer, compartiendo base de germoplasma con la linea Dekalb,
lo cual explica la consistencia y estabilidad observada en ambos semilleros para afrontar

condiciones de estrés ambiental.

Es indispensable considerar la heterogeneidad topografica del sitio experimental como
una variable de peso en el andlisis de los rendimientos. Dada la proximidad del lote a un
curso de agua, el relieve presentaba un gradiente marcado que incluia sectores de cresta
de loma, una ladera pronunciada y el inicio de un bajo. La disposicion de la siembra,
realizada en sentido perpendicular a la pendiente, generd una distribucion desigual de
estos microambientes entre los distintos tratamientos; esto provoco que ciertos hibridos
exploraran una mayor proporcion de ambientes de acumulacion (bajos y laderas bajas),

mientras que otros quedaron ubicados mayoritariamente sobre sectores mas restrictivos.

Esta variabilidad espacial obligd a ponderar los datos de cosecha con cautela. Sin
embargo, este escenario permitié destacar la plasticidad y rusticidad de genéticas
puntuales. Un caso sobresaliente es el del hibrido TIJ 718; a pesar de haber sido
implantado en una franja con alta incidencia de loma y suelo somero -condiciones
edaficas limitantes para la retencion hidrica-, logré expresar uno de los rendimientos mas
destacados del ensayo (3043 kg/ha). Este comportamiento valida la capacidad del

material para sostener la productividad atn bajo una fuerte presion ambiental.

Es relevante contextualizar los resultados del ensayo contrastdindolos con el desempeiio
general del cultivo en el resto de los lotes durante la misma campafa. A nivel de
establecimiento, se observo una clara diferenciacion productiva vinculada a la fecha de
siembra: los maices tempranos (implantados antes del 25 de noviembre) alcanzaron un
rendimiento promedio de 4500 kg/ha, mientras que los planteos tardios (posteriores a esa
fecha) superaron esta marca, promediando los 5500 kg/ha, con picos que ascendieron a
7000 kg/ha en ambientes de mayor aptitud. Esta superioridad de los maices tardios
responde a la oferta ambiental de la campafia, donde la distribucidn de las precipitaciones
coincidié favorablemente con las etapas fenoldgicas de definicion de rendimiento
(periodo critico) de estas fechas de siembra. Este andlisis permitié6 dimensionar la

severidad de las restricciones edaficas del lote experimental (LM10A); aun habiéndose
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sembrado en fecha tardia (13 de diciembre), la condicion de campo natural degradado
impidi6é capturar el potencial productivo que si capitalizaron otros lotes de la empresa

bajo el mismo régimen hidrico.

Ensayos comparativos de hibridos de girasol

La colaboracion técnica en el Ensayo Comparativo de Hibridos de Girasol
(Helianthus annuus) abarcd etapas clave de seguimiento y finalizacion del ciclo. Durante
los meses de enero y febrero, las labores se focalizaron en el monitoreo sanitario,
realizando relevamientos periddicos para la deteccion y evaluacion de plagas y
enfermedades. Posteriormente, se intervino activamente en la instancia critica de la
cosecha, colaborando en la determinacion del rendimiento de cada tratamiento y en el
analisis de humedad de los granos. Esta participacion permitié ejecutar y presenciar el
protocolo de recoleccion que demanda un ensayo experimental, asegurando la precision
en la obtencion de los datos finales.
La siembra del cultivo se concreto el 16 de octubre en el Lote 3 del establecimiento "Las
Madreselvas" (LMS3), cuya superficie total asciende a 142 ha (Figura 13). Sin embargo,
con el objetivo de minimizar la variabilidad ambiental y garantizar la precision de los
datos comparativos, la superficie del ensayo se redujo a un sector especifico de 10 ha.
Esta zona fue seleccionada estratégicamente por presentar condiciones edaficas y
topograficas homogéneas, aislando asi el efecto de los tratamientos de otras posibles

fuentes de variacion dentro del lote.

Figura 13: Ubicacion del ensayo. Lote 3 de "Las Madreselvas" (amarillo) y superficie del ensayo (violeta)

El ensayo evalu6 el comportamiento de materiales genéticos pertenecientes a diversos

semilleros, incluyendo genética de Nidera, NK, Brevant, Pioneer, Advanta, Nuseed y
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BASF. Al analizar los datos obtenidos en la cosecha (Figura 14), se observd una
variabilidad en la respuesta productiva explicada por la adaptacion de cada genotipo a las
condiciones ambientales del lote. Con el objetivo de garantizar la precision de los datos
obtenidos y minimizar el error instrumental, se llevé a cabo un ejercicio de contrastacion
y ponderacion de los valores de humedad. Para ello, se triangularon los registros
provenientes de tres fuentes distintas: las lecturas instantaneas del monitor de rendimiento
de la cosechadora, las mediciones a campo realizadas con un medidor de humedad portatil
de la empresa, y el andlisis de referencia obtenido en la balanza de la cooperativa
"Agronexo". Este protocolo de validacion cruzada permitid ajustar las calibraciones de
los equipos de campo y definir el valor final de humedad para cada tratamiento con mayor

exactitud.

En términos de rendimiento, el hibrido NS 1115 se posiciond en el primer lugar,
alcanzando un méximo de 1773 kg/ha, seguido por el material NUSOL 4180 con 1737
kg/ha. El espectro general de rendimientos del ensayo oscil6 entre un piso de 1363 kg/ha
y el techo mencionado de 1773 kg/ha. Asimismo, el andlisis de humedad de cosecha
revelo diferencias fenoldgicas y de secado entre los materiales, con valores promedio que
variaron desde el 8,45% hasta el 12,85%, factores determinantes para la logistica de
recoleccion y comercializacion. Ante esta eventualidad, se ajust6 el rendimiento a una

base de 11% de humedad segun la Norma de Comercializacion del grano.

Ensayo de Hibridos de Girasol
Hibrido H° Promedio Rinde ajustado base 11% H°
NS 1113 8,45 1675
NK 3969 9,05 1363
BRV 4225 9,6 1649
P 7214 9,3 1493
P 7047 10,4 1425
ADV 5505 12,85 1562
NUSOL 4180 8,45 1737
BASF 211822 11,75 1594
NS 1115 8,5 1773

Figura 14: Detalle de la Humedad promedio (%) y rendimiento (Kg/ha) ajustado en base 11% para cada hibrido

Un aspecto distintivo observado durante la cosecha fue la variabilidad en el porcentaje de
humedad del grano entre los distintos materiales, lo cual esta directamente vinculado al
ciclo y la fenologia de cada hibrido. Se registraron valores superiores en el ADV 5505

(12,85%) y en el experimental BASF 211822 (11,75%). En el caso del material de
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Advanta, esta diferencia se atribuy6 a un ciclo ligeramente mas largo, lo que retras6 la
pérdida de humedad natural en comparacion con hibridos de entrega mas rapida o de ciclo
intermedio como los de Nidera o Nuseed (NS 1115 y NUSOL 4180), que alcanzaron

valores de equilibrio cercanos al 8,5% en la misma fecha de recoleccion.

En sintesis, este ensayo comparativo cumplié su objetivo primordial: evaluar la
adaptacion y el potencial productivo de distintas genéticas de girasol bajo las condiciones
ambientales y de manejo especificas de la zona. La marcada variabilidad en el
rendimiento observada entre los hibridos, que alcanzé una diferencia de casi 400 kg/ha
entre el material de mejor y el de peor desempefio, suministra informacion orientativa
para la toma de decisiones. Si bien estos datos son fundamentales para la empresa,
funcionaron como una nocidn transitoria que permite identificar tendencias de aptitud.
Por lo tanto, la seleccion definitiva de los hibridos a incluir en el plan de siembra de
campanas futuras no debe basarse tnicamente en el hecho, sino que requiere de una
investigacion posterior y la validacion con otras fuentes para confirmar la estabilidad de

los materiales.
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Reflexiones finales

Las conclusiones del presente Trabajo Final de Intensificacion pretenden
trascender el analisis puntual de los resultados obtenidos en los ensayos comparativos de
cultivos de servicio, maiz y girasol. Si bien dichas experiencias cumplieron
satisfactoriamente con los objetivos internos de la empresa -funcionando como
herramientas eficaces de validacion local y tamizado de tecnologias-, es necesario
reconocer sus limitaciones desde una perspectiva cientifica rigurosa. Al carecer de
repeticiones espaciales y temporales suficientes, los datos obtenidos funcionaron como
una "fotografia" o un diagndstico preliminar del comportamiento de los materiales en una
campafia especifica, sin la robustez estadistica necesaria para realizar la toma de una

decision determinada.

En esta linea de mejora, se identifico una oportunidad estratégica aiin no explotada: la
formalizacion de un nexo publico-privado con la Universidad Nacional del Sur (UNS).
Considerando la magnitud y la calidad de los ensayos que Agro Sanchez realiza
anualmente -una inversion de recursos poco comun en establecimientos productivos
comerciales-, seria sumamente enriquecedor abrir las tranqueras a catedras y estudiantes
avanzados. La integracion de la institucion académica permitiria dotar a estos ensayos del
rigor estadistico y metodoldgico del que a veces carecen por la urgencia operativa,
transformando lotes productivos en aulas a cielo abierto para futuras tesinas o practicas.
Si bien la implementacion logistica de este vinculo conlleva desafios, los lazos

institucionales preexistentes sugieren que es una meta alcanzable y de beneficio mutuo.

Aclarado este marco de andlisis técnico y propositivo, a continuacion, se abordan las
reflexiones finales en torno al rol profesional, la dindmica social y la gestion de la empresa

familiar.

El Rol Integral del Ingeniero Agronomo: De la Teoria Generalista
a la Realidad Dindmica

La finalizacion de esta Practica Profesional Supervisada me ha permitido darle un
significado al aprendizaje académico adquirido durante los afios de cursada. Una de las
primeras conclusiones a las que arribo es la validacion del perfil del egresado: la
universidad nos otorga una vision generalista, una estructura de pensamiento critica y

analitica que nos habilita para desempefiarnos con solvencia en las cuestiones
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fundamentales de la agronomia. Sin embargo, el ejercicio profesional me demostré que
esa generalidad es el punto de partida, no de llegada. La profundidad y la especificidad -
como el manejo fino de las recetas de agroquimicos o las particularidades de una
maquinaria especifica- se construyen en el "hacer" cotidiano. Aprendi que no es
determinante egresar sabiendo todas las respuestas de memoria, sino tener la capacidad y
el criterio para buscarlas y resolver los problemas con la inmediatez que el campo

demanda.

En este sentido, la practica desmitifico la rigidez de la "recomendacion técnica" de
manual. En el terreno, la prescripcion agrondmica dialoga constantemente con los usos y
costumbres de la empresa. Comprendi que existe un equilibrio delicado entre la
innovacidn técnica que uno propone y "lo habitual" que la organizacion viene realizando
con ¢éxito afio tras afio. El rol del ingeniero, entonces, no es imponer una verdad
académica, sino consensuar mejoras progresivas que respeten la cultura productiva del

lugar.

Asimismo, la experiencia puso en relieve la importancia vital del monitoreo como
herramienta insustituible. La realidad bioldgica es inmensamente dindmica; semana a
semana puede haber un cambio radical debido al clima o la biologia de una plaga. Esta
vivencia me ensefid que la presencia fisica en el lote y la observacion constante son las
que verdaderamente dictan las decisiones, validando esa capacidad de reaccion inmediata

para la que la universidad nos ha preparado.

Mas alla de lo técnico, considero que el aprendizaje mas trascendental de esta etapa radico
en la dimension social y humana de la profesion. Mi insercion en la empresa no fue la de
un observador externo, sino que fui recibido e integrado como un par. Esta validacion por
parte del equipo de trabajo -quienes me respetaron y consultaron como agronomo y no
solo como estudiante- fue determinante para mi confianza profesional. Sentirme parte del
engranaje, ser escuchado y que mis aportes fueran considerados, transformé mi

percepcion sobre la responsabilidad que conlleva nuestro titulo.

La interaccion con los duefios de la empresa, Claudio y Eduardo Sanchez fue una leccion
sobre la gestion y el liderazgo en una empresa familiar. Con Claudio, la inclusion fue
inmediata en la toma de decisiones estratégicas, permitiéndome participar activamente en
la discusion de temas complejos junto a la ingeniera a cargo. Por otro lado, observar a

Eduardo involucrarse en la logistica de cosecha, acercandose al lote para verificar

26



necesidades o trasladando personalmente casillas y carros, me permiti6 entender que, en
este tipo de organizaciones, los duefios no son figuras lejanas de oficina. Esa cercania,
ese "estar presente” en la operacion diaria, es lo que mantiene viva la esencia familiar y

genera un compromiso reciproco con los empleados.

Finalmente, confirmé una hipotesis que suele comentarse ultimamente pero que solo se
verifica en el campo: el ingeniero agrénomo ejerce, inevitablemente, un rol de mediador
social y, en ocasiones, de psicologo. Durante la practica, fui testigo de como la gestion
técnica es inseparable de la gestion humana. Observé a la Ingeniera Belelli lidiar con
situaciones que escapaban a lo estrictamente agronémico, actuando como nexo entre las
inquietudes de los trabajadores y las decisiones de los duefos. Estas vivencias me
ensefiaron que el manejo de la confianza y la construccién de vinculos sanos son tan
importantes como saber lo técnico. Es fundamental construir un entorno de trabajo ameno
y motivador, donde la confianza y el trato cercano no vayan en desgaste del
profesionalismo. Comprendi que el desafio radica en mantener el rol de ingeniero,
estableciendo limites saludables que permitan la camaraderia propia entre pares, pero
evitando que esa cercania se confunda con la informalidad en la toma de decisiones o en
consultas que exceden mi funcion. En definitiva, el éxito de la gestion no solo depende
de la técnica, sino de lograr ese equilibrio donde el respeto mutuo y la calidad humana

potencian el trabajo en equipo.

Valores Institucionales: La Importancia del Trabajo en Red

La vinculacion de la empresa con instituciones como AAPRESID aportd una
identidad definida y un marco de referencia productivo. Durante la practica, pude
observar que el valor principal de esta participacion radica en el intercambio técnico
fluido con colegas de la regional. Este contacto permite anticipar problematicas y
compartir soluciones; comprender que las dificultades que enfrenta un establecimiento
vecino pueden replicarse en el propio lote genera una alerta temprana de gran utilidad
practica. Las dudas dejan de ser individuales y se resuelven a partir de la experiencia

acumulada del grupo.

Asimismo, la institucidon funciona como una red de contencion. En contextos de campafias
climaticamente adversas o escenarios econdmicos complejos, este respaldo grupal resulta
esencial. Saber que otros productores atraviesan situaciones similares y compartir

estrategias de manejo brinda un soporte que excede lo técnico.
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Finalmente, considero que la apertura hacia estas redes marca una diferencia operativa.
Si bien no participar no implica necesariamente un atraso tecnologico inmediato, la
empresa que se aisla pierde el "empuje colectivo" y la riqueza que aporta la variabilidad
de opiniones. La interaccion evita que la toma de decisiones quede circunscrita
unicamente a la vision de los duefios y el agronomo de planta. Incorporar multiples voces
y criterios externos permite contrastar ideas, validar el rumbo y enriquecer la gestion

agronomica con perspectivas que, de otro modo, no se tendrian en cuenta.

La Dinamica de la Empresa Familiar

La insercion profesional en Agro Sanchez me permitié analizar desde adentro
como se estructura el vinculo entre la asesoria técnica y la propiedad familiar. A diferencia
de lo que podria suceder en una corporaciéon multinacional, donde el rol del agronomo
suele ser lineal y la persona puede reducirse a un nimero dentro de un organigrama, en
esta estructura familiar la integracion es orgdnica. Se genera una alineacion de intereses:
el profesional se apropia de los objetivos de la empresa, entendiendo que el crecimiento

de la organizacion repercute directamente en su desarrollo personal.

En este marco, la toma de decisiones opera bajo un equilibrio funcional. Si bien la
decision final y la ejecucion recaen sobre el duefio, la voz del ingeniero tiene un peso
determinante en la etapa de consulta y planificacion. Observé que esta dindmica requiere,
por parte del técnico, cierta flexibilidad estratégica. Existen situaciones donde el
ingeniero debe ceder ante la intuicion o el deseo del propietario -por ejemplo, en la
decision de aplicar un insumo pese a una recomendacidn técnica contraria por riesgo
climatico- para que el resultado posterior sirva como aprendizaje conjunto. Este "ceder

para construir" valida el criterio técnico a largo plazo y fortalece la confianza mutua.

El notable crecimiento o "despegue" que ha experimentado la empresa en los ultimos
afios se sustenta en tres pilares: la inversion en maquinaria, la innovacion tecnologica y,
fundamentalmente, la conformacién de equipos especificos (técnicos y administrativo-
financieros). Un aspecto distintivo de este proceso fue la estrategia de contratacion: la
profesionalizacién no implico traer desconocidos, sino incorporar a personas con quienes
ya existia un vinculo de confianza previo. Tanto la incorporacion de la Ingeniera Belelli
(quien conocia los lotes por su labor comercial previa) como la del equipo de gestion (con
antecedentes en la administracion tercerizada de la firma) demuestran que el capital social

y el conocimiento previo fueron tan valorados como el desempefio técnico.
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Finalmente, a pesar de esta expansion y modernizacion, la empresa ha logrado mantener
intacta su esencia familiar. Esto se evidencia en la presencia fisica y diaria de los duefios
en el campo, participando activamente en la logistica, el movimiento de casillas o el
aprovisionamiento. La ausencia de barreras burocraticas y el trato directo -donde un
empleado tiene linea directa via WhatsApp con quien paga su salario- fomentan un
compromiso dificil de replicar en estructuras jerarquicas rigidas. La cercania de la
propiedad genera un ambiente donde el esfuerzo se percibe recompensado y el éxito de

la campana se siente como un logro colectivo.

La PPS como Puente hacia la Profesionalizacion: Reflexiones
Finales

Por ultimo, la realizacion de esta Practica Profesional Supervisada constituye un
paso vital para desmitificar la incertidumbre y los temores naturales que surgen en el
transito de estudiante a profesional. Esta experiencia funciond como un "banco de
pruebas" personal, permitiéndome medir mis capacidades reales, aplicar el conocimiento
tedrico en situaciones concretas y, fundamentalmente, comprender la complejidad del dia
a dia de un ingeniero agrénomo. No obstante, considero importante destacar que la
eleccion de una PPS no es intrinsecamente superior a la realizacion de una tesis de
investigacion de laboratorio; la clave radica en la alineacion vocacional. En mi caso
particular, la decision de volcarme a lo técnico a campo fue la correcta para mi proyeccion
laboral, pero para aquellos colegas con inquietudes cientificas, la investigacion académica
es igualmente valida. Por ello, creo fundamental que el Departamento de Agronomia
continie fomentando la extension y ofreciendo un abanico diverso de opciones de
finalizacion de carrera, instando a los estudiantes a buscar activamente -como fue mi caso,
a través de los lazos del centro de estudiantes- la modalidad que mejor se adecue a su

proyecto de vida.

Concluyo este trabajo sintiéndome con una firmeza y seguridad profesional muy
superiores a las que tenia al inicio del proceso. He aprendido que el ingeniero no sale de
la universidad sabiendo todo, y que pretenderlo es una utopia. La mayor ensefianza de
esta etapa es haber comprendido que mi valor como profesional no se define por la
acumulacion estética de datos en este momento, sino por mi capacidad de investigar, de

adaptarme y de aprender cada dia frente a los desafios que me depare el destino. Esa
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"capacidad de aprender a aprender” es, en definitiva, la herramienta mas potente que me

llevo para iniciar mi camino en el mercado laboral.
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