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RESUMEN

El departamento Tehuelches, se sitla en el centro-oeste de la provincia de
Chubut, en la regién patagdnica argentina. La ganaderia extensiva modeld la
vida socioeconomica de quienes alli habitan y el paisaje del mismo, actividad
determinante en la ocupacion y poblamiento del territorio. En el periodo que
media entre los afios 2006 y 2020, acontecieron una serie de cambios de indole
ambiental, politica, tecnoldgica, econdmica, productiva y social, con fuerte
impacto en el desarrollo de la region. Este contexto de cambios, motivo la
necesidad de profundizar en el conocimiento sobre los distintos tipos de
productores que habitan el departamento y las estrategias desarrolladas por los
mismos para permanecer en las actuales condiciones de produccién. Se
selecciond una metodologia de investigacion combinada acorde a los diferentes
niveles de analisis, la cual permitié obtener una mirada mas comprensiva sobre
el planteamiento del problema. Esta estrategia, representa un conjunto de
procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigaciéon e implica la
recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su
integracion y discusion para realizar inferencias y lograr un mayor entendimiento
del fendmeno bajo estudio. La finalidad de esta investigacion es promover la
generacion de conocimientos, poniendo énfasis en los sujetos ganaderos de
Tehuelches y en los procesos sociales, para fortalecer las capacidades de accion

en los territorios.



ABSTRACT

The Tehuelches Department is located in the central-west region of the Chubut
province in the Argentine Patagonian region. Extensive livestock farming has
shaped the socio-economic life and landscape, being a determining activity in the
occupation and settlement of the territory. In the period between 2006 and 2020,
a series of environmental, political, technological, economic, productive, and
social changes occurred that impacted the region's development. These context
of changes led to the need to deepen the understanding of the different types of
producers inhabiting the department and the strategies they developed to remain
in the current production conditions. A combined research methodology was
selected, appropriate for the different levels of analysis, which allowed for a more
comprehensive understanding of the problem statement. This strategy
represents a set of systematic, empirical, and critical research processes
involving the collection and analysis of quantitative and qualitative data, as well
as their integration and discussion to make inferences and achieve a greater
understanding of the phenomenon under study. The topic developed in the thesis
aims to promote the generation of knowledge with an emphasis on Tehuelches
livestock breeders and social processes, with the purpose of strengthening
capacities for action in the territories.
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INTRODUCCION

La region patagonica es un espacio social amplio y heterogéneo (Bandieri, 2007)
gue presenta particularidades que van mas alla de su historia. Se trata de un
territorio que se incorporo al modelo econémico agroexportador dominante en el
pais a mediados del siglo XIX, por medio de la captacién del ganado ovino que
era desplazado de la llanura pampeana “por el auge de los cereales y la
incorporacion del frigorifico” (Idem), teniendo como caracteristica determinante
la produccion lanar. Esta compleja historia evolutiva, se vio surcada por diversos

actores, con los cuales el territorio construyo su identidad.

En la dinamica de desenvolvimiento de las ciencias sociales, las particularidades
de este espacio geografico -especialmente en relacion a la cuestidén agraria-, no
fueron estudiadas y complejizadas sino hasta la década de 1990 (Andrade,
2010). En este sentido, en los ultimos afios han tenido lugar distintas
investigaciones especializadas en tematicas rurales, dando lugar a innovadoras
herramientas conceptuales y metodoldgicas, asi como a problemas y tematicas

de indagacion originales (Graciano y Lazzaro, 2007).

Cuando se habla de sistemas productivos, Andrade sefala que “el factor humano
€s uno, y no menor, de sus componentes” (2010:2). Los sujetos sociales agrarios
son quienes sostienen la identidad socio-productiva de un territorio a través de
sus practicas, saberes, culturas; estableciendo formas de organizacion social

gue se adaptan a las complejidades espacio-temporales.

La historia de la Patagonia y la organizacion de su territorio, estuvo signada por
la camparfia militar que se dio entre los afios 1878 y 1885 con el propésito de
incorporar ese espacio geografico al esquema productivo del pais, y afianzar asi
la soberania nacional (Barsky y Gelman, 2006). Una vez en manos del Estado,
grandes extensiones de tierra fueron repartidas a militares y colonos estancieros
como forma de pago, a costa del aniquilamiento y marginacion de los pueblos
originarios (Maggiori, 2010). Ese modelo concentrador -mucha tierra en pocas
manos- generé una estructura agraria que se sostiene hasta la actualidad, donde

quedaron desplazadas las comunidades ancestrales a las “estepas desérticas o



12

valles salitrosos” (Maggiori, 2010:60) impidiendo de este modo un desarrollo

territorial equilibrado.

Asimismo, en las Ultimas décadas del siglo XX, las actividades agropecuarias en
la region comenzaron a mostrar profundas transformaciones que re-significaron
los espacios rurales, acentuandose la concentracion de la estructura parcelaria,
el abandono de algunos campos y la compra de tierras por parte de nuevas
empresas extranjeras para otros fines productivos (Bottaro et al, 2021; Vazquez,
2019).

La investigacion se centra en el departamento Tehuelches, ubicado en el
noroeste de la Provincia de Chubut, el cual -como todo territorio- esta
condicionado por una impronta social y cultural que se remonta en el tiempo, y
por una geografia y una historia de contrastes. En cuanto al periodo de tiempo
estudiado, se hace especial énfasis en el periodo 2006 — 2020, este recorte
temporal se explica por la profundizacion de la sequia registrada en el afio 2006
que afectd la sostenibilidad de las practicas productivas y la permanencia de los
pobladores en las areas rurales; y en el afio 2020 se inici6 el proceso de
investigacion por lo que se establece como fecha final en la periodizacion. En
este sentido, se analizan una serie de cambios que impactaron en el desarrollo
socio-productivo de la region, como asi también se identifican los distintos tipos
de productores que habitan el lugar y las estrategias que los mismos
desarrollaron para permanecer en el territorio y en la actividad. Ademas, es
interés de este estudio conocer las representaciones que tienen los sujetos
sociales ganaderos acerca de sus trayectorias en el departamento, y de las
problematicas centrales en torno a la produccion. En palabras de Bourdieu
(1991), los sujetos se valen de la experiencia acumulada en su historia
productiva para idear formas de afrontar los problemas aun en situaciones de
extrema coercion, “[...] producto de la historia, el habitus produce précticas,
individuales y colectivas, produce, pues, historia conforme a los principios

engendrados por la historia” (1991: 94).

La tesis se enmarca en la Beca de Formacién Profesional del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA)!, con sede en la Estacion Experimental

1 Con los siguientes Proyectos Asociados: PROFEDER (Programa Federal de Desarrollo); Proyecto
Regional Sur; Programa Nacional para el Desarrollo y Sustentabilidad de los Territorios; Proyectos
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Agroforestal (EEAf) de Esquel. Esta beca tuvo como finalidad la realizacion de
actividades de investigacion -por medio de la formacion de posgrado-, en temas
priorizados por la institucion. La tematica que aqui se aborda tiene como finalidad
promover la generacion de conocimientos en torno a los sujetos ganaderos del
departamento Tehuelches y a los procesos sociales en que estan inmersos, para

fortalecer las capacidades de accion de la Institucion en los territorios.

[.1 Problematica

En la Patagonia argentina la actividad ganadera fue determinante en su proceso
constitutivo, sentando las bases para el asentamiento poblacional y como motor
de las economias locales, tal es asi que finalizando el siglo XIX este territorio se
encontraba integrado al sistema econdmico nacional a través de la captacion del
ganado ovino (Bandieri, 2005). Las condiciones de aridez no s6lo son y han sido
un rasgo caracteristico, sino que también han actuado como condicionantes del
desarrollo socio-productivo, situacion que con el avance de los afios se vio
intensificada. Tal como menciona Andrade (2010), hasta los afios 90 la
ganaderia en esta region fue objeto de datos estadisticos, y es recién a fines del
siglo XX que el campo pasa a ser de interés en investigaciones con la impronta,
no sélo productiva, sino también social debido a las crisis ambientales y a las
politicas macroeconémicas nacionales que impactaron en el sector. En este
sentido, la sequia que abarcé desde el afio 2006 hasta el 2012 —perdurando en
algunos territorios- agravé las dificultades para seguir sosteniendo tanto las
practicas productivas como la permanencia de los pobladores en las areas

rurales.

Esta complejidad intrinseca del territorio motivo la realizacion de este estudio en
pos de identificar y explicar los cambios que acontecieron y afectaron la dinamica
socio-productiva del departamento Tehuelches (Figura 1). Contexto que puede
vincularse a la desocupacion o0 sub-ocupacion de muchas unidades

agropecuarias mientras que otras forman parte del paisaje productivo, en este

Especificos “Sujetos Sociales Agrarios en procesos de transformacion social” y “Procesos socioterritoriales
de innovacion en los territorios”.
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sentido resulta de interés identificar por qué los sujetos han permanecido en el

territorio y en la actividad ganadera en particular.

Figura 1: Planteamiento del problema de investigacién

H

ECONOMIA AMBIENTE

SOCIEDAD :::-: > Grnnns POLITICA

Estrategias socio productivas

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Entendiendo que “una de las preguntas mas importantes respecto del mundo
social es la de saber por qué y cdmo este mundo dura, persevera en el ser, cOmo
se perpetua el orden social, es decir, el conjunto de relaciones de orden que lo
constituyen” (Bourdieu, 2002: 1), es que se busca abordar las maneras en que
se reproduce la vida social y productiva de los ganaderos presentes en el
departamento. Resulta de interés profundizar en la identificacion de los tipos de
productores que construyen y reconstruyen la identidad ganadera del territorio
objeto de estudio, teniendo como guia los siguientes interrogantes: ¢,qué sujetos
componen el sector ganadero del departamento?, ¢,como viven y producen?,
¢cuales son las caracteristicas socio-productivas que particularizan a cada tipo

mas alld de la tradicional estratificacion por cantidad de animales?, ¢qué
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estrategias desarrollan los distintos sujetos productivos para permanecer en el

territorio en un contexto de cambio?.

Esta busqueda de comprension de los procesos sociales supera la mirada
cuantitativa de orden indicativo tendiente a sedimentar las caracteristicas del
orden social, y es el conocimiento construido desde la practica el que enriquece
las representaciones sobre el mundo rural, entendiéndolo como un territorio

legitimo de construccién de saberes sobre la sociedad rural.

Se pretende poner énfasis en los sujetos sociales y en la complejidad de los
procesos, para fortalecer los programas institucionales existentes y las politicas

publicas de desarrollo que tienen impacto en el territorio.

.2 Antecedentes en el tema

Entre los trabajos que abordan la estructura social agraria del Departamento
Tehuelches y sus identidades socioculturales, asi como la dinamica territorial y
el proceso de ocupacion, se destaca la publicacién de Brigida y Marques (2003)
“Resistir en la Frontera. Memoria y desafios de la sociedad de Gobernador Costa
y del Departamento de Tehuelches”, que compila una serie de articulos que dan
a conocer algunos acontecimientos de interés para contextualizar la realidad del
Departamento. Tal es asi, que el articulo de Marques “Caracterizaciéon del
proceso de poblamiento y del desarrollo productivo de un area fronteriza a través
de indicadores censales: El Departamento Tehuelches (Chubut) entre 1895 y
1991” fue un insumo relevante para contextualizar espacio-temporalmente una
etapa del poblamiento y su relacién con el uso del suelo. El autor referencia la
existencia de “algunos estudios particulares orientados a indagar la
conformacion de los grupos sociales dominantes regionales o la dinamica
socioeconomica desplegada por las estancias de capitales extranjeros que han
indicado ciertas regularidades en el modo de ocupacion y explotacion econémica
del territorio interior [...]" y menciona la existencia de trabajos que han permitido
avanzar durante los Ultimos afios en la caracterizacion del poblamiento y del

desarrollo agropecuario y comercial del Noroeste chubutense.

Por otra parte, Maggiori ha escrito dos libros —“Donde los lagos no tienen

nombre” (2001) y “Aca vamos a plantar un pueblo y se va a llamar Gobernador
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Costa” (2005). Ambas publicaciones se destacan por tener como elemento
principal el testimonio de pobladores del Departamento Tehuelches, por medio
de sus palabras logré un entramado sobre la historia de la conformacion de este
territorio. En su primer libro da a conocer la historia de Rio Pico, el surgimiento
de una localidad que pudo ser colonia Alemana —bajo el nombre “Colonia de
Paz’- y los avatares de la historia hicieron que hoy se trate de una localidad con
una fuerte impronta rural en la cual conviven descendientes de inmigrantes y de
pueblos originarios. En el segundo libro, el autor profundiza en el andlisis del
proceso de ocupacion del Departamento Tehuelches, retomando
acontecimientos histéricos relevantes como fue la llamada Campafia del
Desierto y sus reconfiguraciones territoriales, que tuvo entre tantas de sus
planificaciones la conformacion de “Reservas Aborigenes” en el departamento.
Y tras un largo proceso de reorganizacion y apropiacion territorial se configuraron
las hoy conocidas localidades de Gobernador Costa y José de San Martin.
Amerita en sus escritos una reflexion particular sobre los relatos en torno a la
vida de los pobladores originarios, representados principalmente por la figura del
“Ultimo gran cacique” Sayhueque; estos pobladores debieron sobrevivir en un
territorio inhdspito y bajo condiciones de marginalidad que nada tenian que ver
con su estilo de vida original, alejados de las tierras de donde fueron

desplazados.

En relacion a trabajos orientados a indagar en la caracterizacion socio-productiva
que en algun sentido sirven de referencia para el area de estudio, se encuentra
el libro “Otofio en la Estepa” de Larry Andrade. En el mismo se desarrolla una
investigacion acotada al ambito de la produccidn ganadera ovina extensiva en la
Meseta Patagonica de la Provincia de Santa Cruz. El trabajo busca conocer y
reflexionar sobre esas personas que se instalaron hace mas de un siglo en la
region: sus proyectos, sus actividades, sus alegrias, sus penurias, su realizacion
0 no; su trascendencia para la economia del lugar y la realidad de hoy. Se plantea
la necesidad de incorporar otra mirada al territorio que no solo considere “al

campo sino también a la gente.

Son diversos los informes y trabajos de investigacion realizados por el INTA, los
cuales profundizan en determinadas caracteristicas —preferentemente

productivas- tanto de la region como de la provincia y del departamento
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Tehuelches en particular, en este sentido fueron de gran importancia “Situacion
actual y perspectivas de la ganaderia ovina en Patagonia”, un informe que brinda
las caracteristicas agroecologicas de la region y profundiza en la produccion
ganadera, brindando una estratificacion de los productores por numero de
animales asi como indices productivos y analisis correspondientes a la economia
y al mercado ganadero, finalmente desarrolla aspectos tendientes a la
sustentabilidad del sistema ganadero referenciando cuestiones tecnoldgicas y

politicas.

Asimismo, se han presentado tesis de posgrado que estudian y documentan la
evolucion de la produccion ovina en la regién patagonica. Garcia Martinez G.
(2015), en su tesis abord6 el “Diagnéstico socio-productivo de la problematica de
deterioro de los pastizales patagonicos en el departamento Tehuelches,
provincia de Chubut”, donde indaga en “las razones que guian al productor en
las decisiones y busca generar informacion que permita planificar nuevas
estrategias para abordar la problematica planteada”. Por problemética se
entiende el deterioro de los pastizales naturales asociado en gran medida al uso
inadecuado por el ganado ovino. En esta linea tematica —degradacion de
pastizales-, también se revisaron diversos articulos correspondientes a Gaitan J.
quien ha estudiado la evolucion del clima y los pastizales naturales en la
provincia de Chubut, identificando particularmente aquellas variables asociadas
a la disminucién de las existencias ganaderas, en sus publicaciones “se
analizaron diferentes tipos de datos: climaticos, indice verde normalizado
(NDVI), lecturas de monitores MARAS y existencias ganaderas” (Gaitan J.,
2017:59). Para identificar y caracterizar la ganaderia bovina la principal
referencia bibliografica fue la “Caracterizacion de la ganaderia bovina en
Patagonia Sur” de Guitart Fité E., en la cual se destaca que se trata de la
segunda actividad ganadera de la Patagonia, y por lo general complementa a la
ovina en la zona de estepa mientras que en la cordillera es practicamente
exclusiva; es asi que en este informe se analiza la evolucién ganadera
destacando algunas particularidades concernientes al departamento

Tehuelches.

Otro antecedente es la tesis doctoral de Ejarque (2014) “La construccion social

de los problemas ambientales en torno a la ganaderia ovina de las tierras secas



18

chubutenses: agentes sociales, sus interpretaciones y sus practicas”, donde la
autora analiza “los modos de construccion social de los problemas ambientales
en torno a la ganaderia ovina”, considerando que se trata de una region (Valle
Inferior del Rio Chubut y Meseta Central de la provincia de Chubut) con una
compleja historia en lo pertinente a lo productivo, ecolégico y ambiental que
aporta a la comprension de la relacion sociedad-naturaleza. Esta investigacion
fue relevante para identificar los estratos de unidades productivas considerando
la cantidad de cabezas de ganado, para luego avanzar en la caracterizacion de
los tipos sociales ganaderos. En el mismo sentido, Berenguer P. (2004) en su
tesis “Los cambios tecnologicos y su influencia en el mundo rural: el caso de la
esquila de lanares en la Provincia de Chubut, Argentina” también construye una
estratificacion de acuerdo al tamafio de la majada enmarcada especificamente
en lo que concierne a la practica lanar. Asimismo, se trabaja una estratificacion
de productores en el “Informe Plan de trabajo: Problematica de los campos
desocupados; y la incidencia de la Predacion del Ganado ovino y caprino en la
Meseta Central de la Provincia del Chubut”, elaborado en el marco de un
Proyecto Regional del INTA EEA Trelew con Carcamo M. como responsable y
participantes de distintas instituciones (Corfo, Senasa. Dir. de Marcas y Sefales,

etc).

Para una mirada integral de la region patagoénica, fue trascendental el libro
“Historia de la Patagonia” de Susana Bandieri (2005), quien mediante una
investigacion exhaustiva y con aportes significativos repasa eventos como la
Campaina del desierto con la posterior reubicacion de las comunidades
originarias, los movimientos migratorios, la fijacion del limite entre Chile y
Argentina, y la creacién de los territorios nacionales, entre otros; de esta forma

reconstruye la historia de la conformacion del territorio Patagonico.

En sintesis, en lo que respecta a los antecedentes por un lado se retomé material
bibliografico acorde a la historia de la constitucion del Departamento Tehuelches,
destacando el rol que cumplieron las principales localidades como nodos
receptores de poblacidon con caracteristicas particulares que contribuyeron a la
construccion de la identidad territorial. Por otro lado, enmarcado en la actividad
ganadera, se consideraron principalmente los trabajos referidos a ganaderia
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ovina -la principal actividad productiva del area de estudio- pero que se asocian

a las caracteristicas ambientales y socio-productivas del Departamento.
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|.3 Hipotesis de trabajo

Los distintos tipos de productores ganaderos del Departamento Tehuelches han
implementado durante el periodo 2006-2020 diferentes estrategias para
adecuarse a los cambios ambientales, politicos, econémicos, productivos,

sociales y tecnoldgicos, lo que ha generado una reconfiguracion del territorio.

I.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar las estrategias de los distintos tipos de productores ganaderos del
Departamento Tehuelches ante los cambios territoriales que acontecieron en el
periodo 2006-2020.

1.4.2 Objetivos Especificos

1) Describir los principales cambios ambientales, politicos, econdmicos,
productivos, sociales y tecnoldgicos que acontecieron en el periodo 2006-2020,

y su incidencia en el sector ganadero.

2) Construir una tipologia de productores ganaderos en el Departamento

Tehuelches.

3) Analizar las estrategias socio-productivas de los distintos tipos de productores

ganaderos en un contexto de cambios.

4) Analizar la Cooperativa Chacay Mamil Ltda. como una estrategia de accion

colectiva en el territorio.
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1.5 Organizacién de la tesis

El trabajo est& estructurado en cinco capitulos, precedidos por una introduccion,
y seguidos de un apartado con las reflexiones finales. En la introduccion se
plantea la problematica para familiarizarse con el tema en cuestion, también se
retoman autores y publicaciones que han generado antecedentes en la tematica;
se plantea la hipotesis y los objetivos que expresan la intencion principal del

estudio.

En un primer capitulo se presenta la caracterizacion del departamento
Tehuelches donde se lleva a cabo la investigacion, identificando distintos
aspectos que hacen a la comprension de la problematica de estudio, tales como
la constitucion y los cambios que se han dado en el periodo 2006 — 2020. En el
segundo capitulo, se presentan precisiones conceptuales, teodricas y
metodoldgicas que constituyen el marco desde el cual se abordan los
interrogantes de la investigacion. En el tercer capitulo, se desarrollan las
caracterizaciones de cada uno de los tipos sociales ganaderos, relacionando
concepciones tedricas con la propia interpretacion de los sujetos que interactdan
en el territorio. Asimismo, se hace hincapié en el capitulo 4, en las estrategias
socio-productivas de los distintos tipos de productores ganaderos ante el
contexto de cambios. Finalmente, en el capitulo 5 se presenta la experiencia de
la Cooperativa de pequefios productores Chacay Mamil, con el objetivo de
analizar y comprender cOmo una estrategia colectiva permiti6 que productores

ganaderos familiares de subsistencia permanezcan en el espacio rural.

Por ultimo, en las reflexiones finales se retoman los principales hallazgos de la
investigacion en relacion a la construccion de tipologias, entendiendo que se
trata de una herramienta que permite captar las particularidades de la estructura
de los sujetos sociales agropecuarios, estableciendo diferencias cualitativas.
También se hace énfasis en la importancia de interpretar los relatos, por medio
de los cuales fue posible analizar las estrategias de los distintos tipos de

productores ganaderos en un contexto de profundas transformaciones.
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CAPITULO 1. DEPARTAMENTO TEHUELCHES: DIFERENTES
ASPECTOS QUE HACEN A LA COMPRENSION DE LA
PROBLEMATICA DE ESTUDIO

1.1 El departamento Tehuelches como territorio de estudio

El Departamento Tehuelches (Mapa 1) se localiza en el area Centro-Sur de la
Provincia de Chubut, hacia el Oeste lindero con el limite internacional que lo
separa de la Xl Regién de Chile y hacia el Este limita con el Departamento Paso
de Indios, hacia el Sur el Departamento Rio Senguer y hacia el Norte el

Departamento Languifieo.

Mapa 1: Localizacion del area de estudio: Departamento Tehuelches

Referencias:

["] Departamento Tehuelches
® |ocalidades

= Ruta Nacional

~— Ruta Provincial

! Parcelamiento

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos geogréficos del IGN, 2017.

Las regiones ecolégicas del Departamento (Mapa 2) coinciden con un gradiente
latitudinal caracterizado al Oeste por un sistema orografico en el cual se registran

precipitaciones que incrementan en direccién al limite internacional con Chile,
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brindando de esta forma un paisaje de cordillera y precordillera favorecido por el

desarrollo de bosques subantarticos y estepas graminosas (Imagen 1y 2).

Mapa 2: Areas ecologicas e isohietas del Departamento Tehuelches
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Fuente: Elaborado por Garcia M. G. y Luque N. y sobre la base de datos del &rea
agropecuaria de la EEAf Esquel, 2023.

Imagen 1: Paisaje de precordilleray Imagen 2: Paisaje de precordilleray
cordillera cordillera

Fuente: Fotografias de la autora, 2020.
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Hacia el Este es caracteristico un paisaje de sierras y mesetas que presentan
condiciones de aridez y semiaridez que favorecen el desarrollo de las estepas

subarbustivas graminosas (Imagen 3y 4).

Imagen 3: Paisaje de estepa Imagen 4: Paisaje de estepa

Fuente: Fotografias de la autora, 2020.

En el Departamento la direccion dominante del viento es Sudoeste, las
temperaturas medias oscilan los 14°C mientras que las maximas promedio 22°C
y las minimas -2°C, con un periodo de heladas menor en la cordillera y mayor en
sierras y mesetas en donde las amplitudes térmicas también son mas
pronunciadas (Torchia, 2006). De gran importancia en la zona son los recursos
hidricos superficiales, registrdndose cuatro cuencas hidrograficas con mayor o
menor representacion en la extension del territorio. Por un lado, la cuenca del
Rio Chubut, con menor representacion, alimenta el sistema de rios patagoénicos;
la cuenca del Carrenleufl y Pico posee vertiente en direccion al Pacifico; la
cuenca de los rios y arroyos de la Meseta Patagonica posee un sistema
independiente y finalmente la mas representativa es la cuenca de los rios
Senguer y Chico que alimenta el sistema de los rios patagonicos (Torchia, 2006).
Las caracteristicas edaficas hacia el Oeste presentan suelos del orden Molisol,
rico en materia organica lo que indica un gran nivel de fertilidad y también
aparecen en menor proporcién del orden Inceptisol; en la zona Precordillerana
y del Valle del Genoa también predominan Molisoles pero sus potencialidades
se ven disminuidas por las caracteristicas climaticas desfavorables -

principalmente la falta de humedad-, un menor porcentaje en esta zona ocupan
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tanto los suelos del Orden Aridisol como Entisol los cuales tienen escasa o nula
presencia de materia organica; en la zona de Sierras y Mesetas prevalecen los

suelos del orden Entisol y en menor medida Aridisol (Torchia, 2006).

El crecimiento de la poblaciéon de Chubut desde mediados de siglo XX a la
actualidad no ha tenido pausas. En este sentido, hacia 1960 el crecimiento fue
exponencial y sostenido en el tiempo, con una llamativa desaceleracién entre
1991 y 2001, luego entre 2001 y 2010 se retom0 la tendencia creciente de gran
parte del siglo XX. De acuerdo a la trayectoria de los censos poblacionales, en
1895y 1914 el departamento Tehuelches no existia como tal dado que integraba
otra unidad departamental mas amplia. En los dltimos censos poblacionales
(1991-2001-2010) se ha observado un incremento en los registros demograficos
(Tabla 1) por otra parte, es importante mencionar que, si bien se encuentra entre
los departamentos que tienen un predominio de poblacién rural, Hermosilla
(2013) indica que en el periodo 1947 — 2010 presentd un incipiente proceso de

urbanizacion.

Tabla 1: Poblacién total segin los censos nacionales para el Departamento
Tehuelches

1947 | 1960 1970 1950 1991 2001 2010

Departamento
Provincia

DEFARTAMENTO 4269 | 48384 | 5171 | 4728 | 4801 | 5159 | 5390
TEHUELCHES

- 14,4

n
(=]

Tasa de Crecimiento i L& e )

PROVINCIA DE CHUBUT 02.456| 142,412 189.735| 263.116| 357 189 413.237 | 509.108

T aca de Crecimiento - 540 | 332 | 387 | 358 | 157 | 232

Porcentaje de poblacion del
departamento Tehuelches con
respecto al total de la
Frovincia

4,61% | 3,42% | 2,72% | 1,79% | 1,534% 1,24 1,05

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica y
Censos de la Provincia de Chubut (DGEyC), 2019.
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Los principales centros urbanos son José de San Martin, Gobernador Costa y
Rio Pico, identificados por la DGEyC (Direccion General de Estadisticas y
Censos) como Municipios de Segunda Categoria®. Estas localidades han
registrado un incremento poblacional en los periodos intercensales (Tabla 2),
con excepcion de Rio Pico que presentd una leve disminucion en el Censo del
afio 2010.

Tabla 2: Poblacion total por localidad segun Censos Nacionales 1960-1970-1980-
1991-2001-2010

Localidades del

Departamento 1960 1970 1980 1991 2001 2010
Tehuelches

Gobernador Costa 802 1354 1635 1913 2185 2374
Tasa de Crecimiento - 68, 5% 20,8% 17, 0% 14,2% 3, 6%
José de San Martin 1099 1313 1344 1402 1453 1612
Tasa de Crecimiento - 19.5% 2 4% 4 3% 3.6% 10,9%
Rio Pico RT0 710 247 1231 1336 1299
Tasa de Crecimiento - 24 6% 19,3% 45 3% 12,6% -6,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DGEyC, 2019.

El Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas del afio 2010 muestra que
en el departamento el 93,87% de la poblacion es de origen americano y
preferentemente de paises limitrofes, Chile presenta los mayores valores. En lo
que concierne al analisis por sexo, en los Censos Poblacionales 1991-2001-2010
(Tabla 3) es posible visualizar mayor presencia del género masculino, cuyo
indice de masculinidad promedio ronda el 116%. El rango correspondiente a la
poblacién joven® entre los 20 — 24 afios de edad, es el que de acuerdo al Ultimo

censo, registra mayor cantidad de varones.

2 "Las Municipalidades seran de dos tipos: a) Las existentes en los nucleos urbanos que cuenten con mas
de cuatro mil (4.000) inscriptos en su padron electoral. b) Las existentes en los nucleos urbanos que
cuenten con menos de cuatro mil (4.000) inscriptos en su padron electoral” (Capitulo | De La Constitucién
de las Corporaciones Municipales. Articulo 3° Ley VI — N° 46 (Antes Ley 3098)).

3 De acuerdo al rango de edad para definir la juventud, no existe un acuerdo académico o institucional entre
los paises. En lineas generales, suele considerarse jovenes a aquellas personas de entre 15 y 24 afos
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 1985). En Argentina, asi como en otros paises de
Latinoamérica la juventud se define en un rango etario de 15 a 29 afios.
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2001-2010
Departamento Poblacion 1991 Poblacion 2001 Poblacion 2010
o Varones Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres
Provincia
TEHUELCHES 2611 2180 2784 2375 2845 2545
TOTAL
181.215 175.974 207.053 206.154 254549 254 459
PROVINCIA

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DGEyC, 2019.

Otro factor que se tiene en cuenta para el analisis es la condicion de alfabetismo,
es asi que de acuerdo a los analisis efectuados por la DGEyC en el afio 2010 la
tasa de analfabetismo para el departamento era del 7,2%. La zona rural presenta
los valores de analfabetismo mas elevados, en caso de haber alcanzado algun
nivel de estudios se trata del nivel primario preferentemente (71,11%), y las cifras
correspondientes al secundario son menores (13,13%).

El departamento Tehuelches, como bien afirma Hermosilla (2013), se caracteriza
por estar asociado a economias rurales, principalmente a la ganaderia extensiva
ovina, la cual es predominante en la zona de meseta. Asimismo, en la zona de
cordillera y precordillera tiene lugar la produccién mixta (ovina-bovina). La
ganaderia en el departamento puede encontrarse asociada a otras actividades
agropecuarias o urbanas a pequefia escala (Hermosilla, 2013). La ganaderia
extensiva, especialmente la ovina, a lo largo del siglo XX model6 la vida
socioeconémica y el paisaje del departamento y la region. Se trata de una
actividad que fue determinante en la ocupacion y poblamiento del territorio,
Marques (2003:18) indica que “por sus caracteristicas agrondémicas el territorio
se ha constituido en un area apta para la cria de ovinos en la mayor parte de su
extension situada sobre la meseta patagonica, y también ha sido propicia para
la cria de vacunos en los flancos mas cercanos al macizo cordillerano, que
poseen mejores pastos y mayores niveles de humedad”. Esta situacién —de
disponibilidad forrajera- se aprecia en el Mapa 3, donde se observa que los
mayores valores se registran desde el limite de Gobernador Costa hacia el area

cordillerana, mientras que en direccion al Este la disponibilidad se ve reducida.
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Mapa 3: Disponibilidad forrajera (KgMs) en el departamento Tehuelches

® Localidades
—— Isohietas

/ Disponibilidad forrajera ( kgMs)
0-40
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70 - 90

[ 130 -180
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I Lagos - Lagunas - Salinas
[ valles

[__] Area Cordillerana - Past. Heme

Fuente: Elaborado por Garcia M. G. y Luque N. y sobre la base de datos del area
agropecuaria de la EEAf Esquel, 2023.

En la actualidad, de acuerdo a datos del CNA 2008, Tehuelches cuenta con un

total de 185 Explotaciones Agropecuarias (EAPS), de las cuales el 52% realiza

produccién mixta ovina — bovina; el restante 48% se reparte en partes iguales en

lo que respecta a cada actividad ganadera (Grafico 1).
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Gréfico 1: Distribucién de la actividad ganadera en el
Departamento Tehuelches, afio 2008

Mixto
52%

Bovino
24%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la DGEyC, 2019.

En las principales localidades se advierte otro tipo de actividades econdémicas
que resulta importante mencionar, dado que muchas de ellas complementan los
ingresos familiares correspondientes a la actividad agropecuaria. De acuerdo a
los datos proporcionados por el INDEC del ultimo Censo de Poblacion, Hogares
y Viviendas del afio 2010, el 61,8% de la poblacion del Departamento se
encuentra Ocupada, mientras que el 35% en situacion de Inactividad y el restante
3% Desocupada. Del total de poblacién que es destinataria de algun tipo de
beneficio, el mayor porcentaje se corresponde con la Jubilacion (58,6%), seguida
por poblacion que recibe Pension No Contributiva (30,4%) y en menor medida
se encuentran los grupos poblacionales que reciben Pension o Jubilacion y
Pensién (10,8%). En lo que respecta a la Poblacion Econdmicamente Activa, el
42,2% trabaja en el sector privado, mientras que el 30,1% lo hace en el publico
provincial, seguido por quienes se encuentran en el sector publico municipal
(21,7%) y en menor medida se da la presencia de quienes estan en el publico
nacional (5,8%).

En el Gréfico 2 se presentan las principales actividades econémicas, en donde
es posible visualizar en relacion a lo comentado anteriormente que el mayor
porcentaje de la poblacion ocupada corresponde a la administracion publica y
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defensa, mientras que las actividades de Agricultura, Ganaderia, Pesca y

Silvicultura ocupan el segundo lugar.

Gréfico 2: Principales Actividades Economicas del Departamento Tehuelches, afio
2010

Administracian Plblica v Defensa; Planes de Seguro Social _ 19.74
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC. Censo Nacional de Poblacién,
Hogares y Viviendas 2010, procesado con Redatam+SP, 2019.

1.2 Constitucion del departamento Tehuelches

El repaso histérico en el proceso de construccion territorial del departamento
Tehuelches esta atravesado por una serie de acontecimientos que marcaron
hitos.

Los acontecimientos histéricos se dan en determinado tiempo y espacio,
asimismo atraviesan diversas escalas de analisis (local, departamental, regional,
nacional) siendo posible advertir que entre ellas se establecen interrelaciones
que impactan en la dinamica de los territorios. El departamento Tehuelches se
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ha constituido como resultado de diversos procesos, que tejieron una serie de

entramados que hoy son percibidos tanto en el paisaje como en sus habitantes.

Si nos detenemos en la composicion étnica se observan determinadas
tendencias a mediados del siglo XIX marcadas por una “mezcla de culturas
aborigenes con la de los blancos de origen espafiol. De alli nace el criollo”
(Maggiori E., 2001: 41). Posteriormente, la segunda mitad del siglo es
caracterizada por una marcada corriente migratoria de origen europeo que
imparte “su influencia cultural y demografica, altera y modifica para siempre
nuestra historia” (Maggiori E., 2001: 41). En relacién con esto ultimo Bandieri
sefala que se trata de un periodo en el cual el pais se insert6 fuertemente en el
mercado internacional como proveedor de materias primas y alimentos, es asi
que “la expansién economica del pais comenzaba a exigir la incorporacion de
nuevas tierras que aliviaran la presion pastoril sobre la llanura bonaerense a la
vez que permitiesen el incremento de los volumenes de produccion para una
correcta respuesta a la demanda europea de carnes y lanas” (2005:126). De esta
forma se comienza a transitar la ampliacion de las fronteras productivas a la

region patagonica.

Al hablar de la Patagonia y su proceso de construccion territorial es inminente
hacer mencién a lo que fue la denominada “Campana del Desierto”, donde
“‘desierto” debe entenderse como sinébnimo de barbarie o, o que es o mismo,
“vacio de civilizaciéon” (Bandieri S., 2005:142). Se trat6 de una serie de etapas,
iniciadas en el afio 1879, por medio de las cuales las comunidades originarias
fueron sometidas y desplazadas de sus tierras, “a medida que las tribus fueron
diezmadas por el ejército o por la viruela, se fue produciendo una nueva
modalidad de ocupacion del espacio patagonico. Las tierras de las comunidades
indigenas pasaron entonces al Estado, que las transfiri6 a nuevos duefos |[...]
La gradual presencia estatal implico la imposicibn de nuevas formas de
relaciones sociales, particularmente visibles en el proceso de apropiacion
privada de los recursos naturales, con lo cual se dafiaba el basamento principal
de la cultura nativa: su relacion con la tierra” (Bandieri S., 2005:146). En este
contexto, se dio la adjudicacion de extensiones de tierra a grandes capitales,
“‘compradas en parte al estado, y ampliadas con tierras adquiridas mediante

testaferros en los remates publicos, luego de la entrega de los premios militares”
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(Maggiori E., 2003:30), la Ley de premios militares consistia en la entrega de
tierras a quienes participaron de la Camparia del Desierto: jefes, oficiales y tropa.
El aflo 1885 marca el fin de la campafa militar, se trata de una fecha clave por
reconocerse la rendicion de los ultimos caciques patagdnicos, ya en 1883 “las
tribus que seguian al Cacique Valentin Sayhueque se habian replegado al
interior del territorio chubutense, con el objetivo de convocar a un gran
parlamento e intento de resistir a las tropas” (Maggiori E., 2003:13), situacién
gue no pudieron sostener en el tiempo ante la avasallante ofensiva militar y las
caracteristicas de un territorio que se encontraba muy lejos de brindar las
riquezas que habian logrado conseguir en su lugar de origen. La figura de
Sayhueque en la Patagonia es reconocida porque, como se comentd
anteriormente, bajo su mando se resistio fervientemente durante cinco afos el
avance militar. Al inicio de la Campafia, junto con su tribu ocupaba una vasta
extension territorial desde las hoy conocidas provincias de Neuquén, Rio Negro,
Chubut y parte de Santa Cruz, la comunidad se encontraba conformada por “una
poblacion india de 60.000 personas y estaba defendido por un ejército de 8.000

lanceros guerreros” (Maggiori E., 2003:21).

En el afio 1884 se reorganiza el territorio nacional mediante la sancion de una
serie de Leyes que delimitan y visibilizan la regién patagénica, promoviendo de
esta forma el comienzo de la expansion colonizadora; es asi que cobra
protagonismo la Ley del Hogar, mediante la cual “se intentaria la creacion de
algunas colonias agricola-pastoriles en los territorios nacionales [...] entre ellas
las colonias indigenas” (Bandieri S., 2005:229), las cuales dispondrian de 625
hectareas cada una. Por otro lado, también se comienzan a organizar los limites
fronterizos con Chile, ya en 1881 existe el antecedente de un Tratado que fijaba
los limites hasta el Paralelo 52°, hasta ese entonces inexistentes lo cual
favorecia la libre circulacion de poblacion y productos mercantiles. Este tratado
se encontraba con posiciones enfrentadas entre ambos paises y los parametros
de delimitacién al ser poco claros no prosperaron hasta 1893, fecha en la cual
se fij6 un nuevo acuerdo para establecer los limites siendo “de propiedad y
dominio absoluto de la Argentina ‘todas las tierras y aguas ubicadas al oriente

de lalinea de las més elevadas cumbres de la cordillera de las Andes que dividan
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las aguas' y como de propiedad de Chile las situadas al occidente” (Bandieri S.,
2005:320).

Magagiori (2001) relata que en el afio 1889 fueron puestas a la venta 60 millones
de hectareas localizadas en zonas inexploradas de la Patagonia, lo que
considera se trata del “comienzo de los latifundios”. En ese entonces, la
propiedad de la tierra era estimada como “una fuente de prestigio social y de
especulacion econdmica muy redituable” (Bandieri S., 2005:24), ya que

promovia la especulacion productiva con una alta rentabilidad.

Diez afios después del rendimiento de Sayhueque y su pueblo, se encontraban
sin un lugar donde asentarse y los datos del Censo Nacional del afio 1895
indican la presencia de 735 individuos en la zona del valle del Genoa, ubicada
en el Departamento Tehuelches. Es asi que, hacia fines de ese afo “se
destinaron 125.000 hectareas que debian dividirse en lotes de 625 hectareas
cada uno, alli se alojarian sobrevivientes de la estirpe auténticamente paisana
junto con algunos blancos que demostraran no poseer bien raices” (Maggiori E.,
2003:14), con este acontecimiento se da lugar a la creacion de la Colonia Pastoril
General José de San Martin. Comenzado el Siglo XX, la Colonia poseia un grupo
poblacional compuesto mayoritariamente por familias originarias definidas como
“argentinas”, también un pequefio grupo de ganaderos de origen aleman y
galeses quienes en algunos casos habian optado por la ciudadania argentina y
en otros “asumian ante la Inspeccién General de Tierras el compromiso de una
pronta nacionalizacion para encuadrarse en las disposiciones de la Ley del
Hogar” (Marques D., 2003:19). En este mismo periodo se advertia la presencia
en el territorio de grandes compafiias ganaderas y comerciales, destacandose
entre ellas la firma Sociedad Andnima de Importacion y Exportacion Lahusen y
Cia. Ltda., la cual se encontraba abriendo sucursales en distintos puntos de la
Patagonia como acopiadora de la produccion lanar y proveedora de insumos. El
exponente crecimiento de la region patagonica como proveedora de materias
primas motorizaba la circulacion de bienes y personas, es por ello que “se funda
la Sociedad ’Ferrocarril Sud Argentino’, la cual contaba con el proyecto que
pretendia unir con una linea de ferrocarril la costa atlantica y la cordillera,

trayecto que pasaria por Gobernador Costa” (Maggiori E., 2003:69), el proyecto
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no prospero ya que las autoridades gubernamentales no apoyaron la iniciativa y

los socios no lograron reunir el dinero necesario.

Hasta ese entonces la zona de la cordillera del Departamento Tehuelches era la
menos conocida, y es en 1904 cuando el aleman Dr. Willhem Vallentin explora
con detenimiento la zona de Rio Pico con el objetivo de fomentar la inmigracion
alemana, afirmando “que la region posee todas las condiciones y todo lo
basicamente necesario para la explotacién del ganado y la agricultura con muy
buenas expectativas de provecho” (Maggiori E., 2001:24). Es asi que este
territorio se convierte en el proyecto de la creacion de la Colonia Alemana
“Friedland” (Colonia de Paz), en el marco de una vision en la cual América Latina
debia ceder espacios a la expansion europea. En 1906, por decreto provincial
se adjudica la venta de tierras a los colonos de nacionalidad alemana,
destinandose 2.500 hectareas a cada comprador; un afio después el proyecto
de creacién de la Colonia no se concreta y “se anula la concesion de tierras por
decreto, el cual sélo reconoce las hectareas correspondientes a los pocos

alemanes que se consider6 que poblaron las tierras” (Maggiori E., 2001:39).

Para estas fechas la Patagonia ya habia sido incorporada en el marco de las
politicas de desarrollo nacional, ya que mediante la Ley de Fomento de los
Territorios Nacionales del afio 1908 se la concibe como un “territorio adecuado
para la transformacion de un pais que entonces solo se pensaba en términos
agricolas y pastoriles” (Bandieri S., 2005:345). Se plantea un Estado presente
en el desarrollo de servicios de comunicacion y logistica, con miras a fortalecer

y promover el mercado interno y externo.

El paisaje predominante, hasta bastante avanzado el siglo XX, era de tipo rural,
y gran parte de la poblacion que elegia la Patagonia para radicarse era
“mayoritariamente de origen chileno, muchos indigenas sobrevivientes y unos
cuantos mestizos [...] Los mercachifles -mercaderes ambulantes-, generalmente

de nacionalidad sirio-libanesa, recorrian la meseta” (Bandieri S., 2005:173).

En lo que respecta al departamento Tehuelches, en el afio 1914 se concreta su
area administrativa y se designa a José de San Martin como su capital.
Asimismo, “la primera referencia explicita a la poblacién del Departamento

Tehuelches como tal y a sus caracteristicas mas relevantes aparece recién en el
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Censo Territorial de 1920. Alli se indica que el Departamento posee un total de
1.040 habitantes, localizandose todos en el ambito rural” (Marques D., 2003:23).
Por aquel entonces la provincia de Chubut registraba un incremento poblacional,
muchos de sus habitantes se habian nacionalizado argentinos, otros ya eran
nacidos en el pais y también se encontraban quienes provenian de otros paises
buscando nuevos horizontes, es asi que los datos indican un total de 12.481

habitantes de nacionalidad argentina y 10.584 extranjeros (Maggiori E., 2001).

No se pueden pasar por alto los conflictos rurales que tuvieron lugar entre los
afios 1916 y 1930 —particularmente entre 1918 y 1922-, a los cuales ‘la
Patagonia, incorporada mas recientemente al conjunto nacional, no escapé a
tales manifestaciones generales” (Bandieri S., 2005:334). Los principales actores
durante la creciente conflictividad social fueron quienes estuvieron fuertemente
vinculados desde sus origenes al modelo agroexportador, que como bien
sostiene la autora en la regién patagdnica se trataba de aquellas estancias
ovinas que ocupaban grandes superficies y conformaban relaciones de
produccion capitalista con la consecuente generacion de clases rurales

subalternas.

Finalizando el afio 1930 las principales localidades del departamento Tehuelches
iban adquiriendo su impronta, tanto en lo respectivo al asentamiento definitivo de
poblacibn como a la provisibn de bienes y servicios. Como evidencia del
exponente crecimiento de la actividad ganadera —particularmente ovina-, en
1930 se funda en Gobernador Costa la “Sociedad Rural”, espacio del cual
participaban los productores rurales tanto en torneos como en exposiciones
ganaderas. Asimismo, resulta importante mencionar que en el Informe de Tierras
de aquellos afios se daba a conocer la penosa situacion en la que se
encontraban quienes habian sido sometidos a vivir en la Colonia Pastoril José
de San Martin, “seguian haciendo gestiones para conseguir los titulos definitivos
de sus propiedades aludiendo a su condicién de descendientes de un cacique
aliado de los blancos” (Bandieri S., 2005: 149).

En 1940 Gobernador Costa era la localidad del departamento mas poblada,
superando “en poblacidén y en infraestructura de servicios y comercio al mas
antiguo pueblo de José de San Martin; siendo una de las areas de mayor

desarrollo pecuario de todo el Territorio Nacional del Chubut” (Maggiori E.,
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2003:93). Por su parte, Rio Pico se habia constituido como una pequefia
comunidad rural con la particularidad de que alli se localizaba el destacamento
de Gendarmeria, y es para esta fecha que mediante Decreto se reconoce la
Comision de Fomento, la cual en el afio 1973 pasa a ser Municipio de Segunda

Categoria.

Fuentes documentales histdricas dan cuenta del rol protagonico que fue
adquiriendo Gendarmeria en el territorio, asentdndose en las principales
jurisdicciones con el objetivo de tener mayor presencia estatal estableciendo asi
un mayor control fronterizo. Otras instituciones consideradas de importancia en
este periodo lo constituyeron los establecimientos educativos, previo a la
construccion de las instalaciones donde funcionarian se daba la presencia en el
territorio de “maestros ambulantes que recorrian el territorio a caballo o carro,
luego escuelas rurales que funcionaban en habitaciones de casas particulares o
en cascos de estancias” (Maggiori E., 2003:89). La educacién era concebida
como una herramienta por medio de la cual se instaurarian aquellas cuestiones
pertinentes a la nacionalidad: simbolos, fechas patrias, entre otros. El rol de la
iglesia no puede desvincularse de este proceso, que como bien sostiene Bandieri
S. (2005) hubo un gran esfuerzo en “erradicar las formas de religiosidad
indigena, para lo cual se insistié en la conversion de los pueblos originarios al
catolicismo”. Estas acciones tenian como finalidad principal afirmar la identidad
nacional de quienes se encontraban habitando los territorios de la Patagonia,
“pero este proceso no fue rapido ni sencillo, sobre todo en las zonas fronterizas,
donde la poblacion india, chilena y mestiza era dominante, en particular en las
areas rurales” (Bandieri S., 2005:165).

Resulta importante destacar una vez mas que el proceso de colonizacion (a
inicios del siglo XX) respondia a un modelo productivo ganadero, que mucho
tiempo después (a mediados de 1980) comienza en paulatino retroceso ante el
estancamiento de las existencias ovinas, que como bien ya se comentd
constituian la base socio-productiva de la region. A las desfavorables
condiciones climaticas de aquellos anos que impactaron en los campos, “se
sumO una tendencia muy fuerte a la baja de los precios internacionales
provocada por la competencia de las fibras sintéticas y la concurrencia de otros

mercados como Australia y Nueva Zelanda, asi como el aumento de los costos
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internos y el elevado precio de los insumos” (Bandieri S., 2005:262). En este
sentido, como bien afirma Marques (2003) los ciclos econdmicos del
departamento estuvieron signados por los momentos de “auge y decadencia” de

la produccién ovina, asi como del comercio asociado a ella.

Por otra parte, en el afio 1989 “se declara “Reserva Municipal” a todos los lagos,
islas lacustres y tierras adyacentes al Ejido Municipal de Rio Pico”. Esta area
geografica, perteneciente al departamento Tehuelches ya era de interés para el
desarrollo de la actividad turistica, tal es asi que en 1974 en el Lago N° 3 se

habia instalado un galpén destinado al desarrollo de dicha actividad.

La década del "90 se encontré con un Estado con importantes transformaciones
resultantes de diversas medidas de ajuste y reestructuracion, teniendo entre sus
puntos mas significativos la eliminaciébn de subsidios a las provincias y la
privatizacion de las empresas estatales. Esto claramente tuvo un impacto
negativo en las economias regionales, “la contraccion de las actividades
econdémicas dominantes y el alto costo social del modelo neoliberal sumieron a
la Patagonia en una crisis y estancamiento de los cuales no ha podido todavia
recuperarse. La falta de protecciones arancelarias perturb6 sensiblemente a las
producciones que abastecian al mercado interno, a la vez que afecté a aquellas

vinculadas con la exportacion” (Bandieri S., 2005:366).

En una mirada retrospectiva, es posible observar que los procesos que tuvieron
lugar a lo largo de la historia y que hacen a la conformacién del territorio —es
decir aquellos de indole natural, social, econémico e institucional- han sido
determinantes para la sostenibilidad de los sistemas socio-productivos. La
Region Patagonica presenta una estructura agraria caracterizada por la
concentracion de grandes extensiones de tierra en pocas unidades y una gran
cantidad de campos con una superficie limitada para el desarrollo de
producciones ganaderas extensivas. Por otra parte, los sistemas productivos
mantienen una alta vulnerabilidad ante las condiciones ambientales imperantes,
situacion acompafada por la escasa incorporacion de modificaciones en el
manejo general de los ultimos afios. En relacion a esto, en el departamento
Tehuelches es posible advertir un paisaje caracterizado por areas de

concentracion poblacional, asociado puntualmente a las principales localidades,
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y grandes espacios relativamente vacios —en relacion a las zonas rurales- que

en algunos casos evidencian un acentuado proceso de despoblamiento.

En el Grafico 3 se presenta el proceso de estructuracion territorial del
departamento Tehuelches. Entendiendo que los procesos territoriales son
dindmicos, Bustos Cara (2002:114) indica que “espacio y tiempo se articulan
produciendo configuraciones territoriales garantizadas por la permanencia de
l6gicas productivas y reproductivas de las estructuras sociales, en condiciones
ideologicas dominantes”; en este sentido las escalas temporales y espaciales
deben ser confrontadas para comprender el territorio tal como lo conocemos hoy,
y es por esto que se consideraron aquellos eventos histéricos a escala local,
departamental, regional y nacional ya que son los que definen —en mayor o

menor medida- pautas de comportamiento colectivo y de accion del estado.

La temporalidad nos permite dimensionar la magnitud de los procesos,
observando que durante el siglo XIX los acontecimientos de escala nacional
fueron representativos en la configuracion del territorio argentino con un fuerte
impacto a nivel regional y departamental. En el transcurso del siglo XX, las
escalas locales, departamentales y en menor medida regionales, fueron
protagonistas de la conformacion de espacios institucionales representativos, a
la vez que la ganaderia se consolidé otorgandole al departamento Tehuelches
un rol protagonico. A principios del siglo XXI tienen lugar una serie de politicas
publicas de escala nacional vinculadas al sector productivo ganadero; algunas
de estas iniciativas estaban orientadas a contener el perjuicio que se estaba
generando a nivel regional por la agudizacién de una serie de procesos de indole

ambiental que impactaban en el desarrollo productivo.

El andlisis escalar es indispensable para poder articular e insertar los contextos
regionales y locales en la interpretaciéon nacional, advirtiendo asimismo que se

trata de procesos complejos y sinérgicos.
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Grafico 3: Proceso de conformacion del territorio Departamento Tehuelches
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1.3 Cambios en el territorio en el periodo 2006 — 2020

Los estudios de las actividades agropecuarias en la regidbn patagonica
histéricamente estuvieron acotados al analisis de la produccién ganadera, sin
considerar la complejidad de las dimensiones socio-productivas. Andrade (2010:1)
senala que “fue a partir de la crisis provocada por catastrofes climaticas a principios
de los “80 y los 90 y también por el proyecto de Convertibilidad vigente durante el
gobierno de Carlos S. Menem, que de a poco se comenz0 a mirar no solo al campo
sino también a la gente”, en aquel entonces fuertes crisis ambientales acompafiadas
de politicas macroecondmicas con gran impacto negativo en el territorio se
conjugaron dando como resultado un escenario critico para el porvenir de la

produccion ganadera asi como de los actores involucrados.

En esta investigacion se indaga en aquellos cambios acontecidos en el territorio, no
s6lo contemplando la dimensién productiva sino también aquellas otras de indole
ambiental, politica, tecnoldgica, econdmica y social; las cuales han tenido impacto
tanto en el territorio como en los sujetos que co-construyen la realidad socio-
productiva del mismo. Con el objetivo de acotar temporalmente el proceso de
analisis se seleccionaron los acontecimientos que tuvieron lugar desde el 2006, afio
en el cual comenz6 a ser evidente tanto por los productores como por los
organismos publicos vinculados al sector, el creciente proceso de sequia que
repercutié en la dindmica rural de Tehuelches.

Es asi que el primer cambio al que se hace referencia es el ambiental, asociado
principalmente al ciclo de sequia que abarc6 desde el afio 2006 hasta el 2012 —
perdurando aun en algunos territorios. Se trat6 de un proceso que agravé las
dificultades para seguir sosteniendo tanto las practicas productivas como la
permanencia de los pobladores en las areas rurales. Bell y Siebert (2008) realizaron
un informe sobre el monitoreo de la sequia en la provincia de Chubut, en el cual
sefalaron que “las causas y los factores de influencia del fenébmeno sequia son muy
complejos. Estos incluyen variables que actllan en conjunto, como precipitacion,

temperatura, frecuencia de heladas, velocidad de viento, ocurrencia de vientos
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fuertes, manejo de las pasturas, procesos de degradacion del suelo, ocurrencia de
incendios y consecuente erosion del suelo, por nombrar sélo algunos” y comparten
un analisis en el cual indican que la Patagonia ha experimentado un déficit
generalizado de precipitaciones, repercutiendo tanto en la disponibilidad de agua
para el ganado como para la produccion forrajera. En este sentido, en los Graficos
4 y 5% se representan los registros de Temperatura y Precipitacién correspondientes
a estaciones meteoroldgicas localizadas en érea de cordillera (Rio Pico) y meseta
(Gobernador Costa), en los climogramas se advierte la tendencia a la disminucion
de los registros de precipitacion y al aumento de las temperaturas, condiciones que
no son favorables en ecosistemas de tipo arido. Garcia Martinez et al (2017) indican
que, aunque “no existan cambios en las precipitaciones totales, es posible que un
incremento en la temperatura [...] genere incrementos en la evapotranspiracion vy,
como consecuencia, el balance hidrico sea menos favorable, incrementando el
estrés hidrico en algunos momentos del afio. En el contexto del cambio climatico
existen evidencias que indican que incrementos en las temperaturas pueden
generar, en algunos sistemas, un efecto de sequia con consecuencias negativas
sobre la productividad”, por otro lado, existen investigaciones que sefialan un
impacto en la reduccion de la “abundancia y diversidad de bacterias y hongos de
los suelos [...] lo que afecta su funcionalidad” (Gaitan, 2016). En gran medida esto
condiciona la estabilidad del sistema productivo, ya que la interaccion entre la
variacion climatica y las propiedades del suelo influyen en “la produccién de
alimentos, forraje y fibras, la capacidad de actuar como sumidero del diéxido de
carbono y la regulacién hidrica de las cuencas” (Gaitan, 2016). Al Oeste del
departamento -en la zona de la cordillera-, la escasez de precipitaciones afect6 la
cobertura vegetal y la atmdsfera, favoreciendo la predisposicion de focos de

incendio con impactos severos en el bosque nativo.

4 Los gréficos presentan algunas excepciones en la continuidad de los registros. Los afios que no figuran no
tenian datos o los mismos eran poco representativos, es decir que habia ausencia de informacion que posibilita
calcular la media anual.
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Gréfico 4: Climograma de la zona de Rio Pico
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Sistema de Informacién Patagonia Sur
(http://sipas.inta.gob.ar/?q=agrometeorologia-listado-estaciones).

Gréfico 5: Climograma de la zona de Gob. Costa
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Por otro lado, los sistemas productivos fueron afectados por el creciente proceso de
degradacion de tierras, los indices de produccion anual han sido muy variables y
altamente dependientes de la oferta forrajera. Las sequias recurrentes en los
ultimos afios afectaron el estado nutricional de la majada y la presencia y falta de
manejo de predadores (zorro colorado, puma, perros) y herbivoros silvestres
(guanaco) agravo la situacion. Asimismo, el sobrepastoreo del pastizal natural tuvo
graves implicancias en la produccion ganadera (Garcia Martinez et al, 2017) ya que
esta practica “induce una pérdida de cobertura y diversidad de la vegetacion y, en

consecuencia, desencadena procesos de desertificacion” (Gaitan, 2016).

A raiz del cambio climatico y el sobrepastoreo, el Grafico 6 muestra la variacion
porcentual del crecimiento de vegetacion tanto para mallines como para estepas del
departamento®. Los registros han ido disminuyendo progresivamente a lo largo de
los afios, con valores negativos a partir del 2010 en el caso de los mallines, y del
2007 para la estepa que registré un leve incremento en el afio 2008 para luego

volver a tener una caida continua.

5 Zonas de El Cherque, Chacay, Genoa, Rio Pico y San Martin.
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Gréfico 6: Crecimiento del pastizal de acuerdo a la Radiacion
Fotosintéticamente Activa Absorbida (RFAA)
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Fuente: Elaborado por Garcia Martinez G.C. a partir de informacion provista por el
Laboratorio de Analisis Regional y Teledeteccion de la FAUBA, Informacion provista por el
satélite MODIS.

Estas situaciones han generado una merma en la cantidad de ganado (Gréfico 7).
Es evidente que la produccién ovina constituye la principal actividad ganadera del
departamento, pero ha registrado un continuo decrecimiento. En relacion a esto
Mueller (2013) sefala que “los niveles de produccion ovina dependen fuertemente
de las fluctuaciones ambientales aunque los productores y el estado hacen
esfuerzos para contrarrestarlos a través de practicas de manejo y subsidios
especificos”. Por otro lado, la produccién bovina que tradicionalmente es
complementaria de la ovina y tiende a localizarse en areas con mayor oferta
forrajera como bosques y mallines, también posee una tendencia al decrecimiento,
se trata de un sistema extensivo “de baja productividad, debido principalmente a las

limitaciones agroecoldgicas y baja aplicacion de tecnologia” (Guitart Fite, 2008: 1).
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Gréfico 7: Evolucién de los datos ganaderos ovgnos y bovinos en el
Departamento Tehuelches
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccion General de Estadistica y
Censos - Departamento de Estadisticas Econémicas.

Ante estos cambios, para los productores “se hizo muy dificil recuperar el niumero
de animales perdidos, produciendo procesos de desocupacion o subocupacion en
muchos establecimientos” (Luque y Bottaro, 2018: 157). A lo mencionado
anteriormente, se agrega el incremento en el precio de los insumos para la
produccion y la escasa mano de obra en la regién —sobre todo de tipo calificada-,
impactando negativamente en la rentabilidad de los campos. Ello se comprueba en
la variacion intercensal (CNA 2002 y 2008) de la cantidad de Explotaciones
Agropecuarias (EAPSs), registrdndose una disminucién del 7%, siendo la cantidad
de explotaciones existentes en el 2008 de 185. En esa comparacion intercensal es
posible advertir que las pequefias explotaciones agropecuarias van disminuyendo
en cantidad a la par que las grandes explotaciones tienden a concentrar cada vez
mas superficie en produccion (Grafico 8): las EAPs con una escala de extension

superior a las 1000 hectareas vieron multiplicar su superficie de manera notable

6 Hasta el afio 2012 la Direccion de Ganaderia tomo la informacion por Zafra, luego fue de manera anual.
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desde el CNA 2002, mientras que aquellas con una escala de extension inferior,

presentaron una notable disminucién en los valores entre ambos censos.

Grafico 8: Cantidad de Explotaciones Agropecuarias (EAPs) por escala de
extensién paralos CNA 1988, 2002 y 2008
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccién General de Estadistica y
Censos - Departamento de Estadisticas Econémicas.

A la par de la disminucion de EAPs se advierte un continuo crecimiento de las
localidades rurales con poblacién agrupada y dispersa. Hermosilla (2013:54) sefiala
que existe una tendencia a la migracién de la poblacion rural dispersa dejando
abierto el interrogante de si la misma se “reconvierte en rural agrupada o urbana
dentro de la misma regién”, los datos indican que “se estan dando incipientes
procesos de crecimiento de las localidades urbanas” y “es de destacar el
crecimiento de algunas localidades con mas de 2000 habitantes”, asimismo las
localidades con menos de 2000 habitantes han tenido un crecimiento menor. El

Departamento Tehuelches para el afio 2010 contaba con un total de 5.390
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habitantes, presentando una variacion intercensal positiva del 4% en relacion al

censo anterior del 2001.

En lo pertinente a la composicion del empleo rural, la region Patagdnica se
caracteriza por “producciones fuertemente demandantes de mano de obra
estacional [...] con una mayor importancia relativa de los asalariados” (Craviotti,
2008: 104). Aunque no se encuentran en la actualidad registros estadisticos
publicos que visibilicen dicha situacion, es evidente en el territorio la dificultad para
conseguir mano de obra, sobre todo si se trata de mayores niveles de calificacion.
Por otro lado, las alternativas de empleo rural —que aseguren la salud, seguridad y
calidad de vida en el empleo- para los jévenes son escasas o0 nulas, esta situacion
es acompafiada por una baja disponibilidad de infraestructura que actie como factor

atrayente.

El contexto de crisis ambiental con fuerte impacto en las dinamicas socio-
productivas, dio lugar a una serie de cambios en el orden politico ya que se han
generado diversas formas de intervencion del Estado (Ejarque, 2014). Murgida y
Gentile sefalan que “lentamente el Estado comenz6 a abordar formalmente la
complejidad del sistema productivo. Fue con la Ley N° 25.422/2003 que se
propiciaron programas para la recuperaciéon de la ganaderia ovina a través de
proyectos y lineas de crédito directo o aportes no reintegrables a productores
organizados” (2014: 15). En el mismo sentido, Ejarque argumenta que la ley
Régimen para la recuperacion de la ganaderia ovina, coloquialmente conocida
como “ley ovina”, su reglamentacion en el Decreto y su prorroga “constituyen un hito
[...] ya que es la primera que engloba a todo el sector en un solo marco legal y que
se mantiene hasta la actualidad vigente” (2014: 269). La misma permanece vigente
dado que se sanciono la prorroga en el afio 2011 por considerarse que la crisis del

sector ovino no habia sido superada.

Como consecuencia del conflicto agrario ocurrido en el afio 20087, el Estado

Nacional comenz6 a desarrollar politicas que “posibilitaron un mayor grado de

7 “El Conflicto agrario de 2008 se trat6 de una confrontacidn entre los productores agropecuarios de la region
pampeana y el gobierno nacional por el intento de parte de este Ultimo de aplicar un nuevo esquema de
retenciones moviles a las exportaciones de soja, trigo, maiz, girasol y sus subproductos” (Barsky y Davila, 2008).
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insercion institucional y de visibilidad de la agricultura familiar, junto a cambios en
los objetivos e instrumentos de los programas destinados a la misma” (Fernandez,
2018, p. 219). Recreandose asi la relacion entre el Estado y la Agricultura Familiar
que fue ganando protagonismo en la agenda publica vinculada al desarrollo rural, a
la vez que se incremento su visibilizacion y valoracién en cuanto al rol que cumple
como proveedora de alimentos para el mercado interno. En el afio 2008 se creé la
Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de la Nacion (SsDRyAF),
elevandose al rango de Secretaria en el 2009 (Nogueira, et al., 2017). Asimismo, y
a partir del convenio entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y el
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion en el 2009, los pequefios productores
accedieron al beneficio del Monotributo Social Agropecuario (Nogueira, et al. 2017),
permitiendo que buena parte del sector informal accediera a obra social, jubilacion
y posibilidad de formalizar sus operaciones a través de la facturacion. También se
creo el Registro Nacional de la Agricultura Familiar (RENAF) y se vio fortalecido el

Foro Nacional de la Agricultura Familiar (FONAF), creado en el afio 2006.

El Estado provincial, con el objetivo de fortalecer la medida declarada a nivel
nacional en el 2007 declar6 la Emergencia Agropecuaria, inicié un proceso de
“construccion de espacios comunitarios en torno de iniciativas de la Subsecretaria
de Agricultura Familiar de la Nacion. Esto permitié dar a conocer las necesidades
de las cooperativas, comunidades y familias, para recibir aportes reintegrables y no
reintegrables, que les permitiesen realizar (en cada comunidad o cooperativa),
obras para captacion, extraccion, almacenaje y distribucién de agua, mejoramiento
de forraje, y sistemas de comercializacion directa” (Murgida y Gentile, 2014: 16).
Ese mismo afio desde el Ministerio de Industria, Agricultura y Ganaderia (MIAG) de
la Provincia, y con el objetivo de atender al sector de la ganaderia ovina, se
establecio el Plan Ovino por medio del cual se definieron ejes estratégicos de trabajo
entre los cuales se buscé fortalecer el “PROLANA como sistema de mejora de la
calidad de presentacion y las oportunidades de venta de la lana” (Ejarque, 2014:
270), con el propdsito de promover el manejo sustentable del recurso forrajero, el
cumplimiento de normativas e inspecciones vinculadas a la sanidad animal, mejorar

la calidad de vida y las condiciones de trabajo del empleado rural, el control de
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depredadores y el mejoramiento animal por medio de estrategias diferenciadas
segun el tipo de productor. Por otro lado, en referencia a la regiéon cordillerana se
sanciond en el afo 2002 la Ley de “Presupuestos minimos para el logro de una
gestién sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccién de la
diversidad bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable” (Ley 25.675).
Se trata de una herramienta orientada a la conservacion y mejoramiento del bosque
nativo -en este sector fundamentalmente de lenga y fiire- manteniendo los servicios
ambientales a partir del pago a productores por su conservacion. Otro recurso de
vital importancia que merece proteccion y un correcto aprovechamiento es el
hidrico, con este fin se conformo6 en el afio 2012 el Comité de Cuenca de Rio
Senguer y en el 2015 el de Rio Pico, amparados en la Ley Provincial XVII-N° 74
(Antes Ley 5178); el mismo tiene por objetivo cumplir con las funciones y
atribuciones establecidas en dicha Ley y los 6rganos de gobierno que lo conforman
son el Consejo de Gobierno y el Comité Ejecutivo, quienes deberan asegurar la
participacion de organizaciones no gubernamentales, sectores privados, gobiernos

comunales y provinciales.

Un proceso interesante que tuvo lugar en el afio 2012 fue la conformacion de la
Mesa de Desarrollo del Departamento Tehuelches. Las Mesas son espacios
integrados por “representantes de municipios, organismos publicos nacionales y
provinciales, organizaciones de productores y en algunos casos de comunidades
de pueblos nativos. La conformacion de este tipo de instancias se ha intensificado
a pesar de no existir aparentemente una politica clara desde el estado para su
promocion” (Bottaro y Li, 2012: 2), y su legitimidad estad dada por el propio
reconocimiento de sus integrantes. Esta conformada por los Municipios de José de
San Martin, Gobernador Costa, Rio Pico y Aldea Atilio Viglione, organizaciones de
productores, la Escuela Agrotécnica de Gobernador Costa y los organismos
técnicos provinciales y nacionales que trabajan en la zona. La misma “se constituy6
a partir del Consejo Asesor Local de la Oficina de Gestion Agropecuaria (OGA) de
Gobernador Costa” (Bottaro y Li, 2012: 8). La OGA se cred en el afio 2005
movilizada por un interés en conformar equipos técnicos de terreno

interinstitucionales, se encuentra conformada por la Agencia de Extension Rural de
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Gobernador Costa, la Sociedad Rural, el Municipio y la actual Subsecretaria de
Agricultura Familiar, este espacio permitid atender de manera mas directa las

demandas generadas en el territorio.

También se hace referencia a los cambios tecnoldgicos, que se encuentran
asociados a los procesos mencionados anteriormente como es el caso de la ley de
recuperacion para la ganaderia ovina que “permiti6 dar apoyo tecnolégico para
garantizar la conservacion y la distribucion de los recursos: agua, suelo, pasturas y
otros” (Murgida y Gentile, 2014: 15). La percepcion por parte de la sociedad del
deterioro ambiental hizo que esta problematica comenzara a ser atendida desde los
organismos cientificos y técnicos con mayor dedicacién, se plante6 el problema de
la Desertificacion -agudizacion de condiciones de aridez- en la region,
identificAndose como principal causa el sobrepastoreo ganadero, la actividad
genero un deterioro de los pastizales que fue limitando la capacidad y receptividad
de los campos (Golluscio et al, 1998). Ante este problema el INTA, las universidades
y otros organismos cientificos también hicieron un importante esfuerzo por
incorporar medidas para contrarrestar los efectos de degradacién de los recursos —
principalmente suelo y agua-. Entre las practicas innovadoras en el territorio se
promovio el manejo adaptativo de pastizales y la adopcion de la intersiembra como
técnicas que contribuyen con la preservacién de la biodiversidad incrementando los
rindes de la produccion forrajera. Por otro lado, técnicas como la suplementacion
estratégica con alimentos balanceados generaron un cambio en la concepcion de
las formas tradicionales de produccion ganadera, asimismo con la finalidad de
contribuir a la rentabilidad y sustentabilidad del establecimiento se dio lugar a la
practica de engorde a corral. Estas dos Ultimas practicas son consideradas
rentables cuando la relacion entre el insumo y el producto es favorable, debiendo
destacar que los insumos deben ser adquiridos en otras regiones, lo que genera un
incremento en los gastos efectuados por los establecimientos con la consecuente

probabilidad de que no todos puedan acceder.

En cuanto a los cambios econOmicos, Ejarque menciona que como parte de la

coyuntura macroecondémica hubo “un cambio en la politica econémica a nivel
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nacional que tuvo implicancias en la situacion y evolucion de la ganaderia ovina
chubutense en los ultimos afos. La devaluaciéon del tipo de cambio que dio fin al
periodo de la convertibilidad en 2002, al igual que otras que se produjeron en la
historia, generaron una mejora sustancial en los precios de los productos
exportables como la lana” (2014:98). Asimismo el cambio en la politica de
retenciones a las exportaciones impacté en el sector productivo, siendo del 5% para
los productos manufacturados y 10% para los que no tenian elaboracion. Por otro
lado, si se analiza la evolucion de los precios de los principales productos del
Departamento (carne ovina-bovina y lana) se observa que el valor de la carne
aument6 —siendo mas favorable para el productor bovino que ovino- pero “ademas
el aumento de los costos de producciéon se han acrecentado significativamente,
disminuyendo sensiblemente los margenes de ganancia para este rubro” (Centro
Regional Patagonia Sur, 2015:9). En cuanto al mercado local de lanas, se registro

una recuperacion en su valor.

Lo desarrollado en este capitulo pone de manifiesto que en el periodo 2006 - 2020
se conjugaron una serie de cambios que impactaron en las dinamicas territoriales

del departamento Tehuelches, especificamente en el espacio rural.
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CAPITULO 2. PERSPECTIVAS TEORICAS Y METODOLOGICAS

2.1 Enfoque metodoldgico

“Detras de una simple eleccion de muestreo,

existia una toma de posicion cientifica” (Bourdieu, P. 2019:70).

Segun Sampieri y otros, la investigacion es “un conjunto de procesos sistematicos,
criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno” (2010:4), y la
metodologia atiende a una mirada particular para hacer foco tanto en el problema
como en la manera de encontrar respuestas. En este trabajo, se aborda una
problemética que tiende a la comprension de conductas y acciones de diferentes
actores con implicancias en el territorio objeto de estudio, y para ello se selecciona
una metodologia de investigacion combinada acorde a los diferentes niveles de
andlisis, que permita obtener una mirada reflexiva sobre el planteamiento del
problema. Dicha metodologia posibilita la recoleccion y el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion para realizar
inferencias producto de la informacién recabada (metainferencias) para lograr un
mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio (Hernandez Sampieri y Mendoza,
2008 en Sampieri et al, 2010). En todo proceso de investigacibn mixto, sus
componentes cuali — cuanti pueden tener el mismo peso o prevalecer alguno de
ellos, en este caso la mayor participacion corresponde al enfoque cualitativo, el cual
en el terreno de las ciencias sociales adquiere protagonismo buscando “establecer
cuales son las oOpticas que se han desarrollado para concebir y mirar las distintas
realidades que componen el orden de lo humano, asi como también comprender la
l6gica de los caminos, que se han construido para producir, intencionada y
metddicamente conocimiento sobre ellas” (Casilimas, 1996:27). El enfoque
cuantitativo aporto al planteamiento del problema mayor claridad, siendo clave al
momento de recolectar y analizar los datos, “logrando asi un instrumento mas

enriquecedor y comprehensivo” (Sampieri et al, 2010:552).
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La combinacion de los métodos cuantitativos y cualitativos se dio en varios niveles
del proceso de investigacion aportando complejidad al disefio de estudio. Es asi que
en primera instancia se utilizaron diferentes fuentes secundarias, se recopild
informacion bibliogréfica acerca del area de estudio, particularmente de indole
historica y socio-productiva, se consultaron fuentes estadisticas locales, regionales,
provinciales y nacionales para contextualizar el tema de estudio, siendo de gran
importancia los Censos Nacionales Agropecuarios de 1988, 2002 y 2008 que
posibilitaron el andlisis de los cambios en la estructura agraria. También se utilizaron

informes y documentos de la tematica en general.

En lo que respecta a los datos censales, el CNA 2008 se utilizé para determinar el
total de productores ganaderos del departamento Tehuelches, lo que posibilito
dimensionar al sector productivo del territorio y establecer la correspondiente
estratificacion para adentrarse posteriormente en el andlisis de las estrategias
mediante el trabajo de campo de indole cualitativo. Resulta importante mencionar
que la estratificacion se realizé en base a la cantidad de cabezas de ganado,
situacién que se desarrolla exhaustivamente en otro capitulo, pero amerita ser
mencionada ya que en una primera instancia fue el puntapié para delimitar al sector
productivo que seria objeto de estudio. Informes técnicos y de investigacion
existentes en INTA, asi como tesis doctorales, sefialan que se trata de una variable
preferentemente utilizada en regiones en las cuales se realiza ganaderia extensiva.
En este sentido y considerando lo desarrollado por Ejarque (2014) se delimitaron
tres estratos de productores ganaderos: pequefios (0 a 1000 cabezas), medianos
(1001 a 4000 cabezas) y grandes (> 4001 cabezas).

La Direccién General de Estadistica y Censos de la provincia de Chubut (DGEyC)
brind6 informacién enmarcada en el secreto o reserva estadistica, es decir que los
datos ganaderos se difundieron preservando la identidad de los productores. Los
datos correspondientes a tenencia de ganado ovino y bovino por productor del
Departamento Tehuelches se convirtieron a Unidad Ganadera Ovina (UGO)8,
teniendo como referencia la tabla de equivalencias ganaderas (2010), del Grupo de

& Es un capdn de un peso vivo promedio de 40 kg que consume 365 kg de forraje seco en un afio.
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Pastizales Naturales del INTA EEA Bariloche. Las UGO obtenidas se agruparon por
estrato, identificando de esta forma la cantidad de productores correspondiente a

cada uno.

En primera instancia se plante6 la posibilidad de seleccionar una muestra
estadistica sobre el total de productores. Fue posible acceder desde la pagina oficial
de la DGEyYC a la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE), se trata de un mapa
virtual que brinda una tabla de atributos con los datos correspondientes a los
establecimientos (Nombre del propietario y nombre del establecimiento). La
seleccién se realizd sobre el total de productores dado que esta tabla no contaba
con el dato de la cantidad de animales por establecimiento, lo que no permitié
calcular la muestra por estrato (tal como se habia propuesto inicialmente). Una vez
calculado el tamafio de la muestra se seleccionaron al azar los productores
existentes en la tabla. Esta metodologia no resulté conveniente por varias
cuestiones, en primer lugar, porque no se pudo contactar a muchos de los
productores seleccionados, debido a distintas razones: abandono o venta del
campo, cambio del lugar de residencia, fallecimiento, etc. Por otra parte, la seleccién
al azar no permitia la cobertura total del territorio con sus diferentes areas
agroecoldgicas (bosque, sierras y meseta), lo que nos parecia importante identificar.
Es por ello que se decidié cambiar el método de seleccion, utilizando uno acorde a
la investigacion cualitativa, teniendo en cuenta que “las primeras acciones para
elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando seleccionamos el
contexto, en el cual esperamos encontrar los casos que nos interesan. [...] nos
preguntamos: ¢qué casos nos interesan inicialmente y dénde podemos

encontrarlos?” (Sampieri et al, 2010:394).

Casilimas sostiene que en la investigacion cualitativa, “el muestreo es progresivo y
esta sujeto a la dinamica que se deriva de los propios hallazgos de la investigacion”
(1996: 120), en este sentido, y tal como sostiene también Sampieri (2010), resulta
importante aclarar que la muestra inicial puede ser distinta a la final ya que se
pueden agregar o excluir casos, ya que no hay parametros definidos para establecer

el tamafio de la muestra, decision que va a depender del investigador en dltima
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instancia. Existen distintos tipos de muestreo en funcién de los objetivos de la
investigacion, para el caso de estudio se seleccion6 el “muestreo en cadena o bola
de nieve” mediante el cual se identifican informantes clave, se los entrevista y
consulta por otros referentes que puedan brindar informacion pertinente al tema que
se esta relevando, hasta que se saturan las respuestas —es decir que se repiten
determinada cantidad de veces, por lo que el entrevistador finaliza el muestreo-.
Con este método se busco abarcar dos propésitos esenciales, cubrir todas las &reas
agroecologicas y tener referentes de los tres estratos de productores guardando

relacion con la representatividad de cada uno de ellos en el territorio.

El instrumento utilizado para la recoleccibn de datos fue la entrevista en
profundidad, considerada una técnica metodolégica que permite “dar cuenta de los
mundos sociales y cotidianos de aquello que pretendemos comprender [...] tanto
los entrevistados como los entrevistadores producen, traducen y transforman
sentidos como en toda relacion comunicativa” (Giarraca y Bidaseca, 1999:201),
creando narrativas a partir de las particularidades y complejidades presentes en
toda investigacion social. La literatura académica presenta variadas definiciones
sobre la entrevista, Navarro A. (2009) la concibe como una “situacion social en la
qgue interacttan por lo menos dos personas con el proposito de obtener
descripciones e interpretaciones de los significados de ciertos fendbmenos desde la
mirada de los actores sociales”, en este sentido el relato del entrevistado es lo que
despierta interés en el investigador quien busca profundizar en sus puntos de vista
y valoraciones “a través de preguntas y respuestas, se logra una comunicacion y la
construccion conjunta de significados” (Sampieri et al, 2010: 418). Entendiendo la
entrevista como una relacion social, mediante la cual se construye y reconstruye la
realidad de los sujetos desde la mirada geografica se hace énfasis en su dimensién
territorial “como dialogo, como practica de poder, es el encuentro de espacialidades
y territorialidades de quienes participan en ella, una negociacién de territorialidades
gue se concretan en un lugar especifico, y en el cual a esas territorialidades se les

asigna un sentido, un significado” (Huber, 2010:334).
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Las entrevistas realizadas en el marco de esta investigacion se caracterizaron por
ser semiestructuradas, ya que “se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no
todas las preguntas estan predeterminadas” (Hernandez Sampieri, 2010: 597). Esta
modalidad, muy utilizada en las ciencias sociales, enriquece el trabajo de
investigacion ya que permite que los entrevistados “se sientan comodos para
expresar sus sentimientos, experiencias e interpretaciones en torno a la teméatica
discutida” (Navarro, 2009:94).

Los entrevistados fueron 28 productores del departamento Tehuelches de distintos
estratos productivos, con una distribucién geografica representativa de las areas
agroecoldgicas. También se entrevistaron 4 profesionales de instituciones publicas
con incumbencia en el territorio y con un amplio conocimiento en las practicas de
asociativismo, especialmente fueron consultados por su experiencia y articulacion

con la Cooperativa Chacay Mamil.

Una vez realizadas las entrevistas, se cargd la informacién en una tabla Excel de
acuerdo a los estratos correspondientes y considerando las categorias de analisis,

para su posterior analisis.

En cuanto a la informacion referida a la cooperativa Chacay Mamil se entrevistaron
a 6 de sus miembros, con la intencion de co-construir su historia, también se realiz6
un taller donde participaron 9 productores asociados. El taller se abordé desde una
perspectiva integral y participativa, previamente se realizd un analisis definiendo las
tematicas a trabajar y en base a esto se elaboré un plan. Casilimas (2002) destaca
la importancia de esta metodologia de trabajo, ya que no se trata simplemente de
una herramienta para recolectar informacion sino que también demanda una
estrategia de analisis y de planeacién, con un alto compromiso de los actores y una
capacidad de convocatoria importante, asi como de animacién y conduccién. Las
etapas que comprende el proceso implican el encuadre, momento en el cual se
plantean los objetivos y metas, proponiendo la metodologia mas acorde y una

agenda de trabajo, es asi que se establecen las etapas del taller y los temas a
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trabajar en cada una de ellas, asi como el tiempo destinado a cada momento. La
siguiente etapa implica el diagndéstico de la situacion, es decir que se centra en el
objeto de analisis. Para lo cual, se trabaja sobre la base de una guia previamente
escrita y preparada, que oriente la produccién del diagndéstico en cuestion, en este
sentido las entrevistas previas con productores asociados a la cooperativa fueron
de gran utilidad para elaborar el diagnéstico. Este taller se formul6 a partir del interés
por conocer el proceso de conformacion y funcionamiento de la Cooperativa Chacay
Mamil, identificando en este sentido los eventos relevantes, las dificultades, los
logros alcanzados, las innovaciones y los actores involucrados; también se
desarroll6 otra actividad que consistié en la localizacion de las Unidades Productivas

de los miembros de la Cooperativa en un mapa para identificar el area de cobertura.

2.2 Contexto tedrico y conceptual

“[...] en verdad, mi intencion no es transmitir saberes
consumados y concluidos, sino mas bien
una manera de pensatr,

una manera de plantear cuestiones” (Bourdieu P., 2019:51).

Partimos de la concepcién de territorio como la base sobre la cual los sujetos
sociales desarrollan sistemas de accion concretos, incorporando significaciones
tales como “percepcion, representacion, imaginario, ideologia y cosmovisién como
formas profundas de subjetividad que se integran en lo estructural conformando la
identidad y la cultura” (Bustos Cara, 2005:3). Es por ello que el territorio se piensa
como un espacio en construccion y, desde la geografia, se ha reivindicado su
caracter analitico y conceptual, aportando a la elaboracion tedrica de la subjetividad
territorial entendiéndola como “aquella que da sentido a lo espacial construyendo el
mundo simbdlico de la territorialidad percibida y vivida, tanto a nivel nacional,
posiblemente el nivel mas evidente, como a escala regional, provincial y local’
(Bustos Cara, 2005:6).
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En este sentido diversos autores consideran que para reflexionar sobre el territorio
el punto de partida es el espacio, el espacio concebido como un producto historico.
Santos escribe que “debe considerarse como un conjunto de relaciones realizadas
a través de las funciones y de las formas que se presentan como testimonio de una
historia escrita por los procesos del pasado y del presente [...] por una estructura
representada por las relaciones sociales que ocurren ante nuestros 0jos y que se
manifiestan por medio de los procesos y las funciones” (1990:138). En el espacio
acontecen procesos sociales, politicos, econémicos, institucionales, entre otros, que
dinamizan (o no) al conjunto de objetos geograficos, acotados temporalmente,

tratandose de un proceso de produccion de espacio y de territorio (Mancano, 2009).

Documentos elaborados desde INTA definen al territorio como un “espacio
geografico caracterizado por: la existencia de una base de recursos naturales
especifica; una identidad (entendida como historia y cultura locales) particular;
relaciones sociales, instituciones y formas de organizacion propias, conformando un
tejido o entramado socioinstitucional [...] caracteristico de ese lugar; y determinadas
formas de produccion, intercambio y distribucién del ingreso” (2007:3). Se advierte
en esta definicion que un territorio tiene identidad a partir de la interaccion entre sus
elementos, que van mas alla de sus recursos y actividades econémicas porque
incorporan la dimensién social a partir del entramado de interrelaciones entre los

agentes.

Este marco conceptual promueve una serie de interrogantes para analizar y
comprender el territorio objeto de estudio, ¢ cual es la identidad socio-productiva del
territorio Tehuelches?, ¢cudles son los elementos histdricos que explican esa
identidad?, ¢.cudles son los elementos que expresan la pertenencia de los sujetos

al territorio?.

Numerosa es la bibliografia existente en torno a este concepto, pero a los fines del
proceso de investigacion se utilizaron definiciones a las que adhiere el INTA, a la
gue se agrega la idea de conflicto, concepto tomado de Manzanal, quien sefiala que
“el territorio es el espacio donde se manifiestan y dirimen los conflictos econémicos,

sociales, politicos y culturales, donde se lucha por las conquistas de los respectivos
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intereses y donde se disputa el poder politico y econémico” (2006:27). Por otra
parte, en un documento de la FAO (2019), se pone de relieve una idea amplia que
incluye el devenir de la teorizacién del territorio, y la misma tiene que ver con ir mas
all4d de pensarlo en sus condiciones fisico-bioldgicas para sefialar el conjunto de

estructura, instituciones y agentes que construyen socialmente el espacio.

En este contexto, el territorio se presenta como una nocién que permitiria vislumbrar
el entorno en el cual se insertan los distintos tipos de productores ganaderos del
departamento Tehuelches. La tipologia es un recurso metodolégico —en tanto
instrumento de andlisis social- de gran relevancia para identificar la perspectiva que
adopta, en un determinado momento, la estructura productiva de un territorio. Como
se trata de espacios dindmicos, expuestos a transformaciones y cambios, y
entendiendo que estas clasificaciones no son estéticas, es necesario una constante

revision de las mismas (Matrtinelli, 2007).

Aparicio y Gras (1999:152) afirman que las tipologias “deben reflejar sistemas cada
vez mas complejos de inserciones”, entendiendo que se trata de un concepto no
estrictamente técnico, sino mas bien producto de una elaboracién teorico-
metodoldgica. Es una herramienta que se sustenta en criterios teoricos, y cuya
riqueza radica en la posibilidad de “abordar un caso empirico con la intencion de
construir un modelo que no tiene necesidad de revestir una forma matematica o
formalizada para ser riguroso” (idem). La importancia de la informacion recopilada
-ya sea de campo y/o documental- permite deconstruir las tradicionales
delimitaciones de las unidades productivas para construir categorias complejas que
visibilicen la diversidad intrinseca de esas unidades, porque “ya no solo se trata de
tener en cuenta las diferentes dotaciones de recursos en la delimitacion del tipo de
unidades que estan a cargo de la produccidon agraria sino que es necesario
incorporar en el analisis [...] las inserciones en multiples cadenas y espacios

productivos y ocupacionales” (idem).

Al momento de conformar una tipologia de sujetos agrarios —en este sentido
particularmente ganaderos- surgen una serie de interrogantes que guian la

reflexion: ¢ Cuales son los sujetos ganaderos del departamento?, ¢como viven y
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producen?, ¢,cual es su organizacion laboral?, ¢ cuéles son las caracteristicas socio-
productivas que los particularizan, mas alla de la tradicional estratificacion por
cantidad de animales?, ¢ desde cuando estan en el territorio?, ¢cémo accedieron a

la tierra?.

Construir una tipologia implica clasificar a los sujetos sociales que son objeto de la
investigacion, es por ello que Bourdieu se pregunta ¢qué es clasificar cuando
hablamos del mundo social?. Y producto de una extensa reflexién donde retoma las
clasificaciones naturales, nos invita a comprender que uno de los principales
desafios es encontrar “los rasgos distintivos mas potentes, y que con eso las
propiedades importantes sean en cierto modo todas deducibles de este grupo de
criterios vinculados entre si” (2019:25). El autor sefiala ademas que “cuando se trata
del mundo social, clasificar significa clasificar a sujetos que también clasifican,
significa clasificar “cosas” cuya propiedad es ser sujetos de clasificacion” (idem). De
esta manera, se registran una serie de cualidades, de signos, que conforman al
sujeto social otorgandole identidad, en un contexto espacial, social, histérico y
cultural determinado. Es asi que el propésito central de esta investigacion es
conocer y comprender a los sujetos sociales ganaderos del departamento

Tehuelches, territorio donde habitan y producen diariamente.

Se trata entonces, de encontrar criterios fundamentados tedricamente que
posibiliten recortar “la realidad en funcion de divisiones preexistentes” (Bourdieu,
2019:46), es decir que conociendo al universo objeto de la investigacion se busca
elaborar criterios que particularicen realmente a los grupos. Bourdieu desarrolla el
concepto y la préactica de codificar, entendiendo que “es por excelencia una
operacion de clasificacion, ya que se trata de distribuir a los individuos en clases,
atribuirles propiedades [...] y codificar a un individuo es, en cierto modo, atomizarlo,
descomponerlo, analizarlo segun una serie de propiedades autbnomas,
independientes y que pueden traducirse en una categoria simple” (2019:45). Este
marco conceptual explica por qué se seleccionan algunos criterios al momento de
construir una tipologia y no otros, entendiendo que el ordenamiento y la seleccion

de datos es resultado del vinculo con el mundo empirico.
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De todos modos, es necesario aclarar que una tipologia por si sola no reviste
importancia ni relevancia tedrica, su caracter fructifero esta dado por los
interrogantes que se plantean previo a la construccion y que se intentan responder
mediante la investigacion. En la elaboracion de tipos se abordan las diversas
magnitudes que complejizan la tradicional estructura social agraria, es por ello que
Martinelli argumenta que se trata de un proceso “heuristico que intenta establecer
un puente entre la necesidad de generalizacion que tiene la ciencia y los fenomenos
particulares que se confrontan en la realidad” (2012:25), y que sienta las bases para
identificar el entramado social de un determinado territorio. No obstante, es
necesario considerar los objetivos que guian dicha construccion, ya que no es lo
mismo un interés meramente académico que el que revisten las instituciones
publicas orientadas al disefio de politicas sectoriales o a la aplicacion de programas

territoriales.

Ya en 1968 McKinney problematizaba el proceso de tipificacion, poniendo especial
atencién tanto en la metodologia como en su utilizacion, y afirmando que se trata
de un método tan antiguo como la ciencia misma. Para la ciencia social fue de la
mano de Weber, quien enfatizando en el sujeto social —sujeto de la accién social y
sujeto investigador-, se delined el procedimiento para la construccion de tipos
contemplando que se trataba de una herramienta interpretativa para simplificar y
esquematizar la realidad de un determinado fendmeno social. Es asi que
entendiendo que todos los tipos son construidos, se define la tipologia como una
“seleccion, abstraccion, combinacion y (a veces) acentuacion planeada e
intencional de un conjunto de criterios con referentes empiricos que sirve de base
para la comparacion de casos empiricos” (McKinney, 1968:14). Por su parte, Collier
et al (2012) argumentan que las tipologias, definidas como tipos de sistemas de
organizacién, son buenas herramientas de analisis para las ciencias sociales ya que
hacen contribuciones cruciales a las diversas tareas analiticas redefiniendo
conceptos y creando dimensiones de analisis, asi como categorias de medicion y

clasificacion.
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Balsa (2003) por su parte, afirma que la riqueza de las tipologias radica en la
peculiaridad de la elaboracion de dimensiones para pensar a los sujetos sociales en
un territorio y en un tiempo determinado, detectando para el caso de estudio en
particular los vinculos que se establecen con el trabajo, el capital y la tierra. La
construccion de tipologias se relaciona con dos conceptos relevantes, uno es el de

sujetos sociales y otro el de territorio.

El concepto de sujeto social, pensado desde la filosofia originalmente y retomado
luego desde otras disciplinas entre las que se destaca la sociologia, ha transcurrido
por diversas acepciones que tienen como eje de andlisis al individuo. Para esta
investigacion, teorizar sobre este concepto es de gran interés ya que se retoma la
idea de captar al “individuo social como producto de un conjunto de relaciones
sociales” (Alonso y Alvarez, 2015:61), y lo analizamos también como un agente
actuante y consciente, sujeto de sus acciones y del conocimiento del mundo social
(Bourdieu, 2019:249). En la palabra agente esta implicita la idea de accién, en este
sentido Bourdieu no concibe al sujeto como una proposicion inerte, sino que lo
asocia con el “habitus”, para decir que es “el lugar de intenciones de sentido, de
intensiones significantes [...] que articulan en un esquema de percepcion, de
pensamiento y de accion” (2019: 250). Se piensa el habitus con un significado
esencial en la configuracion de las representaciones sociales, a través de los
denominados sistemas de clasificacion y el conjunto de esquemas mentales y
corporales. Pifiero (2008), escribe que es el agente quien desarrolla su realidad
social en un contexto de procesos que implican una toma de posicidn y apropiacion.
Concepto que se convierte en el puntapié inicial para pensar las estrategias, ya que
se entiende que en este marco los sujetos desarrollan las estrategias para
desenvolverse en el territorio que habitan y construyen cotidianamente, “a veces
como formas de resistencia para compensar los efectos negativos del desarrollo, y
otras veces para aprovechar las oportunidades que este genera” (Elverdin et al,
2014:35).

Los distintos tipos de productores han implementado diferentes estrategias para

garantizar su permanencia ante los cambios que acontecieron y acontecen. Para
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profundizar en el concepto de estrategias, resulta importante decir que los estudios
sociales agrarios han hecho foco en los ultimos afios en la problematica de la
reproduccion y persistencia de los productores, “en un contexto donde la produccion
de alimentos, de importancia estratégica, es una de las formas posibles de insercién
de los territorios rurales en el marco de la actual fase de desarrollo del capitalismo
a escala mundial” (Craviotti y Palacios, 2013:260). En este sentido, merece especial
atencioén el interrogante acerca de lo que sucede con los productores de la
Patagonia dedicados histéricamente a practicas productivas tradicionales en
territorios signados por un contexto geografico, una cultura, un espacio societal
producto de conflictos, consensos, negociaciones Yy renegociaciones
(Bendini:2010).

Las estrategias de reproduccién social, constituyen un marco conceptual de interés
por medio del cual se intenta comprender como y por qué los sujetos desarrollan un
“conjunto de practicas fenomenalmente muy diferentes, por medio de las cuales los
individuos y las familias tienden, de manera consciente o inconsciente, a conservar
0 a aumentar su patrimonio, y correlativamente, a mantener o mejorar su posicion
en la estructura de las relaciones de clase” (Bourdieu, 1988:122). Las estrategias
se presentan de diversas formas y con pesos relativos diferentes en los grupos
sociales, Craviotti sefala que se trata de “las formas en que los sujetos tratan de
resolver sus problemas y organizar sus recursos dentro de los limites que enfrentan.
Desde esta perspectiva los productores construyen tanto las modalidades de
organizacion de sus unidades como sus formas de relacionarse con otros actores,
entidades estatales y organizaciones” (2013:260). A su vez, este concepto
constituye el puntapié para indagar en las trayectorias de los distintos tipos de
productores ganaderos y sus persistencias en el territorio donde se lleva adelante

la investigacion.

Las reflexiones tedricas en torno a este concepto han sido ampliamente
desarrolladas y profundizadas por Bourdieu, “orientadas hacia la reproduccién de
ese cuerpo social que es la familia (o la “casa”) constituyendo un sistema” (Bourdieu,

2002:2). El autor en diversas publicaciones reflexiona sobre las estrategias que
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distintas categorias sociales llevan a cabo para “reproducir su posicion en el espacio
social”’, destacando la existencia de grandes clases de estrategias de reproduccién
que son comunes a todos los grupos sociales pero que varian de acuerdo al peso y
a la forma en que se circunscribe el capital, asi como al estado de los mecanismos
de reproduccion. Las grandes clases mencionadas son: 1) estrategias de inversion
bioldgica, que hacen referencia al control que se ejerce sobre el futuro de la
descendencia y por ende sobre su patrimonio; 2) estrategias testamentarias, en el
sentido de la transmision del patrimonio material entre generaciones; 3) estrategias
educativas, calificadas como “de inversion a muy largo plazo” de acuerdo al nivel de
escolaridad del grupo familiar; 4) estrategias de inversibn econdmica, orientadas a
la perpetuacién o aumento del capital, que incluyen a su vez, las estrategias de
inversion social que a los fines de la investigacidén son interesantes porque tienen
gue ver con las relaciones que se instauran 0 mantienen tanto a corto como largo
plazo; y 5) estrategias de inversion simbdlica, que incluyen aquellas acciones cuyo
objetivo radica en aumentar o conservar el capital de reconocimiento (Bourdieu,
2002:5-6).
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Figura 2: Esquema del marco tedrico y metodoldgico que guio la investigacién
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

CAPITULO 3. TIPOS DE PRODUCTORES GANADEROS DEL
DEPARTAMENTO TEHUELCHES

“Lo primero que tenemos que tener en claro
es que la tipologia no es la realidad,
es un discurso sobre la realidad” (Balsa, 2015).

El sujeto social es la construccién de una serie de cualidades en relacién a su
realidad, en este sentido Bourdieu (2019: 31) sefala que “tratamos con personas
sociales, es decir, personas nombradas [...], designadas por un nombre,
constituidas por un nombre que, no solo las designa, sino que también las hace ser
lo que son”. En esta investigacion, el sujeto de analisis es el productor ganadero,
con sus propias formas de organizacién social de la produccion vinculadas a los

“niveles de capitalizacion existentes” (Aparicio y Gras, 1999:163).
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Como afirman Aparicio y Gras (1999), en la construccion de tipologias se incorporan
elementos que permiten diferenciar sujetos dentro de un sector social, es decir que
a cada categoria se le otorga significado como resultado de una reflexion teorica
articulada con evidencia empirica. En un contexto en el que el analisis del sector
agropecuario se ve complejizado, es necesario que las “tendencias tradicionalmente
esperadas desde visiones estructurales sean replanteadas en los analisis sociales”
(1999:155).

En virtud de informacién obtenida a través de fuentes secundarias y de informantes
calificados que dan cuenta de cierta similitud de poblacién de acuerdo a las
diferentes escalas de produccion, se acordé para una primera seleccion de
productores a entrevistar priorizar la cantidad de animales existentes en las
unidades productivas. Para ello se establecieron tres estratos: menor a 1000 UGO,
entre 1001 y 4000 UGO y mas de 4001 UGO, con el propésito de entrevistar a

productores a cargo de esas unidades en los diferentes estratos.

Como se aprecia en la Tabla 4 el total de entrevistados en cada estrato guarda
relacion con la representatividad de cada uno de ellos en el territorio, ya que la
mayor proporcion corresponde a los productores que poseen menos de 1000 UGO,
seguido por quienes poseen entre 1001 y 4000 y finalmente quienes poseen mas
de 4001.
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Tabla 4: Distribucion de productores por estrato, de acuerdo al CNA 2008 y a
las entrevistas realizadas

CNA 2008 Entrevistas realizadas
Estratos (ha)
N® de EAFP %o N® de EAP %o
= 1000 76 411 12 46
1001 - 4000 71 35,4 9 33
= 4001 38 203 5 19
Total 185 100 26 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CNA 2008 y al trabajo de campo, 2019.

Por otra parte, se establecieron una serie de dimensiones y categorias de analisis,
con el propdsito de comprender las particularidades al interior de cada estrato y asi
poder identificar las estrategias desarrolladas en el periodo analizado (2006 — 2020);
porque al decir de Balsa (2013), es posible captar a través de la desagregacion de
las variables fundidas en las dimensiones, las peculiaridades de los sujetos sociales
en un determinado espacio y tiempo (Figura 2).
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Figura 3: Criterio, dimensiones y categorias de analisis de los productores
ganaderos del departamento Tehuelches

CRITERIO DE CORTE  DIMENSIONES CATEGORIA

SUPERFICIE
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PRODUCTORES
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NRE
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INSUMOS
INFRAESTRUCTURA
COMERCIALIZACION

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se seleccionaron tres dimensiones de andlisis: el vinculo con la tierra, la
organizacion social y la produccion y tecnologias. En la primera se aborda la
superficie operada en promedio en cada tipo social, las diferentes formas de acceso
y tenencia de la tierra, y la trayectoria de los productores en el territorio. Estos
elementos son constitutivos de la autopercepcion y autodefinicion desde lo
identitario, en gran medida asociado a la relacién con la tierra y a la trayectoria
personal y/o familiar en la produccién ganadera.

En la segunda dimensién, se indaga en la residencia del productor y su familia; la

composicién de los ingresos —prediales y extraprediales- que aportan los miembros
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de la misma; la existencia de practicas asociativas y la organizacion laboral al
interior de cada unidad. En esta ultima, se profundiza en las caracteristicas de la
mano de obra, si es familiar o contratada, las distintas formas de contratacién de
asalariados en caso de existir, asi como también la distribucion de las tareas al

interior de la unidad.

En la tercera dimension se analiza la composicion del plantel ganadero, las practicas
en torno a la produccioén, los modos de comercializacion, tanto en la compra de
insumos como en la venta de productos, y también, las caracteristicas de la

infraestructura existente en los establecimientos.

Como mencionamos anteriormente, la identificacion de los distintos tipos de
productores presentes en el area de estudio nos permite conocer la configuracion
de la estructura social agraria, como asi también los procesos de diferenciacion de
la misma en el contexto descripto. Es asi que una vez analizada la informacion
obtenida, enriquecemos los tipos sociales existentes en el departamento

Tehuelches, identificAndolos de la siguiente manera:

- Productores ganaderos familiares de subsistencia (menos de 1.000 UGO).
- Productores ganaderos familiares capitalizados (1001 a 4.000 UGO).

- Productores ganaderos capitalistas (mas de 4.000 UGO).

Como la estructura de clases presente en el campo (Archetti y Stdlen, 1975)
depende basicamente de los sistemas econdmicos y de las relaciones sociales que
se establecen, es interés de esta investigacion comprender esas relaciones como
asi también la capacidad que tienen los agentes para desarrollar estrategias en un

contexto de cambios (Mapa 4).
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Mapa 4: Localizacién geografica de los productores entrevistados
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Fuente: Elaborado por Luque N. y Garcia Martinez sobre la base de datos del area
agropecuaria de la EEAf Esquel, 2023.
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3.1 Productores ganaderos familiares de subsistencia

La presencia de la pequefia produccion asociada a la organizacién productiva de
base familiar, ha sido estudiada por numerosos autores, donde se la identifica con
sujetos agrarios cuya relevancia “no se debe exclusivamente a su significacién
numerica sino también a la representacion simbdlica que tienen en el territorio”
(Preda, 2015:61), y donde aportan tanto desde lo productivo como desde lo cultural.
En palabras de Barbetta et al (2013) “en torno a los modos de ser, los modos de
hacer y los modos de decir”, estos sujetos construyen territorialidad cimentando las
bases de lo que denominaremos en la presente tesis productores ganaderos

familiares de subsistencia.

En lineas generales, este tipo social se caracteriza por la participacion
preponderante del productor y el grupo familiar en las actividades productivas,
aportando tanto trabajo fisico como de gestion, y cuentan con limitaciones de tierra,
capital y tecnologia (Obschatko et al, 2007). También puede ser clasificado por la
relevancia de los ingresos extra prediales en la composicion total del ingreso, en
este sentido Andrade y Alvarez (2010) describen la situacion de un Departamento
de la Provincia de Santa Cruz, que bien podria representar a las Unidades
Familiares Ganaderas de la region patagonica, y sefialan que muchos

establecimientos se mantienen por los ingresos obtenidos fuera del predio.

Como ya se comentd anteriormente, en el departamento Tehuelches los
productores con menos de 1000 UGO, si bien ocupan una escasa fraccion de la
superficie total, son mayoritarios en cantidad. Asimismo, en el analisis de la
informacion es posible advertir la relevancia de este actor en el territorio, inclusive
destacando que muchos de ellos tienen relacién con la historia constitutiva del

departamento, asociandose su figura a la de los pobladores originarios.
3.1.1 Vinculo con latierra

La extension de las unidades productivas de este estrato, tienen entre 7 y 1902
hectareas (en adelante ha), promediando una superficie de 548 ha. Cinco de las

doce unidades tienen hasta 100 ha, cuatro entre 100 y 800 ha y las restantes tres
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detentan superficies que rondan las 1900 ha. Por otra parte, la tenencia de la tierra
se distribuye de la siguiente manera: siete productores tienen titulo de propiedad,
uno lo esta tramitando, dos cuentan con permiso precario otorgado por el Instituto
Autérquico de Colonizacién y Fomento Rural (IAC) de Chubut, y otro se encuentra

en situacion de ocupacion.

En lo que respecta a las historias en el lugar, todos los entrevistados dicen ser
oriundos del departamento Tehuelches, y en sus relatos destacan parte de esas

trayectorias familiares:

“[...] en realidad siempre estuve vinculado al campo, sigo vinculado al
campo [...] tenemos amor al campo [...] sequimos vinculados ahi porque
es lo que nos dejaron nuestros abuelos" (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“[...] estoy del "83, estoy instalado aca, pero la chacra me la dieron recién
en el '94 mas o menos [...] Era un lugar muy arido esa parte cuando yo
recién la ocupé, y mucho arbusto, mucho monte y la estoy limpiando de
a poco" (Productor de Rio Pico, 2019).

Gran parte de los productores tiene estrecha relacién con la etapa de poblamiento
posterior a la campafa del desierto, en la cual con el objetivo de reorganizar el
territorio se desplegaron medidas como la Ley del Hogar que consistid en la
adjudicacién de superficies de 625 hectareas por familia para crear las denominadas

colonias indigenas:

"El que lleg6 fue mi abuelo, incluso cuando lleg6 fue uno de los pioneros
en la zona, no habia nadie. Cuando realmente el gobierno nacional lote6
toda esa zona con 625 hectareas, estaba todo para ocuparse, mi abuelo
fue uno de los primeros que llego a la zona donde estamos ahora, en el
Chacay [...] El venia de la zona de Neuquén” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

"Mi viejo migré para aca, el vino de Junin de los Andes, pero ella (en

relacion a su mama) se crio aca [...] siempre trabajando en el campo. En
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aguellos tiempos cuando llegé, él era fletador de lana y llevaba otras
cosas también como cuero, los frutos del campo ¢ho?; en aquellos
tiempos era a caballo [...] él cuando llegdé aca todavia no estaban... las
tierras no estaban legalizadas, después se licitaron las tierras” (Productor
de Rio Pico, 2019).

Un dato a destacar es que la permanencia en el territorio tiene que ver con una
etapa del ciclo familiar de traspaso, de relaciones intergeneracionales, que tienen
como objetivo asegurar la continuidad en la actividad y en el predio, directamente
asociado al sentido de pertenencia con la tierra. Actualmente ellos constituyen la

tercera o cuarta generacion ligada a la produccién ganadera:

“Yo comienzo en realidad por una situacion familiar, en la que estaban
mis tios, quienes eran en realidad los que estaban en el campo en ese
momento, ya por su edad y todo eso no podian seguir, entonces fue una
situacién en la que me senti medio obligada a tomar o a hacerme cargo,
como quien dice, de la explotacion. Porque mas bien era un bien familiar,
un bien heredado, ya viene de los ancestros... 0 sea de mis abuelos y
eso, porque sino la otra alternativa era vender” (Productora de
Gobernador Costa, 2020).

“Aca con mi viejo estaba, después falleci6 mi viejo y quedé yo. Hace
como 26 afios que estoy acé [...] El hizo todo, y ahora lo estoy tratando
de cuidar” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

Se tejen relaciones hacia el interior del nucleo familiar que son determinantes para
continuar en la actividad y en la explotacién. Como bien lo define Bourdieu, la familia
constituye un sistema, y en este sentido desarrollan estrategias con el fin de
controlar tanto el futuro de la descendencia como el de su patrimonio, lo que el autor
denomina “estrategias testamentarias” y que se evidencian claramente en los

relatos.
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“Esas tierras eran de mis padres [...] que eran de los padres de ellos, o
sea de mis abuelos eran esas tierras. Es todo una cadena familiar”
(Productora de Gobernador Costa, 2019).

En lo que respecta a la trayectoria como productores, la relacién con el predio que
trabajan ronda entre los 5 y 48 afios (Gréafico 9). Asimismo, todos los entrevistados
han tenido algun tipo de vinculo tanto con la tierra como con la actividad productiva
en particular, en este sentido estan los productores de “toda la vida” y aquellos que

se fueron pero han regresado:

“Yo soy criado aca pero después emigré como todos a la ciudad y ahora
estoy acé hace 17 afios mas o menos [...] estoy de vuelta porque bueno,
los padres ya no estan y bueno seguimos nosotros, continuamos con lo
que haciamos, con la ganaderia, es poca pero se mantiene. Estamos
siguiendo la trayectoria practicamente de los padres ¢ no?" (Productor de
Rio Pico, 2019).

Grafico 9:; Afios en la actual Unidad Productiva

"Desde chiquito"

"Antes estaban mis padres,
yo me crié ahi con ellos"

"De toda la vida"

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Las caracteristicas mencionadas en este apartado nos permiten visualizar una
primera aproximacion al tipo de sujetos sociales que conforman este estrato,

constituyendo el puntapié para indagar como viven y producen.
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3.1.2 Organizacion social de la produccion

El lugar de residencia de los productores y sus familias permite identificar las
dindmicas que se entrelazan entre las localidades y el ambito rural propiamente
dicho. Del total de productores entrevistados, s6lo uno vive en el campo, mientras
que el resto lo hace en localidades proximas al establecimiento agropecuario y se
trasladan en forma diaria o periodica (Gréafico 10), esto va a depender del estado de
los caminos, asi como de las actividades que realizan tanto en las localidades donde

residen como en el campo. El clima también es un factor determinante:

“Mas o menos 25 kilbmetros, es cerca, por ahi lo que afea mucho es el
camino, el camino que a veces no se repara bien, como corresponde...
pasan la maquina ya por ahi cuando uno pide y pide... pero no tienen el
hébito de pasar la maquina y arreglar, entonces por ahi bueno... hay que

ir despacio” (Productora de Gobernador Costa, 2020).

"Depende, por ejemplo en estos meses todas las semanas porque
tenemos esquila, sefialada. El tiempo esta lindo y se hacen cosas, se
arregla el alambre. Después en invierno no vamos, vamos una vez por
mes cuando le pagamos al muchacho, o cada 15 dias, depende, cada 15
dias cuando el tiempo esta bueno, pero es irregular, es irregular porque
a veces vamos muy seguido y a veces no" (Productor de Gobernador
Costa, 2019).
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Grafico 10: Lugar de residencia de los entrevistados y vinculo con
la Unidad Productiva
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Quienes no residen en forma permanente en el campo, en su mayoria no cuentan
con las instalaciones adecuadas para hacerlo; asimismo el no tener que
desplazarse grandes distancias, no constituye una dificultad. Este estrato de

productores es el que tiene los establecimientos mas proximos a las localidades:

“Nosotros nos quedamos los fines de semana, por ejemplo vamos un
viernes después que mi marido sale del trabajo, vamos... nos quedamos
y volvemos el domingo. Y asi... por ahi dia de semana nos toca ir, vamos
y también vamos una tarde o una mafiana y nos venimos” (Productora
de Gobernador Costa, 2019).

"Tengo mi casa en la Aldea pero voy todos los dias, a veces me quedo
en el campo igual [...] cuando no tengo que trabajar en la comuna me

quedo alla y todo" (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

Otra dimension de analisis vinculada a la economia de las familias, es la
diversificacion de los ingresos, especificamente el ingreso no predial (Grafico 11).
En este sentido Neiman et al (2002) analizan la diversidad de causas que pueden
generar la pluriactividad, entre las que se destaca, desde una perspectiva

econdmica, el “descenso en la rentabilidad de las explotaciones a partir de los
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crecientes costos de la actividad asi como la inaccesibilidad a fuentes de
financiamiento” (Neiman et al, 2002: 8). Otra de las causas se asocia a la estrategia
familiar de supervivencia, que tiene como objetivo “sostener explotaciones
pequefias de escasa rentabilidad estructural, o incluso, para persistir con la tradicién
agricola familiar’ (idem), tanto en términos culturales como econdémicos.
Finalmente, y no necesariamente vinculado a un proceso de crisis, estan las
oportunidades de empleo en mercados de trabajo locales, relacionado a la
atractividad que ejercen los centros urbanos proximos como generadores de

mayores posibilidades para incrementar los ingresos decrecientes (idem).

Grafico 11: Ingresos extraprediales de los productores
entrevistados

EMPLEO PUBLICO
16,7 %

PRIVADO
83 %

TRABAJO TEMPORAL

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

La participacion del ingreso no agricola es una tendencia comuan entre la poblacion
rural, y especialmente en este tipo social. El productor ve la necesidad de recurrir a
ingresos por fuera del predio para “ajustar la variacion inter e intra-anual del ingreso
y del consumo, incrementar el ingreso y aliviar la pobreza, manejar el riesgo y
superar los shocks de ingreso, y financiar inversiones en bienes agricolas, humanos
y de otra indole” (CEPAL, 2004:17). Entre los entrevistados prevalece el ingreso

correspondiente a jubilaciones, esto tiene relacion con la presencia de productores
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que superan los 60 aflos de edad y se han desempefiado en alguna actividad
remunerada durante la edad laboral. En menor medida, aquellos provenientes de
actividades complementarias a la produccién relevante: quienes se encuentran en
area de bosque realizan venta de productos forestales como lefia y postes, otros
diversifican la produccion ganadera, y hay quienes articulan con la actividad turistica

elaborando productos alimenticios locales:

“Si yo tuviese que vivir del campo, no puedo vivir del campo, porque
tengo una explotacion una sola vez al afio, que es la mayor, que es la
lana... tengo un costo fijo todos los meses [...] la produccion del campo
para invertir dentro del campo no me alcanza y a veces tenemos que
meter plata de nuestro bolsillo, de nuestro trabajo” (Productora de
Gobernador Costa, 2020).

“Los yeguarizos, cuando hay cria se los venden para carne, y si hay
algun animalito que guste se lo amansa... los usan para los trabajos...
después para el invierno, pasa que nosotros estamos en una parte un
poco alta, y la nieve siempre castiga ahi, asique son los que ayudan a las

ovejas haciendo camino” (Productora de Gobernador Costa, 2020).

“Dejo un aviso en turismo en verano y mi numero y ahi la gente ya me
ubica [...] quieren ver como se ordefia, quieren ver las vacas los chicos
[...] Y tengo un horno de barro que hago pan, pancitos ahi si quieren la
leche, quieren llevar el dulce quieren comprar una bolsita, les hago [...]
es algo que da plata, es una temporadita pero se aprovecha muy bien"
(Productora de Rio Pico, 2019).

Es importante advertir, como lo han desarrollado numerosos autores, lo significativo
gue es poner el acento tanto en el productor como en la familia ya que en este
segmento no hay una diferenciacion taxativa entre unidad productiva y unidad
domeéstica. Es por ello que se indaga no solo en los ingresos del propio productor,
sino también en los de otros integrantes de la familia, observando la posible
diversificacion entre fuentes agricolas y no agricolas o prediales y extraprediales
(Neiman et al, 2002).
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Resultado del relevamiento surge que el nucleo familiar estd compuesto por dos
integrantes como minimo, y un maximo de 7 miembros. El 98% de los miembros de
la familia se encuentran residiendo en ambitos urbanos (Grafico 12), principalmente
en el departamento Tehuelches, en las localidades de Gobernador Costa, Las
Pampas y Rio Pico. Y quienes no residen en el departamento, lo hacen en otras
ciudades de la provincia, y algunos casos aislados habitan en otra provincia u otro
pais. La fuente principal de ingresos es de origen extrapredial y dentro de estos,

prevalecen los correspondientes a actividades no agricolas.

Grafico 12: Lugar de residencia de la unidad familiar y
localizacion de los no rurales

No Rural
98%

Dpto. Tehuelches
66 %

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Se desprende de los relatos que esta dinamica familiar tiene que ver con la
satisfaccion de las necesidades de los distintos integrantes, la educacion de los hijos

y el sostenimiento de un modo de vida:

“Aca tengo una hija en Las Pampas, el varon que trabaja en Tres Valles,
y otra que es enfermera que trabaja aca. Las otras estan... hay una en
Irlanda, se casé y se fue a Irlanda. Si, hace poco, no hace un afio todavia

[...] ahora esta estudiando para entender el idioma y eso. Estudia alla y



80

le ayuda a su esposo. [...] La otra vive en Comodoro y otra en Epuyén”
(Productora de Rio Pico, 2019).

“Tengo dos hijas, las dos hijas estan en la policia. Una esta a cargo de la

sub comisaria de Las Pampas y la otra esta trabajando aca (Rio Pico).

- Y ellas con la chacra tienen vinculo?

- No, no. Yo soy el unico que voy y vengo” (Productor de Rio Pico,
2019).

“ ¢ Cuantos hijos tiene?

- Cinco.

- Uno lo ayuda en la chacra, ¢y los otros?

- Claro, los otros estan estudiando, mejor que vayan a estudiar [...]

Estan estudiando en Esquel” (Productor Gobernador Costa, 2019).

El esquema que se presenta en el grafico siguiente, representa las “estrategias de
supervivencia de la produccién familiar” (Lopez Castro, 2012:69) identificadas en el
sector de los pequefos productores. Hablamos de estrategias familiares teniendo
en cuenta que las caracteristicas de estos productores dificilmente permitan
especializarse Unicamente en la actividad agropecuaria, y asi la multiplicidad de
ingresos posibilita atravesar las situaciones de riesgo a las que estan expuestos
(escasez de superficies productivas, falta de mercados confiables, deficientes
rindes productivos, entre otros).
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Gréfico 13: Ingresos extraprediales agropecuarios y no agropecuarios de la
unidad familiar

"Tengo un hermano que

INGRESOS es empleado, él no esta
aca esta en Trelew [..] y mi
EXTRAPREDIALES

hermana es ama de casa,
y también hace trabajos
asi como ser cuidado de
gente anciana”

"Una de las
hijas trabaja
en la comuna
[..]la otra es NO

maestra" AGROPECUARIOS

"Mi marido
trabaja en la
municipalidad,

haciendo
limpieza... y esas
cosas"

"Los hijos ya son grandes,
estudiaron, se recibieron
y hicieron su vida..
estudiaron abogacia,

ingenieria industrial y "Mi
contador, uno no estudio, com?aﬁero es
hace trabajos" técnico
electronico”

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En lo que respecta al modo en que las familias organizan el trabajo en sus unidades
productivas, el 33% de las mismas funcionan en base a un esquema unipersonal,
mientras que el restante 67% de las familias productoras articula entre las
actividades prediales y extraprediales (Grafico 14). Los familiares involucrados

preferentemente son los hijos, cuyas edades superan los 25 afios en todos los
casos.
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Gréfico 14: Trabajo predial y extrapredial de la unidad familiar

AR

Hijo/a 62,5 %

Pareja 25 %

‘3

Otro 12,5 %

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En general, como puede apreciarse en el Gréafico 15, y en relacién a lo comentado
anteriormente prevalece el desarrollo de tareas ejecutadas por el propio productor,
seguidas por aquellas realizadas en forma articulada entre el productor y algin
miembro de la familia. La contratacion de asalariados, se da en actividades
puntuales que requieren la participacion de un profesional, como son las cuestiones

vinculadas a la sanidad animal:

“Nosotros comunmente si estamos consultando casi siempre al
veterinario, porque siempre tenemos problemas, a veces de sanidad
también. Hay problemas de sanidad, no son enfermedades grandes

pero...requieren de un especialista” (Productor de Rio Pico, 2019).

Los productores de Aldea Las Pampas y Rio Pico relatan que generalmente debian
acudir a veterinarios de Gobernador Costa o Esquel, pero “ahora hay gente joven
de la zona o del pueblo [...] ya hay veterinario de aca, entonces nos queda a
nosotros mas cerca [...] En caso de emergencia de parto o cesareas no

conseguiamos a veces. Ahora si” (Productor de Rio Pico, 2019).

Otro productor también destaca la importancia de la participacion de un profesional

local en este tipo de tareas:
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“Tengo un chico que me va a ayudar que es veterinario, ha visto, porque
estéa recibido ya, le falta /a tesis [...] Es un amigo mio nomas. El siempre
me va a hacer trabajos porque yo le ayudo a él cuando necesita,
entonces €l me ayuda a mi, entonces €l me va a hacer todas las vacunas

las pone él nomas” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

Grafico 15: Distribucion del trabajo en la Unidad Productiva

Asalariado  ® Productor Familiar ~ ® Articulacion
SANIDAD

ESQUILA

CUIDADO DE ANIMALE

SUPERVISION DE TAREAS

TAREAS
ADMINISTRATIVAS

CONTABILIDAD

MANEJO GENERAL
DE LA HACIENDA

REPARACION Y
MANTENIMIENTO
DE ALAMBRADOS

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En relacion a la produccion de lana, tradicionalmente las tareas eran llevadas a cabo
por el propio productor: la eleccién del periodo de esquila, la practica en si misma,
y la comercializacion. A partir del afio 2014 esta situacion se revirtié en el marco de
la conformacion de la Cooperativa de Pequefios Productores “Chacay Mamil”,
espacio del cual forman parte varios de los pequefios productores del departamento.
En ese espacio colectivo, la esquila de lana se homogeneizé con el objetivo de

establecer “una forma de trabajar también en conjunto, todos tirando para el mismo
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lado” (Productor de Gobernador Costa, 2019). También, se establecié un orden en

el acondicionamiento del producto:

“Se empez6 acondicionar, un solo acondicionador para todos los lotes
gue van a vender en conjunto, junto con la maquina de esquila, que la
maquina es de la Cooperativa. Toda la herramienta de la Cooperativa, lo
unico que se ocupa es el personal [...] Nosotros hacemos el
acondicionamiento prolijo que estd avalado por PROLANA, por ser

pequenios productores” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

En este sentido, todos los entrevistados que realizan esquila, explicaron el cambio
en torno al desarrollo de la actividad acompafiados especialmente por el Programa
Nacional PROLANA, que brind6 asistencia a la Cooperativa —y por ende a los
productores- en el mejoramiento de la calidad de la lana, asi como en su
presentacion y condiciones de venta. Los productores participaron de distintas

instancias de capacitacion:

“Aca se hicieron, a través del PROLANA, tres capacitaciones. Se hizo
una en Arroyo Seco y otra alla en el Chacay [...] Para formar
esquiladores, y acondicionadores del sistema prolijo [...] Y realmente ahi
dan los certificados al que realmente aprueba, las practicas y la teoria.
Eso esta bueno. Bueno, yo soy acondicionador. Lo hice aca al curso”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

Hoy en dia, los productores capacitados esquilan a sus propios animales, o
contratan ocasionalmente el servicio de esquiladores de José de San Martin o

Gobernador Costa:

“[...] comunmente esquilamos a tijjera, a mano le decimos nosotros

porque es manual, como son lotes chicos" (Productor de Rio Pico, 2019).

“La comisién de la Cooperativa busca un contratista de esquila, alguien
gue se va a encargar de hacer exclusivamente la esquila a todos los

socios y ahi ese contratista cobra la lata y nosotros le pagamos a él; y
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después a su vez si no tienen mas lotes de la Cooperativa, sale y hace
una buena esquila a gente por ahi que no son de la Cooperativa"
(Productora de Gobernador Costa, 2019).

"Se acuerda un precio, un precio base, aproximado, de pago por cada
animal, y si a la persona le cierra, le gusta y le sirve, toma el trabajo. Y
se arma un cronograma, una hoja de ruta, desde dénde hasta donde, y
por los dias mas o menos... tantos dias en tal lado, tantos dias en tal
otro... que por ahi a veces, si justo en el medio llovié o algo... bueno, ya
se pierde un dia y se atrasa, pero nosotros nos vamos comunicando entre
nosotros, “hoy esta en tal lote, mafiana ya sale, entra al otro”, y ya el otro
se va preparando” (Productora de Gobernador Costa, 2020).

Esta nueva modalidad reconvirtié al sector, modificando la relacion entre los actores
involucrados con la produccion y comercializacion de lana, dandole mas peso al
sector de los pequeiios ganaderos, quienes obtuvieron mayores y mejores rindes
tanto productivos como econdémicos (Imagen 5). Un claro ejemplo de ello es la figura
del mercachifle, que histéricamente ha sido intermediario entre los productores y
consignatarios, abasteciendo tanto de mercaderia al grupo familiar como insumos
para la produccién. Con respecto a esta figura, Ejarque explica que muchos lograron
“adquirir los ejemplares necesarios para reclamar su permiso de ocupacion o
inclusive, como es parte de la tradicion oral de la Patagonia, para apropiarse de

tierras, mediante lo que luego llamé prenda agraria” (2014:94).
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Imagen 1: Jornada de control del ganado ovino en
el establecimiento de una productora

Fuente: Fotografia de Hugo Bottaro, 2021.

Tanto en el cuidado de animales como en la supervision de tareas, el principal
involucrado es el productor, quien ocasionalmente articula con algin miembro de la
familia para redistribuir los tiempos y las responsabilidades en relacion a las tareas
extraprediales y a la dinamica de desplazamiento rural— urbana. La misma situacion
se da en el caso de las tareas administrativas y de contabilidad, aunque de acuerdo

a la complejidad de los tramites, suelen contratar los servicios de un profesional.

Finalmente, el analisis del manejo general de la hacienda y las tareas de reparacion
y mantenimiento de alambrados, se condicen con lo explicado anteriormente ya que
de acuerdo a la complejidad de la actividad, el productor articula preferentemente
con un miembro del grupo familiar u ocasionalmente contrata mano de obra. Es
importante destacar en este sentido, que la opcidon de contratar mano de obra en
este segmento de productores, no es viable ni rentable en relacién con los ingresos

gue obtienen de la unidad productiva:

“Las tareas de mantenimiento del campo las estamos haciendo nosotros,
en conjunto colaboramos entre vecinos, y si no se toma alguien por dia
también como ayudante ¢no? Y se paga a medias" (Productor de Rio
Pico, 2019).
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"Por ahi ocupamos una persona, que va, recorre y mira el campo, pero
sino vamos nosotros, nos quedamos un tiempo y asi... porque tener una
persona de continuo tampoco se puede [...] Si tengo que tener una
persona, con todo lo que me lleva de impuestos, y tengo que pagarle, no
me alcanzaria la produccion, no puedo, es imposible" (Productora de
Gobernador Costa, 2020).

En relacién a la mano de obra asalariada, del total de productores entrevistados, el
41,6% contrata para trabajos puntuales bajo la figura “por dia”. Un solo productor
tiene un “permanente”, esto es por la edad y el estado de salud en el que se
encuentran ély su esposa, Yy los hijos tienen un bajo nivel de involucramiento en las

actividades del campo.

En el marco de la organizacion social, una ultima categoria de analisis corresponde
a las préacticas asociativas, las cuales —como bien desarrolla Bustos Cara-
construyen el espacio territorial y son entendidas como decisiones y “sobre todo
como précticas sociales” (2005:2). Una de las formas de afrontar las dificultades
propias de este sector, radica en la conformacion de espacios asociativos, en
palabras de Giarracca este tipo de productores se organiza con la finalidad de
superar “problemas de escasez de recursos y de aislamiento” (2017:201). En el
mismo sentido, los autores Sternadt y Ramirez (2014) sefialan que son dos los
objetivos fundamentales que se persiguen en esta estrategia colectiva: por un lado,
la representatividad del sector en el territorio y por el otro la resolucién de cuestiones

concernientes a las metas productivas y econémicas.

Los resultados obtenidos en las entrevistas, indican que el 67% integra algin
espacio asociativo, mientras que no lo hacen el restante 33% (Gréfico 16). Los
entrevistados que participan de esos espacios, se distribuyen entre: 1) la
cooperativa Chacay Mamil, cuyos socios son pequefios productores ganaderos que
se encuentran en localidades y parajes del departamento de Languifieo y
principalmente Tehuelches, y adqurio la personeria juridica en el afio 2009 luego de
un largo proceso constitutivo del cual participaron distintos actores (productores,

instituciones publicas, entre otros); 2) la asociacién de productores agropecuarios y
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afines Los Pioneros, cuyos miembros son productores ganaderos de la zona de Rio
Pico y Aldea Las Pampas, quienes acceden a distintas instancias de financiamiento
para desarrollar actividades tanto en la constitucion de un parque de maquinarias
agricolas, como de equipamiento y mejoras en los predios; y 3) quienes forman
parte del Programa Cambio Rural®, con el propésito de recibir acompafiamiento

técnico, acceso a politicas publicas y a procesos de innovacion.

Se trata de distintas figuras juridicas que se han conformado con la finalidad de
resolver las diversas problematicas que aquejan al sector. En este sentido, quienes
son parte de esta experiencia, en sus relatos destacan la importancia de pertenecer

y permanecer en alguna de las instancias organizativas mencionadas:

"[...] nosotros estamos subsistiendo. Por eso es que estamos como
cooperativa, sSi no estuviésemos como cooperativa, nosotros los
productores pequefios, principalmente en esa zona donde estoy yo, no
tendriamos actualmente el campo [...] Es por eso que hasta el dia de hoy
seguimos luchando, al dia de hoy es mas facil, porque al estar
agrupados, trabajar en conjunto, se puede lograr muchas cosas"
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

"Si bien cuando yo inicié la cooperativa no estaba convencida, pero
bueno, hoy si me preguntas te digo que es... creo que es el salvavidas
del pequeiio productor, porque no hay otra manera. [...] Vos me
preguntas hoy como estoy dentro de la cooperativa, y para mi es lo mas,
no hay otra forma del pequefio productor de tener una salida sino esta

dentro de un grupo asi” (Productora de Gobernador Costa, 2019).

"Es lindo [...] a uno le ensefian muchas cosas. A veces a uno le ayuda,
sale de la duda [...] Siempre hacemos reuniones [...] Me parece bien

porque hasta aqui esta todo muy lindo, por lo menos se consiguen cosas

% “Una herramienta de extensién rural y periurbana financiada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, [...] co-ejecutada con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)” (MAGyP, 2022)
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y vienen siempre a visitarlo y uno estd mas acompafiado” (Productor de
Aldea Las Pampas, 2019).

“Es beneficioso estar vinculado, porque sirve para tener mas acceso a
insumos que de otra forma no se podria acceder, intercambio de
experiencias. Al no tener titulo del campo, no es posible acceder a
créditos para incorporar mejoras, por medio del vinculo y armado de
grupos si tiene la posibilidad, acceden en conjunto” (Productor de Rio
Pico, 2019).

Gréfico 16: Espacios asociativos

\ Coop. de pequenos productores
Chacay Mamil

[ : Asociacion de Productores
— “Agropecuarios y Afines Los Pioneros

[ﬁ Programa Cambio Rural

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Un breve andlisis merece la pertenencia de productores al Programa Cambio Rural,
actualmente sélo el 20% de quienes integran un espacio asociativo forman parte de
este programa. Asimismo, en los relatos hay productores que comentan haber
participado en algin momento de su historia productiva, y entre las causas de la no
continuidad sefialan el periodo de duracion "[...] nosotros participamos hace afios
atrds en Cambio Rural que era un grupo de productores chicos, chacareros,
incluidos los campos chicos [...] Tiene su duracién, su trabajo, son de 3 afios”
(Productor de Rio Pico, 2019). De esta experiencia vivida el entrevistado destaca la
importancia de haber conformado un grupo que continud unido: “Se quedo6 esa
unién de vender y comprar en conjunto [...] agrupados, pero sin el apoyo de Cambio

Rural [...] Fue una experiencia linda para unir a los productores y unirse a la
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produccién y de intercambiar experiencias” (Productor de Rio Pico, 2019). Por otra
parte, se menciona el no funcionamiento del Programa como causa de la
individualidad del productor: “Es muy dificil congeniar con los productores, los
productores somos individualistas y no se ve comprar en conjunto [...] Muchas
cosas hicimos en conjunto pero la mayoria, cada cual hacia lo que queria, era muy
dificil arrimarse, ese es un problema” (Productor de Gobernador Costa, 2019).
Asimismo destaca la no correspondencia de los perfiles de todos los productores
miembros del grupo: “Yo estaba en un Cambio Rural que eran ganaderos muy
grandes, lo nuestro era tan chiquito que no podiamos competir o colaborar, o que
colaboren con nosotros [...] se nos hacia muy dificil” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

Aunqgue el objetivo de la tesis no es analizar pormenorizadamente este Programa,
resulta importante observar el relato de los entrevistados, retomando en este sentido
el andlisis que realiza Lattuada (2014), en el cual explica que este tipo de programas
tienen relacion con politicas de desarrollo que evolucionan en los distintos contextos
histdricos, politicos y econémicos, y pueden generar cambios que impactan en los

territorios rurales y por ende en los sujetos objeto de esos programas.

Por otro lado, Tropeano (2020) detalla en su tesis que Cambio Rural en un periodo
de analisis de 25 afios no registré6 cambios sustanciales. Indica ademas, que la
poblacién objeto de estudio Unicamente sufri6 cambios en lo que respecta a su
definicion y no en su estructura, aunque claro esta que en el afio 2017 aquellos
productores que “no cumplian con los requisitos [...] fueron trasladados a la 6rbita
del Ministerio de Desarrollo bajo la figura de Grupos GAL” (Tropeano, 2020:63). En
la tesis sefiala que las discrepancias dentro de Cambio Rural se asociaron al recorte
que sufrié el programa en el afio 2016, “que a nivel institucional e incluso mediatico
fueron tomados como un intento de desmantelar el Programa” (ldem:55), este
periodo lo asocia a la situacion critica que atravesaba el pais en su economia a nivel

macro.
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3.1.3 Produccion y tecnologias

La produccién ganadera es la actividad principal que desarrollan los productores de
este tipo social, y en el departamento especificamente prevalece la ovina, seguida
por la bovina. Resultado de las entrevistas, surge que el ganado ovino promedia los
306 animales por unidad de produccién, con un maximo de 800 y minimo de 20. Por
su parte, el ganado bovino promedio por unidad es de 27 animales, con un maximo
de 42 y minimo de 12. Como bien sabemos, el stock ganadero esta supeditado tanto
a la superficie de la unidad productiva como a las condiciones del medio,

preferentemente edéficas, hidricas y forrajeras (Imagen 6 y 7):

“El bovino se sacé hace 20 afios mas o menos. Se sacaron del todo
porque ya no daban los campos, ya empezo a mermar mucho el pastizal”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Tenemos 30 vacas porque mas no podes tener por la superficie del

campo ¢viste?” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“No me da para mas el campo. Después me salva que las llevo al campo
de mi hermano, que tiene campo en la cordillera, alla las llevo a veranear

a las vacas” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).
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Imagen 2: Establecimiento en Aldea Las Pampas
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=

Fuente: Fotografia de la autora, 2020.

Imagen 3: Ovinos en José de San Martin

Fuente: Fotografia de la autora, 2020.

La alimentacion de los animales principalmente es a campo, y ocasionalmente
pueden suplementar o complementar con alimento balanceado, esto suele darse
tanto en invierno como en primavera, coincidiendo por un lado con la merma de

pasto natural y por el otro con la época de paricion:

“A campo preferentemente, a los animales mas flacos en septiembre les
damos balanceado, los aparto y les doy balanceado” (Productor de Aldea

Las Pampas, 20109.
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“Por lo general con pasto natural, si si, salvo las ovejas viejas y por ahi
algunos corderos, con algun balanceado [...] yo por ejemplo ahora voy a
hacer suplementacion, creo que este fin de semana voy a empezar con
las ovejas que estan flacas y que estan prefladas, porque ya en unos

dias mas tienen corderito, y si no pierdo la oveja... pierdo el cordero
(Productora de Gobernador Costa, 2019).

“Pasto natural o con fardo de pasto, se compra fardo para las vacas en
agosto o septiembre, para ayudarle para que se afirmen para cuando

vengan las pariciones” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

La adquisicion de insumos por parte de los productores de este estrato es un tema
complejo, ya que el acceso a los mismos es sumamente costoso e implica afrontar
un gasto que en forma individual muchas veces es practicamente imposible de
solventar, y es en este sentido que algunos realizan la compra en forma conjunta.
Li (2016) realiza un andlisis interesante sobre familias productoras de un territorio
de la provincia de Chubut con caracteristicas similares a la de los sujetos aqui
analizados, y sefiala que “la estrategia de compartir insumos, equipamiento y/o
mano de obra entre las familias minifundistas cuyos recursos son escasos 0
limitados es también una forma de vinculacién que promueve el dialogo técnico y la
construccion de conocimientos” (2016:40). En ese caso, los productores que
realizan la compra en forma conjunta son quienes integran alguna asociacion y por
medio de ella se relacionan, entendiendo que se trata de “una estrategia de gestion
grupal o asociada para el acceso a distintos recursos, vinculandose con redes

internas y externas al territorio” (Li, 2016:39):

“El primer afio que se suplementdé comprabamos nosotros, y después se
conseguia a través de la Cooperativa [...] ahora que sale el proyecto de
Ley Ovina que se compro, se logré traer, que quedd como fondo rotatorio,

28 toneladas de balanceado [...] Entonces todos los afios lo tenemos’
(Productor de Gobernador Costa, 2019).
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"Nosotros compramos en conjunto, por ejemplo los fardos en febrero...
por ahi compramos una gran cantidad, por ahi dos equipos de fardos
para todos los productores, y bueno siempre queda algo para alguien que
llega después y no tiene, entonces se le vende de ahi [...] siempre
estamos comprando asi en conjunto y una gran cantidad para que

alcance para todos” (Productora de Gobernador Costa, 2019).

En relacion a las redes que se tejen en pos de la compra de insumos, las mismas
suelen realizarse en la misma provincia, y ocasionalmente pueden adquirir algun
tipo de alimento en la provincia de Buenos Aires que generalmente es repartido por
“el mensual”, un vendedor que abastece tanto de alimentos como de otros insumos

en la zona:

"Hay un serior que reparte aca en la zona [...] de la provincia de Buenos

Aires trae todos los meses" (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

“Nosotros compramos todo en Esquel, a veces cuando voy a Trelew se

hace una compra alla” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“’El balanceado comunmente viene de Trelew, que viene o traen a Costa

[...] y sino comunmente Esquel” (Productor de Rio Pico, 2019).

“Compramos en Crecer, en Tornquist, y pelet de alfalfa en Cérdoba, son
los dos alimentos que le damos mas o menos intercalados, o mezclado
mitad y mitad” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

Por otro lado, en lo que concierne al grado de capitalizacibn —maquinarias e
infraestructura en el predio-, se entiende que en este segmento y por el tipo de

actividades que realizan no necesitan de un cuantioso equipamiento.

Andrade y Alvarez (2010) sefialan que en términos generales un establecimiento
ovino cuenta con alambrado interno y perimetral, divisiones internas con cuadros
gue no se encuentren por debajo de las 1500/2000 has., dos o tres potreros chicos,
galpén de esquila con brete, corrales de encierre con manga, bafiadero, tanques

australianos, camioneta, motor de luz, equipo de esquila, entre otros. En este
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sentido, en las entrevistas se consultd sobre las infraestructuras disponibles en el

predio y en el Grafico 17 se visualizan los resultados.

Es posible observar que los productores no cuentan con maquinarias tales como
tractor e intersembradora, en caso de ser necesario contratan los servicios del
parque de maguinarias, entendiendo que se trata de un actor relevante para
productores con menor disponibilidad de acceso a este capital. Un productor de Rio

Pico, en su relato destaca la importancia de contar con este servicio:

“Tenemos el parque de maquinarias, que eso abarca a los chicos y
medianos y grandes. O sea, no tanto los grandes porque comunmente
tienen su maquina propia, como tractor, cortadora de pasto y todas esas
cosas. Pero los chicos nos basamos en las maquinas de la asociacion,
del parque” (Productor de Rio Pico, 2019).

Otro productor de la zona de Gobernador Costa, también explica que al momento
de realizar practicas agricolas —como puede ser una intersiembra- hacen uso del
parque de maquinarias “del Valle del Genoa, que hoy pertenece al municipio local”
(Productor de Gobernador Costa, 2019). Asimismo, hubo relatos —puntualmente de
productores de la zona de Gobernador Costa- en los que sefialaron la imposibilidad

de acceder al parque de maquinarias:

Yo veo que los que tienen plata las usan, pero los que no [...] aca el
gobierno le da una mano al que mas tiene” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“P: ¢hacen uso del parque de maquinarias de aca?

R: en un primer momento se iba a usar el parque de maquinarias pero
bueno, hoy en dia los socios de la cooperativa no lo estan usando por el
costo que conlleva usar tractor, sembradora, todo eso” (Productora de
Gobernador Costa, 2019).
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En lo que respecta al equipo de esquila, como bien se comentd anteriormente,
quienes son miembros de la Cooperativa de Pequefios Productores Chacay Mamil,
hacen uso de las maquinarias disponibles en este espacio asociativo. Dentro de los
productores que no estan asociados, hay quienes tienen su propio equipamiento,
porque generalmente en estos casos realizan esquila con tijeras: “yo soy esquilador
también [...] con la tijera, soy esquilador de tijera” (Productor de Aldea Las Pampas,

2019); y otros que acuden a la estrategia de compartir insumos:

“Nosotros a veces hemos necesitado usar un equipo de esquila, o sea
una bajada, o un generador, y a veces... bueno, da la casualidad que no
lo podemos usar porque justo esta en un lugar, no lo trajeron o esta roto...
entonces no lo puedo usar, y ahi opté por comprarme yo. Entonces yo
me compré el generador y mi compafiera se compré dos bajadas con
tijera. Entonces para nosotros no depender tanto... porque a veces
también necesitamos para desoje o para esquilar un animal que nos
quedo, y no estan las cosas, entonces de esa manera ya agilizamos”
(Productora de Gobernador Costa, 2020).

Para la actividad con ganado ovino, también se relevé la disponibilidad de corrales.
En la mayoria de los casos cuentan con corrales abiertos “para trabajo cuando vos
haces la esquila o deshoje” (Productor de Gobernador Costa, 2019), y en menor
medida se construyen corrales con techo para brindar mejores condiciones en
situaciones climaticas adversas, asimismo son usados para contener a las hembras

poco antes del parto hasta el destete de crias.

Siguiendo con la actividad ganadera, se indag6 particularmente en la disponibilidad
de mangas y/o bretes, observando que no es un equipamiento del que disponen
mas de la mitad de los entrevistados. En ambos casos, se aprecia que generalmente
se trata de infraestructura construida por el propio productor (Figura 3), quien ante
el contexto socio-economico en el que se encuentra desarrolla “estrategias
propiamente econdmicas de apropiacién y defensa del capital” (Gutiérrez, 2005:28).
Es decir, que en relacion al capital econémico los productores se esfuerzan tanto

por adquirir como por conservar el capital que poseen.
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Figura 4: El hacer del productor ganadero familiar de subsistencia
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Continuando con el analisis de la infraestructura, otras instalaciones presentes en
los predios son los silos comedero, entendiendo que se trata de una innovacion que
se introdujo en la zona entre los afios 2011 y 2015 ante la presencia de un periodo
de sequia muy severo que acompafiado por practicas de sobrepastoreo, requirié
mayor atencion y dedicacion de organismos cientificos y tecnoldgicos con
incumbencia en la zona. Es asi que “la técnica de suplementacion con concentrados
comenz6 a ser incorporada como una nueva herramienta en el manejo de los
establecimientos, generando un cambio en la concepcién de las formas de
produccion” (Luque y Bottaro, 2018:156), se tratd de una oportunidad para “reforzar
la oferta nutricional y mantener la carga de animales en los establecimientos” (idem:
158). La técnica de suplementacion requiere por lo general de silos comedero de
autoconsumo, los cuales —desconocidos hasta ese momento- fueron distribuidos

mayoritariamente en la zona por un solo proveedor, o son de “fabricacion casera”:

“Unas lonas anchas de un metro y medio, y largas, tienen 50 metros. Se
arma ahi y después se le echa, se desparrama ahi, entonces los

animales comen separados [...] Se tira la cantidad justa, comen todos
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parejos. Es una forma de minimizar el tema de la suplementacion, o sea,
regularlo. Es la mejor forma. Nosotros lo hemos aprendido a través de la
practica. La mejor forma de controlar realmente lo que come cada animal”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

Por otro lado, se registrd una baja tenencia de silos de almacenamiento en los
productores que pertenecen a la Cooperativa, ya que la misma cuenta con dos silos
“para almacenar, después cada uno se lleva su insumo” (Productora de Gobernador
Costa, 2019).

El 83% de los entrevistados sefala tener galpones, los cuales utilizan para guardar
fardos, madera o para realizar la esquila, generalmente son construidos por el

propio productor.

Para transportar la produccion, los entrevistados indican que utilizan vehiculo propio
—preferentemente poseen camioneta-, y ocasionalmente pueden agruparse para
contratar algun servicio, pero también una de las entrevistadas comenta que hacen

uso del camion del Municipio:

“Yo en mi caso pido el camion del Municipio (de Gobernador Costa), para
traer los fardos de lana [...] Lo solicitan nomas. Y nosotros costo cero [...]
Es un acuerdo que se ha llegado para los pequefios productores que no
tienen medio de movilidad, porgue si yo tengo que pagar un flete que me
vaya a buscar la lana, y desde Costa hasta el campo me estan cobrando
hoy entre 8000 y 9000 pesos mas o menos [...] pero ahora se ha
acordado eso y el camion va y trae la lana” (Productora de Gobernador
Costa, 2020).

Ante la consulta por la presencia de aguadas artificiales, en ninguno de los casos
se observd su existencia, quienes tienen campos en la zona de la cordillera
comentan que suelen contar con la presencia de algun arroyo o rio que provee el
recurso. Mientras que aquellos campos localizados en la meseta cuentan con
aguadas naturales y la presencia de canales, que en contextos de sequia ven

reducida su disponibilidad hidrica; ante esta situacion algunos productores
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miembros de la Cooperativa accedieron mediante un proyecto de Ley Ovina a la

realizacion de perforaciones para extraccion de agua en el afio 2019:

“Hay aguadas de los potreros que se secaron. Y €so no surgia nunca.
Ahora tenemos una perforacion de 40 metros, cuando antes, cuando
vivia mi mama, tenia un pozo de 8 metros y teniamos agua todo el afio.
No se secaba nunca, y ahora para sacar agua tuve que bajar la
perforacion 40 metros” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Otra de las complicaciones que teniamos, que la mayoria de los
productores no teniamos agua ¢ Vviste?, teniamos que estar llevando el
agua de aca del pueblo y bueno, gracias a Dios nos salio este proyecto
de la Ley Ovina, y a algunos les toco perforacion [...] ahora si, tenemos
agua, y en verano cuando se secan las aguadas naturales tenemos
bebederos, y le llenamos ahi a los animales y vienen a tomar agua”
(Productora de Gobernador Costa, 2019).

El acceso a la energia eléctrica no constituye actualmente una dificultad para
quienes fueron entrevistados, lo que no implica que si lo sea para otros productores
de este estrato. En este sentido, resulta pertinente mencionar la existencia en la
region de molinos edlicos instalados en el afio 2003 por el Centro Regional de
Energia Edlica (CREE), en el marco del Proyecto de Energias Renovables en
Mercados Rurales (PERMER). Pero si bien gran parte de los hogares rurales
cuentan con molinos instalados, la mayoria de los mismos se encuentran fuera de

funcionamiento. En las entrevistas mencionaron esta situacion:

“Estuvieron funcionando un tiempo, después dejaron de funcionar, no
habia técnicos, no habia personas que lo pudieran arreglar entonces,
bueno, tuvimos no sé... me atreveria a decir cinco afios con las cosas
ahi todas instaladas y no teniamos Iluz” (Productora de Gobernador
Costa, 2019).

Con el deseo de revertir la imposibilidad de contar con energia eléctrica por el

estado de los molinos, “desde la cooperativa se armoé un proyecto para ver si alguien
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nos podia costear con los costos, todo lo que llevaba para que nos vengan a
capacitar. Bueno, se aprobd ese proyecto de PRO HUERTA” (Productora de
Gobernador Costa, 2019) (Imagen 8 y 9). Es asi que algunos de los miembros de la
Chacay Mamil —aproximadamente 10- se capacitaron: “arreglaron los molinos [...]
vinieron a hacer sus practicas, la teoria la hicieron aca [en las instalaciones de la
Cooperativa] y las practicas en los distintos establecimientos. Asi que bueno, lo mio
quedo funcionando. O sea que hoy puedo decir que cuento con luz” (Productora de
Gobernador Costa, 2019) (Imagen 10). Quienes no cuentan con molinos, se
abastecen de electricidad por medio de grupos electrégenos o por la linea de alta

tension.

Imagen 4: Capacitacion sobre Imagen 5: Capacitacion sobre
aerogeneradores en Gobernador Costa aerogeneradores en Gobernador Costa

Fuente: Fotografias de Hugo Bottaro, 2021.
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Imagen 6: Establecimiento de Rio Pico con aerogenerador

Fuente: Fotografia de la autora, 2020.

Finalmente, en lo que concierne al acceso a la comunicaciéon, el 58% de los
entrevistados cuenta con la posibilidad de comunicarse desde la unidad productiva
por radio y/o celular. Predomina la comunicacion por celular, pero es comun
escuchar la frase: “tengo que salir unos kilometros para buscar senal” (Productora
de Gobernador Costa, 2019), “para encontrar sefial hay que subir a los cerros, es
bastante” (Productor de Gobernador Costa, 2019).
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Grafico 17: Infraestructura disponible en la unidad productiva
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

El estado de las instalaciones en las unidades ganaderas fue evaluado utilizando la
escala de Likert. Para medir la valoracion de las mismas los criterios proporcionados
fueron: Muy bueno, Bueno, Regular e Insuficiente, y los resultados obtenidos indican

gue en lineas generales predominan las valoraciones bueno y regular.

Como puede apreciarse en el Grafico 18, las instalaciones para ovinos son
valoradas como buenas, mientras que para los bovinos predomina la valoracién
regular, y en el caso del alambrado e infraestructura en general las valoraciones se

encuentran en iguales proporciones como bueno y regular.
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Gréfico 18; Estado de las instalaciones
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En este analisis, es posible advertir la importancia de contar con cierto grado de
capitalizacion para poder desarrollar las actividades productivas. Se advierte en los
relatos las redes que se tejen entre los actores —principalmente por medio de
practicas asociativas- para poder concretar el funcionamiento de la unidad

productiva familiar.

Por ultimo, la dimensién produccion y tecnologias incluye el andlisis de la
comercializacion. En relacion a las actividades desarrolladas en la zona, los
productos destinados a la comercializacidbn son principalmente lana y carne,
asimismo en algunos casos se registré la venta de otros productos como lefia y
lacteos (Gréafico 19). La comercializacion de la carne preferentemente esta
destinada al mercado local, en algunos casos se vende a frigorificos de Trelew y a
la zona de Gaiman, Dolavon y 28 de Julio para engorde: “ahi llevan el mamén
grande, bueno comunmente va a engorde, a novillo, bueno eso va a esa gente que

se dedica a engorde grande” (Productor de Rio Pico, 2019).

Los productores, al contar con un stock ganadero relativamente pequefio, sefialan
la necesidad de agruparse para poder comercializar tanto con frigorificos como con

engordes completando “un equipo”:
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“Si o si tenemos que trabajar en conjunto porque tenemos que completar
[...] Se completa un equipo, que puede ser un camién o puede ser
acoplado, o puede ser un semi también, pero tiene que completarse
porque por menos no vienen [...] Bueno, ahora los transportes son muy
grandes también, un transporte lleva entre 55 y 60 terneros, asi que
tenemos que juntar bastante para poder vender porque si ho es muy
dificil de realizar una venta porque estamos a casi 500 km de distancia"
(Productor de Rio Pico, 2019).

Esta situacion es el motivo por el cual muchos productores deciden comercializar
sus animales en forma directa en los circuitos locales, tanto formales como

informales, teniendo como destino las carnicerias y/o el propio consumidor:

“Como es poco lo que se saca dentro del afio, lo vendemos a carniceria
local. Por ejemplo, ponele que yo tenga 30 ovejas viejas para sacar en
mayo, por ahi, y bueno, voy charlo con algun carnicero y bueno las trae
asi de a poco y las vendemos ahi. Los corderos pasa igual ¢ viste?, los
corderos... llega diciembre para las fiestas y eso, entonces charlas con
algun carnicero, y bueno los compran ellos ahi. Porque sino vender
afuera tenes que vender gran cantidad [...] entonces no podemos pedir
una jaula que venga a buscar esos corderos porque ahi tenés que vender
mucho [...] Somos pequerios productores ¢viste?, no sacamos gran
cantidad" (Productora de Gobernador Costa, 2019).

“El carnicero no te paga nada, y el transportista, el que te compra, el
comprador viene y te dice: ‘ah pero tenés 20 terneros, yo por 20 terneros
no voy a mover el camién’ [...] Vendes de a uno, de a dos, cuando te
querés acordar le sacas mejor precio todavia" (Productor de Gobernador
Costa, 2019).
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Gréafico 19: Comercializacion
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En lo que respecta a la comercializacion de la lana, muchos productores por medio
de la cooperativa Chacay Mamil han desarrollado estrategias de venta conjunta a
las firmas exportadoras mediante licitaciones abiertas, y en otros casos realizan la
venta directa a las barracas o al acopiador de la zona. Comercializar la lana en
conjunto brinda una mejor posibilidad de negociacion, al obtener un mejor precio y

valoracion del producto, esta situacion la destacan en los relatos:

“Cuando tenia que vender la lana era una pelea porque habia que pedir
precio a un comprador, al otro, no te pagaban nada o te pagaba poco,
capaz que tenia la misma calidad de lana que uno que tenia diez mil kilos
de lana [...] siempre nos bajaron el precio [...]. Asique un dia me enojé
con el acopiador, digo: aca hay que formar una cooperativa porque sino
a nosotros siempre nos van a tener ahi, aprovechandose de pagarle poco
al productor y uno tiene que andar” (Productor de Gobernador Costa,
2019).
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La modalidad de comercializar por licitacién, “implica que se evallan las ofertas de
las firmas invitadas y, por lo general, el productor vende a la mejor oferta (superado
su valor base). La firma compradora le hace firmar un Contrato de Oferta donde se
consigna la sociedad o razon social, el lugar de acopio o campo, los kilos de lana
de vellon y no vellon involucrada en la transaccion comercial, y cualquier otro dato
particular de interés. En paralelo con este instrumento, el productor firma la
Aceptacién de la Oferta como seguridad y compromiso asumido hacia la firma
compradora [...] También alli se establecen las formas de pago y entrega de la
mercaderia” (Elvira, 2010:5). Por su parte, la figura del acopiador o mercachifle
funciona como un intermediario en la comercializacion entre los productores —
principalmente pequefios- y la firma lanera, “la compra puede realizarse en los
campos, donde el negociante se hace cargo del transporte, o en los pueblos
cercanos y se puede realizar al barrer (sin distincién de calidad) o con algun grado
de clasificacion y acondicionamiento previo. Estos barragueros cuentan con un
galpén de acopio donde pueden realizar algunas tareas como la clasificacion,
andlisis de calidad, y conformacion de fardos previa a su venta a otros

comercializadores o a los industriales” (Ejarque, 2014:115).

En el andlisis de la informacién es posible advertir la formalidad que existe en la
comercializacion de la lana, pero no asi en la venta de la carne, entendiendo que
existe una forma habitual de captar ganancias en aquellos momentos -y con
aguellos actores- en los que resulta mas favorable realizar la operacién. Por otro
lado, la produccion lanera tiene un marco institucional, como es el Programa de
Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad de la Lana (PROLANA), que con el
objetivo de “mejorar la competitividad del mercado de lanas tanto a nivel nacional
como internacional” (Prolana, 2002), instaur6é una serie de lineamientos técnicos y
normativos acompafados de asistencia profesional, que revirtieron en muchas
unidades productivas tanto a escala local como regional, la realidad del sector,
poniéndolo en valor, especialmente cuando se trata de productores ganaderos
familiares de subsistencia. Este proceso es acompafado por el accionar del
cooperativismo, que como bien sostiene Vazquez (2019), permite que este tipo de
productores mejoren su capacidad de negociacion.
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Figura 5: Esquema sintético de los productores ganaderos familiares de
subsistencia
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Oriundos del departamento, relaciones intergeneracionales con el Residen en localidades proximas al campo, los ingresos preferentemente son
fin de asegurar la continuidad en la actividad y en el predio extraprediales, el grupo familiar suele participar del trabajo rural
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

3.2 Productores ganaderos familiares capitalizados

En este tipo social hay una variedad de situaciones con niveles y necesidades de
atencién que se corresponden tanto con los productores familiares como con
aquellos de caracteristicas empresariales (Bendini et al, 2019). Ello se debe a que
no pueden ser identificados como plenamente capitalistas ya que parte del trabajo
en el establecimiento es realizado por el productor y ocasionalmente acompafiado
por el grupo familiar (Preda, 2018), pero al mismo tiempo se caracterizan por ser
propietarios de la tierra y generalmente de los medios de produccién basicos,
considerando que la actividad productiva por excelencia es la ganaderia con un nivel
de desarrollo tecnoldgico escaso. Hay presencia de mano de obra asalariada, que
puede vincularse a la no residencia en el campo del productor y su grupo familiar.

Asimismo, se observan espacios de colaboracion por parte de los diferentes
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miembros de la familia en las tareas productivas, lo que posibilita afianzar los

vinculos de pertenencia (Preda, 2018).

Es importante destacar que la implementacion de diferentes logicas socio-
productivas, propias de este tipo de productores, les ha permitido mantenerse en el

territorio, ocupando el segundo lugar en cuanto a presencia en el territorio.

3.2.1 Vinculo con la tierra

La superficie promedio en este estrato ronda las 4256 ha, registrando un valor
minimo de 500 ha y maximo de 7700 ha. Tres de los entrevistados trabajan
superficies menores a 2000 ha, mientras que dos lo hacen hasta 5000 ha y los

restantes cuatro hasta 7700 ha.

El 56% de los productores entrevistados se ubican en la meseta, y el 44% en la
cordillera. En este sentido es importante sefalar que, aunque este dato contempla
el establecimiento principal por el que fue consultado el productor, el 22% indica

tener otros campos:

“Nosotros tenemos dos campos, que es la parte de mi papa y la parte de
mi mama. Una parte tiene quinientas y pico de hectareas y el otro tiene
doscientas, el que tiene doscientas esta aca cerquita [...] Del campo de
mi mama son quinientas, casi seiscientas de las cuales tiene
doscientas/trescientas practicamente que son puro cerro, que tienen una

productividad muy baja” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

“Saliendo para Trelew, ahi son siete mil quinientas hectareas y dos mil
quinientas en la zona de la madera’ que es el corddn de Putrachoique,
esta a cincuenta kildbmetros al oeste de aca” (Productor de José de San
Martin, 2019).

En lo que respecta a la tenencia de la tierra, el 89% de los productores poseen titulo
de propiedad, mientras que en menor proporcion hay productores que tienen parte
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de la superficie bajo la forma de sucesion, arrendamiento o se encuentran en tierras

fiscales:

‘He comprado y tengo hace muchos afios, pero todavia no he
regularizado las tierras fiscales que he ido comprando. Mi tenencia no
tiene, es buena la tenencia de la tierra, es normal, pero no he hecho el
titulo todavia” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

En los relatos surgen diversos inconvenientes para poder acceder a la titularidad de
las tierras, tanto en lo que concierne a los organismos reguladores como a

cuestiones de indole familiar:

“Aca se dio una particularidad en esta zona, o sea, todas las tierras
fiscales histéricamente las manejo el IAC19, que es el ente del Estado que
regula las tierras fiscales. De mediados de los 90 en adelante, el
municipio de Rio Pico toma una decision y le saca las tierras a la
administracion del IAC y las administra la Municipalidad de Rio Pico, y
este lugar depende del ejido de Rio Pico [...] cuando estaba el IAC era
muy dificil conseguir un tramite porque habia que ir a Rawson, la
dindmica de la gente era totalmente distinta, casi imposible” (Productor
de Aldea Las Pampas, 2019).

“Lo que no podemos sacar como propiedad es del otro lado, porque esta
en sucesion del campo del abuelo, el papa de mi papa [...] dicen que no
se puede subdividir porque son muchos herederos y no se puede dar por
partes chiquitas, hay que trabajar como en condominio, y nosotros no
queremos trabajar en condominio porque nunca vamos a poder
arreglarnos con el tema del impuesto, porque algunos pagamos
impuestos y otros dicen que no hay que pagar” (Productora de Aldea Las
Pampas, 2018).

"En realidad lo tengo todo yo, yo le pago a los otros duefios, yo les alquilo.

Yo tengo una parte, yo tengo como cuatrocientas/quinientas hectareas

10 |AC (Instituto Autarquico de Colonizacién y Fomento Rural del Chubut).
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son mias, que fui comprando. Y el resto es todo de mis primos, y algunas
tias que quedan, pero son viejitas ya" (Productor de Aldea Las Pampas,
2019)

Las historias en el territorio se remontan a la extensa trayectoria familiar en el lugar,
conforman la tercera o cuarta generacion de productores ganaderos en este espacio
geograéfico. En los relatos se manifiesta que, si bien no siempre participaron de las
actividades productivas del establecimiento hoy en dia son quienes se han hecho

cargo de la unidad:

“Yo naci aca, después me fui a estudiar [...] estaba mi padre, estaba un
tio mio que fallecid, y bueno me tuve que hacer cargo de todo. Yo venia
siempre a trabajar en vacaciones” (Productor de José de San Martin,
2019).

“La historia de este lugar data de 1895 cuando nacié mi abuelo, ellos
vinieron en el afio 1911 —"12. [...] ellos se asentaron ahi en el Valle Solis,
lo que es Tres Valles. Se hicieron grandes los hijos [...] todos iniciandose
en la actividad ganadera, que era lo Unico que habia, y en cuanto a
agricultura, practicamente cero. Lo que habia era trabajo de huerta, de
subsistencia, era la papa lo mas sencillo /[...] yo me fui a estudiar en el
afo "89 [...] la familia nuestra era muy grande entonces muchos fuimos
saliendo, estudiamos muchos en escuelas técnicas [...] después vino los
procesos sucesorios que fue otro que generd un impacto muy grande
porque las familias, en aquel tiempo, todas, 10/15/20 hijos, en algunos
casos como mi abuelo [...] yo hace 20 afios que estoy, a mi me toco
formar parte de esos procesos sucesorios donde se dividieron los
campos" (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

El sentido de pertenencia con el lugar que hoy habitan estd muy presente en las
entrevistas: “Yo naci y me crié en este lugar”, “Yo naci aca, en este campo, en este
establecimiento”, “Me crié aca en la zona del Chacay”. Asi como se observoé en el
caso de los productores ganaderos familiares de subsistencia, hay productores “de

toda la vida” y otros que se fueron, pero han regresado. La relacion con la
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explotacion que hoy trabajan ronda entre los 21 y 78 afos (Gréafico 20), habiendo
atravesado trayectorias y contextos sociales, culturales y econémicos que permiten
comprender su historia personal. Claro es el ejemplo de aquellos productores que
expresan “me tuve que hacer cargo del campo” al fallecer el titular, y han asumido

el compromiso de hacerse cargo de la unidad productiva:

“Yo me quedé con mis padres [...] me iban a llevar a Comodoro a
estudiar, porque yo queria seguir estudiando, y no se pudo, falta de plata,
no habia albergues en aquellos tiempos [...] asi que no pude salir a
ningun lado, ya me quedé con mis padres, después ya nacio Cristina mi
hija [...] en el "94 falleci6 mi papa, y ya quedé yo sola con mi mama
porque mis hijos estudiaban [...] y quedamos con mi mama cuidando”
(Productora de Rio Pico, 2018).

“Desde que falleci6 mi viejo me quedé a cargo, que fue en el afio 97,
estoy a cargo del campo. Siempre he estado relacionado con el campo
porque cuando estaba vivo mi papa también lo ayudaba, trabajo y esas

cosas” (Productor de José de San Martin, 2019).

Gréfico 20: Afios en la actual Unidad Productiva

21 - 40 anos
67 %

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.
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El arraigo se relaciona en la mayoria de los casos con el devenir de la unidad
productiva familiar, en un solo caso se menciona que es el primer productor

agropecuario en su familia:

“Yo con actividades de compra de frutos del pais... después empecé a

comprar unas parcelas de campo y bueno fui evolucionando y fui
comprando algunas otras parcelas o campitos mas vecinos [...] de la
familia no hay campesinos, ellos no tenian campo” (Productor de
Gobernador Costa, 2019).

3.2.2 Organizacion social de la produccion

Como consecuencia de los cambios sociales y culturales que atraviesan los
territorios rurales, se evidencia el creciente movimiento del campo hacia los centros
urbanos por parte de los sujetos agrarios, buscando obtener mejoras en términos
de calidad de vida, acceso a servicios y bienes de consumo. Esta situacion
claramente se percibe en los entrevistados, quienes mayoritariamente (88,8%) se
encuentran residiendo en areas urbanas (Grafico 21). Se trata preferentemente de
localidades proximas a las unidades productivas ya que favorece que puedan

desplazarse al campo diariamente.

“De aca yo tengo media hora al campo, por ejemplo va mi esposa hoy.
Nosotros tenemos una cabafia donde nos quedamos en el campo, ya se
gueda ella en el campo también, porque tenemos donde quedarnos,
tenemos la cabafia en el campo, si” (Productor de Gobernador Costa,
2019).

“- ¢ Se desplazan todos los dias, o como hacen?
- Si, cada dos dias... son 15 minutos al campo” (Productor de
Gobernador Costa, 2019).



113

“El campo esta aca al lado, practicamente como que se vive, porque a
veces quedan alla (en referencia a sus padres), a veces aca... esta muy

cerquita” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

Quienes asisten al campo con menor frecuencia son los productores que residen en
la ciudad de Trelew, por la mayor distancia que media con los predios, que se
localizan en José de San Martin y Rio Pico. En gran medida, esta situacion se da
por las dindmicas familiares, ya que tanto los padres como los hijos viven en esa
ciudad por cuestiones de estudio, trabajo e incluso por la falta de infraestructura en
las areas rurales. En relacion a este Ultimo aspecto, uno de los entrevistados relata
una situacién en la que pone de manifiesto que los caminos rurales en muchos
casos se encuentran en condiciones poco transitables, lo que dificulta el

desplazamiento:

“Un dia, que iban en invierno, mi sefiora casi volcé con las nenas que
eran chiquitas, y le digo ‘mira, para que aca pase un accidente porque
ustedes estén conmigo, se van a Trelew y listo’, claro, porque casi se
matan y las nenas no querian subir mas” (Productor de José de San
Martin, 2019).

Grafico 21: Lugar de residencia de los entrevistados y vinculo
con la Unidad Productiva

Semanal
125 %

Gob. Costa - Diariamente
33,3 % 62,5 %

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.
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En cuanto a la composicion del ingreso del productor, es un factor a tener en cuenta
el lugar de residencia, ya que generalmente realizan actividades no rurales para

complementar los ingresos.

Al observar la dinamica del grupo familiar, se observa que entre dos y cinco
integrantes constituyen el ndcleo familiar de los productores entrevistados. Ninguno
de ellos reside en el campo, pero el 48% lo hace en alguna localidad del
departamento Tehuelches, principalmente en Gobernador Costa y Aldea Las
Pampas; el restante 52% se distribuye en otros lugares de la provincia y en alguna

otra provincia del pais (Gréfico 22).

Grafico 222: Lugar de residencia de la unidad familiar

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Las familias de los productores, principalmente estan constituidas por el matrimonio
y los hijos, en algunos casos hacen mencion a los padres de alguno de ellos. En el
caso de los hijos, se destaca como caracteristica general que poseen estudios
superiores, ya sea finalizados o en curso; un pequefio porcentaje se encuentra
finalizando los estudios secundarios (Grafico 23). Los entrevistados enfatizan la

importancia de que sus hijos puedan acceder a estudios superiores:
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“Son todos profesionales, dos ingenieros, kinesidlogo... cada uno en lo

suyo, por suerte” (Productor de Rio Pico, 2019).

“Tengo un hijo estudiando en Comodoro, y prefiero luchar hasta que él
termine de estudiar, que la platita que se gana sea para el estudio de
ellos” (Productora de Rio Pico, 2018).

Grafico 23: Estudios superiores de los hijos de los productores ganaderos
capitalizados
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

El 58% de los miembros del grupo familiar posee ingresos de origen extrapredial,
principalmente desarrollando actividades no agricolas; es muy bajo el porcentaje de
productores con algun miembro de la familia beneficiario de un programa de apoyo
estatal, los casos que se registran corresponden a jubilacion de adultos mayores.
Asimismo, cuando se consulta por la participacion de los familiares en la unidad
productiva, el 55% realiza algun tipo de actividad, ya sea aportando mano de obra

en periodos especificos 0 sus conocimientos como profesional:
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“Mi hija es contadora, pero trabaja en el Tribunal de Cuentas de la
Provincia [...] aca lleva las cuentas” (Productor de Gobernador Costa,
2019).

“Cuando esta mi hijo, me ayuda él, y después cuando se va a estudiar

quedo sola” (Productora de Rio Pico, 2018).

J

“Mientras que voy haciendo algunas cositas, llevo a los ‘secretarios
porque tengo 2 hijos, llevo a los secretarios como estan medio de

vacaciones” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Mi esposa y algunas de mis hijas participan, mas que nada en el tema
del mantenimiento de lo que es el campo [...] la mas chica esta
estudiando veterinaria y le falta un par de afios y también siempre tira

para venir para aca” (Productor de San Martin, 2019).

Se observa la existencia de un vinculo con el predio que no se ha perdido mas alla
de no vivir en el campo, o de haber cursado estudios en otras localidades —como es
el caso de los hijos-, y muchas veces habiendo desarrollado estudios no vinculados

a la teméatica agropecuaria.

Si bien los miembros de la familia pueden ser parte en la organizacion del trabajo
en las unidades productivas, la misma no se da de forma permanente en todos los
casos. Si se presenta en forma general la contratacién de mano de obra asalariada,
y del total de trabajadores contratados, el 59% corresponde a la categoria

permanentes y el restante 41% a temporales:

"Trabajamos nosotros, los de la familia, y si en algunos casos hay que
hacer ochocientos/mil metros de alambre, uno le paga a otro, porque por

ahi por las actividades de nosotros, uno no puede dedicarse a eso
(Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

“Tengo el puestero, tengo un encargado, tengo otro encargado en otro
campo.

-¢ Y ellos residen en los establecimientos?
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-En el campo.

-¢La forma de pago es mensual?

-Mensual.

-¢,Jornaleros no toma?

-También si, y también tenemos alguien que nos ayuda con el parque
aca, en el campo. Y jornaleros cuando se necesita para limpieza de
aguada, para reparacion de alambre, para los trabajos importantes: el
arreo, para esquila" (Productor de Gobernador Costa, 2019).

En el Grafico 24 se observa la distribucion de tareas que realizan el productor, el
grupo familiar y el personal asalariado. Prevaleciendo aquellas actividades
ejecutadas tanto por personal asalariado como en forma articulada, en este sentido
la articulacidn es preferentemente entre el productor y el asalariado. Esta situacion
puede ser explicada por la presencia del personal asalariado en la unidad
productiva, ya sea por encontrarse contratado en forma permanente o
temporalmente para actividades especificas. En lo que respecta a las actividades
de sanidad, las mismas son realizadas entre el asalariado y el productor: “Sanidad
y esas cosas yo colaboro siempre” (Productor de San Martin, 2019), “El plan
veterinario lo determinamos en conjunto pero lo llevo adelante yo” (Productor de Rio
Pico, 2019).
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Grafico 24: Distribucion del trabajo en la Unidad Productiva
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Aquellos productores que cuentan con ganado ovino, contratan el servicio de la
esquila, y en caso de existir articulacion la misma es productor-asalariado. La
dindmica consiste en contratar el servicio de esquila en la zona, en varias

oportunidades mencionaron que se contrata el servicio en José de San Martin:

“Esquilamos del 10 al 20 de diciembre [...] Viene una maquina de José
de San Martin. Tengo una maquina de esquilar, tengo la prensa, tengo
todo, pero ¢,qué pasa?, que no hay esquiladores... no hay esquiladores,
el que sabe manejar la maquina y esquilar es mi hijo el mas chico [...] Es
una maquina que sale a hacer esquila en todos lados, es una comparsa
si, si” (Productora de Rio Pico, 2018).

“Generalmente entre el veinticinco de septiembre al ocho-diez de octubre
[...] Contratamos el servicio... Si, si, si. No vamos a juntar veinte gauchos

y manejarlos, no! [...] Es una maquina de José de San Martin, el duefio
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contrata gente que creo que algunos son de San Martin, Lago Rosario...

arma la comparsa y sale” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Esquilamos fines de septiembre, principio de octubre [...] las esquilo yo
mismo con los peones mios que saben esquilar [...] Y sino contrato

alguna empresa local que ande” (Productor de San Martin, 2019).

Actividades como el cuidado de animales y manejo general de la hacienda son
llevadas a cabo por el productor, articulando tanto con asalariados como con algun

miembro de la familia. Esta situacion también se repite en la supervision de tareas:

“A mi me encanta andar mirando lo que yo mando a hacer y decirle a la
persona, esto a mi no me gusta [...] pero es que realmente si yo pago
por eso, pago para que quede como tiene que ser, porque por eso yo
estoy pagando” (Productora de Rio Pico, 2018).

Para las tareas administrativas y de contabilidad, en la mayoria de los casos
contratan los servicios de un profesional: “Para las rendiciones de cuenta y todo eso
tengo un contador [...] esta en Esquel” (Productora de Rio Pico, 2018). El productor
participa de las mismas, y puede también estar vinculado algin miembro de la

familia.

Finalmente, asi como se observé en las variables anteriores, la reparacion y el
mantenimiento de alambrados lo realiza principalmente el asalariado, pudiendo

participar de la actividad tanto el productor como algun familiar:

“El asalariado y nosotros, y nosotros también si. [...] y por ahi en su
momento, bueno ahora ya no, pero hace cosa de diez, doce, quince afios
-que todavia hay varios postes antiguos- [...] ocupaba un por dia”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

Como se desprende de los relatos, el productor mantiene cierta autonomia en el
desarrollo de las actividades, entendiendo que es el principal tomador de decisiones

en la unidad y articula con el personal asalariado. La construccién de espacios de
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colaboracion en torno al emprendimiento familiar va afianzando los vinculos de
pertenencia con la explotacion, a la vez que la tornan prescindente de la disposicion
de un fondo de salario, de esta forma se logran ventajas competitivas a traves de la

utilizaciéon de las relaciones sociales no mercantilizadas (Preda, 2018).

Finalmente, y en cuanto a las practicas asociativas, podemos decir que en este tipo
de productores no son relevantes (Gréfico 25). A pesar de ello, algunos de los
entrevistados dicen ser miembros de la Sociedad Rural Tehuelches, de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y Afines Los Pioneros —destacando que

el padre de uno de los entrevistados es el presidente- y de grupos de Cambio Rural:

“Es una gran ayuda (en referencia al parque de maquinarias Los
Pioneros) para los productores la maquinaria, porque podes sembrar...

podes sembrar el pasto, podes cortar pasto, y te da una mano
(Productora de Aldea Las Pampas, 2018).

“En los grupos de Cambio Rural he estado algunas veces, pero cosas
importantes no... Lo Unico que ahora en este momento estamos con la
Asociacion de Los Pioneros, que tienen las maquinarias, ahi si, ahi
participo” (Productor de Rio Pico, 2019).

‘Ahi armamos un grupo de Cambio Rural, el tema es que hay poca
participacion de los ganaderos en esos temas aca. El grupito de cambio
rural el minimo era ocho y creo que alcanzamos a juntar si, casi que
obligamos que se sumen dos mas que nunca participaron. Y bueno, se

fue desarmando” (Productor de San Martin, 2019).

Gréfico 25: Espacios asociativos

Asociados ﬂtﬂqk
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.
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De todos modos, cuando se indaga acerca de la conformacion de espacios
asociativos, todos rescatan el valor de estar agrupados, considerando que es
beneficioso para el sector. Quienes han sido participes del Programa Cambio Rural
se remiten particularmente a sus experiencias, destacando que fueron instancias
constructivas que movilizaron tanto saberes como vinculos entre pares (Imagen 11
y 12):

“Yo creo que el asociativismo no es malo, lo que tiene es que funcionar
bien, quienes estan asociados deben trabajar bien, pero bueno, todo lo
que sea trabajo mancomunado, asociado tiene sus beneficios”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Participan y opinan todos, que eso es bueno porque en general el
ganadero es bastante personalista y de cerrarse, entonces abris un poco
y escuchas al resto... entonces se aprende siempre algo” (Productor de
José de San Martin, 2019).

Imagen 7: Encuentro de un Grupo de Cambio
Rural en Rio Pico

Fuente: Fotografia de la autora, 2020.
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Imagen 8: Lectura de acta en el encuentro del Grupo
de Cambio Rural en Aldea Las Pampas

Fuente: Fotografia de la autora, 2020.

Estas reflexiones en torno a la importancia del trabajo grupal mancomunado,
remiten a las palabras de Giarraca, quien sefala que “en la destreza del actor se
juega su capacidad de apropiacion y manejo de recursos materiales y simbélicos”
(2017:197), entendiendo que en estos espacios los productores se convierten en
activos participantes de la realidad del sector, promoviendo desde lo grupal
procesos de aprendizaje, generando estrategias de accion ante las mismas

problematicas y articulando con otros actores del territorio.

3.2.3 Produccion y Tecnologias

Igual que en el estrato de productores ganaderos de subsistencia, la ganaderia
ovina prevalece por sobre la bovina. Registrandose en las unidades productivas que
componen este segmento un maximo de 5200 ovinos y un minimo de 140, lo que
promedia en 1925 cabezas de animales. Mientras que para los bovinos el valor
maximo es de 400 cabezas, el minimo 25 y el promedio es de 159 vacunos. Estos
datos son variables, considerando tanto las categorias de animales como los
momentos productivos, de mercado y de contexto en general que atraviesan

constantemente al productor en su actividad:
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“Ovejas madre tenia dos mil trescientas cincuenta que era todo el plantel
y me quedaron ochocientas ovejas enfermas, no puedo tener mas de las
que tengo tampoco porque no tengo campo” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“Unas doscientas vacas madre que se van... a veces si dejas para hacer
novillos te vas hasta cerca de quinientos animales y sino en este
momento con la sefialada tenés cuatroscientos y algo, doscientas vacas
madres, la reposicién que son las vaquillonas, los toros...” (Productor de
Rio Pico, 2019).

La alimentacion de los animales es preferentemente a campo, y ocasionalmente
suplementan o complementan con balanceado en épocas que lo requieran.
Asimismo, hay productores que cuentan con la posibilidad de hacer manejo
estacional de la hacienda, particularmente en el caso de la produccion bovina: “en
el ecotono y valles de la pre cordillera existen zonas de veranadas donde se llevan
a engordar novillos y vaquillonas, sobre la base del pastizal natural” (Centro

Regional Patagonia Sur, 2015:3) (Imagen 13).

“Yo en la primavera, agosto/septiembre por ahi, cuando puedo le doy
algo de alimento previo a parir’ (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).
“Las tengo en el campo sueltas, no es que yo maneje todo el tiempo
animales a corral, sino que va por temporada, va rotando [...] esta
temporada de verano las tengo hasta mayo ahi, cuando ya vendo los
terneros, los saco y las vacas secas las echo todas para arriba y las otras
[...] vos te das cuenta que al animal ya le queda poco pasto, hay que
cambiarlo, traer... dejar... y después las paso al cuadro del Nilson. Asique
ahi pasan hasta que terminamos la temporada de invierno, que ya no
necesitan [...] asi van rotando en el campo... algunos saco a talaje porque
iel campo estos ultimos afios fueron tan secos!” (Productora de Rio Pico,
2018).



124

Imagen 9: Ganado bovino en zona de precordillera

o

Fuente: Fotografia de Hugo Bottaro, 2021.

En caso de requerir insumos, los productores de bovinos los compran en la provincia
de Buenos Aires y ocasionalmente en Esquel o la zona; mientras que los
productores de ovinos los consiguen principalmente en la zona. Asimismo, la
compra de fardos, ademas de realizarla en la zona, la hacen en el valle del Rio
Chubut (Gaiman, 28 de Julio, Dolavon, etc.). Las compras las realizan en forma

individual y no bajo formas asociativas:

“La mayoria en Esquel, algo en Gobernador Costa... 0 sea, por ejemplo,
con la gente ésta que trabaja con la lana [...] te recibe la lana y tiene
productos para... antiparasitarios y demas, después toda la parte que es
comida, que uno compra eso si tiene que ver mas con la persona del
valle, de Trelew y eso, y bueno el alimento balanceado viene viajando de
provincia de Buenos Aires por lo general, casi todo de alla” (Productor de
Aldea Las Pampas, 2019).

“Y cuando compran balanceado, ¢,de dénde lo llevan?

- Depende la oportunidad, generalmente de provincia de Buenos Aires
siempre, o de Algarrobo, al sur de Bahia Blanca, o de Pihué”
(Productor de Rio Pico, 2019).
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“Cuando vendo la lana le compro todos los remedios para los animales
(en referencia al acopiador de lana)” (Productora de Aldea Las Pampas,
2018).

Las unidades productivas que corresponden a este tipo social, tienen un bajo grado
de capitalizacion, en el Grafico 26 se observa el analisis de la infraestructura
disponible. En las entrevistas no se obtuvo un registro representativo en lo
concerniente a maquinarias, generalmente comentan que no necesitan utilizar
tractor, ni intersembradora o sembradora, porque no realizan agricultura; y en caso
de necesitar acuden al parque de maquinarias de alguna de las asociaciones de

pertenencia:

“En cuanto a esas herramientas, se cred una asociacion hace cinco o
seis afios, en conjunto con Rio Pico, que se creod... el Estado otorgoé la
plata y se compré un equipo de maquinarias, de tractor, sembradora,
cosechadora, bueno... todas las herramientas para trabajar” (Productor
de Las Pampas, 2019).

“Yo tengo tractor, la enrolladora, todo cero kilbmetro... tractor,
enrolladora, cortadora, rastrillo. Por ahi la fertilizadora uso de la
Asociacion, la enfardadora es de la Asociacion y la tengo que estar
manteniendo yo porque SsSiempre se rompe, y me ocupo de eso”
(Productor de Rio Pico, 2019).

“ ¢ Cuentan con maquinarias?
- No hay agricultura. No, porque no hay espacio, no hay lugar, no hay
agua.” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

La organizacién de la inversion en maquinarias y equipamiento, se centra en las
cuestiones prioritarias basicamente. Claro es el ejemplo de la respuesta ante la
consulta por la adquisicion de silos comedero, de los cuales practicamente no se
registraron datos entre los entrevistados, pero sefialaron por un lado la reutilizacién
de materiales para construir comederos y por el otro el interés en adquirir a futuro

este equipamiento, ya que actualmente no es un gasto que puedan afrontar:
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“Tengo la idea de comprar, pero la otra vuelta compré un carro en el norte
y dije, para no traerlo vacié traigo un comedero, pero los encontré
carisimos [...] Tengo comederos hechos con tambor y cubierta, deben
ser 6, creo que son, 6 0 7, y después bueno... he hecho comederos con
cafos de PVC, esos cafios tipo de cloaca, y esos son los grandecitos...
los parto al medio, esos para suplementacién en el caso de engorde”
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

“- ¢ Tienen silos comederos?

- No, pero quiero hacer si [...] lo que pasa es que estos arios, este afio
la plata no me alcanzo, demasiado caro todo” (Productor de Aldea
Las Pampas, 2019).

“Hicimos un comedero, de esos comederos que se compran en el
granero, que son tipo de bolsa, que vos los pones en alambres asi y les
pones como para dieciocho/veinte animales, ahi alimentaba los terneros”
(Productora de Rio Pico, 2018).

En cuanto a la infraestructura en corrales, galpones y manga/brete para vacunos,
casi la totalidad de productores dice tener, en algunos casos distinguiendo la calidad

y cantidad:

“Tengo un tinglado que lo uso para la esquila, ahora lo estoy ampliando.
Tengo otro tingladito chiquitito [...] es medio artesanal” (Productor de
José de San Martin, 2019).

“Como 12 son, todos con techo no... hay una parte que uno deja para
esquilar y después todos corrales al aire libre” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“Tengo los corrales para trabajo con mangas, todo eso [...] aparte tengo
un galpén donde hago los trabajos [...] Si, aca en los dos campos hay
instalaciones para vacunos y para ovejas... el de aca que esta mas cerca,
ese esta mas completo porque tiene balanza... que el ofro no tiene”
(Productor de Aldea Las Pampas, 2019).
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“Galpon tengo, tengo las galerias ahi con techo para dejar las ovejas en
la noche en la esquila, si. Tengo las galerias y el corral sin techo, y ahora
tengo que puse la bascula, tengo el cepo, la manga, y la voy a techar”
(Productora de Rio Pico, 2018).

Algunos productores cuentan con silos de almacenamiento: “Silos, si tengo dos en
el campo, silos grandes” (Productor de Gobernador Costa, 2019), mientras que

otros por cuestiones preferentemente presupuestarias manejan “la bolsa”:
“Silos no, compro todo bolsa” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Manejamos la bolsa, tenemos galpones que es donde se maneja la
bolsa, ahora a través de un grupo que estd mi papa y mi mama, que
tienen un proyecto ahi, ahora ya se va a instalar uno que es financiado”
(Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

Por otra parte, en relacién con la disponibilidad de vehiculos para transportar la
produccién, comentan que no es necesario, ya que los compradores la retiran
directamente en el campo. Ocasionalmente suelen contratar el servicio de un flete,

y en caso de tener que mover hacienda lo hacen a pie:

“Van los buscan, y los traen aca (en referencia a Trelew). Si los vendés,
a veces los vendés puestos en el campo, y en ese caso este afio contraté

un fletero y estan aca en el valle” (Productor de Rio Pico, 2020).

“Para los arreos tenemos un dia y medio [...] No es tanto el problema, o
sea te sale mas barato llevarlo arriando que camiones. Y después la
venta no, porgue si yo la vendo al menudeo la vendo acéd en San Martin,
asi que carneo en el campo y las traigo para ac4, como yo voy todos los
dias y después ... la viene a buscar el comprador” (Productor de San
Martin, 2019).

Variadas son las formas de acceso al agua, algunos productores comentan la
necesidad de tener aguadas artificiales u otros sistemas con el objetivo de acceder
al recurso, pero la mayoria lo hace de forma natural, mediante vertientes, rios y

arroyos.
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“¢ Aguadas artificiales? No. Van a haber si, pero en este momento no.
Pero con las perforaciones van a haber” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“Para la casa, son pozos y bombas solares [...] y la calidad del agua es

buena” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

“De acceso al agua tenemos el Rio Pico que lo cruza al medio, el
desagie del Lago Uno que va a Rio Pico [...] y después hay un cuadro
que tiene arroyitos, aguadas naturales, y dos, tres, cuatro cuadros nada
mMA&s que no tienen acceso al rio pero tienen sus aguadas” (Productor de
Rio Pico, 2020).

En cuanto al acceso a la energia eléctrica no constituye una dificultad, el 56% de
los entrevistados cuenta con equipo electrégeno y en varios casos dicen tener

acceso a “la electricidad del pueblo”:

“a electricidad es del pueblo. En Rio Pico casi no quedan
establecimientos sin electricidad, todas las zonas... todo, todo. Yo donde
estoy, tengo la luz desde el afio "93, y agua potable también del pueblo”
(Productor de Rio Pico, 2019).

“Antes no teniamos el grupo electrégeno, unas lamparitas a querosén
gue salian... esas usabamos.
- ¢Y luz, desde qué afo tienen luz?

- Cinco afios que tenemos luz” (Productora de Rio Pico, 2018).

“ ¢Tienen servicio de electricidad?

- Si, en el campo este chiquito yo puse, eso lo puse yo, yo llevé.

- ¢ Hiciste el tendido hasta all&? Si, hice el tendido. Y en esos afios,
hace seis afos, siete... me salié ciento cuarenta mil” (Productor de
Aldea Las Pampas, 2019).
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Si bien algunos de estos productores fueron destinatarios de los molinos edlicos
instalados en el afio 2003 por el Centro Regional de Energia Edlica (CREE), de los

relatos surge que ninguno se encuentra en funcionamiento:

“Hubo un molino en un momento, era un molino para generar electricidad
[...] el molino dejo de funcionar porque también se rompio, eso fue en su
momento un plan que el gobierno puso en un monton de lugares, no
vinieron nunca mas a verlo, el que anda anda y el que no anda no anda...

es asi” (Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

“Molino de viento que era para cargar la bateria, la luz de la casa, es un
molino que conseguimos por medio de la Provincia, de los molinos que
les repartieron a todos, exactamente... ¢ Y qué paso con los molinos?, el
viento los rompi6 [...] y después las baterias ya no daban para mas”
(Productora de Rio Pico, 2018).

Cuando se indaga en las vias de comunicacion disponible, el 89% de los
entrevistados lo hace a través de radio o celular. Prevalece la ultima modalidad, en
este caso la comunicacion no suele ser en el propio establecimiento, sino que deben

desplazarse algunos metros o kildmetros:

“Caminamos tres mil metros y tenemos sefial de celular. Subimos una

loma y hay sefal” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

“El celular depende donde tengas serial, hay dias que no tenés nada y
que te escucho, que no te escucho... ¢al final qué?, no terminas de

entender lo que querés saber” (Productora de Rio Pico, 2018).

“No tenemos sefial de teléfono. Tenemos radio [...] yo tengo radio
teléfono. Ese es el servicio que es para los barcos, y para todo. Y
después tenemos VLU que es frecuencia de radio a radio también, pero
es importante [...] Es algo necesario tenerlo, importante. No hay sefial de
teléfono en el establecimiento” (Productor de Gobernador Costa, 2019).
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Gréfico 26: Infraestructura disponible en la unidad productiva
Si =m No
Equipo de esquila
Tractor
Intersembradora
Equipo electrégeno
Radio y/o celular
Corrales
Silos comedero
Galpones
Vehiculo de transporte
Molino

Manga/brete para vacunos
Aguadas artificiales

Silos de almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Evaluando el estado de las instalaciones con la Escala de Likert (Gréafico 27), se
observa que para el ganado ovino y bovino la valoracién se distribuye entre Muy
bueno (25%), Bueno (37,5) y Regular (37,5); mientras que el estado general del
alambrado e infraestructura principalmente estd evaluado como Bueno (56%),
seguido por Muy bueno (33%) y en menor medida Regular (11%). Ello se vincula
con la antigiedad de la unidad productiva y las posibilidades tanto financieras como

de mano de obra para poder incorporar mejoras en los predios:

“Galpones ya hay algunos galpones rotos, corrales malos [...] Aca
terminé esta primavera de cerrar todos los cuadros al lado de la casa con
un chico que vino, que es pariente mio... Aca el callejon es lo mejor que
tengo y lo estoy posteando, como puedo comprar postes de madera dura
e irle agregando de a tironcitos como pueda, porque no me da para
comprarle tanto material y alambre. El afio pasado se quemaé aca arriba,

a mas de 1400 mts. Por unos tremendos incendios que hubieron acé en
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esta zona, y eso lo tuve que hacer todo nuevo, y yo puse todos los

materiales” (Productora de Rio Pico, 2018).

“Estos alambres que pusimos antes cuando estaba con mis padres, son
alambres de media, no son alambres de alta... porque el alambre es muy
débil, muy malo, entonces ahora estaba comprando puro alambre de alta
pero no me da para tanto, no me alcanza, es mucho, se va mucho en
mano de obra, los postes, las varillas, los alambres, es caro, caro... y todo

hay que hacerlo a fuerza de plata” (Productora de Rio Pico, 2018).

“Siempre falta, pero creo que tenemos bastantes comodidades para
trabajar y las instalaciones. Probablemente, como digo siempre, falta
para el peso algo. Pero en lineas generales podemos producir con
comodidad” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

Gréfico 27: Estado de las instalaciones

Muy bueno ® Bueno ® Regular

Ovinos 25 %
Bovinos 25 %
Alambrado e 339

Infraestructura

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Finalmente, abordamos en este apartado la comercializacién de la produccién. Los
resultados del analisis dan cuenta que prevalece la comercializacién tanto de carne
como de lana y los canales de comercializacion por medio de los cuales colocan los

diversos productos son variados. En lo que respecta a la comercializacién de carne,
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recurren a estrategias multiples de colocacion de sus productos en el mercado,

dependiendo de la categoria del animal y del precio en el mercado:

“VYoy buscando el momento de la venta y tratando de tener animales que
uno calcula que puede vender al mejor precio” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“Hay una etapa que se hace ahora en marzo, que se vende a la gente
que hace recria, del mamon... el ternero viene a tener un afo y tres
meses, se vende a los engordes para que lo terminen [...] y ya a fin de
abril, principio de mayo se vende el ternero de destete digamos”
(Productor de Aldea Las Pampas, 2019).

En relacién a esta ultima cita, se destaca que el Valle Inferior del Rio
Chubut es el destino de la invernada producida en la cordillera, esto se
relaciona con “una preferencia muy marcada en el mercado por el animal
terminado a corral, lo que ha significado una disminucion de la
participacion de los novillos terminados a campo” (Centro Regional
Patagonia Sur, 2015:9).

“Si bien para nosotros... al ojo nuestro este es el gordo que sale en el
campo, totalmente distinto al gordo que es un engorde... entonces, esta
estructurado ya en las ciudades que la grasa la quieren asi [...] entonces
vendemos esa categoria de animales ahi” (Productor de Aldea Las
Pampas, 2019).

Aquellos animales que no se venden tanto para engorde como a los frigorificos, se
comercializan a escala local y en forma directa, esta modalidad también es una
forma de evadir las regulaciones impositivas de las transacciones. Entre los
entrevistados, se identifica que preferentemente la comercializacion de la carne es
de la produccion bovina, mientras que la produccion ovina tiene como objetivo la

comercializacion de la lana.

Todos los entrevistados comercializan la lana, tanto en forma directa a las firmas

exportadoras, como mediante licitacion o al acopiador de la zona, y el precio varia
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de acuerdo a la calidad que produzcan. En este sentido es importante sefialar que
los precios de la lana fina son superiores respecto a la lana de las Corriedale (ovejas

de doble propésito) (Figura 6).

Figura 6: Comercializacion de la lana

“La lana se la vendo a Ldpez Rey, que es un
intermediario de Unildn. Que Unildn creo que es la
barraca, la empresa esa que estd... tiene otro nombre, "En general le vendo a Fuhrmann, hace mds o menos diez
no me acuerdo.. Afios atrds la vendia a Esquel, a Esquel afios. £l afio pasado no, pero por una cuestion que habia

empezado a bajar el precio justo cuando le iba a vender [...]. Y

me quedé con el que veia que me estaba diciendo la verdad y

se la vend(. Me habian ofrecido un precio bueno” (Productor
de San Martin, 2019).

la vendia, pero después empezamos a vender a Lépez
Rey [...] Lo que pasa es que no es mucha lana, no podés
llamar a un comprador de otro lado, no se justifica el
viaje, son pocos kilos que los va comprando Lépez Rey a
todos los productores de la zona, y ahi la transporta y
la vende en Trelew” (Productora de Rio Pico, 2018)

ff

“Se puede llegar a licitar, que lo hemos hecho en un
momento. O vender directamente a la firma
exportadora. Pelean las condiciones y precio. Tiene
dos formas, la vende directa o la vende a través de
una licitacién donde cada uno pone la firma y
compiten” (Productor de Gobernador Costa,
2019)

'La lana la llevo a vender a Costa,
viste que hay un comprador y
compra lo que estd ahi. El siempre
me compra” (Productor de Aldea
Las Pampas, 2019)

"La lana los ultimos afios creo que la mayoria la
vendo a una firma exportadora.. la firma es
internacional.. En Esquel tienen al comprador de
lana" (Productor de Gobernador Costa, 2019)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En este estrato de productores de la regidén patagodnica es posible observar que la
produccion principal —la ganaderia- esta destinada a la produccion de lana y carne,
interviniendo en la organizacion productiva de la unidad principalmente el productor,

quien articula en primera instancia con asalariados y con el grupo familiar.

En el analisis se identifican las diferentes racionalidades y modalidades en el uso
de los recursos productivos, asi como las relaciones sociales que se entretejen en
el proceso, “si se analizan las unidades productivas en base a sus relaciones
internas de produccién, gran parte de ese universo no puede considerarse
plenamente capitalista, debido a que, al menos parte del trabajo en la explotacion
es realizado por productores y mano de obra familiar” (Bendini et al, 2019:28).
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Por ultimo, consideramos que este estudio basado en material empirico sienta las
bases sobre las cuales reflexionar acerca de un sector que se caracteriza por “la
generacion de un excedente, por llevar adelante su explotacion y la vida de su
familia con mucho decoro, con el decoro que caracteriza a vastos sectores de la

clase media urbana de la Argentina” (Archetti y Stélen, 1975:15).

Figura 7: Esquema sintético de los productores ganaderos familiares capitalizados

@ VINCULO CON LA TIERRA ORGANIZACION SOCIAL %

SUPERFICIE REGIMEN DE PRACTICAS
RESIDENCIA INGRESOS TRABAJO
PROMEDIO TENENCIA ERAYECIORIA J ASOCIATIVAS
4300 ha Propiedad Familiar Localidades préximas Risdialests Produ.c[ory Mgd_eraQ§
Extraprediales asalariados participacion
Trayectoria familiar de arraigo, generalmente son propietarios de las Residen en localidades proximas al campo, trabajo predial del productor y personal
tierras asalariado, vinculacién con espacios asociativos

PRODUCTORES GANADEROS FAMILIARES CAPITALIZADOS

PRODUCCION Y TECNOLOGIAS @

GANADERIA INSUMOS INFRAESTRUCTURA COMERCIALIZACION

Preferentemente ovina | Utilizacion estratégica Buena A cargo del productor

Escaso grado de capitalizacién; comercializan la lana con firmas exportadoras, mediante licitacién o al
acopiador de la zona; para comercializar la carne recurren a estrategias multiples

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

3.3 Productores ganaderos capitalistas

Este tipo social, si bien no es representativo en términos cuantitativos, si lo es en
términos productivos y ademas controla gran parte de la superficie departamental.
Citando a Archetti y Stolen (1975), podemos decir que se diferencia de los otros
estratos a partir del tipo de fuerza de trabajo utilizada y la acumulacion de capital: la
fuerza de trabajo predominante es asalariada y en forma permanente, mientras que
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el capital se percibe a través de la disponibilidad de recursos productivos, el control

de compra y un fondo de ahorro para la posterior inversion.

Estos sujetos desarrollan ganaderia en extensas superficies de tierra, la cual se
puede encontrar bajo la tenencia en propiedad o arrendamiento. Asimismo, la
cantidad de animales es significativa, prevaleciendo la produccién ovina como la
mas importante, aunque hoy en dia es complementada con la produccién bovina en

establecimientos que eligen aventurarse a esta nueva estrategia productiva.

3.3.1 Vinculo con la tierra

Las unidades de este segmento detentan una superficie promedio que ronda las
18.000 ha, registrando un méximo 37.500 ha y un minimo de 5.000 ha. En la
mayoria de los casos, el establecimiento principal se localiza en la meseta, aunque
también se encuentran arrendando o son propietarios de otros campos en zona de
cordillera. Aparece una excepcion que se corresponde con un productor que sefiala
tener ocupacion con permiso precario del Instituto Autarquico de Colonizacion y
Fomento Rural (IAC): "hasta ahora no ha venido nadie a pegarnos un plumazo y
sacarnos" (Productor de Gobernador Costa, 2019). La historia de estos productores
se remonta a sus ancestros, y se destaca un vinculo de fuerte pertenencia con el

campo:

“La vida mia se ha subordinado de cierto modo a este lugar [...] esto era
herencia de mi padre [...] La actividad mia, primero no fue la ganaderia,
pero mas o menos en la década del '60 empecé a venir a aca y ya
después me radiqué. Primero vine ayudar a mi madre y después cuando
ella desaparecio, me quedeé yo aqui [...] a partir de ese momento y hasta
hoy he tenido la constancia de permanecer” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

“Mis bisabuelos vinieron de Espafia en el aflo 1903 a la zona de
Gobernador Costa, y bueno después mi abuelo en el "33 compré un

campo aca en Rio Pico, y después quedaron mi papay mi tia de socios,
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nosotros nos criamos en Gobernador Costa en el campo [...] después
afio "94 se dividieron y nosotros nos quedamos con esta parte. Yo tengo
tres nenas, ellas ya van a ser la quinta generacion acé en Argentina, en
Patagonia [...] Nosotros toda la vida vivimos en el campo, nosotros nos
criamos en el campo de Gobernador Costa, fuimos a la escuela de
Gobernador Costa, al internado, después como no habia secundario en
Gobernador Costa, nos fuimos a Esquel, estabamos en Esquel durante
la semana, los fines de semana en el campo [...] Todos vivimos aca en el

campo, en un radio de 30 km estamos todos en distintos lugares’
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Mi familia es productora de aca de toda la vida [...] soy la tercera o cuarta
generacion que esta en el campo, desde la época de los colonos, o sea
mis bisabuelos era una familia vasca que llegd acé a Argentina y fueron
los primeros pobladores de acé, de la zona” (Productor de Gobernador
Costa, 2019).

En los relatos se observa el arraigo al territorio en el cual sus antepasados
desarrollaron la vida, estableciéndose tanto familiar como economica y
productivamente. Los productores entrevistados nacieron y se criaron en la zona e
histéricamente participaron de la actividad agropecuaria familiar, y hoy son la tercera
0 cuarta generacion que continda con la producciéon. Estos establecimientos
familiares se fueron constituyendo a partir de la estrategia de incrementar la
superficie para expandir la escala productiva, proceso que se realiz6 generalmente

a través de la adquisicion de tierras:

“Le vendieron el campo y él lo recibié en su momento, tenia 13.000
animales de esquila, todos lanares nada mas, no tenia vacunos, y
yeguarizos nada creo, porque no le entregaron yeguarizos y bueno... de

ese entonces él esta alla” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Y ahi tiene otro campo [...] lo comprd con otro hombre en sociedad hace
afos, yo ni existia. Y lo comprd, y después bueno... el socio le vendio la

parte y él se quedd. Y tenia ese campo del Lago Vintter y lo cambid por
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este campo de aca, y... digamos el negocio...él pedia ese campo que le
vendian alla, pero le entregaban esto aca” (Productor de Gobernador
Costa, 2018).

La relacién con el establecimiento que actualmente trabajan, ronda entre los 18 y
62 afos. Asimismo, su trayectoria como productores la describen, como ya se
comento, de toda la vida. El vinculo que mantienen con el campo tiene un fuerte
componente subjetivo, en todos los casos comentan que tuvieron la posibilidad de
irse a estudiar a otras ciudades -tanto estudios secundarios como universitarios-, y
eligieron volver a su lugar, con su familia, para acompariar en las actividades del

campo y continuar el legado productivo:

“Yo me crié con mi abuelo, ellos me criaron a mi, mas alla de que estudié
allhA con mi mama [...] estuve dos afios, pero yo terminaba y las

vacaciones me venia enseguida... o un feriado y me venia enseguida
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

“‘Siempre me gusto y siempre supe que haga lo que yo haga iba a
terminar cuidando ovejas y vacas, por una cuestién de que es algo de
familia, lo mamé desde chico y es como que no me veo haciendo otra

cosa digamos” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

3.3.2 Organizacion social de la produccion

En cuanto al lugar de residencia, la mitad de los productores entrevistados dice vivir
en el campo (Grafico 28), distribuyéndose entre las areas rurales de Gobernador
Costa y Rio Pico preferentemente. Quienes residen en areas urbanas, lo hacen en
la localidad de Gobernador Costa, desplazandose diariamente al campo; y
solamente una productora reside en una ciudad fuera de la provincia de Chubut,
pero mensualmente concurre al establecimiento. En todos los casos, pueden
realizar un seguimiento constante de las actividades productivas y del estado del

campo en general.
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Grafico 238: Lugar de residencia de los entrevistados y vinculo con la
Unidad Productiva

GOB. COSTA
33%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En lo que respecta a los ingresos del productor, prevalecen los prediales que
ocasionalmente pueden complementarse con extraprediales. En relacion a estos
altimos, suelen estar distribuidos entre percepcion de jubilaciones y realizacidon de
actividades fuera del predio relacionados con el sector agricola. El padre de uno de
los entrevistados, comenta acerca de los ingresos que percibe su hijo: “La actividad
principal de él es aca, después como asesor de algunos campos, trabaja de forma

particular cuando el tiempo se lo permite” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

Si analizamos la composicion de los grupos familiares, la tendencia es entre 2y 5
integrantes por familia, de los cuales el 48% reside en el ambito urbano (Gréafico 29)
y se distribuyen entre el departamento Tehuelches y otras localidades de la

provincia de Chubut, y un porcentaje menor en otra provincia:

“Nosotros somos tres hermanos [...] los tres tuvimos la posibilidad de
irnos a estudiar y los tres nos recibimos y los tres volvimos [...] Si, y todos
volvimos, y todos vivimos acé en el campo, en un radio de 30 kilometros
estamos todos en distintos lugares” (Productor de Gobernador Costa,
2018).
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Grafico 29: Lugar de residencia de la unidad familiar y
localizacion de los no rurales

NO RURAL
48 %

PROV. DE DPTO. TEHUELCHES
CHUBUT 54 %
31%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

El 67% de los miembros de la familia de los entrevistados tuvo la posibilidad de
acceder a educacion formal, en la mayoria de los casos se trata de estudios
superiores, seguido por estudios secundarios (Grafico 30). En este sentido es
importante destacar que quienes han podido acceder a estudios superiores,
debieron trasladarse a otras ciudades que brindaran oferta académica, entendiendo
que se trata de una “herramienta que permite desenvolverse en las condiciones que

impone la sociedad del conocimiento” (Lépez Castro, 2012:76).



140

Grafico 240: Nivel de instruccién de los familiares de los productores entrevistados

"Mi hermano
"Mi mam4 es ama de ingeniero
casa, de tod énom

"Hice todo lo que es la
primaria, la secundaria
después me fui a estud
Cércloba adn

"Ya terminé de

Otras rendir y va a rendir la .
actividades : tesis
28 % J

"Mi sefiora trabajé

Es;: (:/Ioos catorce anos en o

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Se observa que los ingresos del grupo familiar se distribuyen entre los prediales y

los extraprediales, estos ultimos suelen estar vinculados a actividades productivas.

Es relevante el nivel de involucramiento del grupo familiar en las actividades
productivas, aunque en todos los establecimientos cuentan con personal asalariado
bajo la modalidad de trabajador permanente, y ocasionalmente para actividades
especificas pueden contratar a un trabajador por jornal. Se destaca en los relatos la
necesidad de contratar mano de obra por la gran cantidad de animales y la
extension de los campos:

“Hay 4 mensuales [...] con sueldo, después hay un hombre que esta en
negro, que vive ahi hace tiempo, que es el pedn de patio, a ese se le
paga aparte [...] Viven en el campo, estan en el campo [...] Se liquida el
sueldo de los dias trabajados, el contador lo hace” (Productor de Rio
Pico, 2018).

“5 empleados [...] Si bien yo tengo el recurso, esta muy desparramado y

eso me origina un gasto enorme, enorme [...] Un empleado hoy sale
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arriba de 20.000 pesos, sino cerquita de los 30.000, cada empleado, asi

que vos saca la cuenta...” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Tengo 3 empleados. Uno es pedn general, que entro el afio pasado, ese
no habia, habia solo 2 empleados. Después tengo un puestero que ese
esta hace 18 afios y después esta este Alejandro que estaba en otro lugar

aca adentro del campo” (Productora de San Martin, 2020).

“Permanente hay 4, 5, depende la temporada. Los demas son transitorios
para la época de los trabajos, aunque los trabajos se tercerizan mucho”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

En lo concerniente a la organizacion de las tareas en la unidad productiva, como
bien puede observarse en el Grafico 31, predomina la articulacion entre los sujetos
involucrados para llevarlas a cabo. Por un lado, las tareas de sanidad se realizan
en forma articulada, interviniendo siempre el productor y contratando los servicios
veterinarios, ocasionalmente puede participar algiin miembro de la familia, sobre
todo si este familiar es profesional veterinario. Mientras que para la esquila, en la
totalidad de los casos sefalan la contratacion del servicio, bajo diferentes

modalidades, como se observa en los relatos siguientes:

“Se contrata, si, comparsas, si porque ahora no te conviene tener. Antes
las estancias esas tenian su comparsa, ahora no, es mas antes teniamos

nosotros” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“El contratista viene aca hace 30 arios, no sé la cantidad de arios que
viene, y bueno, la esquila la hace él, igual que la limpieza de ojos, antes

se hacia aca la limpieza de ojos pero bueno, viene y lo hace en 2 dias’
(Productora de San Martin, 2020).

“Estos ultimos anos vino una maquina de Rio Colorado a hacernos el
trabajo [...] es la mejor maquina que hemos tenido en estos 18 arios [...]
la gente muy responsable, el contratista es muy bueno, hacen un muy

buen trabajo” (Productor de Gobernador Costa, 2018).
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El cuidado de animales es realizado principalmente por el asalariado, quien puede
articular en primera instancia con el productor y en menor medida con algun
miembro de la unidad familiar. Se destaca en este sentido, y como se observa en
practicamente todas las actividades, el fuerte grado de involucramiento del
productor, esto se relaciona con el hecho que el productor reside en el campo o
diariamente se desplaza al mismo con el objetivo de participar y supervisar las
tareas productivas: “Somos medio meticulosos con el tema del trabajo, nos gusta
estar siempre a nosotros” (Productor de Gobernador Costa, 2018). Esta situacién
también se percibe en las actividades de manejo general de la hacienda, en trabajos

de reparacién y mantenimiento del alambrado.

Por otra parte, tanto para las tareas administrativas como de contabilidad, se
contratan los servicios de un profesional, aunque en las primeras es comudn la

intervencién del productor, y ocasionalmente de algun familiar:

“ ¢ Quién realiza las tareas administrativas?

- Yo, es la parte mas complicada que es todo lo de los papeles.

- .Y ademas tienen un contador?

- A la vez esta el contador [...] por suerte ahora lo electrénico que se
llaman volantes electronicos de pago, me los genera entonces yo voy
teniendo plata en la cuenta, voy y los pago aca [...] me generan los VEP
y pago yo desde mi cuenta [...] Pero detesto el tema papeles” (Productor
de Gobernador Costa, 2018).
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Grafico 31: Distribucion del trabajo en la Unidad Productiva

Asalariado  m Productor Familiar ~ m Articulacion

SANIDAD

ESQUILA

CUIDADO DE ANIMALES

SUPERVISION DE TAREAS

REPARACION DE MAQUINARIAS

TAREAS ADMINISTRATIVAS

CONTABILIDAD
MANEJO GENERAL DE LA
HACIENDA

REPARACION Y MANTENIMIENTO
DE ALAMBRADOS

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Este estrato no se ha caracterizado —a lo largo de la historia- por conformar espacios
asociativos. En las entrevistas so6lo dos productores han establecido algun tipo de
vinculacién, uno con un Grupo de Cambio Rural y otro con la Sociedad Rural de
Gobernador Costa, sus experiencias las describen de la siguiente manera:

“El tema del grupo esta bueno... a mi me gusta mucho porque nos
juntamos y comemos un asadito y hablamos todos de lo mismo que
hacemos y aparte tiramos ideas [...] Yo con el grupo empecé con el tema
del engorde [...] En ese grupo hicimos cursos de primeros auxilios, de
herraje, de electrificados, trajimos gente para que capacite a los
empleados nuestros del grupo. Fuimos a La Pampa, para ver el tema de
engorde, de pastizales, como trabajaban, la idea era salir fuera del pais

también con el grupo” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Estoy asociado a la Rural [...] Practicamente cuando empezd, habia que
poner plata y yo puse y bueno, meta pa“ delante [...] Cuando hay que

poner pongo nomas y listo y la mantendremos de esa manera no seé...
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hasta que venga algun Juan Pueblo y diga ‘bueno voy a laburar”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

En uno de los relatos se aprecia una mirada positiva en la cual se advierte cierta
capitalizacion de los saberes aprendidos, en el otro se observa la poca confianza
respecto de estas formas de organizacion. Esto ultimo podria vincularse con “la
tipica conducta individualista que se atribuyen ellos mismos” de la cual habla
Craviotti (2013), o Andrade y Bedacarratx (2010), quienes sefialan que en la
“produccion ovina extensiva en la region [...] operd una simbolizacion que estructurd
de alli en mas el modo de la interaccion: ‘el pionero se arregla solo’. Y esa
construccion simbdlica temprana funciona aun, obstruyendo la busqueda de

opciones a la crisis actual de la produccion”.

Retomando las palabras de los entrevistados, se advierte cierto nivel de
desesperanza en pensar los espacios organizativos como “una herramienta que
permite a las comunidades y grupos humanos participar para lograr el bien comun”
(Carricart, 2010:4), destacando en este sentido que el productor agropecuario se

desenvuelve de manera individual:

“Aca la gente no es mucho de salir a mirar, el ambiente de la produccion
aca es muy cerrado. La gente de antes” (Productor de Gobernador Costa,
2018).

“Yo creo que si un problema tiene el productor agropecuario es que es
muy...actda muy solo. Y siempre con la macana que dice ‘yo no quiero
comentar’. En ese aspecto yo hacia mucho hincapi€, que en ese grupo
de Cambio Rural contdbamos las cosas buenas que haciamos y las
cosas que no nos salian bien, para que el otro que venga atras y quiera
hacerlo, no repita el error” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Nunca nos vinculamos porque es como que nunca nos pudimos poner
de acuerdo entre algunos productores para tratar de formar una
cooperativa, es como que... salvo las pequefas cooperativas que hay de
pequeinos productores de la zona, que han logrado unirse por un mismo

objetivo, a nosotros por ahi se nos complica un poco mas... entonces es
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como que cada uno cuida su establecimiento, y listo digamos... hasta ahi

llegamos” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

3.3.3 Produccion y tecnologias

En este estrato de productores, tal como sucede en los otros casos, la ganaderia
ovina predomina por sobre la bovina. Se registré un promedio de 4.379 ovinos, con
un maximo de 11.000 y minimo de 150; mientras que el valor promedio de bovinos
es 272, con un maximo de 380 y minimo de 180. Tal como se comenté en los otros
tipos sociales analizados, la cantidad de animales varia “de acuerdo a los afios”, es
decir que esta asociada a las condiciones del medio imperantes, y a la categoria de

animales:

“Tengo un rodeo que es lo que a mi me gusta, el Angus, eso no hay aca
y empece con diecisiete vacas y ahora tengo ciento ochenta [...] Porque
mi objetivo es hacer una cabafia de Angus [...] Hereford son 200, un

poquito mas de 200 madres” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Ahora de lanares en total no sé sillegan a 12.000 ahora, jincrementando
la superficie del campo eh! [...] En un tiempo llegé a tener mas de 16.000

animales de esquila” (Productor de Rio Pico, 2018).

“Y mas o menos, en ovino, depende... estos afios hemos bajado un poco
por el tema de la seca. Alrededor de 18.000, 19.000 esquila, hemos
tenido un poco mas. Y vacunos hay, al corte, entre 800 y 900” (Productor
de Gobernador Costa, 2018).

La alimentacion de los animales principalmente es a campo, considerando que
generalmente cuentan con campos de veranada e invernada que les permite hacer
manejo estacional. Asimismo en practicamente todos los casos sefialan que
complementan con balanceado o suplementan, principalmente esta situacion se da
de acuerdo a la categoria de animales que estan criando y a los objetivos

productivos (Figura 8).
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Figura 8: Alimentacion del ganado

- "Los lanares es pasto natural, se suben en
Los vacunos yo en este campo suplemento porque hago servicio de 15 meses,

SR % > verano. Generalmente, la caponada se sube
porque la vaca estd mds preparada para ser madre a los dos afios [...] Estd
comprobado que se puede hacer, y como hago inseminacién hago facilidad de parto,
compro toros de facilidad de parto, y a esas s antes de parir las suplemento 20 dias,
las traigo a la casa a un potrero y les doy silo de autoconsumo, y las suplemento con
un alimento que ya viene preparado, que ya viene para esos animales [...] Todos los

alimentos no son iguales"

a las veranadas, se sacan de los campos
bajos y se llevan a los campos altos, de ah/
después se bajan entrado el invierno"

"Todo lo que es el animal flaco que ande dando
vueltas en el campo, ya sea ovinos o bovinos, lo
traemos del cuadro y van a parar a corrales o
potreros con suplementacién... Nosotros
buscamos que el invierno en el campo lo pase la
hacienda que estd en condiciones de pasarlo”

"Es toda una dedicacion ¢viste?, tenes que darle a la oveja...
nosotros le dimos a granel y se lo comieron todo, y claro

viste lo que es, lo que entra por la boca del ganado... todo entra por la

boca, todo... la lana entra, la finura de la lana, todo todo entra por la

"Lo que es a campo, todo natural, toda pastura natural. boca; todo el resultado ¢viste?. Y el vacuno igual, el desarrollo vamos a
Salvo lo que es cabafia, lo que es cabafia se suplementa, los decir...”
toros que van a exposicion, después los carneros que van a
exposicion”

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

La compra de insumos, tanto el alimento de los animales como los productos
vinculados a cuestiones de sanidad, la realizan en forma individual principalmente
en la provincia de Buenos Aires. Algunos productores compran ocasionalmente en
Esquel o la zona, como también suelen adquirir el pasto en el Valle Inferior del Rio

Chubut (Gaiman, 28 de Julio, Dolavon, etc.):

“Hilario Ascasubi, a 70 km de Bahia Blanca, sobre la Ruta 3, ahi compro.
Desde que empecé el engorde, compro ahi [...] El balanceado lo compro
ahi, el pasto que se compra todos los afios, que tengo que comprar, a
veces lo canjeo por animales, por refugo, se canjea... lo traigo yo...

depende del negocio” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Una manga que vino ahi de Buenos Aires [...] los dos hijos, la que se
recibio de abogada y éste otro, ellos hicieron casi todas las gestiones [...]
lo mismo que los tinglados también los compramos en Buenos Aires”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).
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“Normalmente en Buenos Aires o alguna firma grande donde vos le haces
un pedido grande. Pero tratamos de comprar siempre mucho local, en

Esquel” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

En el Gréafico 34 se observa el andlisis de la infraestructura disponible de este
estrato. En el mismo se advierte que todos los productores cuentan con silos para
almacenar alimento, principalmente aquellos productores que realizan engorde, ya
gue consideran que es una herramienta necesaria para poder llevar a cabo la

actividad todo el afio:

“Es por una cuestion de que nosotros en el invierno, el afio pasado por
ejemplo tuvimos dificultades para entrar, con la nevada que cayd nos
estdbamos quedando sin balanceado porgue no nos dio la economia
para antes de empezar a hacer el engorde tener toda la comida acopiada,
y bueno... veniamos trayendo a medida que ibamos usando [...] nosotros
con 6 silos, si los podemos tener llenos hacemos el engorde de todo el

ano digamos” (Productor de Gobernador Costa, 2018).
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Gréfico 25: Infraestructura disponible en la unidad productiva
mSi = No
Equipo de esquila
Tractor

Intersembradora

Equipo electrégeno
Radio y/o celular
Corrales
Silos comedero
Galpones
Vehiculo de transporte
Molino
Manga/brete para vacunos
Aguadas artificiales

Silos de almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Los galpones también constituyen parte de la infraestructura habitual en estas
unidades productivas, muchos describen que se trata de obras con menor
antigiiedad en el campo, mientras que en otros casos se conservan desde el inicio

de la actividad:

“Galpones hay en abundancia, aca son cuatro secciones y debe haber
dos o tres galpones promedio por seccioén [...] Si uno tiene buenos
galpones, trabaja mucho bajo techo” (Productor de Gobernador Costa,
2018).

“Galpones... alla hay uno, y aca tenemos dos, tres galpones. jCuatro!,
alla esta el galpon de esquila, ese también” (Productora de San Martin,
2020).

El nivel de capitalizacion de estos productores es superior al de los otros estratos,
aungue como bien se percibe en relacién a los esquemas y modelos productivos,
no se trata de practicas que requieran un elevado nivel de equipamiento. En este
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sentido, en relacion a la practica de esquila indican que preferentemente contratan

el servicio:

“Se contrata, si, comparsas, si porque ahora no te conviene tener. Antes
las estancias esas tenian su comparsa, ahora no. Es mas, antes
teniamos nosotros [...] Se busca gente de aca [...] Cuando esquilaste
este afio, ya programas la fecha para el afio que viene [...] Siempre
andan muchas maquinas, y la esquila ha mejorado mucho, desde cuando
yo esquilaba en desmafiado [...] ha mejorado mucho el
acondicionamiento de la lana y todo eso... es muy bueno”. (Productor de
Rio Pico, 2018).

“Pago por esquilar [...] Desde el punto de vista productivo, el tema de la
esquila desmaneada, el Tally-Hi, ha sido un éxito para los ganaderos,
para la zona. Porque ya se trabaja con otro criterio, mas organizado, mas
prolijo y se hila fino como decimos comunmente; y eso en cierto modo,
ha venido siendo como contagio digamos, con idea de superacion del
ganadero pequefio, el mediano, todo porque logicamente todos

aspiramos a tener mas y mejor” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

En relacién a la produccion ovina, en todos los casos cuentan con corrales con
techo, destacando que esta instalacion permite preservar tanto el estado de los

animales, como la lana a la hora de la esquila:

“Para hacer preparto tenés que tener asi por el tema del rocio a la
mafiana [...] vos a la mafana arrancas a las seis de la mafiana, a las
8:15 esta parando la maquina... pero es la hora a la que cae el rocio, vos
hacés el lote, todo ese que esta abajo del techo, porque si no tuvieras
techo no podés hacer el primer cuarto, cae un rocio y se te moja la lana

y no podés sequir esquilando” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Por una cuestion de que en el invierno la helada, cuando el animal se
moja o nieva, ese hielo que se le hace en el lomo es impresionante lo

que los adelgaza; entonces nosotros tenemos, dentro del corral un 30%
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del corral esta bajo techo y el resto al aire libre... entonces cuando llueve,
nieva, estan todos los animales bajo techo” (Productor de Gobernador
Costa, 2018).

El tractor y la intersembradora o sembradora, constituyen equipamientos principales
en el inventario de capital acumulado en maquinaria agricola al momento de
observar el nivel de capitalizacién de las unidades productivas; el 83% de los
entrevistados cuenta con tractor, mientras que soOlo el 33% dispone de la
intersembradora. Esto se relaciona con las demandas de equipos imperantes de
acuerdo a las actividades que se realizan en los predios. Aquellos productores que
poseen tractor, sefialan haberlo incorporado —aunque no en todos los casos- en los

ultimos 15 afos:

“El tractor aca hay muy poca gente capacitada para manejarlo. Podria
hacerlo yo, o el capataz que tenia en ese momento, pero uno no se puede
diversificar tanto, porque el tiempo no te alcanza [...] Nosotros desde que
estan ellos efectivos (haciendo referencia a los hijos), tenemos
zanjadora, tenemos una intersembradora, una fertilizadora, mucho mas
no tenemos. Son cosas que las usan ellos, hemos hecho intersiembra
bastante, canales a rolete [...] canales que a lo mejor tenian cuarenta o
cincuenta afios que los habia hecho gente con pala de buey, a mano [...]
hoy con la maquinaria que hay, hacer mil metro de canales es un rato”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Un tractor chico para hacer arreglos de alambre o para esto, para llevar
al otro puesto las bolsas de alimento [...] no es nuevo, debe ser un tractor
de hace 20 afios” (Productora de San Martin, 2020).

“Tenemos un tractor, tenemos un cuerpo de una sembradora directa...
después tenemos una retro pala y no mas que eso” (Productor de
Gobernador Costa, 2018).

A diferencia de los productores pertenecientes a los otros estratos, entre los

entrevistados se observd que la mayoria ha invertido en la adquisicion de silos
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comedero. Esta situacion se vincula con el tipo de alimento, basado en la técnica

de suplementacién o de engorde, que dan a los animales:

“De esos tengo varios [...] Los fui comprando como una inversion a los
silos, como algo que yo viajaba para el norte y veia que los usaban, y por
el tema de la mano de obra porque yo decia no puedo tener un tipo todos
los dias en el invierno repartiendo con una bolsita, no me da para tener
un mixer y andar en un mixer desparramando alimento’, entonces ensefié
a la hacienda que coman en los silos, y eso es barbaro, porque venis,
llenas ahi, a lo sumo les abris la puertita y el animal ya sabe comer y listo,
olvidate. Lo podes implementar hasta en las ovejas, yo lo uso en las
vacas” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Silos de autoconsumo [...] eso esta instalado fijo, hemos hecho un
sistema que llega el camion, descarga en un silo grande y después por
chimangos que funcionan todos con electricidad de aca, se llenan los
silos de autoconsumo [...] Dos por corral” (Productor de Gobernador
Costa, 2018).

Todos los productores entrevistados disponen de vehiculos para transportar la
produccion, asimismo en algunos casos sefialan que ocasionalmente suelen
acercarse los compradores a retirar la mercaderia, ya sea animales en pie o lotes

de lana:

“Tenemos un camion volcador, que lo tenemos adaptado para hacer uno
que otro movimiento de hacienda, pero no nos da la capacidad ni para
llevar la lana, ni para transportar. De hecho, de acé a Rio Pico, todo lo
gue es los movimientos de las vacas van con camiones, porque desde
gue se hizo la ruta no se pueden llevar mas de arreo, entonces todo el
movimiento va con camiones... se cargan aca en pie y se llevan hasta la
veranada, y lo que va a faena exactamente lo mismo [...] y la lana
exactamente lo mismo, se carga aca en el campo y se la lleva” (Productor
de Gobernador Costa, 2018).
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“ ¢ Para transportar la produccion algun vehiculo que utilicen?
Un carro. Por ahi, de lado a lado cuando es poco, sino cuando salen en

venta vienen camiones” (Productora de San Martin, 2020).

“La empresa tiene un camién, que lo compré porque nosotros
necesitamos mucha movilidad para mover de un campo a otro, que vacas
para alla, que vacas secas, que los carneros, que esto... entonces lo
compré en el 2005, compré un camion, después a los dos afios compré

un acoplado” (Productor de Rio Pico, 2018).

Por otro lado, gran parte de los productores han realizado en sus unidades
productivas aguadas artificiales, entendiendo que el acceso a fuentes naturales de
agua es complicado, ya sea por la ubicaciéon o la extensién de los campos que
dificulta el acceso de los animales al recurso. En este sentido, en relacion al analisis
del manejo de pastizales, Vazquez sefala que los cambios en los campos, como es
la creacion de fuentes de agua, principalmente la llevan a cabo productores
medianos y grandes, “no soélo por las caracteristicas de los campos en cuanto a
tamafio o productividad forrajera, sino también por sus instalaciones y la

disponibilidad de recursos econdémicos necesarios para su adecuacion” (2019:137):

“Hice muchas aguadas, porque compré la cargadora y tengo muchas
aguadas. [...] Como los cuadros son muy grandes... tienen dos leguas
algunos cuadros, dos leguas son diez kilometros para alla, diez
kilbmetros para alla... y si tenés una aguada aca, el animal va a comer
para alla, va y viene, entonces meti aguadas por donde mas pude... y
compré una cargadora para hacer aguadas asi artificiales” (Productor de
Gobernador Costa, 2018).

Al consultar por el acceso a la energia eléctrica, el 83 % de los entrevistados se
encuentra conectado a la red de distribucion, asimismo complementan en la

mayoria de los casos con un equipo electrogeno:

“Tenemos un grupito electrogeno movil y uno fijo en el campo [...] aca

tenemos la luz del pueblo [...] todo el sistema que tenemos en el engorde,
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para trabajar con los chimangos y los silos de autoconsumo, es todo
eléctrico... eso esta instalado fijo, hemos hecho un sistema que llega el
camién, descarga en un silo grande y después por chimangos que
funcionan todos con electricidad de aca, se llenan los silos de

autoconsumo” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“‘No hay electricidad, aca hay 2 generadores, aca atras... y los

muchachos tienen pantallas solares” (Productora de San Martin, 2020).

“Tenemos una luz que va a Tecka, va a 32 voltios y aca en la ruta bajan
a 15, a 13 perdon y viene con los 13 hasta aqui [...] y ya con la trifasica
aca me arreglo, no la uso porque no tengo motor a trifasico pero le reparto
las fases, mando al galpén alla en el tinglado y reparto en la casa de los

peones, un poquito a cada lado” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

A diferencia de los otros estratos, en un solo caso se menciond la presencia de un
molino edlico, sefialando tal como sucedié en los otros relatos que “los hicieron
andar y después cero mantenimiento”, el propio productor lo arreglé y hoy se
encuentra en funcionamiento: “yo me empecé a meter y empecé a acomodar y

siguen andando” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

En lo pertinente al acceso a la comunicacion, todos utilizan el celular, aunque en la
mayoria de los casos se dificulta por las distancias que deben recorrer para acceder
a puntos en donde la calidad de la sefial sea 6ptima, un solo entrevistado indica que

ante esta dificultad optaron por utilizar la radio en el campo:

“ ¢ Aca tienen sefal de celular?

- Si. No muy buena, pero bastante buena. Nosotros teniamos equipo de
comunicacién VLU y lo dejamos de usar cuando empezé la telefonia
satelital. Ya con esa a lo sumo tendremos que corrernos para un lado o
para el otro, doscientos, trescientos metros, pero sefial practicamente

hay en todos lados” (Productor de Gobernador Costa, 2018).
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Al evaluar el estado de las instalaciones, tanto las correspondientes al ganado ovino
y bovino, como al alambrado e infraestructura en general, recibieron las mismas
valoraciones en la Escala de Likert (Grafico 35). No se registraron percepciones
negativas, prevaleciendo la mirada buena, y en menor medida muy buena y
excelente. En las entrevistas, destacan la importancia de mantener el buen estado
de las obras prediales como una caracteristica relevante para poder conservar la
capacidad productiva, e incluso en algunos casos detallan aquellas mejoras o

innovaciones que desean incorporar:

“Uno lo trata de mantener lo mejor posible [...] Bastante bueno. Lo que
pasa es que mientras vos tenes mejor infraestructura, mejores
comodidades, trabajas menos. Si uno tiene buenos galpones, trabaja
mucho bajo techo. Si uno tiene buen alambrado, pierde menos hacienda,
no hay entrada de carnero fuera de época. Un montdn de puentes,
puentes de mano, puentes caseros para arroyos peligrosos hay cuarenta,
cincuenta puentes; donde la oveja en vez de saltar, cruza, porque la oveja
por ahi salta y ya es pérdida. La infraestructura siempre tratamos de
mantenerla, los alambres estdn medianamente buenos, hechos con
cafios de petrdleo, o sea que uno lo hace una vez y medio se olvida”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Aca el estado es muy bueno, me falta un tinglado para lo que es la
manga, y hada mas, es un objetivo que tengo ahora en esta temporada
y listo, después trabajas re piola, no hay drama, no es que vas a ir a
renegar... gue la manga, la tranquera, ahi tenes todo. Quiero poner ahora

una balanza electrénica” (Productor de Gobernador Costa, 2018).
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Grafico 26: Estado de las instalaciones

Bueno Muy bueno  ® Excelente

Ovinos 50 % 33 %

Bovinos 50 % 33 %

Alambrado e
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Infraestructura 2l =%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

Por ultimo, se analiza la comercializacién de la produccién, observando que
predomina la articulacién con los mercados de la lana y de la carne. Ambas l6gicas
comerciales se diferencian, ya que como bien se pudo observar en los otros estratos
de productores, hay una tendencia a la organizacion del mercado de las lanas a
partir del establecimiento de relaciones comerciales formales, mientras que para la
venta de la carne conviven distintas légicas, tanto las informales como la venta a
frigorificos, prevaleciendo una u otra de acuerdo a la oferta que realizan los

compradores (Figura 9).
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Figura 8: Comercializacién de lanay carne

“- ¢QUIEN LES COMPRA LA LANA?
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COSTA, 2018).
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“VENDEMOS AL MEJOR POSTOR, NO
ESTAMOS COMPROMETIDOS CON NINGUN
FRIGORIFICO... POR UNA CUESTION DE QUE
ESTO ES UN MERCADO DE OFERTA Y
DEMANDA, EL QUE NECESITA ES EL QUE

ACEPTAN LAS CONDICIONES  QUE
NOSOTROS PROPONEMOS.. VENDIMOS A
COMODORO, A TRELEW, A MADRYN, A
ESQUEL, AL BOLSON.. VENDEMOS A LA
FIESTA DE CHOLILA, MUCHAS VECES LES
VENDEMOS CORDEROS.. ES COMO QUE
SALE PARA TODOS LADOS. Y ACA EN LAS
CARNICERIAS LOCALES TAMBIEN,
ABASTECEMOS DE CAPONES Y DE
NOVILLOS" (PRODUCTOR DE GOBERNADOR
COSTA, 2018).
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SOBRE TODO
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COSTA, 2018).

“NO SIEMPRE HA SIDO EL
MISMO COMPRADCOR [...]

NO SE A QUIEN SE LA VOY A
VENDER AHORA, PERO VOY
A ESCUCHAR OFERTAS. NO
CREO EN ESO QUE SIEMPRE
HAY QUE VENDERLE AL
MISMO" (PRODUCTORA DE
SAN MARTIN, 2020).

“TRATO DE ABASTECER UNAS CARNICERIAS
QUE HAY EN GOBERNADOR COSTA, Y CUANDO
ME SOBRA VENDO AFUERA A OTRO
FRIGORIFICOS”
GOBERNADOR COSTA, 2018).

POR AHI VIENE, MEJOR PAGA, Y.. SI £./°%

(PRODUCTOR D

“NORMALMENTE SE PIDE UNA
COTIZACION, SI BIEN NO SON
LICITACIONES SE HACE UNA

CONSULTA DE PRECIO, Y EL QUE
MEJORES CONDICIONES TIENE Y
SOBRE TODO QUE UNO TENGA
CONOCIMIENTOS QUE AHI VENDE
SEGURO... AHI SE VENDE"
(PRODUCTOR DE GOBERNADOR
COSTA, 2018).

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las entrevistas realizadas, 2022.

En el area de estudio, el modelo productivo que se gener6 en torno a la ganaderia

ovina se fue consolidando, y particularmente el sector ganadero capitalizado se fue

especializando de acuerdo a la adquisicion de nuevos conocimientos productivos y

tecnoldgicos. Llegando incluso a diversificar la produccion con la incorporaciéon de

ganado bovino, con estrategias que van desde el engorde a corral, suplementacion

a campo o recria sobre pastizal natural. En este sentido, manejan buenos

indicadores productivos, constituyendo la actividad agropecuaria la principal fuente

de ingresos de la unidad familiar.
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Figura 9: Esquema sintético de los productores ganaderos capitalistas

@ VINCULO CON LA TIERRA ORGANIZACION SOCIAL %
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GANADERIA INSUMOS INFRAESTRUCTURA COMERCIALIZACION
Ovina - Bovina Incorporacién Buena - Muy buena A cargo del productor

Mayor utilizacién de insumos y de infraestructura predial, produccién bovina, relaciones comerciales formales
para la venta de la lana, para la venta de carne conviven distintas logicas

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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CAPITULO 4. ESTRATEGIAS SOCIO-PRODUCTIVAS DE LOS
DISTINTOS TIPOS DE PRODUCTORES GANADEROS EN UN
CONTEXTO DE CAMBIO AGRARIO

En este capitulo, a partir de la identificacion de los tipos de productores del
departamento Tehuelches, se analizan las estrategias llevadas a cabo en las
unidades familiares con el fin de permanecer en el territorio ante los cambios
acontecidos en el periodo 2006 — 2020. Para ello, se toman en cuenta las siguientes
dimensiones de andlisis: vinculo con la tierra, organizacion social, produccion y
tecnologias; que permiten diferenciar o relacionar los sectores productivos y
construir de esta forma la identidad socioproductiva de los ganaderos del

departamento.
Vinculo con la tierra

Se puede observar en primera instancia una notoria variacion en la extension de la
superficie productiva entre los diferentes tipos de productores identificados. Los
datos que surgen de las entrevistas, dan cuenta de una superficie promedio de 548
ha en los ganaderos familiares de subsistencia; 4.256 ha en los ganaderos

familiares capitalizados; y 18.000 ha en los ganaderos capitalistas.

Al indagar acerca de los cambios ocurridos en el tamafio de la superficie en el
transcurso del periodo 2006 - 2020, tanto en los ganaderos familiares capitalizados
como en los ganaderos capitalistas, se evidencia la incorporacion de nuevas tierras,
ya sea en forma de arrendamiento o compra. Este proceso responde a la estrategia
de ampliacién de la escala productiva, en palabras de los propios entrevistados se
trata de poder “ampliar la explotacion” ya que “cuando uno puede, tiene oportunidad
y se dan las condiciones, trata de ampliarse” (Productor de Gobernador Costa,
2018). Asimismo mencionan que los periodos de sequia impactaron en los
establecimientos demandando la necesidad de complementar con otras tierras para
no tener que disminuir la carga de animales. Esta dimensién no puede analizarse
en forma aislada ya que es parte de las formas en que los sujetos tratan de resolver

sus problemas y organizar sus recursos dentro de los limites que enfrentan.
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Los pastizales naturales, histéricamente “han sufrido procesos de deterioro,
generalmente atribuidos al sobrepastoreo” (Garcia Martinez et al, 2017:121),
posiblemente estos procesos “sean fruto de la interaccién del clima y el uso
ganadero, y no de cualquiera de esos factores en forma aislada” (Idem), se trata de
un proceso de gran magnitud que llevo a que la provincia declare en el afio 2008 la
Emergencia Agropecuaria. Esta situacion de deterioro surge en el relato de todos
los productores y es por ello que implementan diversas estrategias para
contrarrestarla, como la ya mencionada compra o arrendamiento de tierras por parte
de aquellos productores con mejor capacidad financiera; mientras que para el
estrato de ganaderos familiares de subsistencia “es muy dificil llegar a comprar
nuevas tierras o arrendar” (Productor de Gobernador Costa, 2019) y es asi que en
muchos casos tienen que vender o abandonar la explotacion por no poder afrontar
los costos que ello genera. En este sentido, Carcamo (2016) analiza la problemética
de los campos desocupados en la meseta central de Chubut, sefalando que “se ha
producido la desocupacion en su totalidad de muchos establecimientos o bien se
encuentran sub-ocupados”, visualizando un paisaje caracterizado “por grandes
extensiones en donde los campos no estan en produccion y otras donde los campos

productivos se entremezclan, a modo de mosaico, con campos abandonados”.

Como resultado de este proceso surgen nuevos actores, que los entrevistados
identifican como “empresarios”, “nuevos propietarios de tierra/campo”. Sefalando
gue se trata de un movimiento vinculado al mercado de tierras, al cual tienen acceso
determinados actores que se caracterizan por no poseer trayectoria productiva, es
por eso que usan la expresion propietarios y no productores: “los campos estan en
manos... yo diria que la mayoria en manos de propietarios y no de productores”

(Productor de Gobernador Costa, 2018).

Estos nuevos actores, al decir de Vazquez, “producen otras maneras de habitar,
vivenciar y/o controlar los espacios rurales que también se traducen en nuevas
l6gicas de valorizacion de los recursos territoriales” (2019:130), y tienen logicas que
pueden ser productivas (agropecuarias, mineras o industriales), de consumo rural

(conservacion, turismo o esparcimiento) o del abandono productivo y las funciones
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difusas. Es posible advertir que algunas de estas l6gicas se reproducen en el
departamento Tehuelches, de acuerdo a sus caracteristicas geograficas y

socioproductivas.

En el mismo sentido, Andrade et al (2010) analizan para la zona de Magallanes -en
Santa Cruz- los nuevos actores de ese espacio rural, y elaboran una caracterizacion
de la cual tomamos algunas cuestiones para aportar a la comprensién del proceso
gue se suscita en Tehuelches: “existe un grupo heterogéneo de compradores de
numerosos establecimientos en produccion y también fuera de produccion a precios
qgue, en primera instancia, aparecen como desajustados con relacion al potencial
productivo que las tierras presentan”. Entre las causas se analizan aspectos que
para el estudio de caso podrian asociarse a las logicas de estos actores, tales como
la utilidad de los campos como garantia para operaciones bancarias, el uso
recreativo (especialmente en la zona cordillerana), y por dltimo inversores —
nacionales o extranjeros- cuya intencionalidad se desconoce (Andrade et al, 2010).
Con respecto a esto ultimo, los entrevistados en sus relatos comentan que es
habitual observar que los nuevos actores provienen especialmente de localidades

préximas:

“Siempre se compré de Comodoro... por el tema del petroleo, gente que
quiso ser ganadera, con alguna plata que tiene se compra algin campo”
(Productor de San Martin, 2019).

“La compra se da mas en la zona de los lagos... son zonas mas turisticas.
Los lagos, lagunas... con fines turisticos... Aca hay mucha gente de
Comodoro” (Productor de Rio Pico, 2019).

Organizacion social

Se observa que el estrato de los ganaderos capitalistas es el que mayoritariamente
reside en el espacio rural, no asi los ganaderos familiares de subsistencia y los
ganaderos familiares capitalizados quienes lo hacen preferentemente en

localidades proximas a las unidades productivas, trasladandose diariamente al
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predio. Hermosilla (2013), analizando los datos del CNA 2010 sobre las tendencias
de concentracion poblacional en la provincia de Chubut, sefiala que el departamento
Tehuelches se encuentra entre aquellos que registran un “incipiente proceso de
urbanizacién”, especialmente las localidades cordilleranas. Este autor, al analizar el
movimiento migratorio de la poblacion rural dispersa, moviliza la hipotesis de su
reconversion en poblacion rural agrupada o urbana dentro de la misma region.
Aquellos entrevistados que no residen en el campo, aducen la ausencia de
condiciones adecuadas para vivir, en términos de calidad de vida, acceso a servicios

y bienes de consumo.

Si analizamos el grupo familiar, mayoritariamente en los tres estratos se encuentra
residiendo en ambitos urbanos, ya sea por la mencionada falta de infraestructura o
por cuestiones de estudio y trabajo de los miembros de la familia. Aunque, se
destaca en el grupo de los productores capitalistas que mas de la mitad de los
familiares reside en el campo. Dato que concuerda con la situacién de residencia

del productor.

Asimismo, la mano de obra familiar en las diferentes tareas del predio es un recurso
estratégico, sobre todo en el caso de los ganaderos familiares de subsistencia, ya
que tanto los ganaderos familiares capitalizados como los capitalistas tienen
mayores posibilidades para contratar mano de obra, la cual en el caso de estos
altimos es primordialmente permanente y en los ganaderos familiares capitalizados

oscila entre permanentes y temporales.

Se considera importante en esta instancia de analisis, retomar a Archetti y Stdlen
(1975), quienes establecen una diferenciacion entre familia y grupo doméstico.
Explicando que la primera hace referencia a “un sistema de relaciones sociales
basado en el parentesco que regula el conjunto de derechos y obligaciones sobre
la familia”, mientras que la segunda a “un sistema de relaciones sociales que,
basado en el principio de residencia comun, regula y garantiza el proceso
productivo”. Como resultado de las entrevistas realizadas, surge que en todas las

unidades productivas estan presentes las relaciones de parentesco, y todas “giran
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en torno a la familia elemental del dueno, que es [...] el jefe del grupo doméstico”
(idem: 52).

El vinculo con el grupo domestico permite que el productor, responsable de la
explotacion, participe activamente del proceso productivo, controle la propiedad y la
represente externamente, al compartir responsabilidades entre los integrantes, lo
que Archetti y Stélen denominan cooperacion. Esta situacidbn se visualiza
claramente en la racionalidad de los ganaderos familiares de subsistencia, en donde
la familia es la base de todo el proceso, destacando que los hijos son los mayores
involucrados. Asimismo, es posible advertir casos en donde miembros de la familia
-especialmente hijos y sobrinos- han reemplazado al titular de la unidad productiva
-principalmente por cuestiones de vejez-, alterando esta dinamica cooperativa. En
estos casos se observa que no todos participan del proceso productivo, adquiriendo

uno o algunos de los miembros el caracter de administrador:

“Nosotros somos siete hermanos, el cuarto soy yo, y el mayor de los
varones [...] Yo soy el administrador legar de la sucesion, ellos me dieron
todo a cargo mio, incluso cuando estaba mi mama en vida, que me

entregaron todo, para que yo pueda trabajar ahi y tomar decisiones’
(Productor de Gobernador Costa, 2019).

“Tengo una hermana que también le gusta el campo, tiene sus
animales... pero ella es una mujer ya, tiene que hacer otra cosa... el
esposo de ella también estd en el campo, tiene sus animales. Y tengo
otro cufiado mas, que es viudo, porque falleci6 mi hermana hace
aproximadamente 2 afios, y él también sigui6é porque ella tenia animales
[...] Somos como una sociedad, nada mas que con los animales

separados” (Productor de Rio Pico, 2019).

Por otra parte, los ganaderos familiares capitalizados y los capitalistas, indican que
la gestion del establecimiento esta en manos del productor, con un bajo grado de
participacion del grupo familiar, y una mayor presencia de personal asalariado en la
realizacion de las tareas. Lo que sucede en la dinamica laboral de estos estratos

esta claramente mencionado por Archetti y Stdlen (1975), quienes senalan que “en
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las explotaciones capitalistas [...] si el duefio no participa del proceso productivo, el
proceso productivo no se interrumpe, sigue su curso natural porque existe el

personal calificado necesario”.

En los diferentes estratos, la dinamica familiar también se encuentra signada por la
importancia que se le concede a la educacién, considerada como una herramienta
de progreso. En este sentido, en muchos casos el vinculo de los hijos con la unidad
es a partir de su formacion profesional. Y es importante sefialar que quienes han
podido acceder a estudios superiores, debieron trasladarse a ciudades que
brindaran la oferta académica, atendiendo a la necesidad de asumir nuevos gastos.
La educacién la entienden como “un paso vital en el proceso de desarrollo; porque
la educacion permite al individuo invocar sus derechos, intercambiar ideas, obtener
un empleo, cuidar mejor su salud y la de su familia” (Serna y Patifio, 2018: 193); en
este sentido arguyen la necesidad de que los hijos tengan acceso a nuevas
alternativas a la vida en el campo. Lo que permite visualizar que la integracion de
los hijos a las unidades es un tema complejo, y retomando el andlisis de Bourdieu
(2002) sobre las estrategias que distintas categorias sociales llevan a cabo, es
posible advertir en los entrevistados el importante peso que tiene la educativa,

entendiéndola como una “inversion a muy largo plazo”.

En relacion a las otras estrategias que referencia Bourdieu, no se aprecia mayor
importancia en lo que refiere a la inversién biolégica, que hace referencia al control
gue se ejerce sobre el futuro de la descendencia y por ende sobre su patrimonio.
En todos los estratos, las familias estan constituidas por dos o tres hijos en
promedio, es decir que no se trata de familias numerosas. Esta estrategia bien
podria ser analizada junto con la testamentaria, que hace referencia a la
“transmision del patrimonio material entre generaciones” (Bourdieu, 2002:5-6),
destacando en este sentido que los productores de todos los estratos sefialan ser
tercera o0 cuarta generacion. Pero como bien se comentd anteriormente, la
continuidad del patrimonio entre generaciones se visualiza preferentemente en los
ganaderos familiares capitalizados y productores capitalistas, que son quienes se

encuentran en una situacion productiva y socio-economica favorable que permitiria
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la continuidad de los descendientes. Mientras que los ganaderos familiares de
subsistencia difieren en sus deseos de continuidad, algunos manifiestan que ante
las complicaciones que tienen para permanecer en el campo, no ansian la
continuidad de sus hijos, expresando los deseos de que puedan acceder a estudios

superiores y no regresen al establecimiento:

“El chico que quiere avanzar, que se proyecta para un futuro, y estar bien,
no vuelve, no vuelve. Como ser mi hijo, él viene, esta un tiempo y se re
aburre, él me dice “yo termino y no, no me vuelvo” (Productora de
Gobernador Costa, 2020).

En cuanto a las estrategias de inversion econdmica orientadas a la perpetuacion o
aumento del capital, se observan especialmente en el estrato de los ganaderos
capitalistas, porque como bien se comentd, tienen una particular racionalidad
econdmica que les permite asumir determinados riesgos. Es posible que generen
procesos de acumulacion que permitan la reproducciéon ampliada, expandiendo su
escala, no sélo por medio de la acumulacién de bienes de capital (herramientas,
maquinarias, infraestructura, etc.) sino también incorporando tierras a la unidad.
Estas estrategias se vinculan con las de inversion social, “orientadas hacia la
instauracion o el mantenimiento de relaciones sociales directamente utilizables o
movilizables” (Bourdieu, 2002:6), las cuales si aplican preferentemente para los
ganaderos familiares de subsistencia, porque tras el objetivo de fortalecer el
reconocimiento y la permanencia en el territorio, promueven espacios asociativos

trabajando en forma mancomunada.

Finalmente, las estrategias de inversion simbdlica, que incluyen aquellas acciones
cuyo objetivo radica en aumentar o conservar el capital de reconocimiento, son
perceptibles de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los estratos. En los
productores ganaderos capitalistas y familiares capitalizados, preferentemente se
evidencian en las practicas productivas tendientes a perfeccionar la identidad
ganadera de los establecimientos, en este sentido la genética es un pilar
fundamental porque los posiciona como referentes productivos en la zona y la

region:
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“Generalmente, empezé la entrada de genética de otros lados, que fue
un aporte, digamos en regla general la hacienda que se trabaja aca es
bastante buena, en eso evolucion6 muchisimo, hace muchos afios la
gente empezo, y bueno... entra genética ya elaborada que fue dando

lugar al cambio” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

“Hoy en dia hay mucha mas competencia, hay cabarias nuevas pero en
realidad cuando €l empez6 (en referencia al padre) fue de las primeras 2
o 3 cabafas que habia [...] Los toros y los carneros van a exposicion”
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

Por su parte, los ganaderos familiares de subsistencia se caracterizan por llevar
adelante acciones que visibilicen al sector en relacion a su identidad socio-
productiva, entendiendo que se trata de una organizacion de base familiar, con
ausencia de acumulacién sistematica de capital, dedicada basicamente a la cria de
ganado ovino en contextos de recursos naturales escasos, y muchos de ellos

descendientes de comunidades originarias (Preda, 2018).

Asimismo, la actual situacion organizativa y productiva de los ganaderos, podria ser
analizada en relacién a su historia, ya que como explican Andrade et al “para
muchos productores, las primeras experiencias acerca del modelo productivo
asentado en la ganaderia ovina extensiva fueron la de un trabajo que exigia
esfuerzo y sacrificio pero que era altamente rentable” (2010:208), en este sentido
los autores refuerzan una idea que surgio en las entrevistas y tiene que ver con el
trabajo en forma individual. Al indagar sobre la valoracién de los espacios de trabajo
asociativo, mayoritariamente manifiestan una mirada positiva, considerandolo
beneficioso para el sector. Aunque son los productores ganaderos familiares de
subsistencia los que han llevado adelante un proceso de participacion organizada
por medio de la conformacion de una Cooperativa, tal es el caso de la Chacay
Mamil, entendiéndola como una herramienta estratégica para permanecer en el
territorio, que sienta ademas las bases para la comercializacion de productos en
forma asociativa y adquiriendo mancomunadamente financiamiento para concretar

mejoras en las unidades productivas, entre otras practicas.
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El involucramiento en este tipo de espacios repercute mas alla de lo econémico y
tiene que ver con “el ascenso de la autoestima y la confianza en las fuerzas de la
comunidad”, factores que “forman parte central de la naturaleza misma del ser
humano” (Kliksberg, 1999:14), y que como bien se comentd hacen referencia a las

estrategias de inversion simbdlica de las que habla Bourdieu.

Produccion y tecnologias

Son los ganaderos capitalistas quienes particularmente manejan un grado de
capitalizacion superior al de los otros estratos. Asimismo, es importante destacar
que, en lineas generales la produccion ganadera aqui analizada no se caracteriza
por un elevado nivel de equipamiento y desarrollo tecnolégico. En su investigacion
Ejarque (2014) sefala que la incorporacion de practicas innovadores permite
acortar los tiempos biolégicos y acelerar los procesos productivos, pero también
menciona que a pesar de ello los productores ganaderos no aplican tecnologias y
técnicas ante eventos con gran impacto negativo (como es la desertificacién), como
gueda demostrando en estudios realizados (Garcia Martinez, 2005; Luque y
Bottaro, 2018).

En lo concerniente a la infraestructura productiva béasica, se observa que no
necesitan contar con equipo de esquila ya que es un servicio que los productores
familiares capitalizados y los capitalistas preferentemente contratan, mientras que
los ganaderos familiares de subsistencia pueden hacer uso de las maquinas de la
Cooperativa Chacay Mamil, y en caso de no estar asociados también contratan el
servicio de alguna comparsa. Las maquinarias, tales como tractor e
intersembradora, en el caso de los productores capitalistas forma parte de su
capital, mientras que los ganaderos familiares de subsistencia y los familiares
capitalizados contratan el servicio del parque de maquinarias municipal. Aquellos
productores familiares de subsistencia que trabajan en forma asociativa, disponen
de equipamiento comunitario, como son los galpones y silos de almacenamiento;
los cuales en el caso de los otros estratos constituyen parte del patrimonio de la

unidad.
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Comercializacion

Esta dimension se asocia principalmente a la carne y la lana como productos
comercializables. En cuanto a la carne, tanto los familiares capitalizados como
productores capitalistas preferentemente venden —en lo que respecta a carne
vacuna- terneros para recria y engorde en el Valle Inferior del Rio Chubut. Otro
destino de venta de la produccion son los frigorificos de esa zona. Ocasionalmente,
también comercializan a escala local y/o en forma directa. En el caso de los
ganaderos familiares de subsistencia, para poder vender -para engorde como a
frigorificos- deben agruparse, ya que cuentan con reducidos stocks ganaderos. En
este sentido, la opcién de comercializar la carne en forma directa en los circuitos

locales es la forma mas viable.

En cuanto al destino de venta de la lana es el mismo para todos los estratos: las
firmas exportadoras, ya sea mediante licitacion, en forma directa, por medio del
acopiador o las barracas de la zona. Aunque es necesario aclarar, que se establece
una diferencia entre los estratos en lo que respecta a la organizacion para la venta,
mientras que los productores familiares capitalizados y productores capitalistas en
forma individual, los ganaderos familiares de subsistencia —mayoritariamente- lo

hacen por medio de la Cooperativa Chacay Mamil.

El departamento Tehuelches es un territorio en el cual la combinacién de fuertes
crisis ambientales, con erraticas politicas macroeconémicas nacionales, y una
debilitada insercién del sector productivo en los mercados, entre otras causas,
generaron el debilitamiento del sector ganadero. Se trata de procesos que tuvieron
consecuencias significativas en el paisaje rural, con el surgimiento de nuevos
actores, otros ya existentes que se redefinieron y la expulsién de algunos. Es por
ello que en este apartado describimos las estrategias implementadas por los

diferentes tipos sociales ganaderos para permanecer en el espacio productivo.

Se analizaron los cambios mas significativos en el periodo 2006-2020 a traves de la
recopilacion y el analisis de distintas fuentes bibliograficas, contrastandola
ocasionalmente con el conocimiento de profesionales y otros informantes clave que

trabajan en la region en esta tematica. Asimismo, en las entrevistas realizadas a los
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productores se consulté sobre la visualizacion de cambios en la regidn en el periodo
considerado, y en caso de respuesta afirmativa se indago acerca del tipo nivel de
relevancia de los mismos (Figura 7). En este sentido, se referenciaron los cambios
climaticos y su relacion con la pérdida de pastizal natural y la consecuente
necesidad de disminuir la carga animal en el campo, o acudir a practicas alternativas
(como la suplementacion) para mantener el nimero. Asimismo se menciono

reiteradamente que ‘la sequia esta haciendo estragos™.

“[...] Hace quince afios que tenemos sequias y que no hay nieve. Que
falta lo que es fundamental, aca hace falta nieve en invierno, porque la
nieve penetra, queda en la tierra [...] Y hay arroyos que hace catorce,
quince afios que no corren [...] Hay una sequia que ha hecho que los
campos hayan perdido capacidad forrajera y han disminuido su
capacidad para tener animales [...] Es un periodo que, a mi me da la
impresién que es un cambio climatico, un cambio climético que tiende a
que la Patagonia paulatinamente se vaya desertificando cada vez mas.
Se esta perdiendo especie forrajera, en fin, asiqgue estamos realmente en

riesgo” (Productor de Gobernador Costa, 2019).

Los productores rememoran tiempos pasados, en donde la produccién tenia menos

requerimientos porque las caracteristicas naturales del medio asi lo permitian:

“Eran otros tiempos cuando teniamos mas pasto, cuando no
necesitabamos de un forraje para engordar un animal, para suplementar,
y hoy en dia si tenemos que recurrir a una suplementacion. Por ejemplo,
lo del agua, nosotros porque hoy en dia tenemos, pero hay gente que por
ahi llega febrero, enero/febrero y no tienen agua, tienen que reducir la
cantidad de animales, vender, sacar corderos y esas cosas” (Productora
de Gobernador Costa, 2019).

Es posible sefalar que gran parte de los otros cambios mencionados surgen como
consecuencia de este fendbmeno ambiental, asociado principalmente al ciclo de
sequia que abarcé desde el afio 2006 hasta el 2012 -perdurando en algunos

territorios-. Se trata de un proceso que agravo las dificultades ya existentes para
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seguir sosteniendo tanto las practicas productivas como la permanencia de los
pobladores en las areas rurales. Esta situacion se menciona en los relatos en

relacion al abandono de los campos:

“[...] hay muchos establecimientos que estan abandonados, mucha
gente se fue a vivir al pueblo [...] una especie de migracion, la migraciéon
esa se puso de moda, tal es asi que aca somos contados los que
estamos residiendo en el lugar... 3 0 4 bichos raros... son muy pocos los

que estan” (Productor de Gobernador Costa, 2018).

Por otra parte, a la situacién de abandono de los campos se vincula la presencia de
predadores —especialmente zorros y pumas-, ya que al encontrarse
establecimientos abandonados es mas dificil controlar su reproduccion. En las
entrevistas manifiestan que es una de las principales causas de pérdida de

animales:

“Yo tengo ovejas que mando al lago Vintter y el zorro me hace estragos,
y al otro lado del lago Engario, tengo caponado, ahi tengo el leon [...] Tal
es asi que el pedn que tenemos alld ha agarra un ledny yo le pago 10.000

pesos cada cuero, de mi bolsillo, el zorro igual, 300 pesos cada zorro*
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

“El puma ha incrementado en los ultimos afios... hay mucho [...] se ha
incrementado el zorro por el tema de que hay muchos campos

desocupados” (Productor de Rio Pico, 2018).

También se menciona como un problema la ubicacion de los campos proximos a
los pueblos, ya que se encuentran expuestos a la predacion del ganado por parte

de los perros:

“Al tener el campo tan cerca del pueblo el primer problema que tenemos
son los perros. aca en el pueblo, en Gobernador Costa, hay una
ordenanza municipal que dice cémo tiene que tener cada uno a su perro,
Su mascota, pero bueno... nosotros tenemos pérdidas entre 200 y 300
lanares por afio” (Productor de Gobernador Costa, 2018).
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“Andan unos perros de aca de San Martin que salen a la noche y a los
vecinos le han matado mucha hacienda. Y hay problemas de zorro, si,
)

pero es que hay mucho campo desocupado, entonces no hay nadie’
(Productor de Gobernador Costa, 2018).

Otro cambio relevante que identifican los productores, es la mejora en el manejo
productivo, tanto en lo que respecta a mejoras en la calidad genética como de razas
nuevas. Es importante mencionar que esta situacion también la asocian con una
alternativa productiva, ante la problematica planteada de la sequia y la disminucién
en los rindes. EI manejo sanitario ha sufrido cambios, lo cual ha permitido que los

productores acrediten una buena calidad ganadera:

“La genética del animal, tanto oveja como todo en general, incluso para
equino... se ha mejorado. Y después estan las inseminaciones que las
hacen los mas grandes, y nosotros sabemos comprar las crias de esas.
Y bueno asi se va mejorando la calidad del animal. Esas son cosas que
han cambiado [...] Contamos con mas razas también de animales, porque
ahora se ha insertado el Angus negro, Angus colorado, que son razas de
mas peso... También bueno hay que decir la verdad, eso se trajo debido
a los cambios climaticos, porque esos animales no se podian traer aca
porque nevaba mucho, era muy frio y hoy en dia pueden subsistir bien y

pueden dar su peso” (Productor de Rio Pico, 2019).

“Hay gente que trabaja un poco mas por ejemplo con el cuidado sanitario
de los animales, antes no se hacia o se veia muy poco; pero ahora si,
con el tema del sangrado, las vacunas” (Productor de Aldea Las Pampas,
2019).

El abandono de los campos, puede estar vinculado también al proceso migratorio
que se da entre el campo y las localidades proximas. Las cuales, como bien se
sefalé anteriormente, han incrementado su poblacion en el dltimo censo. También
surgen de los relatos, las mejoras en los caminos de acceso a los campos, lo cual
les permite tener una dindmica diaria de presencia en el establecimiento y

residencia en ambitos urbanos:
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“La Aldea era un pueblito que no habia nada y ahora tenemos comuna,
tenemos un monton de cosas. Hasta el juzgado, no esta el juzgado pero
va el juez continuamente, un montén de cosas asi. Ha crecido un montén
[...] Antes no habia nada [...] Pero una vez que cambid, que se puso un
presidente comunal, todas esas cosas, cambio [...] Hay un montén de
obras que no estaban. Tenemos comisaria, un monton de cosas. Antes
teniamos la escuela nomas, y el puesto sanitario era un puestito asi
nomas, una casa. Y ahora tenemos un puesto sanitario” (Productor de
Aldea Las Pampas, 2019).

“Ahora tenemos los caminos, porque antes no teniamos caminos,
teniamos que hacer 30 kilbmetros a caballo para ir a Rio Pico. Después
los caminos que se hicieron hasta los campos, porque antes de Rio Pico
aca no teniamos caminos, habia que ir con un carro y bueyes a buscar
la mercaderia, acarrear la lana” (Productora de Aldea Las Pampas, 2018)
(Imagen 14).
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Figura 10: Cambios territoriales identificados por los productores, y su nivel de
relevancia
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La disminucién de productores es acompafada por la reduccion de trabajadores
rurales, ya sea por el abandono de los campos o por la migracién —especialmente
ganaderos familiares de subsistencia- que solian ser contratados en
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establecimientos de productores familiares capitalizados y capitalistas para la

realizacion de diversas tareas:

“Mi marido trabaja en una estancia hace afios, y ahi cada vez ocupan
menos gente, porque €l es de planta, pero el patron ocupa por dia, y
antes ocupaba 2 o 3, y ahora capaz lleva 1, y ahi como que se ha

reducido el trabajo del campo, mucho” (Productora de Rio Pico, 2019).

En relacion a los cambios mencionados por los entrevistados, se destacan
puntualmente en el estrato de los productores ganaderos de subsistencia, dos
cuestiones relevantes: una de ellas es la experiencia asociativa entendiéndola como
una estrategia para permanecer en el territorio; y la otra es el acompafamiento de
las instituciones publicas, las cuales brindaron tanto asesoramiento técnico como
acompafamiento en la promocion y ejecucidén de programas de financiamiento en

cuestiones relevantes para el porvenir productivo.

Bourdieu (2002) sefiala que el mundo social tiene una tendencia a perseverar en el
ser, un dinamismo interno, con estructuras objetivas y subjetivas entre las cuales se
definen las diferentes estrategias de reproduccion. Sostiene que este mundo social
tiende a estar “continuamente conservado y sostenido por acciones de construccion
y reconstruccion de las estructuras que dependen en su principio de la posicion
ocupada en las estructuras por aquellos que las llevan a cabo” (2002:1). Este
posicionamiento tedrico es el que guio la investigacion, y especificamente el analisis
de las estrategias llevadas a cabo por los distintos tipos de productores ganaderos
del departamento Tehuelches que les posibilitaron adecuarse a los cambios
ambientales, politicos, econémicos, productivos, sociales y tecnoldgicos, en el
periodo 2006-2020.
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CAPITULO 5. “AGRUPADOS ES LA UNICA FORMA”. LA
EXPERIENCIA SOLIDARIA Y AUTONOMA DE LA COOPERATIVA
CHACAY MAMIL

Pensar la permanencia de la pequefia produccion agropecuaria en el actual
contexto de capitalismo avanzado, involucra necesariamente el andlisis de las
distintas estrategias que desarrolla y su relacion con las acciones de los agentes

con los que interactian en el marco de las politicas publicas implementadas.

La historia de la region patagodnica y la organizacion de su territorio, estuvo signada
por la campafa militar que se dio entre los afios 1878 y 1885 con el propdsito de
incorporar ese espacio geografico al esquema productivo del pais, y afianzar asi la
soberania nacional (Barsky y Gelman, 2006). Ese modelo concentrador -mucha
tierra en pocas manos- generd una estructura agraria fragmentada que desplazé a
las comunidades ancestrales a las “estepas desérticas o valles salitrosos” (Maggiori,

2010: 60), impidiendo de este modo un desarrollo territorial equilibrado.

Pero los sujetos sociales tienen capacidad para implementar estrategias que les
posibiliten mejorar sus condiciones de vida, ya que segun Bourdieu se valen de la
experiencia acumulada en su historia productiva para idear formas de afrontar los
problemas aun en situaciones de extrema coercion, “[...] producto de la historia, el
habitus produce préacticas, individuales y colectivas, produce, pues, historia
conforme a los principios engendrados por la historia” (1991: 94). Y son las formas
organizativas, como estrategia colectiva, las que pueden brindar las herramientas
que permitan enfrentar tanto los problemas de escasez de recursos como también
crear procesos de aprendizaje y generar “estrategias de negociacion vy

confrontacién con otros actores e instituciones” (Giarraca, 2017: 218).

En el afio 2002, en el centro oeste de la provincia de Chubut un grupo de pequefios
productores ganaderos -muchos de ellos pertenecientes a la etnia
mapuche/tehuelche- comenzaron a organizarse en pos de la conformacion de una
cooperativa, la Chacay Mamil, en un contexto de emergencia y de politicas publicas

que alentaban iniciativas de ese tipo (Imagen 15y 16).



175

El presente capitulo se propone analizar la génesis y trayectoria de esta
cooperativa, y conocer —a partir del relato de los propios protagonistas- el “conjunto
de practicas” (Bourdieu, 1988: 122) realizadas en el marco de esta estrategia

colectiva, en pos de preservar sus posiciones en el espacio productivo de la region.

Imagen 12: Taller de .
reconstruccion de la historia de Imagen 11: Taller de reconstruccion de la

la Cooperativa Chacay Mamil historia de la Cooperativa Chacay Mamil

Fuente: Fotografias de la autora, 2020.

5.1 Génesis de la Chacay Mamil

Segun Lattuada y Renold, el asociativismo en el sector agropecuario cobro
importancia a partir de la década del noventa, debido a que en ese contexto de
desregulacion, apertura econémica y concentracion productiva, los sectores mas
vulnerables de la estructura agraria -pequefios y medianos productores-
encontraron en las propuestas asociativas “alternativas para lograr escala, valor

agregado y seguridad en el mercado” (2004: 9).

De acuerdo a la informacion disponible, la trayectoria del cooperativismo agrario en
la provincia de Chubut se remonta a mediados del siglo XX y no ha tenido un gran
desarrollo: en 1951 se registraron cuatro cooperativas, siete en el afio 1966 y dos
en 1994 (Lattuada y Renold, 2004); y para el afio 2006, de acuerdo a datos tomados
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del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES), el total de
cooperativas agropecuarias en la provincia era de dieciséis (Ressel y Silva, 2008).
Asimismo, los antecedentes de estudios sobre cooperativismo agrario en la

provincia son escasos.

Durante los afios 2002 y 2003 la pequefia produccion ovina de la zona se
encontraba atravesando una situacion critica, debido a condiciones desfavorables
para la comercializacién de lana y carne y a una agudizacién del proceso de
desertificacion; situacion que se vio agravada por las irregularidades en la tenencia

de la tierra. Este contexto actué como disparador del encuentro entre pares.

“No habiamos encontrado nada que nos sostuviera y mucho menos que
nos sacara a flote y nos perfilara en algo mejor, entonces bueno, vamos
a buscarla juntos, con otros que son iguales que nosotros” (Primer

presidente de la Cooperativa, 2018).

“Empezamos a movilizarnos algunos pequernos productores para ver qué
alternativas podriamos encontrar de forma conjunta, agrupandonos, para

que la realidad cambie” (Primer presidente de la cooperativa, 2018).

La integracion y el compromiso solidario entre productores fue progresivo, y el andar
colectivo se sostenia por el objetivo comin de hacer frente a la situacion de
vulnerabilidad en que se encontraban, en este sentido una técnica de AgrupA
expresa la importancia de trabajar los valores que se movilizan en la practica del
asociativismo: “El asociativismo, la economia social, lo que mira es al sujeto, un
sujeto en relacién con otros que se van a juntar para resolver necesidades que tiene

en comun” (2022).

Quienes conformaron este espacio en sus inicios era un numero reducido de
pequefios productores que mantenian “relaciones interpersonales generadas en la
misma zona de residencia o trabajo” (Lattuada y Renold, 2004:84), quienes
exponian sus intereses y probleméaticas en comuin. Como se trataba de un espacio
con escaso grado de formalizacién institucional y estructuras internas poco

desarrolladas, recurrieron a instituciones —tanto municipales, provinciales como
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nacionales- solicitando la posibilidad de acceder a instancias de capacitacion

vinculadas a la practica del asociativismo:

“Una de las cosas que siempre vi en ese grupo, primero que ellos venian
trabajando ya de modo agrupado [...] Hay valores que aparecen y
tratamos de instalar para que se hagan visibles, ellos ya lo hacian, lo
sabian hacer y lo querian hacer. Entonces tenian todo un trabajo previo
y de consolidacion grupal que estaba hecho, que era la parte mas
importante. Hay una cuestion de pertenencia muy fuerte con el grupo, y
una cuestion muy fuerte como pequefios productores. Entonces esto que
te identifica con el lugar, con lo que sabes hacer, con lo que vienen
haciendo histéricamente en tu familia, es algo que claramente ellos

siempre lo quisieron preservar” (Técnica de AgrupA, 2022).

Desde el Programa Social Agropecuario (PSA) se propuso contactar profesionales
para brindar las capacitaciones correspondientes, es asi que se convoco a la Oficina
de Apoyo a Grupos Asociativos (AgrupA), enmarcada en un Convenio de Asistencia
Técnica entre la Subsecretaria de Cooperativas y Mutualidades de la provincia de
Chubut, Ministerio de Industria, Agricultura y Ganaderia y la Facultad de Ciencias
econOmicas de la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco:

“Hubo gente que se capacito a través del area de Cooperativismo de la
Provincia, por el afio 2006. Trabajé con nosotros el PSA que ahora es la
Secretaria de Agricultura, antes se llamaba PSA” (Actual presidente de

la Cooperativa, 2017).

“Vinieron tres personas a darnos una capacitacion, un cursito, y ellos nos
ayudaron, tres mujeres eran, nos ayudaron a la conformacion del grupo.
[...] lo mas conveniente para nosotros era nuclearnos en una
cooperativa, una cooperativa agropecuaria [...] ya que era ganadera, a
baja escala, muy baja escala porque los productores que nucleaba la
cooperativa tenian 200 animales, 150, 300, no sé€, quién mas tendria
tenia 600, y esos eran los rangos de bienes ganaderos” (Primer

presidente de la Cooperativa, 2018).
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La conformacion de la cooperativa Chacay Mamil se dio en ese accionar de manera
conjunta en pos de logros comunes y guiados por “una racionalidad basada en
valores, en este caso los aportados por los principios cooperativos de autoayuda,
equidad, solidaridad, honestidad, transparencia, responsabilidad y vocacion social”
(Lattuada y Renold, 2004:83).

“[...] Cuando se vende la lana cada socio cobra su parte que le
corresponde y después seguimos andando, igual cuando se venden
insumos cada socio aporta [...] Por ahi bueno, estamos en que somos
bastante accesibles a que decimos: Fulano de tal no le alcanzd, no tiene
y se lo cobramos para la otra cosecha de lana y asi. Y asi vamos como
girando la rueda y tratando de ayudar a todos de alguna manera, en lo

que podamos [...]” (Productor asociado, 2019).

Su nombre hace alusion en lengua mapuche a rasgos caracteristicos del territorio
donde habitan los productores que la integran. El actual presidente refiere en su
relato, que en el momento de la conformacion la mayoria de los productores se
encontraban en zona de Chacay, nombre que se adjudica a un arbusto tipico de la
region. Mientras que la palabra “Mamil”’, resulta de un error al momento de la
registracion del nombre, en realidad debia ser Mamuil que significa lefia, “Lefa de

Chacay’.

Una vez conformada la cooperativa se labra el Acta Constitutiva, “[...] tramitamos
en el 2007, y la personeria y toda la habilitacion como Cooperativa nos llego en el
2009” (primer presidente de la cooperativa, 2018); y en el mismo afo en que se

genero el Acta se eligi6 el presidente,

“El primer presidente se eligio a través de una asamblea [...] era como

un lider que llevaba el grupo adelante” (Productor asociado, 2018).

En el acta constitutiva de la cooperativa se detallan cuales eran sus objetivos: “a)
vender la produccion de sus asociados, b) adquirir por cuenta de la cooperativa y
proveer a los asociados, sus familias y el personal en general, o adquirir por cuenta

de los mismos articulos de consumo, productos, instrumentos, maquinarias, entre
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otros, c) alquilar y arrendar infraestructura, d) adquirir y/o arrendar campos, chacras,
granjas, u otros con destino a actividades agropecuarias, €) desarrollar actividades
vinculadas a la agricultura, ganaderia y toda produccién animal en condiciones de
desarrollar, f) siembras en general, cultivos bajo cubierta o huertas al aire libre,
plantines forestales y forestacion, g) cria de ganado y su comercializacion, h)
desarrollar actividades frutihorticolas, i) construccion, refacciéon y mantenimiento de
instalaciones rurales en general y de las viviendas particulares de los asociados, j)
conceder adelantos en dinero en efectivo a los asociados a cuenta de productos
entregados o sobre la produccién a entregar, k) dedicarse al estudio y defensa de
los intereses econdmicos agropecuarios en general y de los asociados en particular,
[) desarrollar actividades artesanales y comerciales de los productos que se
obtengan, Il) gestionar ante los Organismos Nacionales, Provinciales y Comunales
las acciones que se crean necesarias, m) promover la capacitacion permanente de
los asociados en temas relacionados a lo productivo y asociativo, n) promover el
trabajo asociativo y solidario entre los asociados; fomentar el espiritu de solidaridad
y ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de crear una conciencia

cooperativa” .

Del andlisis de los objetivos, se puede interpretar que la manera que imaginaron
para permanecer en su condicion de productores y aumentar sus ingresos, era
mejorar la comercializacion y eficientizar la produccion, siendo la figura de
cooperativa la que les permitia desarrollarlas. Se visualiza ademas gran “coherencia
entre las practicas y las normas originales [del cooperativismo]” (Lattuada y Renold,
2004: 81), que como bien dicen los autores son propias de una forma de
organizacion relativamente pequefia, local, con escasa burocratizacion interna y alta

participacion y compromiso de sus socios.

“Nosotros ahora lo que tenemos es una reunion mensual que es el primer
sdbado de cada mes, eso nos ha ayudado muchisimo, incluso se ha
formado una especie de familia, la segunda familia es la cooperativa.
Porque ahi tratamos temas importantes, se toman decisiones mediante

votacion y de paso compartimos siempre algo. Ahora cada vez viene mas
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gente [...] Empezamos casi siempre a las 9 de la mariana y a veces son
las 6 de la tarde y todavia estamos discutiendo algun tema, porque es el
momento de hacer las preguntas, de hacer las consultas, propuestas,
quejas, todo [...]” (Actual presidente de la Cooperativa, 2019).

Por otra parte, es interesante destacar que si bien el primer presidente no tenia
vinculacién directa con la produccion agropecuaria al momento de gestarse la
cooperativa, su historia da cuenta de un fuerte sentido de pertenencia e identidad
con el territorio. Su historia familiar no era ajena a la realidad de muchos pequefios
productores, quienes “viven en condiciones de marginalidad o con muy pocas
oportunidades de desarrollo social y productivo” (Sili y Li, 2013:59). Esta situacion
movilizé el interés por desarrollar un modelo de cooperacién fundado en el espiritu

colectivo y que promueva la permanencia del sector:

“Practicamente me crié en el campo, en esos campos, en los de mi papa,
en los de mi mama... Bueno, hoy lo de mi mama es una sucesion que
administra un hermano. Viste que las familias antiguas eran familias
grandes, lo de mi papa también era una sucesién, bueno mi papa
después sacO sus partes, las vendié todas, pero bueno siempre el
sentimiento por el campo siempre quedd” (Primer presidente de la
Cooperativa, 2018).

Las palabras de un técnico agropecuario que estuvo vinculado desde el inicio, son
muy ilustrativas acerca de las convicciones del primer presidente en cuanto a la

conformacioén de ese espacio colectivo:

“El era asi, iba para adelante, el 'no” no lo tenia en su cabeza. Y también
iba para adelante porque sabia que los otros lo iban a apoyar, digamos,
si para beneficio mas bien de todos, [...] si bien su familia tenia campo,

él no era productor directo” (Técnico agropecuario, 2019).

Cuando se conformé la cooperativa eran doce socios, quienes establecieron como
requisito para asociarse acreditar la condicion de pequefio productor. La misma

estaba dada por una cantidad maxima de animales.
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“Lo que decidieron los que son socios fundadores era de que se
consideraba como pequefio productor tener menos de 1000 ovinos o
menos de 100 vacas, todo productor que esté en todo ese rango entraba
a la cooperativa, podia acercarse a la cooperativa. No quedé explicito en
el estatuto, pero si fue una decisiéon de ellos” (Actual presidente de la
Cooperativa, 2018).

En la actualidad son treinta y cinco los asociados, pertenecientes a localidades y
parajes del departamento de Languifieo y principalmente de Tehuelches:
comprende los parajes rurales Sierra de Tecka, ElI Molle, Arroyo Seco y Las Mulas,
también la comunidad mapuche Pocitos de Quichaura y las localidades de Rio Pico

y José de San Martin.

Cuando se indaga acerca de los motivos que impulsaron la conformacion de una
cooperativa, surgié la fuerte conviccion de agruparse por la necesidad: “era

momento de juntarnos”, “empezamos a juntarnos para tener charlas”:

“La situacion que habiamos venido trayendo toda la vida hasta ese
momento, con los campos muy chicos, en algunos lugares la tierra estaba
en situacion irregular, la lana practicamente se vendia muy mal... digo la
lana porque es el producto que mas o menos sostiene al pequefio
productor, la mayoria lamentablemente tenia empefiado el lote de lana,
asi que no dejaban ningun beneficio, no era algo que soportara los costos
después del afio; la venta de animales viejos... y bueno, entre todas esas
cosas la situacion empezaba a ser apremiante [...] hubieron zonas aca
en la provincia de Chubut donde el pequefio productor practicamente
desaparecio, termindé vendiendo, alquilando” (Primer presidente de la
Cooperativa, 2018).

Los involucrados en el proceso destacan que se tratdé de un periodo en el cual “se
dieron a conocer alternativas un tanto prometedoras [...]. Ayuda para los pequerios
productores, politicas de acompafiamiento, seguimiento técnico” (Primer presidente
de la Cooperativa, 2018). Consideraban que era necesario gestionar las politicas

publicas en forma organizada, dado que de otra manera era dificil acceder a créditos
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y/o programas de financiamiento. Es asi que se acordaron espacios de encuentro,
en una escuela o domicilio particular, para organizarse y establecer intereses en
comun. El testimonio de técnicos que acompafiaron ese proceso ilustra sobre esa

etapa:

“Era un momento en el cual habia muchos proyectos dando vueltas,
entonces mas de uno cerraba. Tenias una organizacion bien,
funcionando, caia, podias escribir algo y lo mandabas, a veces salia, a

veces no, pero habia plata” (Técnico Agropecuario, 2019).

“Fue un momento politico en el que el sector fue mucha mas mirado, fue
una decisidn politica de poner recursos alli, entonces para este grupo fue
una oportunidad que ellos supieron aprovechar, porque tienen capital

social” (Técnica de AgrupA, 2022).

La ganaderia ovina es la produccion por excelencia de estos pequefios productores,
gue comercializaron histéricamente la lana y los corderos de forma individual;
situacion que comenz6 a revertirse cuando observaron que a través de la
organizacion y el asociativismo podrian mejorar sus condiciones de produccion y

comercializacion.

“Estamos convencidos que agrupados es la unica forma que tenemos los
productores de salir adelante, lograr cosas, incluso lograr financiamiento
porque individualmente es muy dificil, y lo saben los productores, y por
€S0 nhosotros seguimos luchando como cooperativa” (Actual presidente

de la cooperativa, 2017).

De todos modos, hay una diversidad de actividades que actualmente desarrollan los
miembros de la cooperativa. Como bien lo explicitan Lattuada y Renold (2004), las
organizaciones estan marcadas por las transformaciones del contexto
macroecondmico, las cuales exigen cambios en las mismas para su mejor desarrollo

econdémico-empresarial.

“Actualmente somos 35 socios de la cooperativa, la mayoria son

productores ovinos, después hay productores que tienen bovinos,
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caprinos que son los menos, pero tenemos. También dentro de la
cooperativa tenemos artesanos, productores de cerdos, que eso es una
produccion que esta surgiendo ahora [...] después productores de aves,

tenemos agricultores [...]” (Presidente de la cooperativa, 2017).

“Nos iniciamos en aquel momento para poder vender los productos que
haciamos en conjunto, para sacarle mas beneficios, para eso se armo la

cooperativa” (Productor asociado, 2018).

“El objetivo principal era vender y trabajar en conjunto” (Productor
asociado, 2018).

El técnico que los asesor6 en el inicio relata que otros productores que no
pertenecian a la cooperativa empezaron a ver que sus condiciones eran similares y

que el trabajo organizado era positivo, y asi paulatinamente se fueron sumando.

5.2 Construyendo la accién colectiva

En las primeras experiencias compartidas, durante los afios 2002/2003, se hicieron
compras conjuntas de pasto, lefia, fardos y se aspiraba a vender la lana de la misma
forma, pero tuvieron algunas complicaciones en el proceso que finalmente
repercuti6 en la estabilidad del grupo. Estos problemas vinculados a la
comercializacion de la lana se superaron una vez constituidos como cooperativa, de
acuerdo a lo mencionado en una jornada de pequefios productores que tuvo lugar

en el aflo 2017 (Imagen 17):

‘Hoy si se puede decir que se vende la lana mediante licitacion, ya
llevamos cuatro licitaciones logradas; aca a las oficinas nuestras vinieron
los compradores de lana a presentar sus ofertas, esta vez de seis que
hay en la zona estuvieron cuatro, y uno pidio la oportunidad de aportar
por teléfono. Se vendido muy bien el lote de lana, este afio se lograron

juntar 30.000 kilos, en la zafra anterior 25.000, en la zafra anterior 16.500,
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y la primera vez que se habia juntado la lana para empezar a vender eran
8.000 y pico de kilos, es decir que hubo un progreso” (Actual presidente

de la cooperativa, 2017).

“Las ventas de lana han llevado mucho tiempo porque eran varias
reuniones de coordinar un montén de cosas, arrancaba con el curso de
lana, que daban con Prolana, y después de eso armar todos los lotes
hasta llegar a la venta, y eso eran acuerdos y acuerdos, el que decia que
iba a entrar a la venta no podia vender por afuera” (Técnico agropecuario,
2019).

Imagen 13: 3° Jornadas Regionales Ovinas
para pequefios productores

Fuente: Area de Comunicacion de la EEAf Esquel, 2017.

Poder consolidarse en la venta conjunta de lana fue un proceso paulatino, pero una
vez establecido modificé la relacién entre los actores del territorio, dandole mayor

peso al sector de los pequefios ganaderos.

“Con la venta conjunta le jorobamos el negocio a varios, porque ya no les
compraron al precio que querian, sino que ellos le ponian el precio y sino
no te la vendian [...] con el laburo que venian haciendo del campo mas
otras cosas que ellos ponian de afuera, les permitia, los pocos fardos que
tuvieran, guardarlos, aguantarlos y venderlos cuando ellos querian, un

ano por lo menos” (Técnico agropecuario, 2019).
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El canal de comercializacion tradicional de la lana para los pequefios productores
de la zona eran los llamados mercachifles o bolicheros. Actores que “no sélo fueron
importantes como intermediarios entre los pequefios y medianos productores y los
consignatarios de lanas en los mercados centrales, sino que también eran
despensa, almacén de ramos generales, ferreteria, bar y albergue, y, con el tiempo,

hasta acreedores” (Ejarque, 2014:94).

Una vez formalizada la cooperativa, se comenzaron a establecer criterios en comun
en lo que respecta a determinadas practicas productivas y comerciales, brindando
una imagen consolidada, no solamente hacia el interior del sector de los pequefios

productores sino también hacia afuera.

“Si uno no intenta hacer las cosas no va a saber si es asi 0 no, por eso
hemos tenido problemas, pero los hemos resuelto para seguir adelante
porque estamos convencidos que agrupados es la unica forma” (Actual

presidente de la Cooperativa, 2017).

Otra de las actividades en las cuales incursionaron, fue en la practica del engorde
de ovinos realizado en el establecimiento de uno de los miembros de la cooperativa,

“Se ha hecho engorde en conjunto, comenzamos a hacer en el 2011 [...]
éramos cinco pero quedamos cuatro, 131 animales, una duracién
promedio de 60 dias. Ese afio nos fue muy bien porque recién se
empezaron a hacer los engordes, cuando los fuimos a vender se vendian
a muy buen precio, compraron todo de una. Al afio siguiente ya éramos
mas productores, éramos siete, ese afio tuvimos 193 animales, llegamos

en 75 dias” (Actual presidente de la cooperativa, 2017).

Esta experiencia involucré al duefio del establecimiento, a técnicos de organismos
publicos que brindaron asesoramiento, a productores y a estudiantes de la escuela
secundaria -con orientacion agropecuaria- de Gobernador Costa (con quien la
cooperativa suscribié un convenio); también se contraté a una persona para repartir

alimento y realizar el control.
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Asimismo, vinculado a la produccién de carne, se realiz6 la basqueda de nuevos
nichos comerciales para la ubicacion de los productos, para lo cual se generd una
feria anual y venta a carnicerias locales. Desde el afio 2014 se realiza la feria anual

agricola ganadera:

“Ahi cada productor lleva lo que tiene, digamos hay venta de corderos en
pie y después van a faena ahi al matadero municipal, después hay venta
de asado. Y ahi esta en venta cordero, asado de potro, chivo [...]
Después bueno, hay otros productores que tienen gallinas, por ejemplo,
la mami ella suele traer huevos, pan dulce, torta fritas, esa es su venta”

(Productor asociado, 2018).

Este evento tiene lugar en el mes de diciembre, generalmente se realiza durante el
fin de semana y es un espacio de encuentro entre diversos productores donde
acude gran cantidad de publico en general. Sus origenes estan vinculados con el
estatuto, ya que en el Articulo 5° del Capitulo 1 se menciona como obijetivo la
posibilidad de “vender la produccion de sus asociados, pudiendo efectuar remates

o ferias [...]".

“Lo unico que estabamos haciendo era vender lana mediante licitacion y
era todo, o por ahi un engorde y vendiamos finalizado. Asi que
empezamos a hacer la feria... para la cual tuvimos mucha colaboracion
del INTA. [...] Lo logramos hacer, quedamos contentos” (Actual

presidente de la cooperativa, 2018).

Diversos fueron los espacios y los vinculos que se gestaron durante el transcurso

de los afnos:

“La cooperativa compro al Municipio local dos hectareas, [...] tiene un
galpoén de acopio que fue financiado por PRODERPA” (Actual presidente
de la cooperativa, 2017) (Imagen 18).
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Imagen 14: Infraestructura y equipamiento de la Cooperativa Chacay Mamil

Fuente: Fotografia de la autora, 2021.

También se realizaron mejoras prediales que permitieron mejorar la calidad de la

produccion y de la vida de algunos de sus miembros.

“Se consiguié a través de Ley Ovina cinco perforaciones completas |[...]
un tanque de 10.000 litros para acumulacion de agua. Se deriva el agua
a las casas y después tienen bebederos cada productor para los

animales” (Actual presidente de la Cooperativa, 2017).

En las actividades mencionadas, como en tantas otras, intervinieron
organismos del estado municipal, provincial y nacional. Situacién que asi relata

el técnico asesor:

“La cooperativa se empez6 a hacer muy visible, y ya no era la cooperativa
que laburaba con los técnicos sino que ya venian de Provincia a
buscarlos para ofrecerles cosas, para invitarlos. [...] siempre les
planteamos que la idea no fuera una cooperativa fuerte y los productores
ahi recibiendo, sino que si crecen los productores que crezca la
cooperativa, no al revés que crezca la cooperativa como si fuera una
empresa, entonces con esa visibn creo que tuvieron un cambio

tremendo” (Técnico agropecuario, 2019).

En el relato acerca de la trayectoria de la cooperativa, es posible observar que en

el andar conjunto han adquirido un nivel de organizacion solida y consolidada, en el
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que fueron tomando decisiones y realizando acciones en respuesta a los contextos
cambiantes. Este caso de estudio muestra que las estrategias colectivas se
comprenden en relacién al espacio social donde se realizan, y reconocer las
capacidades de los agentes en la resolucion de los problemas que se les presentan
habilita a pensar “la organizacién social como una forma de continua creacién”
(Coulon citado en Giarraca, 2017:202).

5.3 “Un Yo que es Nosotros”

El estudio de la conformacion y trayectoria de la cooperativa Chacay Mamil permite
observar cdmo un grupo de pequefios ganaderos del centro oeste de la provincia
de Chubut busco permanecer en el espacio productivo a través de una estrategia

colectiva y solidaria, las palabras de una técnica de AgrupA refuerzan esta idea:

“Hay algo que siempre me era interesante de ellos como grupo humano,
tienen muy claro cédmo quieren trabajar, saben qué los une: quieren la
tierra, quieren permanecer en el lugar, haciendo lo que saben y
aggiornandose con lo nuevo que viene. Siempre demostrd ser gente que
tenia mucha capacidad en términos intelectuales. Son super estrategas”
(Técnica de AgrupA, 2022).

Tiene como particularidad distintiva que se sitda en una provincia con pocos
antecedentes de cooperativas agrarias con trayectoria prolongada, y en una region
tradicionalmente identificada con las medianas y grandes unidades, donde los
pequefios productores han tenido escaso o nulo reconocimiento. Tal es asi, que las
formas organizativas en torno a la pequefa produccion han sido practicamente

inexistentes.

La puesta en practica de los valores cooperativos les permiti6 dar respuesta a
necesidades historicas de sus asociados. En el analisis de la trayectoria se observa
un proceso que se fue consolidando y complejizando, atendiendo en una primera

etapa aspectos vinculados a la comercializaciébn, para avanzar luego en
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experiencias de produccidn conjunta, gestion y ejecucion de proyectos productivos,
manejo de fondos de microcrédito y la representacion gremial ante organismos

provinciales.

Este fortalecimiento hizo posible vinculaciones con los distintos actores del territorio
desde una posicion autbnoma. Por un lado, las que se establecieron entre los
propios asociados -grupo que se fue ampliando paulatinamente-; y por el otro, con
las demas organizaciones de productores existentes en la zona y con los espacios

de encuentro, como las Mesas de Desarrollo Locales y Regionales (Imagen 19).

Imagen 15: Encuentro de la mesa de desarrollo del departamento Tehuelches

Fuente: Fotografia de Hugo Bottaro, 2021.

El proceso de constitucion y desarrollo de la Cooperativa se vio favorecido por la
implementacion de politicas publicas en apoyo a la agricultura familiar y por los
vinculos que se establecieron con la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco,

la Subsecretaria de Agricultura Familiar y el INTA.

No puede desconocerse ademas, que gran parte de ese periodo se caracteriz6 por
buenos precios internacionales de la lana y un tipo de cambio que favorecio la
produccion de bienes exportables, estimulando el desarrollo de canales de

comercializacion asociativos.
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Consideramos que los resultados de este estudio aportan elementos para analizar
las estrategias de desarrollo rural en un territorio caracterizado por restricciones
ambientales, productivas y socio-econdémicas. La conformacion de la Chacay Mamil
se dio en el marco de un proceso en el que se combinaron espacios de capacitacion
y didlogo de saberes, resignificando los caracteres identitarios, valorizando las
experiencias previas, y muy especialmente incorporando competencias tanto en los

aspectos productivos como de gestion.

PRINCIPALES  ASPECTOS Y RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

En esta investigacion se identificaron los sujetos ganaderos y los procesos socio-
productivos de un territorio caracterizado por una fuerte historia vinculada a la
ganaderia ovina. En este sentido, fue significativa la construccion de una tipologia
como herramienta que permiti6 posteriormente analizar las estrategias de los
distintos tipos de productores ganaderos del Departamento Tehuelches ante los

cambios territoriales que acontecieron en el periodo 2006-2020.

En toda investigacion social, resulta trascendental conocer las representaciones
gue tienen los sujetos sobre su trayectoria y particularmente sobre la produccion,
asi como aquellas problematicas que aquejan al sector. Es asi que sus
experiencias, sus historias de vida vinculadas a la ganaderia, permiten comprender
las formas de afrontar los problemas aun en situaciones de extrema coercion,

atendiendo a la complejidad de los procesos territoriales.

El recorte temporal abordado en esta investigacion se explica por la profundizacion
de la sequia registrada en el afio 2006 que afecté la sostenibilidad de las practicas
productivas y la permanencia de los pobladores en las areas rurales. Para el
abordaje de los cambios acontecidos en ese periodo se identificaron las

dimensiones productivas, ambientales, politicas, tecnologicas, econdmicas Yy
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sociales que impactaron tanto en el espacio rural como en los sujetos que

construyen la realidad socio-productiva.

Los tipos sociales ganaderos fueron construidos desde un enfoque social con una
metodologia basada en la entrevista, ya que este trabajo se penso con la finalidad
de enriquecer la tradicional delimitacion de los estratos productivos basada en la
cantidad de animales, a partir de la identificacion de otras dimensiones de analisis
que hacen a la caracterizacién de los ganaderos de Tehuelches. El proceso de
realizacion de entrevistas, sistematizacion y analisis, complementado con la revision
bibliografica pertinente concluyé en la construccion de tres tipos sociales ganaderos

denominados:

- Productores ganaderos familiares de subsistencia.
- Productores ganaderos familiares capitalizados.
- Productores ganaderos capitalistas.

Considerando las diversas categorias de analisis correspondientes a cada
dimension, fue posible reunir una gran variedad de informacion para identificar las
particularidades de cada tipo. Por un lado, los familiares de subsistencia se
caracterizan por ser mayoritarios en cantidad, aunque ocupan una escasa fraccion
de la superficie total y muchos de ellos tienen relacion con la historia constitutiva del
departamento por ser descendientes de aquellos pobladores originarios que fueron
asentados en las denominadas colonias indigenas. Por otra parte, los familiares
capitalizados retnen aquellas caracteristicas que en la bibliografia particularizan a
los denominados medianos productores, ya que son propietarios de la tierra y
generalmente de los medios de produccion béasicos, cuentan con mano de obra
asalariada y ocasionalmente algunos miembros de la familia pueden realizar
actividades en torno al emprendimiento productivo. Los ganaderos capitalistas, Si
bien no son representativos en términos cuantitativos, controlan gran parte de la
superficie del departamento y la posesion de animales es significativa, también
cuentan con fuerza de trabajo asalariada en forma permanente y disponen de

innovaciones productivas, asi como de un fondo de ahorro para inversion.
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En lo que respecta a la tenencia de la tierra, los ganaderos familiares capitalizados
y los capitalistas han acrecentado la superficie que trabajan, tanto en forma de
arrendamiento como a través de la compra; mientras que los familiares de
subsistencia se caracterizan por ocupar histéricamente pequefias superficies de
tierra en condiciones de precariedad, y aunque han tenido lugar politicas nacionales
y provinciales de mensura y titulacion, no fueron sostenidas en el tiempo y sélo unos
pocos alcanzaron a tramitar el titulo de propiedad sin que la totalidad pudiera
obtener el titulo definitivo.

Mayoritariamente la historia de los productores entrevistados, independiente del
segmento al que pertenezcan, tiene que ver con una etapa del ciclo familiar de
traspaso, de relaciones intergeneracionales, y su vinculo con la tierra y con la
actividad productiva generalmente data de toda la vida, manteniendo la tradicion
familiar. Si bien en los relatos hay un fuerte sentido de pertenencia con el legado
familiar productivo, en algunos casos surge un sentimiento de desaliento o
desconocimiento sobre la permanencia de las generaciones siguientes,
manifestandose el deseo de que los hijos no permanezcan en la actividad por las
dificultades que han tenido que atravesar, en donde los esfuerzos y las demandas

por mantener la produccion son cada vez mayores y los ingresos menores.

En este sentido, la organizacién de las familias tiende a estar regida por el creciente
movimiento entre el campo y la ciudad, ya que priorizan el acceso a servicios
bésicos asi como a bienes de consumo, en algunos casos también influye la
asistencia de los hijos en edad escolar a establecimientos educativos y la dinamica
laboral de quienes poseen ingresos extraprediales. Esta situacion es clara en el
caso de los familiares de subsistencia y los familiares capitalizados, quienes
preferentemente residen en localidades proximas a las unidades productivas, por lo
que el desplazamiento al campo, dependiendo de las tareas a desarrollar,
generalmente es diario. En estos dos grupos de productores, se destaca la
necesidad de diversificar los ingresos, teniendo en cuenta que se trata de campos
de escasa rentabilidad —principalmente los familiares de subsistencia- que por si

solos no generan ingresos suficientes para sostener la dinamica familiar e incluso
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algunas veces tampoco llegan a cubrir los propios gastos de la unidad productiva.
Por su parte, un porcentaje importante de los ganaderos capitalistas entrevistados
reside en el campo —en algunos casos el grupo familiar también- o vive en
localidades préximas, lo que posibilita que puedan realizar un seguimiento
constante de las actividades y del estado de la unidad productiva. En este
segmento, se advierte que los ingresos del grupo familiar se obtienen principalmente

de las actividades productivas.

En lo concerniente a la mano de obra, en todos los tipos identificados la gestion
cotidiana de las actividades rurales esta predominantemente centrada en el
productor. Particularmente en el caso de los familiares de subsistencia la fuerza de
trabajo familiar es de crucial importancia para el desarrollo de la ganaderia ya que
la contratacion de empleados no es viable ni rentable en relacion a los ingresos
obtenidos. Puntualmente para la esquila si suelen contratar el servicio en el marco
de la Comisién de la Cooperativa acordando un precio en conjunto entre los
interesados, ya que este sector de productores con el objetivo de mejorar las

caracteristicas de comercializacion de la lana homogeneizoé la practica.

La contratacion de personal asalariado es relevante en los capitalistas y en menor
medida en los ganaderos familiares capitalizados, con gran predominancia de
trabajadores permanentes en el primer grupo, asimismo hay un grado de
participacion familiar en actividades concretas. Cuando se habla de la participaciéon
del grupo familiar es importante advertir que generalmente se trata de la parejay de
los hijos, quienes mayoritariamente superan los 20 afios de edad. Tanto el grado de
participacion como las actividades que realizan dependen del tiempo disponible con
gue cuenten, ya que no suelen dedicarle exclusividad, también los estudios
alcanzados determinan si intervendrdn en cuestiones puntuales del manejo
ganadero (como practicas veterinarias) o contables y administrativas del

establecimiento.

Como bien se desarroll6 en la tesis, en el departamento se consolidé un modelo
productivo vinculado principalmente a la ganaderia ovina, aunque existe una

tendencia a diversificar la produccién con la incorporacién de ganado bovino por
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parte de los familiares capitalizados y ganaderos capitalistas. Se trata de modelos
productivos con una escasa incorporacion de insumos, la alimentacién del ganado
preferentemente se realiza a campo, y de acuerdo a los requerimientos y/o
capacidades econOmicas pueden complementar con alimento balanceado o
suplementar. Asimismo algunos productores capitalizados y capitalistas suelen

realizar un manejo estacional en campos de veranada e invernada.

El acceso a financiamiento por parte de los familiares de subsistencia
principalmente es a través de la cooperativa, ya que muchos de ellos no poseen
titulo de propiedad de las tierras que trabajan, lo que es un impedimento para
conseguir crédito en forma individual. Generalmente, el destino de los fondos al que
acceden es para incorporar mejoras en los predios ya que sefialan que el estado de
las instalaciones es bueno/regular; y en caso de ser necesario también compran
alimento para los animales en forma conjunta. Por su parte, los ganaderos familiares
capitalizados y capitalistas disponen de capital y tienen mayor acceso al
financiamiento bancario para realizar mejoras, es por ello que valoran positivamente

el estado de sus instalaciones.

Cierta bibliografia refiere a la construccion simbdlica del productor ganadero
patagdnico como un sujeto individualista, alejado de la participacion colectiva en
pos de adquirir beneficios econémicos, sociales y productivos. En la investigacion
resultdé de gran interés rescatar una experiencia en el estrato de los familiares de
subsistencia, que disrumpe con la idea de trabajar y resolver los problemas de
manera individual, ello se logré a través de la conformacion de la Cooperativa
Chacay Mamil, que aparece como una estrategia colectiva para preservar sus
posiciones en el espacio productivo de la region. Si bien en Chubut hay una débil
trayectoria en la conformacion de espacios asociativos, durante los afios 2002 y
2003 ante la critica situacion de la pequefia produccion ovina en la zona, un grupo
de familiares de subsistencia se organizé en un contexto de emergencia y de
politicas publicas que alentaban iniciativas de este tipo. La estrategia asociativa

encarada por estos productores merecio un capitulo de la tesis para desandar el
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camino de integracion y compromiso solidario que transitaron, advirtiendo la

movilizacion de valores en relacion a los intereses y problematicas compartidas.

En el desarrollo de las entrevistas la actitud individualista es resaltada por los
propios productores, especialmente los familiares capitalizados y capitalistas, pero
asimismo reconocen que la conformacion de grupos colaborativos es una forma
razonable de sobrellevar los momentos criticos, haciendo referencia no solo a la
experiencia de la Chacay Mamil sino también a otros grupos de productores que
supieron compartir procesos de aprendizaje generando estrategias de accion ante

las mismas problematicas.

En esta investigacion se dio relevancia a esta estrategia, ya que es una herramienta
gue permite dar respuesta al conjunto de problematicas que aguejan al sector -tales
como la precaria situacion juridica de la tierra, la degradacién de suelos, la escasa
produccién, el bajo nivel tecnoldgico, los problemas de comercializacion, entre

otras- y también los visibiliza afianzando su representatividad en el territorio.

En el relato de los productores surge la incertidumbre acerca de la continuidad de
la unidad productiva ante las dificultades y los problemas de diversa indole que
atraviesa la actividad, destacando que los ingresos son cada vez menores y las
demandas de inversion mayores sin atisbo de que el panorama cambie. Se pierde
aquel vinculo con la tierra, con la tradicion familiar de pensar al campo como un

medio de vida tanto para las generaciones presentes como futuras.

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS A FUTURO

Es posible observar en el desarrollo de la tesis que los productores ganaderos
manejan diferentes racionalidades, dando lugar a una heterogeneidad que se
materializa en su forma de pensar y actuar, que se refleja claramente en las
decisiones que toman y afectan al sistema productivo. Los resultados obtenidos
constituyen material suficiente para contribuir al analisis de los modelos de

relaciones socio-productivas imperantes en la regién patagonica.
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Asimismo, en lo pertinente a la construccion de las tipologias de los sujetos sociales,
es de vital importancia advertir que no son construcciones estaticas sino que tienden
a ser reinterpretados y redefinidos atendiendo a los momentos politicos,
econOmicos y ambientales. Para delinear politicas publicas y acciones territoriales
con el sector, es importante tener en cuenta las caracteristicas del area, de las
familias que habitan y construyen territorialidad diariamente, buscando entender
cOmo son, cuales son sus objetivos, cuales sus necesidades y problemas. En este
sentido, el trabajo interrelacionado entre las instituciones publicas, los productores,
el sector privado y demas actores vinculados a la produccion agropecuaria, es
fundamental para llevar a cabo acciones que motoricen el desarrollo agropecuario

de acuerdo al interés general.

Ante la heterogeneidad de tipos sociales existentes en los territorios, es conveniente
buscar y concebir soluciones apropiadas a las condiciones de cada uno. La
construccion de la tipologia tuvo como finalidad captar las particularidades de la
estructura de los ganaderos de Tehuelches, estableciendo diferencias cualitativas
entre los sujetos sociales. Este proceso se realizo a partir de la interpretacion de los
relatos, los cuales también permitieron identificar cdmo viven y producen a partir de
las estrategias que han desarrollado en un contexto de profundas transformaciones
desfavorables para el sector. Lo que se propone desde esta perspectiva es centrar
la mirada en el productor y el grupo familiar, asi como en la produccion y la forma
de organizacion del trabajo, atendiendo a las relaciones que se establecen con otros

actores.

Brindar conocimiento acerca de como perciben los productores los procesos en los
gue estan involucrados es fundamental para encarar desde las instituciones
publicas y privadas, estrategias de trabajo mancomunado. Si bien en las Ultimas
décadas del siglo XX las actividades agropecuarias en la region comenzaron a
mostrar profundas transformaciones que re-significaron los espacios rurales,
acentuandose la concentracion de la estructura parcelaria, el abandono de algunos
campos y la compra de tierras por parte de nuevas empresas extranjeras para otros

fines productivos, existen productores que persisten de acuerdo a las diferentes
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posibilidades y capacidades para adaptarse a los cambios. En ese contexto se
propone desarrollar una agenda que invite a conocer de primera mano los territorios,
sus productores y sus ideas para construir conocimiento situado y pensar
alternativas de accion; observar aquellas dificultades y fortalezas, por medio de las
cuales sea posible revalorizar la tierra como medio de produccion y lo rural como

espacio de vida.

No se desarroll6 en esta tesis, pero a modo de interrogante surge el interés por
escuchar las voces de los jovenes, de los hijos de estos productores que se
mantienen en la dinamica rural pese a los avatares generados por las fuertes crisis
ambientales acompafiadas de politicas macroecondmicas con gran impacto
negativo en el territorio y que han dado como resultado un escenario critico para el
porvenir de la produccion ganadera asi como de los actores involucrados. Tampoco
se plasmo en los objetivos el interés por incursionar en el rol de las mujeres en la
dindmica socio-productiva, y en el devenir del desarrollo de la tesis se observo una
importante presencia territorial, es por ello que a futuro seria oportuno abordar un
proceso de investigacion en esta tematica con el objetivo de identificar quiénes son,
gué rol cumplen en la dinamica de la unidad productiva, cdmo articulan con los otros
actores del territorio, ¢se destacan por ocupar funciones puntuales en la
produccion?; en este sentido sefialo que es importante su visibilizacion como
sujetos auténomos para incluir en los procesos de disefio e implementacion de las

politicas publicas de desarrollo rural.

Por otro lado, en una escala de analisis mas bien regional sefialo que la metodologia
desarrollada constituye un antecedente para trabajar en otros territorios del area de
influencia del inta —particularmente de la Estacion Experimental Agroforestal de
Esquel-, en donde existen problematicas de la misma magnitud y escasean los

analisis de la realidad socio-productiva de las comunidades rurales.
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APENDICE

A- Disefio de entrevista a productores agropecuarios del
Departamento Tehuelches. Relevamiento sobre los dltimos 15

anos
ID:
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Fecha: N° de entrevista:

Paraje/pueblo:

1- Datos generales

Nombre del Establecimiento:

1.1. ¢Desde qué afo estd como productor aqui?

1.2. ¢De dbnde proviene?

1.3. ¢Cbmo es su historia en el lugar?

1.4. ¢Cuanta superficie trabaja, en relacién con el total de la superficie de la Explotacion?

Productor:

1.5. ¢Toda la superficie trabajada se encuentra en el Departamento Tehuelches?

2- Tipo juridico del productor

2.1. Indicar antigliedad:

Tipo Juridico | Persona Fisica

Sociedades

De Hecho

SA

SRL

SCA

Otras

3. De latierra

3.1. Régimen de Tenencia

Forma de Tenencia

Superficie (hectéareas)

Propia con titulo

Propia sin titulo
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Sucesion Indivisa

Arrendatario

Aparcero

Contrato Accidental

Ocupante en tierras particulares (prestada o de
hecho)

Ocupante de tierra fiscal

Campo comunero

Otra (especificar)

3.2. Modificaciones en el tamafo de la superficie operada en los ultimos 15 afios.
(TACHE LO QUE CORRESPONDA)

3.2.1. ¢Vendi6 tierra? Sl (pasa al cuadro) NO

¢ Por qué la vendio?

Ha Afio Deuda Descomposicion Otros (especificar) Valorde laha | A quién?
Familiar
3.2.2. ¢ Cedio tierra en alquiler? Sl (pasa al cuadro) NO
Ha Afio Conveniencia Descomposicion Otros (especificar) | ¢Qué tipo de arreglo

econémica Familiar contractual?
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3.2.3. ¢ Comprd tierra? Sl (pasa al cuadro) NO
Ha Afio Motivo de la compra
3.2.4. ¢ Tomo tierras en alquiler? Sl (pasa al cuadro) NO
Ha Afio Ubicacion De quien es la tierra? Tipo de contrato Duracion Forma de
del pago
Familiar Terceros Escrito Palabra contrato
4, Cantidad de cabezas de ganado
OVINOS....ooviiiiiiiicc, BoVinoS......ccoiiiii
5. Practicas realizadas
Practica OVINO BOVINO DESDE CUANDO REALIZA LA
PRACTICA

Edad de destete

VACUNOS: ¢ sangrado para brucelosis?

Inseminacion artificial

Diagnéstico de prefiez (tacto)

Duracién del servicio




209

¢ Tratamiento antiparasitario?

Indicar época de esquila

Cantidad de visitas al afio del veterinario

Otra (especificar):

6. Alimentacion
6.1. Bovinos (Tachar lo que corresponda)
Pasto

6.2. Ovinos (Tachar lo que corresponda)

Suplementacién

Pasto Engorde Suplementacién (indique desde
cuando)
7. Infraestructura
7.1.
Tipo Cantidad ¢Lo incorpor6 en los dltimos 15

afios?

Ovinos: equipo de esquila

Tractor (consignar potencia —HP- y antigliedad)

Cantidad de cuadros

Cantidad de potreros

Intersembradora/Sembradora

Equipo electr6geno

Comunicacion (Radio y/o Celular)

Corrales con techo para ovinos

Silos comedero
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Galpones

Vehiculo de transporte de la produccion

Molino

Manga/Brete para vacunos

Aguadas artificiales

Silos de almacenamiento

Otra (especificar)

7.2.
Estado de las Bovinos Ovinos Alambrado e infraestructura en
instalaciones general
Muy Bueno
Bueno
Regular
Insuficiente

7.3. ¢En los Ultimos 15 afios accedié a algun tipo de financiamiento para incorporar

mejoras?. En caso de respuesta afirmativa indique el origen del Financiamiento y su

destino.

8. Organizacion del Trabajo

8.1. ¢ Tiene mano de obra asalariada? (Tachar lo que corresponda)

Sl

NO

8.2. Cantidad de asalariados y forma de pago

Categoria

Cantidad

Lugar

residencia

de

Forma de pago

Mensual

Jornal

% a cosecha

Otra forma

Permanente
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Transitorio

8.3. ¢En caso de tener mano de obra asalariada, ha mantenido la misma cantidad de

personas en los ultimos 15 afios?.

9. Realizacion de Tareas
Tipo de tarea ¢Quién las realiza?
Asalariado Productor Familiar
Sanidad
Esquila

Cuidado de  animales

Supervision de tareas

Reparacion de

Maquinarias

Tareas administrativas

Contabilidad

Manejo general de la

hacienda
Reparacion y
mantenimiento de

alambrados
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10. En el cuadro siguiente se deben incluir todos los que dependen del ingreso de la explotacién sean parientes o no.
Trabaja fuera del predio
Programa
Fuente principal del
Trabaja en el apoyo .
Sexo Ingreso
Grado de ) predio N estatal
parentesco ugar
con el Edad de Estado Nivel de o
productor civil instruccion No Fuera del
residencia ; ;
F|M Sl NO | Agropecuario | @9ropecuario | actividad Sl NO | predio predio
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11. Modalidad de Gestion

¢,Dénde compra los insumos para la produccion? (Preguntar en qué localidad)

11.1. ;D6nde compra las provisiones para consumo familiar? (Tachar lo que corresponda)
Comercio Mercachifle Intercambia c/vecinos

11.2. Comercializacion de la produccion

Ganado | ¢Ddénde Vende?

Carne Lana
Carniceria/ Frigorifico Consumidor Engordadore | Firma Coop. | Acopiado | Otras
Matarife directo S r local formas

Bovino

QOvino

12. Asociativismo y trabajo grupal

12.1. ¢Esta asociado a alguna cooperativa? ¢, Cual? ¢ Desde cuando?

12.2. ¢Esta asociado a alguna institucion gremial? ¢ Cudl? ¢ Desde cuando?

12.3. ¢Ejerce alguna forma de asociativismo? (Tachar lo que corresponda)

Compra de insumos Comercializacion de produccion Capacitacion Otra
12.4. ¢Pertenece a algun grupo de productores? ¢,Cual? ¢ Desde cuando?

12.5. ¢Considera beneficioso la pertenencia a formas asociativas o a grupos? ¢,Por qué?

13. Algunas reflexiones

13.1. ¢Considera que el valor de la tierra se ha modificado en los ultimos 15 afios?? En

qué proporcion?

13.2. ¢Visualiza cambios en la regién en los dltimos 15 afios? ¢De qué tipo? ¢ Cuales

considera mas relevantes?

13.3. ¢ Se vio afectado como productor por esos cambios? ¢ En qué medida?
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13.4. ¢Observa problemas de degradacion de suelo? ¢ Cuales?

13.5. ¢Qué otros problemas relacionados al impacto ambiental de la explotacion

agropecuaria son de importancia en la zona?
13.6. ¢Se presentan problemas con los predadores?. ¢ Con que tipo de predadores?

13.7. ¢Cree que alguien de su familia continuara en el campo?. ¢ Con la misma actividad?



