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Introduccion

El patrimonio y los procesos de patrimonializacion adquieren gran representatividad en
la actualidad. Constituyen un conglomerado de acciones y dispositivos que permiten
poner en valor ciertos bienes, historias e identidades. En un sentido particular, el
patrimonio industrial, como tipologia o categoria especifica, suele vincularse con los
lugares derivados de la actividad fabril e industrial, abarcando tanto los componentes
muebles e inmuebles productivos, como también los modos de vida de los trabajadores y
los mecanismos sociales que se inducen para preservarlos, l1os que en su conjunto

conforman la memoria colectiva de los sitios.

Asimismo, el turismo cobra protagonismo como practica socioeconémica que valoriza
ciertos componentes patrimoniales configurandolos en atractivos. De este modo, la puesta
en valor turistico del patrimonio puede contribuir a la dinamizacién de los territorios a
través de un uso racional del sustrato sociocultural y/o natural, a partir del disfrute de los

recursos y practicas tradicionales como parte de la oferta turistica.

La ciudad de Comodoro Rivadavia no escapa a estas dinamicas, los vestigios relacionados
al petréleo y su historia en la escala local representan una gran oportunidad para
revalorizar esta impronta a partir de las actividades de ocio. Ello permitiria un
aprovechamiento por parte de los visitantes y los residentes durante su tiempo libre. En
este marco, el objetivo de la presente tesis es analizar los procesos de patrimonializacion
y valorizacion turistica desarrollados en torno al petréleo en la localidad de Comodoro
Rivadavia (Chubut).

Con respecto a la estructuracion del documento, en el capitulo uno se abordan los aspectos
metodologicos, constituidos por el planteamiento del problema, los objetivos, la hipotesis
y lametodologia y técnicas utilizadas. En el capitulo dos, se presenta el marco conceptual,
abarcando las diferentes miradas sobre el patrimonio en general y el patrimonio industrial
en particular, su valorizacion turistica y el turismo patrimonial como modalidad clave. En
el capitulo nimero tres, se analiza la temética elegida, profundizando en diferentes aristas
vinculadas a los mecanismos sociales indagados. Por ultimo, en el capitulo cuatro, se
sintetizan los alcances y limitaciones del tema indagado, se proponen una serie de

posibles lineamientos a futuro y se culmina con las reflexiones finales de la investigacion.



PASCUAL, J. (2025)

CAPITULO I:

ASPECTOS METODOLOGICOS
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1. Planteamiento del problema

Como se mencionara, la tesina tiene como objetivo analizar los procesos de
patrimonializacion y valorizacién turistica del recurso petrolero en la localidad de

Comodoro Rivadavia, en la provincia de Chubut.

Esta investigacion se desarrolla desde una perspectiva critica del patrimonio, que lo
considera como una construccion social (Prats, 2005; Smith, 2011). Segun Pinassi (2019,
2024), el patrimonio no serian los bienes materiales e inmateriales producto de la cultura,
sino los mecanismos sociales, culturales y politicos que llevan a definir los patrimonios
como tal. Es el recorte o seleccion de aquellas formas del espacio geogréafico y/o
expresiones de la cultura que, segun el discurso o ideologia del poder imperante que lleva
a cabo estas iniciativas de valorizacion, son representativas de la identidad ciudadana.

Parafraseando a Prats (1997, 2005), el patrimonio como tal no existe en la naturaleza, no
es algo dado, ni siquiera un fendmeno social universal, ya que no se produce en todas las
sociedades humanas ni en todos los periodos historicos. El patrimonio es un “artificio”,
ideado por alguien para unos fines determinados, e implica, ademas, que puede cambiar
de acuerdo con nuevos criterios e intereses que determinen nuevos fines para esas

circunstancias.

En un sentido particular, el patrimonio industrial, objeto de estudio de la presente tesina,
surge como concepto tedrico a finales del siglo XIX en Portugal y se populariza en los
afios cincuenta del siglo XX, asociado a la arqueologia industrial (Rodrigues Da Silva,
2010). Segln el TICCIH (Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio

Industrial), esta categoria

“... se compone de los restos de la cultura industrial que poseen un valor historico,
tecnoldgico, social, arquitectonico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y
maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y refinar,
almacenes y depdsitos, lugares donde se genera, se transmite y se usa energia, medios
de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan las
actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el culto
religioso o la educacion” (TICCIH, 2003: 1).

Este patrimonio se configura, entonces, por el legado de determinadas actividades
productivas o0 econdémicas de cierta relevancia para un territorio, y que, en la actualidad,
se encuentren o no en funcionamiento. Su herencia (bienes materiales y manifestaciones
de la cultura) deja sus marcas en el paisaje y, asimismo, determina ciertos modos de vida

en torno a dichas précticas (Pinassi, 2014).



PASCUAL, J. (2025)

En relacion con el turismo, nos interesa destacar el vinculo entre los patrimonios y coémo
éste se asocia con los procesos de valorizacion turistica. Segin Almirédn, Bertoncello y
Troncoso (2006), la valorizacién de un lugar no se produciria sélo por los rasgos que le
son propios ni exclusivamente por la logica de la sociedad que habita ese lugar, sino que
también estos rasgos deberan estar en consonancia con las demandas presentes en las
sociedades de origen de los turistas. Por otro lado, al ser el turismo una actividad
socioecondémica, el patrimonio es un recurso que puede ser puesto en valor a través de
dicha practica, entrando en juego aqui diferentes dinamicas territoriales, tanto en el
ambito de las materialidades como de los espacios subjetivos de los individuos

(Bertoncello, 2002; Conti y Cravero Igarza, 2010; Troncoso, 2012).

En este marco, a partir de las activaciones turisticas del patrimonio, éste se configura en
un atractivo que se incorpora a un mercado de referencia con ciertas particularidades. El
binomio turismo-patrimonio, pone en relacidén-tension ciertos aspectos culturales,
sociales, econdémicos Yy politicos que determinan repercusiones (positivas y/o negativas)
en los territorios, generando un entramado de vinculaciones entre los actores que entran

en juego.

La tesina aborda el caso de la ciudad de Comodoro Rivadavia, ubicada al sudeste de la
provincia de Chubut, sobre la costa atlantica. EI 13 de diciembre de 1907, se descubre por
primera vez el petroleo en la Republica Argentina, especificamente en la localidad objeto
de estudio, marcando un hito nacional y un momento bisagra en la historia, desarrollo y
configuracién de las matrices productivas del pais y también del propio centro
poblacional. Desde su descubrimiento hasta el dia de la fecha, la extraccion de
hidrocarburos ha sido la principal actividad econémica de Comodoro Rivadavia. La
denominada “Cuenca del Golfo San Jorge”, el area geografica donde esta emplazada la
ciudad, contintia siendo una de las zonas de mayor produccién petrolera de todo el pais
(Herrera, 2022).

De acuerdo a lo analizado por la Direccion de Patrimonio Cultural y Natural de Comodoro
Rivadavia (2015), a lo largo de las ultimas décadas del siglo XX, se observan diferentes
procesos vinculados a la tematica patrimonial en general y aquellos asociados al petrdleo
en particular. En este sentido, se puede mencionar la creacion de la Comisién Evaluadora
del Patrimonio Historico, Natural y Cultural de Comodoro Rivadavia (organismo de
caracter mixto), en el afio 1985; como también la creacion del Registro Permanente de

Edificios, Sitios y Objetos del Patrimonio Historico, Cultural y Natural de Comodoro

8
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Rivadavia, en el afio 1999 (en el ambito del municipio local). A partir de estos
acontecimientos, que sirvieron como base para llevar a cabo diferentes declaraciones de
bienes de interés patrimonial, fue que se legitimd en 1997 el Museo del Petréleo como
Bien de Interés Histdrico, en 2019 el Chalet Huergo como Monumento Historico, y en
2014, los barrios Km 5, Km 8, Diadema, Astra y Barrio General Mosconi como Sitios de
Interés Historico. En todos estos casos se representan y reconocen bienes, historias e
identidades vinculadas al devenir petrolero en el &mbito local.

Usando como sustento estas patrimonializaciones, surgieron desde el municipio algunas
propuestas de valorizacion turistica relacionadas a la tematica, como por ejemplo el
“Circuito Petrolero”, puesto en marcha en el afio 2013. Dicho recorrido consiste en una
visita guiada que muestra los edificios emblematicos de los inicios de la industria del
petréleo en Argentina y especialmente en la ciudad. En este mecanismo de puesta en valor
se activan y articulan diferentes actores sociales con distintos intereses, que despliegan
estrategias y acciones conducentes a realzar el valor del recurso petrolero en el ambito

regional y nacional.

A partir de lo indagado se pretende dar respuesta a los siguientes interrogantes: ; Cémo
se desarrollan los procesos de patrimonializacion y valorizacion turistica en torno al
petroleo en la localidad de Comodoro Rivadavia? ¢Cuéles son los actores locales
asociados al ambito patrimonial y turistico que se relacionan con la tematica? ¢ Cuéles son
las estrategias y acciones vinculadas a la gestion turistica y patrimonial del recurso
petrolero en Comodoro Rivadavia y los repertorios de componentes activados? ¢Qué
tensiones y/o problematicas se pueden identificar en estos procesos? ;Qué lineamientos

propositivos podrian potenciar al petroleo como patrimonio y atractivo para el turismo?

2. Objetivos
Objetivo general

e Analizar los procesos de patrimonializacion y valorizacion turistica desarrollados

en torno al petroleo en la localidad de Comodoro Rivadavia (Chubut).

Objetivos especificos

e Reconocer la importancia del petroleo como factor del devenir de Comodoro

Rivadavia en el contexto nacional.
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Identificar los actores locales asociados al ambito patrimonial y turistico que
intervienen.

Analizar las estrategias y acciones vinculadas a la gestion patrimonial y turistica
del recurso petrolero en Comodoro Rivadavia y los repertorios de componentes
activados.

Contribuir en la definicion de lineamientos propositivos a futuro vinculados a la

temaética patrimonial y turistica en la esfera local.

3. Hipotesis

La articulacion entre los actores locales relacionados con el legado patrimonial
petrolero de Comodoro Rivadavia, configura un escenario de cooperacion
propicio para el desarrollo de nuevas propuestas en términos de gestion turistico-
recreativa.

Los procesos de valorizacion turistica del petréleo impulsados desde la arena
oficial en los ultimos afios en la ciudad de Comodoro Rivadavia, si bien alientan
a la difusién y preservacion de los bienes asociados, generan una vision recortada
de la historia local a partir de la seleccion (y marginacion) de ciertas formas del
espacio geogréafico sobre un amplio repertorio de componentes legitimados como

patrimonio.

4. Metodologia y técnicas

La investigacion presenta un enfogue mixto. Esto significa que se articula una perspectiva

cualitativa con aquella de corte cuantitativa.

“Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias
producto de toda la informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor
entendimiento del fendmeno bajo estudio” (Herndndez Sampieri, 2014: 534).

El alcance es de tipo descriptivo, debido a que busca caracterizar contextos, situaciones,

fendmenos y sucesos. Hernandez Sampieri (2014) indica que este tipo de investigaciones

tienen como fin especificar los elementos y propiedades significativas de los fenOmenos

a analizar.

10
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Con respecto a las técnicas que se aplican en la presente tesis, se destaca el analisis
documental sobre la base de fuentes bibliogréficas, utilizando informacion primaria y
secundaria con el fin de obtener aquellos datos relativos a los temas centrales de la
investigacion. Por otro lado, se llevan a cabo entrevistas en profundidad a actores que
funcionaron como informantes clave. En este sentido, se pueden mencionar los referentes

del ambito gubernamental que integran dos organismos vinculados al tema de estudio:

e Departamento de Promocion e Informes Turisticos de la Municipalidad de

Comodoro Rivadavia.
e Museo Nacional del Petréleo de Comodoro Rivadavia.

Mas alla de las entrevistas realizadas, se intentd contactar en reiteradas oportunidades a
informantes clave de la Secretaria de Cultura municipal y de Y.P.F., con respuestas no

favorables, incluso en un &mbito de presencialidad.

Por otro lado, otras técnicas a utilizar a lo largo del estudio comprenden la aplicacién de
cuestionarios a los habitantes de la localidad, con el fin de conocer la valoracién social
del petréleo y las actividades vinculantes, ademéas de la observacion en el terreno y el

relevamiento fotografico como parte de las estrategias metodologicas desplegadas.

En el caso de los cuestionarios, a modo de sondeo y con un muestreo no probabilistico y
al azar, se aplicaron encuestas digitales, elaboradas a partir de los Formularios de Google.
El objetivo consistio en indagar el conocimiento e identificacion de los residentes con los

recursos petroleros y el uso turistico-recreativo inducido en torno a los mismos.

11
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CAPITULO II:

MARCO DE REFERENCIA

12
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5. Marco conceptual
5.1. Patrimonio como construccion social

El patrimonio conforma un campo de estudio que ha sido abordado desde diversos
enfoques. En la actualidad, existen dos perspectivas de mayor relevancia: la primera, se
basa en una mirada etimoldgica, que hace hincapié sobre el pasado y materialidad de los
bienes, mientras que la segunda perspectiva, estd constituida por una mirada critica y
holistica, con impronta antropoldgica (Pinassi, 2018).

La primera perspectiva, se asocia a la idea de herencia o legado, entendiendo al
patrimonio como un conjunto de bienes y derechos propios adquiridos por cualquier
titulo. La transformacion de este término desde un sentido individual hacia uno colectivo,
establece que el patrimonio historico es un conjunto de bienes de una nacion acumulado
a lo largo de los siglos, que, por su significado artistico, arqueologico, etc., son objeto de

proteccion especial (Real Academia Espafiola, 2024).

Sobre la base de lo anteriormente mencionado, se desarrolla la denominada perspectiva
tradicional del patrimonio, que lo legitima y construye como parte integrante de la
identidad y la cultura de una sociedad (Troncoso y Almiron, 2005). Este “discurso
patrimonial autorizado” entiende al patrimonio como una ‘“cosa” o un “evento
intangible”, que por su valor innato debe preservarse como tal (Smith, 2011). En los
ultimos afos, esta perspectiva fue cuestionada por tedricos que proponen la existencia de
ciertas limitaciones del entendimiento del patrimonio como legado. Se explicita que esta
vision esta marcada por atribuir al mismo un caracter estatico y por establecer una minima
relacion con la sociedad (Prats, 2005; Smith, 2011).

Desde una perspectiva alternativa, en la presente investigacion se considera al patrimonio
como una construccién social (Prats, 1997, 2005; Smith, 2011). En esta linea, Pinassi
(2019, 2024) plantea que el patrimonio no son los bienes materiales e inmateriales
producto de la cultura, sino los mecanismos sociales que llevan a definir los patrimonios
como tal. El patrimonio es el recorte o seleccion de aquellas formas del espacio geografico
y/o expresiones de la cultura que, segun la ideologia del poder imperante que lleva a cabo
estas iniciativas de valorizacién, son representativas de la identidad ciudadana en un

momento determinado.

El patrimonio como construccion sociocultural alberga un caracter perdurable en un

periodo corto o de mediano plazo, pero adquiere el rasgo de dinamico en una

13
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temporalidad mayor. Es decir que, con el tiempo, se produce un cambio en el vinculo o
la relacion sociocultural de la propia sociedad con el bien patrimonial. La valoracion y la
connotacidn de lo que es patrimonio y lo que no lo es, van variando a lo largo de la historia
(Pinassi, 2017).

A favor de esta postura, Zamora Acosta (2011) propone que:

“... el patrimonio se trata de una porcion de naturaleza o una produccion material o
intangible de una sociedad cuya significacién y consideracion social supera la cosa
misma para convertirse en una representacion de la sociedad que lo posee y lo ha
heredado, y de su pasado: deviene de este modo en un signo de identidad cultural”
(Zamora Acosta, 2011: 103).

En los ultimos afios, desde las miradas dominantes del patrimonio, adquirié gran
relevancia la categoria del patrimonio industrial. Como construccion social, articula

bienes, historias e identidades vinculadas a las actividades productivas de los territorios.

5.1.1 Patrimonio industrial como tipologia de relevancia actual

El patrimonio industrial adquiere relevancia a nivel internacional como concepto a partir
de la Carta de Nizhny Tagil, firmada en Moscu en 2003, desarrollada por el Comité para
la Conservacion del Patrimonio Industrial (TICCIH). Como se explicitara en el

planteamiento del problema, éste

“... se compone de los restos de la cultura industrial que poseen un valor historico,
tecnoldgico, social, arquitecténico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y
maquinarias, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y refinar,
almacenes y depdsitos, lugares donde se genera, se transmite y se usa energia,
medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios donde se
desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la
vivienda, el culto religioso o la educacion” (TICCIH, 2003: 1).

Ademas, en dicha carta se determinan asuntos de relevancia referidos a este constructo.
Se pueden destacar, a modo de ejemplo, la importancia del valor intrinseco del patrimonio
como tal, de su catalogacion, registro e investigacion, de su proteccion legal,

mantenimiento y conservacion, entre otras variables clave.

En la misma linea, Ortega (1998) sostiene en relacion a dicha categoria patrimonial, que:

(13

. se trata de los territorios industriales que la reciente evolucion tecnoldgica y
econdmica ha dejado sin uso, en unos casos como simples edificios, pero en otros
muchos como espacios de considerable extension y complejidad. Complejos
fabriles, cuencas mineras, valles industriales” (Ortega, 1998: 37).

Si bien el aporte de Ortega es de gran utilidad como complemento a la definicion brindada

por el TICCIH, solo tiene en cuenta espacios en desuso o en estado de abandono. En la

14
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presente investigacion se abordan, ademas, sitios aun en funcionamiento hasta el dia de

hoy.

En consonancia con lo expresado anteriormente, segun los aportes de Alvarez-Areces

(2008), el patrimonio industrial:

“... comprende todos los restos materiales, bienes muebles e inmuebles, con
independencia de su estado de conservacion, formas o elementos de la cultura
material de la sociedad industrial capitalista, generados en el desarrollo histérico por
las actividades productivas y extractivas del hombre, asi como aquellos testimonios
relativos a su influencia en la sociedad” (Alvarez-Areces, 2008: 6).

Todos los autores referenciados coinciden en que el patrimonio industrial debe estudiarse
para ser protegido y respaldado en su devenir material, historico y de conservacion segun
los fines a los que las comunidades quieran atender (Alvarez-Areces, 2008). La relevancia
de su proteccion radica en que mantiene vivo el recuerdo del pasado, y puede convertirse
en un motor de desarrollo territorial mediante politicas que fomenten su reutilizacion
cultural (Pardo Abad, 2004).

Es importante subrayar que este patrimonio no solo abarca bienes muebles e inmuebles
ligados a las actividades productivas, sino que también incorpora los modos de vida de
los trabajadores y los procesos sociales vinculados a las mismas. Es testimonio de lo

cotidiano y forma parte de la memoria colectiva del lugar (Pinassi, 2014).

Esta forma de entender el patrimonio industrial en particular y el patrimonio en sentido
general, permite pensar la tematica en relacion a los procesos de patrimonializacion. En
éstos, como se mencionara, intervienen distintos agentes (actores privados, Estado,
agrupaciones comunitarias, etc.), quienes deciden acerca de qué bienes preservar, qué
identidades representar y qué usos sociales asignar. En este marco, el turismo se presenta
como una de las funcionalidades alternativas para poner en valor los componentes

patrimoniales y dinamizar los lugares de destino turistico.

5.2. Una aproximacién a la valorizacion turistica del patrimonio

En primer lugar, en esta tesina entendemos al turismo desde la perspectiva que lo define
Bertoncello (2002). El autor plantea que el turismo es una préactica social, la cual esta
protagonizada por diversos sujetos sociales como los turistas, los agentes econémicos, la

comunidad de origen y el lugar de destino. Agrega, ademas, que cada uno de ellos forma
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parte de una determinada sociedad en la que ocupan roles especificos, actuan segun

intereses y desde diferentes lugares de poder (Bertoncello, 2002).

En este marco, y desde una mirada profesional, la actividad turistica se concibe como una
estrategia local que permite proyectar el desarrollo de las localidades, desde una dptica
de la preservacion de la riqueza sociocultural, a partir de la activacion del patrimonio

como atractivo (Gonzéles, 2008).

Siguiendo con los entramados conceptuales, Palacios e Hidalgo (2009) consideran al
término valorizacion turistica del patrimonio como sindnimo de puesta en valor. En este
sentido, conciben a éste como la “recuperacion” y “rehabilitacién” de los bienes
patrimoniales, con el objeto de darles nuevos usos vinculados al ocio, y reinsertarlos en
el tejido social para asegurar su proteccion. Esta definicion, segln los autores, se conoce
también como conservacién integrada, es decir, el resultado de la accién conjunta de
técnicas de conservacion, de investigacion y adaptacién de ese patrimonio a las

necesidades de la sociedad del momento (Palacios e Hidalgo, 2009).

Por otro lado, Choay (2007) referencia una caracteristica particular de la valorizacion del
patrimonio como componente del territorio, y expresa que este término “remite a los
valores del patrimonio que se desea que Se reconozcan, pero contiene también la nocién
de plusvalia. Plusvalia de su interés, de su agrado, de su belleza ciertamente. Pero también
plusvalia de su atractivo, de obvia connotacion economica” (Choay, 2007: 194). En este
contexto, en los procesos de valorizacion turistica, los recursos histdricos se encuentran
con la ambigledad de dos sistemas de adjudicacion de valor: por un lado, se convierten
en un instrumento identitario y territorial valorizado por las comunidades locales y por la
demanda turistica; mientras que, por otro lado, se transforma en un atractivo turistico que
interesa a los agentes econdmicos que buscan maximizar sus beneficios (Bertoncello,
2002; Choay, 2007).

Segun Choay (2007), existen diferentes formas de poner en valor el patrimonio. La
reutilizacion es, sin duda, la manera mas paradojica, audaz y compleja de valorizacion
patrimonial, ya que ésta consiste en la reintroduccion del bien en el “circuito de los usos
vivos”, logrando asi que el bien quede exento de los riesgos del desuso (Choay, 2007).
En este marco, el turismo y la recreacion constituyen usos alternativos que posibilitan la

revitalizacion de los bienes, configurando una estrategia para el desarrollo turistico.
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A partir de lo expuesto, se puede concluir que la puesta en valor turistico del patrimonio
engloba un conjunto de instrumentos y mecanismos, orientados a la constitucion de los
bienes patrimoniales en atractivos para el turismo, y asi integrarse a la oferta de productos
turisticos de un destino. Dado que esta valorizacion turistica del patrimonio implica la
vinculacion de distintos sectores de la sociedad, con diversos intereses y relaciones de
poder, dificilmente se realice de manera armonica e integrada. En este proceso los actores
sociales con un fin econdmico o aquellos de la esfera estatal tienden a obtener un rol
protagonico, mientras que otros, como los residentes de los lugares de destino suelen
cumplir un rol secundario, marginandose parte de sus intereses durante el desarrollo de

estos mecanismos (Almirén, Bertoncello y Troncoso, 2006; Bertoncello, 2006).

5.3. Turismo, patrimonio y turismo patrimonial

El turismo y el patrimonio presentan una relacion estrecha. EI patrimonio, en parte, puede
contribuir a la configuracién de la identidad de un destino, proporcionandole un caracter
distintivo (Fernandez y Guzméan Ramos, 2002). Al mismo tiempo, se destacan los
procesos que recurren al patrimonio como recurso para construir la atractividad turistica
de los lugares (Bertoncello, 2018). Por consiguiente, el intercambio entre los turistas y
pobladores locales, adicionado a la comercializacion del patrimonio, puede ser
beneficioso o perjudicial, dependiendo en gran parte de la planificacion y gestion turistica
de las localidades (Pastor Alfonso, 2003).

Una de las modalidades que se activa a partir del binomio turismo-patrimonio es el

turismo patrimonial. Asworth (2008) sostiene que, en éste

“... el desplazamiento de personas es motivado por el interés especial que suscitan
los recursos patrimoniales de un lugar especifico. Se tiende a confundir y superponer
el turismo patrimonial y el turismo cultural ya que su relacion es muy estrecha y en
donde los términos se utilizan a menudo de forma sinénima” (Ashworth, 2008 en
Pinassi y Ercolani, 2012: 148).

El desarrollo de un proyecto turistico que tiene como base el turismo patrimonial permite
que aquellas localidades que no cuentan con un recurso de gran importancia y
reconocimiento a gran escala, puedan aprovechar de forma efectiva aquel patrimonio
modesto que poseen, y asi insertarse en el mercado turistico; en otras oportunidades,
conduce a que la sociedad local valore aquello con lo que convive diariamente. En opinion
de Sancho (1998), este despertar cultural puede ser una experiencia positiva para los

residentes locales, aportandoles cierta concientizacion sobre la continuidad histérica y
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cultural de la comunidad, convirtiendose también en aspectos que potencien el atractivo
turistico del destino. Del mismo modo, el turismo colabora con la preservacion y
rehabilitacion de monumentos, edificios, lugares histéricos, y con la revalorizacion de las

costumbres locales (Sancho, 1998).

A pesar de estas aristas positivas en torno a la valorizacion turistica del patrimonio,
dependiendo de los contextos y las diferentes latitudes, se identifican también
repercusiones poco beneficiosas para el patrimonio. En este sentido, se puede mencionar,
por ejemplo, el deterioro material del patrimonio como consecuencia de una proteccion
ineficiente desde la gestion turistica, la explotacion desmedida por parte de los turistas
(sobreconsumo turistico de los bienes en un mismo tiempo y espacio), los procesos de
gentrificacién, la pérdida de la esencia o identidad del bien patrimonial
(espectacularizacion, autenticidad escenificadal), la obtencion de beneficios desiguales
para las partes involucradas en el manejo y uso de los atractivos, etc. (Broca Castillo,
2006).

A modo de sintesis, en la Figura N°1 se presenta un mapa conceptual que relaciona los
principales conceptos abordados en el presente trabajo de investigacion. En resumen, el
patrimonio puede indagarse a partir de dos perspectivas: la primera, conocida como
“discurso patrimonial autorizado”, la cual entiende al patrimonio como una “cosa”, que
por su valor innato debe preservarse como tal (Smith, 2011); y la segunda, que concibe
al patrimonio como una construccion social (Prats, 1997, 2005). Desde esta Gltima es que
se aborda la presente investigacion. En relacion al petréleo, eje tematico de la tesis,
adquiere relevancia la categoria de patrimonio industrial. A partir de los procesos de
valorizacion turistica de dicho legado es que la historia y los bienes ligados al devenir
petrolero son puestos en valor para el turismo, constituyéndose como atractivos del
territorio local. En este marco, el turismo patrimonial se transforma en la modalidad clave
del destino, que posibilita (re)significar los bienes mercantilizados, segun los actores

sociales intervinientes.

! Para profundizar estos conceptos, ver: Conti y Cravero lgarza (2010).
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Figura N°1

Sintesis de los principales aspectos conceptuales abordados

miradas —l
“Discurso Perspectiva
patrimonial critica
autorizado” del patrimonio

¥

Patrimonio
como atractivo

turistico

v

Turismo
patrimonial

Fuente: Pascual, J., 2024.
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6. Comodoro Rivadavia: localizacion

La ciudad de Comodoro Rivadavia se encuentra localizada en el sudeste de la provincia
de Chubut. Pertenece al departamento de Escalante, siendo la cabecera del mismo (Figura
N°2).

Figura N°2

Ubicacion geografica de Comodoro Rivadavia
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Fuente: Pascual, J. 2024, sobre la base de IGN, 2023.

El departamento limita al este con el Mar Argentino, al sur con la provincia de Santa
Cruz, al oeste con el departamento de Sarmiento, al noroeste con el departamento de Paso
de Indios, al norte con el departamento de Martires, y al noreste con el departamento de

Rawson.

Segun cifras del ultimo censo nacional, la localidad de Comodoro Rivadavia cuenta con
un total de 201.228 habitantes (INDEC, 2022), posicionandose asi, como la ciudad con

mayor nimero de poblacion de toda la provincia de Chubut.

En lo que respecta a las actividades economicas, en primer lugar, se posiciona por amplio
margen la extraccion de hidrocarburos, con el petréleo como recurso principal; en
segunda instancia, se encuentra la pesca, siendo la merluza y el langostino las especies
mas capturadas de la zona; y, en tercera posicion, la actividad agropecuaria en el area de

influencia, principalmente la cria de ganado ovino (Puerto Comodoro Rivadavia, 2023).
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En general, el turismo no se percibe como una practica arraigada en la localidad, sino que
aparece de forma incipiente a partir de ciertas modalidades y actividades. Entre éstas
podemos destacar el turismo corporativo, vinculado al perfil empresarial e industrial del
centro urbano, y un turismo de escala, asociado a la consideracién del destino como punto

de pernocte en el &mbito de las movilidades turisticas hacia el sur del pais.

7. Evolucidn histodrica de la localidad?

En medio de un clima seco, vientos fuertes y escasez de agua, nacié Comodoro Rivadavia.
Fue fundada en 1901 por la solicitud que hicieron Francisco Pietrobelli y Juan Plate.
Situado en el entonces Territorio Nacional del Chubut, surgi6 como un punto de
referencia para el embarque de lanas, cueros y frutos desde las areas de explotacion rural
del interior del territorio. En 1900, se instalaron los primeros galpones de acopio de lanas,
y se construyeron embarcaderos en el Km 5y en el denominado muelle Maciel, con el fin
de garantizar la salida de productos de las colonias pastoriles de la meseta y precordillera,
y favorecer el aprovisionamiento de todo lo necesario para desarrollar la colonizacién y

la explotacion econdmica de estas comarcas.

El puntapié inicial de la industria del petréleo tuvo que esperar hasta el 13 de diciembre
de 1907. Ese dia una maquina perforadora encontro petréleo a tres kildmetros al norte de
la recientemente fundada Comodoro Rivadavia. Al llegar a una profundidad de 535
metros, los operarios se sorprendieron al ver burbujas de gas y un fuerte olor, por lo que
decidieron continuar perforando hasta los 540 metros. A partir del descubrimiento del
petroleo en el llamado “Pozo Nro. 2 (actual Museo Nacional del Petrdleo), y gracias a
la perforacion desplegada por el equipo de la Direccion de Minas, Hidrologia y Geologia
de la Nacion, inicia la intervencién del Estado en la actividad y sienta las bases del primer

campamento conocido entonces como “la mina fiscal”.
p

La vida social y econdmica del area cobro impulso con el desarrollo de nuevas formas de
localizacion hasta entonces desconocidas. El area de la explotacion petrolera se localizé
en lo que posteriormente se denomind la Zona Norte de la ciudad, definiendo con esta

expresion a un conjunto de establecimientos y pequefios pueblos erigidos y administrados

2 Apartado historico elaborado a partir de Serrano Besil (2018) y Cabral Marques (2019).
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por la empresa petrolera estatal, conocida desde 1910 como Explotacion Nacional de

Petréleo de Comodoro Rivadavia y, desde 1922, como Yacimientos Petroliferos Fiscales.

En 1917, un Decreto Ley del presidente Hipdlito Yrigoyen dividia, por primera vez, la
jurisdiccion del pueblo de Comodoro Rivadavia del area de los campamentos petroleros
y ferroviario. Comenzaba a desplegarse un sentido de la territorializacion en el que se
asumia que debian distinguirse los ambitos asociados al trabajo productivo y la
generacion de riqueza (la Zona Norte con sus campamentos Yy localizaciones petroleras y

ferroviaria) del nucleo residencial del pueblo.

A lo largo de la década de 1930, el area de operaciones de Y.P.F. y de las empresas
petroleras privadas en la Cuenca del Golfo San Jorge, se extendié paulatinamente con la
instalacion de nuevos campamentos en el area circundante al yacimiento central de
Comodoro Rivadavia. Estos nuevos asentamientos de poblacion petrolera, situados a mas
de 10 kilébmetros del campamento central, fueron organizados segun los parametros ya
clasicos de la empresa, atendiendo practicamente todas las necesidades de los

trabajadores que en ellos residian.

En junio de 1944, por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional, se cred la Zona Militar de
Comodoro Rivadavia como area de seguridad estratégica para la salvaguarda de los
recursos hidrocarburiferos de la regién. Esta entidad, que prolong6 su existencia hasta
julio de 1955, suplié las deficiencias de las histéricas divisiones territoriales y promovio
la integracion del espacio regional con una politica de inversiones del Estado en obras de
infraestructura. El ejido urbano de Comodoro Rivadavia avanzo con la incorporacion de
tierras ganadas al mar hacia el sureste, y se acelerd su proyeccion hacia el oeste, ocupando
sectores sobre la base de la meseta. La urbanizacion se materializé en un programa de
construccidn de edificios con distintos usos sociales, entre los que se destacan el Palacio
de Tribunales, el Mercado Regional (actual sede del Concejo Deliberante), la escuela
Normal Nacional Perito Moreno, el Liceo Militar General Roca, el Ex Hotel de Turismo,

y el Hospital Regional.

A partir de 1983, el Municipio de Comodoro Rivadavia produjo la incorporacion de las
tierras de Y.P.F. en el Km 3 al &mbito comunal, posibilitando que los propietarios de
viviendas del sector accedan a sus titulos. La integracion de los campamentos y
localizaciones petroleras de la Zona Norte a la administracion municipal se complet6 con

la anexion al ejido de los barrios Astra y Diadema Argentina, transformando al area de
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administracion comunal en una zona compleja por su amplitud y por su fragmentacion

territorial.

La gestion municipal impulsé la sancion de la primera Carta Organica de la ciudad en
1989, dotando a la localidad de un instrumento juridico para organizar institucionalmente

la vida comunitaria.

Como consecuencia del proceso de privatizacion de Y.P.F. y de su impacto en la
economia regional, Comodoro Rivadavia se transformo en 1993 en la ciudad argentina
con mayor indice de desocupacion (14,8%). Por entonces, entre los actores y las
instituciones del medio local, tom¢ fuerza la idea de un porvenir sin posibilidades y se

instalo colectivamente el simbolo de una inminente “ciudad fantasma”.

Finalmente, desde el afio 2003, la reactivacion petrolera ligada al aumento significativo
del precio del barril de crudo en el mercado internacional, fue generando un incremento
en los niveles de actividad econdmica con profundas incidencias en los mercados de
trabajo, en los niveles de consumo de la poblacion y en la capacidad recaudatoria de los
poderes publicos. El pleno funcionamiento de la capacidad instalada de las grandes
empresas, junto a politicas de inversion tecnolégica en tareas de perforacion y
recuperacion secundaria, promovieron la expansion en los niveles de empleo, el aumento
en la circulacion de divisas por el incremento en los niveles de ingreso de los trabajadores
petroleros, y la atraccion de importantes contingentes de poblacién desde otros puntos del

pais.

Actualmente, Comodoro Rivadavia constituye una ciudad intermedia que ademas de
posicionarse en el contexto nacional por la actividad petrolera, configura un centro urbano
de relevancia provincial y regional, abasteciendo con una gran diversidad de servicios a

una amplia area de influencia.

8. Entre patrimonializaciones y valorizaciones turisticas
8.1. Procesos de patrimonializacion de los bienes petroleros

Los procesos oficiales de patrimonializacion del petréleo en Comodoro Rivadavia inician
en el afio 1997, con la legitimacion del Museo Nacional del Petroleo, siendo declarado
Bien de Interés Histérico Nacional, mediante la Ley N° 24.799. En este marco, se

considera esta declaracién como punto de partida para el posterior reconocimiento de una
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gran cantidad de bienes ligados a la historia del petroleo, en su mayoria emplazados en

los denominados campamentos petroleros (Figuras N° 3, 4, 5y 6).

Figura N° 3

Localizacion de los bienes legitimados como patrimonio
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FiguraN° 4

Bienes patrimoniales de los Barrios Astra y Diadema
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Figura N° 5

Bienes patrimoniales de los Barrios Km 8 y Km 5
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Bienes patrimoniales del Barrio General Mosconi y zona centro
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En la actualidad, se pueden identificar un total de 63 bienes relacionados a la historia del
petroleo que estan legitimados en distintos niveles jurisdiccionales. De ellos, solo dos
cuentan con reconocimiento nacional, el Museo Nacional del Petroleo, en 1997, y el
Chalet Huergo, en 2015; el resto se enmarca dentro de una tipologia de bienes declarados

en la escala departamental, mediante diferentes ordenanzas municipales.

Hasta el afio 2015, existian en la ciudad solo nueve bienes patrimonializados en la esfera
oficial. En el afio 2016, mediante el Decreto Municipal N° 12.087, el Honorable Concejo
Deliberante declar6 como Bienes de Valor Patrimonial a un total de 39 sitios, y determind
que la Comision Evaluadora del Patrimonio Historico, Natural y Cultural de la ciudad de
Comodoro Rivadavia, los integrara al Registro Permanente de Bienes de Valor
Patrimonial de Comodoro Rivadavia, con la finalidad de asegurar su proteccion.
Posteriormente, en el afio 2023, y mediante una serie de decretos municipales, se

adicionaron a dicha lista 15 bienes reconocidos como Patrimonio Historico y Cultural.

Los bienes estan integrados por viviendas, edificios educativos, espacios artisticos y
recreativos, parques naturales, edificios de uso publico, hospitales, iglesias, barrios y
construcciones industriales de la época. A pesar de su reconocimiento como lugares
protegidos, algunos de ellos se encuentran en estado de abandono, o bien con un uso
social completamente diferente al original. En las figuras N° 7 y N° 8, se presentan
imagenes de algunos de los bienes mas representativos de la ciudad.
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Figura N° 7

Imégenes mas representativas de los bienes patrimoniales petroleros

Fuente: Pascual, J., 2024.
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Figura N° 8

Collage de imagenes de bienes patrimoniales petroleros

Museo Palcontologico
Km.20

e

ey g

i
Pareagquia

Santa &gba&

Fuente: Pascual, J., 2024.

A modo de sintesis, se presenta en la Tabla | el catdlogo de bienes patrimoniales
reconocidos en la esfera oficial, elaborado a los fines de la presente tesis. EI mismo tiene
como objetivo presentar y realizar una primera aproximacion a las caracteristicas y
atributos de los bienes que, de manera exhaustiva, se encuentran profundizados en los
inventarios oficiales. Dicho catalogo se estructura por cinco variables: nombre, direccién,

tipo, categoria y afio de legitimacion. Cabe aclarar que la informacion relativa a dichos
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sitios, fue extraida principalmente de las paginas de organismos oficiales de la ciudad de

Comodoro Rivadavia®.

Tabla |

Catélogo de bienes patrimoniales vinculados a la historia del petroleo

. ., Tipo de Categoria de Afo de
Nombre Direccion . L, o ., i -
legitimacion legitimacion legitimacion
Petrolero . ,
. Bien de Interés
Museo Nacional San . L
. Nacional Historico, ley 1997
del Petréleo Lorenzo, o
N°24.799.
250
Patrimonio Cultural
Jardin Juana Santa . de la ciudad,
Manso Lucia, 653 Municipal Resolucion Municipal 2004
N©2428.
Declarado Patrimonio
Juan Histdrico, Cultural y
Parque Saavedra Municipal | Natural de la ciudad, 2008
Pozas, 220 .
mediante Ordenanza
N°9192.
Declarado Patrimonio
Parroquia Santa Lago Historico de la
Bgrbara Viedma, Municipal ciudad, por 2009
225 Resolucion Municipal
NO774.
Avenida Declaradas
Gamelas de Fray Luis - Patrimonio Historico
YPF Beltran, | Municipal de la ciudad, 2012
415 Ordenanza N°10.415.
Declarada Patrimonio
Parroquia Santa Don - Histdrico de la
Lucia Bosco, 350 Municipal ciudad, Ordenanza 2013
N°10.891.
Barrios General
M.O sconi, Declarados
Diadema Patrimonio Cultural
Argentina, Municipal . ’ 2014
S mediante Ordenanza
Kilébmetro 5, N°11 501
Kilémetro 8 y B
Km. 20 (Astra)
Declarado Patrimonio
Llames Histdrico y Cultural
Ex Parque 99 Massini, Municipal de la ciudad, 2014
SIN mediante la
Ordenanza N°11.613.

3 Subsecretaria de Gestion Patrimonial y Turismo, Secretaria de Cultura y Boletin Oficial de la

Municipalidad de Comodoro Rivadavia; Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, 2024.
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. ., Tipo de Categoria de Afo de
Nombre Direccion . L, o ., e -
legitimacion legitimacion legitimacion
Avenida
del
Libertador Declarado
General Monumento Historico
Chalet Huergo San Nacional . : 2015
) Nacional, mediante la
Martin, y |
. ey 25.197.
Camino
del
Centenario
Macizo Declarado Bien de
Chlmen_ea (,:ie la 100, Municipal Valpr Patrimonial de 2016
Destileria Eraccion 1 la ciudad, Ordenanza
N°12.087.
) Avenida Declarado Bien de
Laboratorio del : .
. ) . Valor Patrimonial de
quimico de Libertador, | Municipal . 2016
. la ciudad, Ordenanza
Y.P.F Macizo N°12.087
100 T
Avenida Declarado Bien de
del .. Valor Patrimonial de
Club Huergo Libertador, Municipal la ciudad, Ordenanza 2016
450 N°12.087.
Declaradas como
Ex gamelas de Ignacio Bienes de Valor
solteros (Hotel Warnes, Municipal Patrimonial de la 2016
Playa) 660 ciudad, Ordenanza
N°12.087.
Declarada Bien de
Escuela N°2 Mariano de Municial Valor Patrimonial de 2016
(146) Vedia, 884 P la ciudad, Ordenanza
N°12.087.
Correo Declarado Bien de
Argentino y Don - Valor Patrimonial de
Casa del Bosco, 490 Municipal la ciudad, Ordenanza 2016
Encargado N°12.087.
) Declarado Bien de
Sucursal Avenida . .
, .. Valor Patrimonial de
proveeduria Tehuelches | Municipal . 2016
Y PE 330 la ciudad, Ordenanza
n ! N°12.087.
Francisco Declarada Bien de
de .. Valor Patrimonial de
Casa Flagel Viedma, Municipal la ciudad, Ordenanza 2016
114 N°12.087.
, Declarada Bien de
Calderon Valor Patrimonial de
Casa Fuchs de la Municipal . 2016
Barca. 70 la ciudad, Ordenanza
' N°12.087.
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N . ., Tipo de Categoria de Afo de
ombre Direccion o g e ., i .
legitimacion legitimacion legitimacion
Ex Escuela Estacjén N Declarada_Bien_de
Nacional N°37 Holdich, Municipal Valor Patrimonial, 2016
380 Ordenanza N°12.087.
Declarada Bien de
. Reconquist .. Valor Patrimonial de
Usina de Y.P.F. a 321 Municipal la ciudad, Ordenanza 2016
N°12.087.
Barrio
Casa de Bomba | Presidente Declarada Bien de
y Toma sobre la Ortiz, Municipal Valor Patrimonial, 2016
playa sobre el Ordenanza N°12.087.
mar
Barrio
Pasarela de Presid_ente N Declarada_Bien_de
kM5 Ortiz, Municipal Valor Patrimonial, 2016
sobre el Ordenanza N°12.087.
mar
_ N ftalo Dell’ N DecIarado_Bien_de
Hospital Militar Oro. 850 Municipal Valor Patrimonial, 2016
’ Ordenanza N°12.087.
Club Petrolea Cédigo Declarado Bien de
(Casa del 2448, 260 Municipal Valor Patrimonial, 2016
administrador) ' Ordenanza N°12.087.
Ex gamelas Ggucho N Declaradas I_3iene_s de
Comferpet Rivero, Municipal Valor Patrimonial, 2016
698 Ordenanza N°12.087.
Ex cine Av_enida N DecIarado_Bien_de
Comferpet Alejandro | Municipal Valor Patrimonial, 2016
Maiz, 585 Ordenanza N°12.087.
Galpones de Tl\slri]éir;tle N Declarados !Biengs de
petroguimica Giménez Municipal Valor Patrimonial, 2016
625 ' Ordenanza N°12.087.
Declarado Bien de
Parque Obreros | Al Norte Municipal Valor Patrimonial de 2016
de Astra Mz. 1 (IV) la ciudad, Ordenanza
N°12.087.
. Declarada Bien de
Fermin Valor Patrimonial de
Escuela N°147 Cumilaf, Municipal la ci 2016
60 a ciudad, Ordenanza
N°12.087.
Doctor Declarado Bien de
. Orestes . Valor Patrimonial de
Hospital km.20 Riccardi, Municipal la ciudad, Ordenanza 2016
1720 N°12.087.
. Carlos .
Cine Teatro Casares, Municipal Declaradq Bler_l De 2016
Astra 1350 Valor Patrimonial de
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. ., Tipo de Categoria de Anfo de
Nombre Direccion o g e ., i >
legitimacion legitimacion legitimacion
la ciudad, mediante
Ordenanza N°12.087.
Bar de Kalpatchie Declarado como Bien
Kalpatchieff ff Pedro, Municipal | de Valor Patrimonial, 2016
P 1289 Ordenanza N°12.087.
Carlos
Ca?;lres € Declarada Bien de
Capilla km.20 Ricagrao Municipal Valor Patrimonial, 2016
. Ordenanza N°12.087.
Singer,
S/N
Ex Estacién de Simén Declarada Bien de
Ferrocarril Astra Sawino, Municipal Valor Patrimonial, 2016
1082 Ordenanza N°12.087.
., Declarada Bien de
Ex Simon Valor Patrimonial
Administracion Sawino, Municipal : 2016
de Astra 1020 Ordenanza
N°12.087/16.
Museo Ruta Declarado Bien de
paleontologico Nacional Municipal Valor Patrimonial, 2016
km.20 N°3, km.20 Ordenanza N°12.087.
Lago Declarada Bien de
Escuela N°115 | Argentino, | Municipal Valor Patrimonial, 2016
445 Ordenanza N°12.087.
Rio Declarado Bien de
Ngtatorlo Corcovado | Municipal Valor Pgtrlmonlal, 2016
Diadema 180 protegido por la
' Ordenanza N°12.087.
. Declarado Bien de
Ho§p|tal de _Lago_ - Valor Patrimonial de
Diadema Rivadavia, | Municipal . 2016
Argentina 285 la ciudad, Ordenanza
N°12.087.
Clc;;ii%?Je Declarada Bien de
Vivienda Tipica Huapi Municipal Valor Patrimonial de 2016
(C.p.B) apl y P la ciudad, Ordenanza
Rio la N°12.087
Plata, 250 T
Lado Declarado Bien de
Ex Club Social ge - Valor Patrimonial de
. . Argentino, | Municipal . 2016
y Cine Diadema 65 la ciudad, Ordenanza
N°12.087.
Ex confiteria de Lago Declaradg Bien de
A , . Valor Patrimonial de
Diadema Pueyrredd | Municipal . 2016
Argentina N 978 la ciudad, Ordenanza
g ’ N°12.087.
Ex Lago .
Administracion Colihue Municipal Declaradz_al Ble_n de 2016
. . Valor Patrimonial de
Diadema Huapi, 145
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N . ., Tipo de Categoria de Afo de
ombre Direccion o g e ., i .
legitimacion legitimacion legitimacion
Argentina la ciudad, Ordenanza
(COVIDIAR) N°12.087.
Galpones y Declarados Bienes de
Oficinas Rio la Municipal Valor Patrimonial de 2016
Originales — Plata, 315 la ciudad, Ordenanza
Diadema N°12.087.

M.O.P. , Def:la,ra_do Patrimonio
(Ministerio de Abasolo, Municipal Historico y Cultural 2023
Hidrocarburos) 1015 de la ciudad,

Ordenanza N°16.557.
Declarado Patrimonio
Colegio Dean Don . Histérico y Cultural
Fgunes Bosco, 350 Municipal de la c>iludad, 2023
Ordenanza N°16.568.
Archivo Avenida J. Def:lara_do Patrimonio
Histdrico M. . Municipal Historico y Cultural 2023
Municipal Pueyrredd de la ciudad,
n, 110 Ordenanza N°16.581.
Declarados
Almacenes de | Mariano de - Patrimonio Historico
YPE Vedia, SIN Municipal y Cultural de la 2023
ciudad, Ordenanza
N°16.582.
Avenida
Libertador Declarada Patrimonio
Administracion General . Histérico y Cultural
de Y.P.F. San Municipal de la c>i/udad, 2023
Martin, Ordenanza N°16.583.
530
Declaradas
Fray Luis Patrimonio Historico
Ex Gamelas Beltrén, Municipal y Cultural de la 2023
415 ciudad, Ordenanza
N°16.584.
. Declarado Patrimonio
Ramon Histdrico y Cultural
Hospital Alvear | Balcarce, Municipal ) 2023
1340 de la ciudad,
Ordenanza N°16.587.
Avenida
Libertador Declarado Patrimonio
Hotel de General - Histdrico y Cultural
Huéspedes San Municipal de la ciudad, 2023
Martin, Ordenanza N°16.588.
480
Declarado Patrimonio
Muelle de Ignacio - Histérico y Cultural
Y.P.F. Vg\llarnes Municipal de la c)i/udad, 2023
Ordenanza N°16.589.
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. - Tipo de Categoria de Afio de
Nombre Direccion . L, o ., i -
legitimacion legitimacion legitimacion
Avenlda Declarado Patrimonio
Libertador Historico y Cultural
Pasaje Arbolado San Municipal y 2023
Martin de la ciudad,
] 0
S/N Ordenanza N°16.590.
Avenida
) del Declarado Patrimonio
Ex Proveeduria | Libertador Histérico v Cultural
de Y.P.F. General Municipal y 2023
(CERET) San de la ciudad,
. Ordenanza N°16.591.
Martin,
560
Ex Oficinas del _ Def:la,ra_do Patrimonio
Marcelino - Histdrico y Cultural
Personal de Municipal d 2023
Y PE Reyes, 80 de la ciudad,
S Ordenanza N°16.592.
Declarado Patrimonio
Edificio SUPE y Carlos .. Histdrico y Cultural
plaza adyacente | Calvo, 650 Municipal de la ciudad, 2023
Ordenanza N°16.593.
Declarados
Talleres Fray Luis Patrimonio Historico
Centrales de Beltrén, Municipal y Cultural de la 2023
Y.P.F. 123 ciudad, Ordenanza
N°16.594.
Declarado Patrimonio
. Miguel . Historico y Cultural
Tiro Federal Jones, 351 Municipal de la ciudad, 2023
Ordenanza N°16.595.

Fuente: Pascual, J., sobre la base de la Secretaria de Cultura, Subsecretaria de Gestion Patrimonial y

Turismo, Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco y Boletin Oficial, 2024.

8.2. Valorizacion turistica del patrimonio: el petréleo como componente clave

A partir del afio 2006, y especificamente desde la Direccion de Turismo municipal de ese

entonces, se empezaron a consolidar una serie de iniciativas que ponen en valor turistico

ciertos patrimonios legitimados desde la arena oficial.

Actualmente, desde el area de turismo de la municipalidad de Comodoro Rivadavia, se

valorizan un repertorio de patrimonios vinculados a la historia del recurso petrolero. Los

lineamientos desarrollados consisten en: visitas al Museo Nacional del Petréleo, difusion

turistica del patrimonio, creacion de circuitos turisticos, desarrollo de un programa

turistico y organizacion de fiestas populares.
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e Visitas a museos: se destaca aqui el Museo Nacional del Petroleo (Figura N° 9),
creado en Comodoro Rivadavia por estar enraizado con los origenes del descubrimiento
de hidrocarburos en el territorio nacional. La inauguracion se llevé a cabo el 13 de
diciembre de 1987, al conmemorarse los 80 afios del descubrimiento del petroleo.

A partir de 1992, al compas de las privatizaciones, Y.P.F. decide cerrar varias
dependencias relacionadas con su Directorio, entre ellas el museo, que es transferido en
agosto de 1993 a la Universidad Nacional de la Patagonia. En abril de 1997, por medio
de la Ley Nacional N° 24.799 es declarado Bien de Interés Historico y Cultural
(Honorable Congreso de la Nacion Argentina, 1997).

El Museo Nacional del Petrdleo es Gnico en su tipo en América Latina, esta considerado
museo de sitio. Comparte las mismas caracteristicas con museos de Rusia, Estados
Unidos y Canada. Por lo tanto, es uno de los cuatro museos especificos en petréleo a nivel
internacional y, por su tematica, constituye un Museo de Ciencia y Tecnologia.

Este sitio de importancia nacional, exhibe la historia del petroleo desde su formacion hace
millones de afios, hasta su explotacion e industrializacion en la actualidad, haciendo

especial hincapié en la epopeya de su descubrimiento en esta ciudad.

La exposicion consta de dos partes: la muestra interior y la muestra externa. En la primera,
los visitantes ingresan a la exhibicidén permanente del museo, donde encuentran modulos
interactivos, objetos patrimoniales, videos, graficos explicativos y fotografias antiguas,
entre otros recursos que posibilitan aprender de forma entretenida, desarmar mitos y

conocer ampliamente sobre el proceso productivo del petréleo.

La exhibicion esta integrada por los nucleos expositivos: “El recurso”, “Tecnologia 17,
“El hombre petrolero”, “Tecnologia II” y “El petréleo en la vida cotidiana”. El recorrido
puede ser realizado en forma autoguiada e incluye la posibilidad de ingresar al Simulador
de Perforacion de Y.P.F., donde a través del uso de tecnologia, los visitantes “viajan”

junto con el trépano en busca de “oro negro”.

El origen de la vida, la evolucion de los dinosaurios, de los que se pueden observar restos
fosiles, la formacion del petroleo y la ubicacion de las distintas cuencas sedimentarias de
la Argentina, constituyen uno de los motivos de la muestra. A continuacion, se observa
documentacién y fotografias del descubrimiento del petr6leo en Comodoro Rivadavia, de
la constitucion de Yacimientos Petroliferos Fiscales (Y.P.F.) y de las etapas en la

elaboracion, transporte y comercializacion de subproductos.
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El patio del museo alberga la muestra externa, donde se presentan las diferentes fases del
ciclo de explotacion petrolera a través de la exhibicion de valiosas piezas como
maquinarias, equipos y herramientas de principios de siglo. Este espacio es denominado

“Parque de Maquinas”.

En el centro del patio esta situado el historico lugar en el que el Equipo Perforador N° 2
(denominado Fauck Express), descubrié kerosene el 13 de diciembre de 1907. En este
espacio fue construido un monolito que marca el lugar exacto en donde se extrajo petroleo
por primera vez. A su alrededor, se construyé un anfiteatro para espectaculos al aire libre,
como conciertos u otras actividades culturales, donde también se llevan a cabo

capacitaciones de diversa indole.

Figura N°9

Museo Nacional del Petréleo

Fuente: Pascual, J., 2024.

e Difusion turistica del patrimonio: desde el area oficial de turismo se divulgan en
linea, por un lado, los barrios petroleros, especificamente Diadema y Astra; y por el otro,

los parques publicos Saavedra y Obreros de Astra, asociados a la tematica en tratamiento.

Con relacion a los barrios, el barrio de Diadema, ubicado a 27 km del casco céntrico de
la ciudad, nacié de la mano del grupo holandés Royal Dutch — Shell Group, empresa que

se asentd alli para explotar pozos petroliferos, actividad que fue llevada a cabo por obreros
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de todo el mundo (portugueses, alemanes, holandeses, entre otros). Sin embargo, este
barrio no solo es conocido por su tradicidn petrolera, sino también porque fue el lugar
donde se ubicaba una de las estaciones del ramal ferroviario Comodoro-Colonia

Sarmiento. Esto llevé a que fuera popularmente conocido como Km 27.

Dentro de los atractivos histdricos que se realzan desde el &mbito publico municipal,
principalmente desde el &rea de cultura, como espacios para la visitacion turistica, se
pueden mencionar: la Escuela N° 115, la exconfiteria, el natatorio, el hospital, la vivienda
tipica (C.P.B.), el ex club Social y Cine, la antigua Administracion Diadema
(COVIDIAR), los galpones y oficinas originales, y la iglesia Santa Barbara, todos bienes

declarados como patrimonio por el municipio de la ciudad.

Por otra parte, el barrio Astra, ubicado a 20 km del centro, fue uno de los primeros
campamentos petroleros del siglo XX. Su fecha fundacional data del afio 1912. Creado
por el Sindicato Petrolifero Astra Argentina, el barrio llego a tener 1.500 obreros gque se
desempefiaban en distintas actividades. Estos eran inmigrantes de distintas partes del
mundo, aunque los alemanes, espafioles y austriacos constituian la mayoria. Ademas de
desatacarse por su actividad petrolera, Astra también formaba parte de las estaciones por

donde transitaba el ferrocarril Comodoro-Colonia Sarmiento.

Para el area de cultura municipal, los recursos patrimoniales de mayor significancia del
barrio son: Parque Obreros de Astra, Hospital km 20, Escuela N° 147, antigua
Administracion Astra, Cine Teatro Astra, Bar de Kalpatchieff, capilla Astra, ex estacion
de ferrocarril y museo paleontolégico, todos componentes legitimados como patrimonio

en la esfera departamental.

Dentro de la oferta de los parques puablicos como espacio de ocio, también divulgados
desde la arena municipal, se encuentran el Parque Saavedra (Figura N° 10) y el Parque
Obreros de Astra. El primero de ellos, ubicado en el barrio General Mosconi, construido
por Y.P.F. en 1937 y conformado por 24 hectareas. Actualmente, cuenta con dos salones
para eventos, espacios de esparcimiento, fogones y un vivero. El segundo, se emplaza en
el barrio de Astra, creado con la finalidad de que los obreros tengan un espacio donde
pudieran cultivar verduras, arboles, y generar un micro clima protegido de los fuertes
vientos. Actualmente, cuenta con fogones, sector de acampe, sanitarios y senderos para

realizar caminatas paisajisticas.
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Figura N°10

Fotografia historica Parque Saavedra

COMODORO RIVADAVIA YiPuF. PAROUE SAANEDRA Casa Castalls

Fuente: Ciselli, G., 2019.

Respecto de la difusion turistica llevada a cabo a partir de folleteria impresa (Figura N°
11), solamente se promocionan como atractivos a los barrios petroleros. En este marco,
éstos son denominados como “Barrios con Encanto”, que pueden ser visitados en la

periferia de la ciudad.
Figura N°11

Folleto de difusion turistica

i‘ COMODORO
‘%

TURISMO

Fuente: Comodoro Turismo, 2024.
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e Creacion de circuitos turisticos: se puede mencionar aqui el Circuito Petrolero (Figura

N° 12) que se disefia y divulga desde el area de turismo del municipio.

El mismo se conforma por edificios y espacios clave vinculados a la historia del petréleo
en la ciudad. Incluye un recorrido por el barrio General Mosconi y todos sus puntos de
interés, como el Colegio Dean Funes, la Administracion de Y.P.F., el Club Huergo, la ex
proveeduria de Y.P.F. (CERET), el Museo Nacional del Petroleo y la parroguia Santa
Lucia. A partir de la entrevista realizada a Estela Carrizo, encargada del Departamento de
Promocidn e Informes Turisticos de la Municipalidad de Comodoro Rivadavia, se destaca
que

“todos los bienes presentes en el barrio son patrimonio, debido a la declaratoria del
barrio como tal. Hasta hace unos afios se realizaba también la visita al Chalet
Huergo, el cual es patrimonio nacional. Lamentablemente, esto ya no se puede
hacer, debido al peligro de derrumbe que presenta el establecimiento, razén por la
cual se encuentra cerrado hasta que se realicen las obras correspondientes, aun sin
fecha definida ” (Carrizo, 2024).

En la Figura N° 12, se puede apreciar la geolocalizacién de los bienes que conforman

dicho recorrido, divulgada por el organismo de turismo oficial.

Figura N°12

Circuito Petrolero

B Museo Nacional del Petroleo

Ex Proveeduria de Y, P m

g

Admibistracion Y.P.F g Ty«

Club Huergo @

Parroquia Santa Lucia m
Colegio Dean Funes (;p

Fuente: www.comodoroturismo.gob.ar, 2024.
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e Desarrollo de un programa turistico: se destaca aqui el programa “Turista por un Dia”.
Este instrumento de la politica turistica municipal, consiste en el disefio y
territorializacion de una iniciativa que permite conectar a los visitantes y residentes con
la historia del petr6leo. Este es presentado como una oportunidad libre y gratuita con el
propdsito de conocer el patrimonio cultural comodorense, emblemas de la capital del
petréleo. La propuesta nacio en 2006, y todos los afios se renueva con nuevos circuitos.
El mismo permite acercar a los usuarios a la historia de Comodoro Rivadavia y su
impronta productiva que se destaca con la actividad petrolera. Fue reconocido en el afio
2024 como Programa Municipal, mediante Ordenanza N° 17.223.

¢ Organizacion de fiestas populares: se menciona aqui a la Fiesta Nacional del Petroleo.
Esta es organizada por el municipio de Comodoro Rivadavia. Es uno de los festejos mas
antiguos del pais, y que honra una de las principales industrias. La celebracién nace en
1947, 40 afos después del descubrimiento del petréleo en Argentina. El evento cuenta
con festivales artisticos, muestras fotograficas de la industria petrolera, y la eleccién de
una reina, a la cual la empresa Petrominera Chubut le otorga una beca de estudio. Cabe

destacar que, a partir del afio 2019, la organizacion de la misma se discontinud.

Como forma de sintesis, se puede expresar que del analisis del proceso de valorizacién
turistica del patrimonio petrolero que se lleva a cabo desde la arena pablica municipal en
la ciudad de Comodoro Rivadavia, se desprende que del total de patrimonios legitimados
de forma oficial relacionados a la historia productiva-petrolera local, solo una minima
parte de los componentes se valorizan para el turismo. Ello evidencia un recorte y
seleccion de aquellos bienes y expresiones mas representativos para el actor que los pone
en valor, en detrimento de otros que no lo son, segun los intereses y objetivos que el

mismo traza.

8.3. Actores sociales involucrados: intereses y tensiones en construccion

En lo que respecta a los actores sociales vinculados a las dindmicas de patrimonializacion
y valorizacion turistica del petroleo, se identifican una serie de agentes que participan de

manera directa en estos procesos. Como se observa en la Figura N° 13, a partir de la
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adaptacion de la propuesta de Real Dato (2005), éstos se pueden clasificar en tres grupos:

publicos o gubernamentales, privados o no gubernamentales y mixtos.

El primer grupo, estd compuesto por: la operatoria en la escala departamental de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, encargada de administrar el Museo
Nacional del Petroleo (si bien la institucion educativa es de dependencia nacional, la
misma tiene gran implicancia y acciona en el nivel local) y la Municipalidad de
Comodoro Rivadavia (que tiene en su seno la Comision Evaluadora del Patrimonio
Histdrico, Natural y Cultural, la Secretaria de Cultura, la Subsecretaria de Gestion
Patrimonial y Turismo, y el Honorable Concejo Deliberante); en la escala nacional, Y.P.F.
(que tiene bajo su dominio la Administracion Y.P.F.), y la Comision Nacional de Museos
y de Monumentos y Lugares Historicos (encargada de la declaratoria de los bienes

patrimoniales a nivel nacional).

Figura N°13

Mapa de actores vinculados al patrimonio petrolero
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Fuente: Pascual, J., 2024.
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En segundo lugar, lo componen los actores no gubernamentales, integrados por la
Cooperativa de Viviendas Diadema Argentina (CoViDiAr), encargada de administrar el
Natatorio y el ex Club Social y Cine Historico; los propietarios/arrendatarios de los bienes
legitimados como patrimonio en la arena oficial, y los residentes en general, que,

dependiendo de los casos, tendran un mayor o menor vinculo con los lugares declarados.

En tercer y altimo lugar, en el marco de los actores mixtos, se identifican el Ente
Comodoro Turismo y el Ente Comodoro Deportes, que se relacionan con los bienes
patrimoniales a partir de, en el primer caso, la gestion y puesta en marcha vinculada al
programa “Turista por un Dia”, como también del “Circuito Petrolero”, mientras que, en
el segundo caso, a la gestion y direccion del Club Huergo y el Natatorio Diadema, estos
dos sitios asociados a la historia petrolera en la ciudad.

Para complementar la informacion analizada anteriormente, se realizaron entrevistas a
informantes clave. Por un lado, Miguel Montafa, Técnico en Turismo Yy actual guia del
Museo Nacional del Petréleo, con mas de 20 afios de antigiiedad en su funcion. Este, con
relacion al trabajo en conjunto con otros actores, afirma que “existe colaboracion de
algunas empresas, pero funciona a pedido. Cuando necesitamos algo puntual,

relacionado a movimiento de piezas del museo, nos brindan la grua necesaria’.

Con respecto a la labor articulada con otros organismos o instituciones municipales,

afirma que hoy en dia

“se esta trabajando para que esas colaboraciones sean mas y mas estrechas, de
forma articulada y constante. Con el tema de las investigaciones se esta trabajando
con las areas de Comodoro Conocimiento y Comodoro Turismo, las cuales estan
financiando algunas actividades en el museo” (Montafia, 2024).

Aclara que las labores son solo algunas y accionan “en convenios”, ya que estan dando
los primeros pasos en materia de colaboracion y “alin estdn generando lazos de

confianza”.

Como ejemplos de los trabajos asociativos realizados, el entrevistado referencié la
colaboracion en algunos acontecimientos programados. Uno de los eventos que menciona
es el de la Expo Industria, y otro, la Expo EduCo, ésta Gltima desarrollada en conjunto

con el area de Cultura. La misma es
“una exposicion de educacion que se realizé por primera vez este afio. EI museo

propone una serie de actividades, en este caso talleres de varios tipos, y la idea es
que los materiales los financie la agencia” (Montafa, 2024).

45



PASCUAL, J. (2025)

Insiste que esto es “punta de lanza, a lo mejor el dia de maiiana tenemos otro tipo de

relacion”.

Otro caso de colaboracién se da en el taller “Marionetas con Historia”, en el cual en cada
obra se representa algun personaje historico nacional. El entrevistado expresa que “la
idea es que los talleres sean mas continuos, algo que nos cuesta hacer por el tema del

financiamiento”.
Con respecto al Ente Comodoro Turismo, aclara que

“ellos otorgan pasantias o becas a estudiantes de la carrera de turismo de la
universidad, y éstos desarrollan tareas de guias en el museo, a cambio de una
remuneracion. De esta forma, se da una prestacion en ambos sentidos, el pasante
gana experiencia y algo de dinero, pero asi mismo le aporta algo para que se
formen” (Montafa, 2024).

Siguiendo la misma linea, Estela Cardozo, otra de las entrevistadas, encargada del
Departamento de Promocion e Informes Turisticos de Comodoro Rivadavia, manifiesta
en este sentido que “existen colaboraciones articuladas con las diversas dreas
municipales relacionadas”. Por ejemplo, menciona el caso de la chimenea de la destileria,

para la cual

“hubo gestiones de la asociacion vecinal del barrio General Mosconi, junto con la
Secretaria de Cultura y la Direccion General del Museo del Petrdleo, y se logré
obtener un espacio para montarla, luego de ser desmontada por la empresa que
compro el predio con fines econémicos” (Carrizo, 2024).

ContinGia comentando que,

“salvo casos puntuales, suele haber predisposicion a la hora de preservar y poner
en valor el patrimonio petrolero de la ciudad. Los desafios mas complejos se dan
cuando intervienen diferentes jurisdicciones, ya que es dificil articular en conjunto
entre municipio, provincia y nacion a la vez” (Carrizo, 2024).

Respecto a la propuesta de valorizacion turistica del circuito, la entrevistada menciona

que

“en el desarrollo del circuito petrolero, nos gusta trabajar con actores primarios,
tenemos una persona de 92 afios que vivid y trabajo en el campamento petrolero, y
siempre nos acompafia en el recorrido y nos cuenta sus historias. Nosotros no somos
los protagonistas ” (Carrizo, 2024).

Esto permite contar los lugares patrimoniales desde la propia experiencia de los sujetos y

su espacio vivido, aportando una mirada diferencial del legado histérico de la localidad.

En conclusién, y utilizando estas entrevistas como base, se puede afirmar que los actores
sociales vinculados a la arena patrimonial petrolera hacen sus esfuerzos a la hora de

preservar y valorizar el recurso base. Se fomenta la cooperacion y articulacion en
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conjunto entre las partes, y se intenta dejar de lado momentos politicos e intereses
personales, orientandose al bien comun y haciendo hincapié en la importancia histérica
de los bienes y lugares dignos de ser preservados. Si bien existen escenarios de
cooperacion, como en todo proceso colectivo, se evidencian ciertos obstaculos o
tensiones. En este sentido de acuerdo a lo expresado en las entrevistas, las dificultades
resurgen cuando se busca la articulacion de actores de distintos sectores (publico, privado,

comunitario) y de diferentes niveles jurisdiccionales (municipal, provincial, nacional).

8.4. La mirada de los habitantes sobre los bienes e historia petrolera

En el marco de la tesina, ademas de las entrevistas realizadas a los informantes clave,
durante el mes de noviembre de 2024 se implementd un cuestionario digital a través de
la plataforma “Formularios Google”, compartido via WhatsApp, en diferentes grupos
tematicos de residentes de Comodoro Rivadavia. Dicho cuestionario, con un muestreo no
probabilistico y al azar, estuvo destinado a los habitantes de la localidad, con el fin de
obtener datos acerca del conocimiento y la importancia del patrimonio industrial petrolero
de la ciudad y su uso turistico. Durante su ejecucion, se recopilaron respuestas
correspondientes a un total de 68 participantes, funcionando esto como un sondeo general
de opinién (no representativo del total poblacional). El cuestionario utilizado combin6

preguntas de respuestas cerradas y abiertas (anexo N° 3).

En lo relativo a la profesion de los habitantes, el 50% respondié ser empleado, el 19%

estudiante, el 17.7% se correspondi6 con la categoria “otros”, y el 13.3% jubilados.

Respecto a la distribucion por grupos de edad, el que mayor indice de respuesta obtuvo
fue aquel comprendido entre los 45 y 60 afios, que constituye el 53% de los encuestados.
En segundo lugar, el rango etario entre 26 y 35 afos, representando el 20.5%. En tercera
instancia, el grupo mayor a 60 afios (13.2%). En cuarta posicion, el grupo entre 36 y 45
afios, con el 7.4%, y, por ultimo, el rango de 16 y 25 afios (5.9%). Esto se puede observar

en la Figura N° 14, presentada a continuacion.
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Figura N°14

Rango etario de los encuestados

@ Menos de 15 afios
@ Entre 16 y 25 afos
Entre 26 y 35 afios
@ Entre 36 y 45 arios
@ Entre 46 y 60 arios
@® Mayor a 60 afios

Fuente: Pascual, J., sobre la base de cuestionario a residentes, 2024.

De la totalidad de los encuestados, solo el 65.4% es nacido en Comodoro Rivadavia, un
5% en Bahia Blanca, y el resto de diferentes localidades, mayormente de la provincia de
Buenos Aires.

Como se puede visualizar en la Figura N° 15, en general, la gran mayoria de los individuos
(95.6%), considera al petroleo y los lugares vinculados a la actividad petrolera como parte
del patrimonio cultural de la ciudad. En la misma linea, el 73.5% afirmé saber acerca de
algunos edificios, barrios y lugares que se encuentran declarados como patrimonio en la
esfera oficial. Entre los lugares patrimoniales con mayor mencion, en primer lugar, se
encuentra el Museo Nacional del Petréleo, seguido de los barrios petroleros Km 3, Km 5,

Km 8, Astra y Diadema, y, en tercer lugar, el Chalet Huergo.
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Figura N°15

Consideracion acerca del patrimonio petrolero local

¢Considera al petrdleo y los lugares vinculados a la actividad petrolera como patrimonio cultural de

la ciudad?
68 respuestas

®si
@® No

® Nose

¢Sabe que algunos edificios, barrios y lugares se encuentran declarados como patrimonio en la

esfera oficial?
68 respuestas

® si
® No

Fuente: Pascual, J., sobre la base de cuestionario a residentes, 2024.

petréleo (Tabla Il).

Tabla Il

Actividad petrolera como patrimonio cultural de Comodoro Rivadavia

“Porque es una de las principales fuentes de trabajo de la ciudad”.

“Es esencia de nuestra ciudad”.

Otras de las preguntas de la encuesta fueron: ¢Por qué considera al petréleo y los lugares
vinculados a la actividad petrolera como patrimonio cultural de la ciudad? La mayoria de
las respuestas giraron en torno al devenir histérico de la localidad, a la identidad y
memoria de los comodorenses y a las actividades productivas de base. Dichos aspectos

destacados por los encuestados refieren una connotacion positiva del vinculo patrimonio-
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“Por el valor histérico que representa”.

“Porque es donde se descubre petrdleo en el pais”.

“Porque une distintas culturas”.

b

“Porque forma parte de la identidad y memoria colectiva”.

Fuente: Pascual, J., sobre la base de cuestionario a residentes, 2024.

Con relacion a la valorizacion del petréleo como atractivo, el 86.8% de los encuestados
reconoce a la actividad petrolera como un potencial atractivo de relevancia para el
turismo. En este marco, el 66.2% conoce el programa “Turista por un Dia”, impulsado
por el municipio, aunque solo el 20,2% ha participado. Por otro lado, el 45.6% sabe acerca
del “Circuito Petrolero” desarrollado en el Barrio General Mosconi, pero solo el 28% de
los encuestados lo ha realizado alguna vez. Este valor podria relacionarse con la acotada

difusion de este circuito por parte del &ambito municipal (Figura 16).
Figura N°16

Valorizacion del petrdleo como atractivo turistico

¢Conoce el programa "Turista por un dia", impulsado por el municipio de la ciudad?

68 respuestas
@®si
N
33.8% Ko

¢Conoce el circuito turistico "Circuito Petrolero” que se desarrolla en el Barrio General Mosconi?

68 respuestas
®si
54.4% ® No

45.6%

Fuente: Pascual J., sobre la base de cuestionario a residentes, 2024.
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De los encuestados, el 85.3% conoce el Museo Nacional del Petréleo, y practicamente la
totalidad de ellos (98.5%), considera que todas estas propuestas turisticas mencionadas
son adecuadas para difundir y preservar la historia del petréleo en la ciudad.

Como aporte final, se puede expresar que la mayoria de los encuestados opino que es de
suma importancia el cuidado y la puesta en valor de los lugares y edificios historicos
vinculados a la actividad petrolera, como también es necesaria una mayor promocion de
los atractivos turisticos relacionados, sobre todo haciendo hincapié en el uso social por

parte de los residentes de la localidad.
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CAPITULO IV:

A MODO DE CIERRE
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9. Sintesis: alcances y limitaciones

A partir de lo analizado en el capitulo anterior, se desprende que los recursos petroleros
de Comodoro Rivadavia albergan un valor patrimonial relevante. Esto puede analizarse
desde el punto de vista de los criterios de valoracién indagados y segun la mirada de los
actores implicados. Representan una historia de gran importancia asociada al desarrollo

industrial petrolero tanto en la arena local, como también a nivel nacional.

Desde fines del siglo pasado, se han realizado esfuerzos para preservar los bienes
industriales petroleros de la ciudad con alto valor histérico-cultural. Ejemplo de ello, es
el reconocimiento del Museo Nacional del Petrdleo, que fue el primer sitio con
declaratoria oficial, identificado como Bien de Interés Histérico Nacional en el afio 1997.
Este fue el punto de partida de posteriores legitimaciones oficiales de otros espacios.

Si bien en la actualidad existen mas de 60 bienes petroleros declarados como patrimonio,
la realidad es que desde el ambito oficial no se cuenta con el presupuesto necesario para
su correcta conservacion, encontrandose algunos, incluso, en completo estado de
abandono, y otros, sin proteccidn contra intereses econémicos adversos, peligrando asi su

integridad y representacion identitaria.

Desde el punto de vista de la valorizacion turistica, a partir del afio 2006 se comienzan a
desarrollar iniciativas desde la Direccion de Turismo de Comodoro Rivadavia, tendientes
a poner en valor los bienes petroleros presentes en la localidad. Se han identificado una
serie de propuestas de diversos tipos: las visitas programadas al Museo Nacional del
Petroleo; la difusion de atractivos relacionados al petroleo desde diferentes medios de
comunicacion, entre los cuales se pueden destacar los Barrios Petroleros de Diadema y
Astra y los parques publicos de Saavedra y Obreros de Astra; la creacion de diferentes
circuitos turisticos en la ciudad, siendo el de mayor relevancia el “Circuito Petrolero”, el
que recorre los edificios y lugares de relevancia histérica, como por ejemplo el Colegio
Dean Funes, el Club Huergo, la Administracion Central de Y.P.F, entre otros; el
desarrollo del programa turistico “Turista por un Dia”, libre y gratuito y orientado a
residentes y visitantes, proyectado con el fin de dar a conocer el patrimonio cultural local;
y la organizacion de la fiesta popular denominada “Fiesta Nacional del Petroleo”, una de
las mas antiguas del pais. Si bien la fiesta como tal se desarroll6 hasta el afio 2019, contaba

con artistas invitados, puestos gastronémicos, y eleccion de la reina.
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A pesar de la voluntad politica observada desde el municipio en los ultimos afios, ain
existe mucho trabajo por delante, tanto en términos de difusion de los bienes
patrimoniales, como también en la valoracion del conjunto de los recursos petroleros
analizados. Se observa que, de la totalidad de bienes legitimados como patrimonio en la
arena oficial, solo una minima parte se valorizan para el turismo. Es importante que no
solo se “recorte” y seleccione aquellos bienes y expresiones mas representativos para el
actor que los pone en valor, sino que sean tenidos en cuenta de la misma manera el
repertorio de los recursos existentes, segun las voces de todos los actores vinculantes,

principalmente los habitantes tradicionales del lugar.

En lo que respecta a los actores sociales involucrados en los procesos de
patrimonializacion y valorizacién turistica del patrimonio, se observa una diversidad en
su tipologia y en los niveles jurisdiccionales desde los que operan: gubernamentales, no
gubernamentales, mixtos; y municipales, provinciales y nacionales, respectivamente.
Entre los principales, podemos mencionar la Subsecretaria de Gestion Patrimonial y
Turismo, el Ente Comodoro Turismo, la Secretaria de Cultura y el Museo Nacional del

Petréleo.

En lineas generales, la gran mayoria de los actores tracciona en pos del objetivo de poner
en valor el patrimonio industrial petrolero de Comodoro Rivadavia. Si bien se observa un
gran trabajo en conjunto y de forma articulada, es necesario potenciar la negociacion entre
los agentes, en relacion a la burocracia existente entre diferentes organismos y escalafones
gubernamentales, el presupuesto existente y los intereses especificos de cada area. Es de
vital importancia generar lazos mas directos entre los organismos, con el fin de sortear
las inacciones propias del trabajo en conjunto, relacionado a los diferentes niveles
jurisdiccionales, ya que los tiempos de deterioro de los recursos patrimoniales no

coinciden con los tiempos propios de labor del Estado.

Al analizar la mirada de los habitantes de Comodoro Rivadavia sobre el recurso petrolero,
surgen una serie de datos relevantes: de las 68 personas encuestadas, solo el 65,4% es
oriunda de la localidad, lo que habla sobre las dindmicas migratorias presentes. A pesar
de estos procesos, casi el 96% de los encuestados reconoce a los bienes petroleros como
patrimonio cultural de la ciudad, el 87% opina que tienen potencial como atractivo
turistico, y el 68% logro reconocer algunos bienes catalogados como patrimonio. Sin
embargo, un porcentaje muy bajo de los encuestados (20,2%) participd en el programa

“Turista por un Dia”, organizado por el municipio, y solo el 28% en el Circuito Petrolero.
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Esta informacion obtenida permite concluir que ain queda mucho camino por recorrer en
lo referido a la valorizacion de los bienes industriales petroleros de Comodoro, como
también en la participacion ciudadana de los residentes en las diferentes ofertas de ocio

generadas.

10. Lineamientos a futuro

A partir del analisis realizado, se presentan a continuacion unos minimos lineamientos
propositivos destinados a potenciar el uso turistico-recreativo y cultural de los
componentes histdricos, favoreciendo, a su vez, la conservacion del patrimonio industrial
petrolero de Comodoro Rivadavia. Estas propuestas se enmarcan en el compromiso de
promover el desarrollo del turismo en la ciudad, a través de estrategias que refuercen el
patrimonio cultural existente, y que a la vez atraigan, tanto a residentes como a visitantes,

a conocer y experimentar el devenir de la ciudad.

Los proyectos que se presentan como propuestas a futuro, forman parte de un programa
general que se denomina “Fortalecimiento de la patrimonializacion y valorizacion
turistica de los recursos petroleros de Comodoro Rivadavia”, que tiene como objetivo

general potenciar la historia, los bienes y el turismo patrimonial en Comodoro Rivadavia.

Proyecto 1: restauracion de bienes patrimoniales petroleros

Consiste en llevar a cabo tareas de mantenimiento y recuperacion de diferentes bienes
patrimoniales, haciendo mayor hincapié en los que se encuentran en estado de abandono.
El proyecto busca poner en valor la totalidad de los recursos patrimoniales petroleros con
legitimacion en la esfera municipal y nacional, con el fin de revalorizar la historia del

petréleo, como también poder aprovecharlos para su uso turistico y cultural.

El mismo serd implementado en conjunto por la Secretaria de Infraestructura, Obras y
Servicios Publicos, la Secretaria de Cultura, y la Subsecretaria de Gestion Patrimonial y
Turismo. Este se orienta a reutilizar aquellos edificios en estado de abandono, mediante

un presupuesto asignado por el municipio, privados y/o nacion, segun corresponda.

Proyecto 2: talleres escolares relacionados a la historia petrolera de la ciudad
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Se basa en el disefio y desarrollo de talleres pedagdgicos en todos los niveles educativos,
con el objetivo de acercar la historia del petréleo al ambito de la educacion formal,
mediante actividades didacticas e interactivas, para aprender sobre la tematica de una

forma entretenida.

Llevado a cabo en conjunto por la Subsecretaria de Comunicacion, la Secretaria de
Cultura, y el Ente Comodoro Conocimiento, se implementaran diferentes juegos en
horario escolar, junto con salidas de campo a lugares de importancia patrimonial, como
por ejemplo la Administracion Central de Y.P.F., el Museo Nacional del Petréleo, entre

otros.

Proyecto 3: fortalecimiento de las estrategias de puesta en valor turistico del

patrimonio

Este lineamiento apunta a reforzar la articulacion entre las diferentes areas de gobierno
municipal, potenciar aquellos sectores vinculados al patrimonio y el turismo, como asi
también las estrategias de desarrollo llevadas a cabo y las posibles medidas a

implementar, sobre la base de los datos recabados en la presente investigacion.

Apunta principalmente a potenciar el trabajo articulado entre el Ente Comodoro Turismo,
el Ente Comodoro Conocimiento, la Subsecretaria de Gestion Patrimonial y Turismo, el
Museo Nacional del Petrdleo y la Secretaria de Cultura.

Se pretende generar reuniones periodicas entre los actores sociales mencionados,
preferentemente una vez al mes, con el fin de discutir de forma directa aquellos avances
e improvistos relacionados con la agenda patrimonial y turistica de la ciudad: objetivos,

propuestas, soluciones y demas temas de interes.

Proyecto 4: ampliacion del circuito petrolero

Consiste en afadir nuevos bienes patrimoniales petroleros legitimados al actual circuito,
con el fin de dar a conocer a los visitantes y residentes, nuevos recursos turisticos

vinculados a la historia del petréleo.

Implementado por la Subsecretaria de Gestion Patrimonial y Turismo, encargada de llevar
a cabo la identificacion y seleccién de los bienes a anexar, se tendran en cuenta cuestiones

como su estado de conservacion, su potencial uso turistico y su importancia para la
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historia del petroleo. Es relevante también tener en cuenta la proximidad entre los
atractivos, la accesibilidad, su mantenimiento, y la capacitacion de los guias que
desarrollen el circuito. Se sugiere anexar el Parque Saavedra, Edificio SUPE, Talleres

Centrales de Y.P.F. y el Hospital Alvear.

Proyecto 5: realizacién de estudios de demanda turistico-recreativa

A partir de esta iniciativa se pretende conocer el perfil genérico del visitante, para poder

disefiar propuestas concretas tanto para el publico efectivo como potencial.

Seré llevado a cabo por la Subsecretaria de Gestion Patrimonial y Turismo y la Secretaria
de Economia, Finanzas y Control de Gestion, a través de encuestas a visitantes, tanto

presenciales como virtuales.

Esta consistira en una encuesta con preguntas generales sobre el atractivo visitado:
experiencia general de la visita, nivel de satisfaccion, accesibilidad, nivel del servicio,
recomendaciones, aspectos a mejorar, entre otros. Esto generara informacién directa
sobre la percepcion del visitante sobre el atractivo, lo que facilitara una optimizacion de

su uso y los servicios existentes.
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REFLEXIONES FINALES

Los distintos elementos que conforman el patrimonio de una localidad resultan relevantes
en el marco del devenir de los lugares, al igual que los mecanismos sociales que llevan a
definirlo como tal. Este es fundamental para las comunidades, dado que permite
comprender su pasado y presente, ademas de fortalecer la identidad territorial y el sentido

de pertenencia.

A través de los procesos de valorizacion turistica, el patrimonio adquiere un papel
preponderante a la hora de favorecer el desarrollo turistico. Como se analizara en la
presente tesis, Comodoro Rivadavia activa parte del patrimonio industrial petrolero como
plataforma para la dinamizacion turistica del territorio. En este marco, un aspecto clave
es la planificacion y gestion sostenible, la cual debe fomentar el disfrute de los bienes
histéricos por parte de los visitantes y residentes, teniendo, a su vez, como base la

conservacion del patrimonio.

Respecto a los aspectos metodoldgicos establecidos al inicio de la presente tesina, se
considera haber alcanzado el objetivo general de la misma, el que consistié en analizar
los procesos de patrimonializacion y valorizacién turistica desarrollados en torno al
petrdleo en la localidad de Comodoro Rivadavia. Mediante el trabajo de campo realizado,
a partir de las entrevistas y cuestionarios aplicados, ademas de la observacién en el
terreno, se arribo a dicha finalidad, al igual que a los objetivos especificos.

Tras el estudio realizado, se puede afirmar la primera hipétesis planteada, la cual postula
que la articulacién entre los actores locales relacionados con el legado patrimonial
petrolero de Comodoro Rivadavia, configura un escenario de cooperacion propicio para

el desarrollo de nuevas propuestas en términos de gestion turistico-recreativa.

A pesar de que la investigacion confirmo la validez de la primera hipétesis planteada,
también se identificaron limitaciones en la coordinacién y planificacion integral de la
gestion turistica-patrimonial. Estas limitaciones pueden representar obstaculos para el
pleno aprovechamiento del potencial turistico de Comodoro Rivadavia. Por lo tanto,
resulta necesario abordar estas restricciones mediante una mayor colaboracion entre los
diversos actores involucrados y una revision cuidadosa de las estrategias existentes. Solo

asi se podra garantizar un desarrollo turistico mas sélido y sostenible.

Con relacion a la segunda hip6tesis, también fue aseverada. Esta permite afirmar que los

procesos de valorizacion turistica del petréleo impulsados en los Gltimos afios en la ciudad
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de Comodoro Rivadavia, si bien alientan a la difusion y preservacion de los bienes
asociados, generan una vision recortada de la historia local a partir de la seleccion (y
marginacion) de ciertas formas del espacio geografico sobre un amplio repertorio de

componentes legitimados como patrimonio desde la arena oficial.

En este sentido, resulta importante dar visibilidad a la totalidad de los bienes
patrimoniales legitimados, no solo a los que sean considerados como “de mayor
relevancia” segun criterios establecidos por algunos de actores sociales. Solo asi serd

posible conocer la historia completa del legado petrolero de Comodoro Rivadavia.

A la hora de determinar el alcance del presente trabajo de investigacion, debe destacarse
su aporte. La investigacidn contribuye a conocer el interés y valoracion por parte de los
residentes acerca del patrimonio objeto de estudio. Asimismo, los datos primarios
recabados aportan en el entendimiento de las visiones y percepciones de los actores
implicados. Esto resulta fundamental con vistas al desarrollo de nuevas actividades que

puedan implementarse en torno al lugar.

En este mismo sentido, la tesina presenta una utilidad relacionada al estudio de un campo
poco desarrollado desde el ambito turistico. De cara al futuro, de lograrse y sostenerse en
el tiempo un trabajo articulado entre los actores vinculados de forma directa e indirecta a
la historia petrolera de la ciudad, se podra fortalecer el posicionamiento del destino en
este &mbito. A su vez, estas estrategias contribuiran en el afianzamiento del vinculo entre

los bienes, su historia y los residentes.

Para finalizar, se pueden mencionar los lineamientos propuestos a futuro. Estos
constituyen minimos aportes que bregan por una mayor valoracién social del patrimonio
y por una valorizacién turistica amplia y respetuosa de los bienes histéricos. En este
marco, sera necesario un mayor desarrollo de éstas y otras aristas, a fin de potenciar y

fortalecer el turismo patrimonial en la escala local.
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ANEXOS
Anexo N°1:

Modelo de entrevista a Estela Carrizo, directora del Departamento de Promocion e
Informes Turisticos.

1) ¢ Cuadles son las politicas actuales para la promocion y el uso del patrimonio relacionado
con la industria petrolera?

2) ¢ Existe trabajo en conjunto o diferentes proyectos con otras areas de gobierno? ¢ Cuales
son?

3) ¢De qué forma promueven el turismo vinculado al patrimonio petrolero en Comodoro
Rivadavia?

4) ¢Qué desafios enfrentan en la gestion y promocion del patrimonio petrolero?

5) ¢Qué proyectos o colaboraciones hay en curso actualmente o a futuro para resaltar/
destacar/ visibilizar la historia petrolera de la ciudad?

6) ¢Cuales son las estrategias para integrar el patrimonio petrolero a la oferta turistica de
Comodoro Rivadavia?

7) ¢Cémo promueven la participacion comunitaria en la preservacion y difusion del
patrimonio petrolero?

8) ¢Qué iniciativas han sido mas efectivas para atraer turistas interesados en la historia
petrolera de la region?
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Anexo N°2:

Modelo de entrevista a Miguel Montafia, guia turistico del Museo Nacional del
Petroleo.

1) ;Como ha evolucionado la representacion del patrimonio petrolero en el museo a lo
largo de los afios?

2) ¢Qué piezas o exhibiciones consideran mas significativas para entender la historia del
petroleo y por qué?

3) ¢Como se involucra el museo en la educacion y concientizacion sobre la historia y el
impacto de la industria petrolera con respecto a habitantes y visitantes?

4) ¢Qué proyectos futuros tienen en mente para seguir promoviendo el patrimonio
petrolero de la region?

5) ¢Qué métodos utilizan para educar al pablico sobre los impactos sociales y ambientales
de la explotacién petrolera?

6) ¢Existen colaboraciones con otras instituciones para promover investigaciones sobre
el patrimonio petrolero? ¢ Trabajan de manera articulada con el area de turismo y cultura
municipal?

7) ¢Como seleccionan las exhibiciones y qué criterios consideran para representar
adecuadamente la historia del petréleo?
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Anexo N°3:
Modelo de encuesta a residentes de Comodoro Rivadavia.

Cabe destacar que es un listado integral de todas las preguntas realizadas. Muchas de las
mismas fueron preguntas tamiz. Es decir, no todas se realizaron a todos los encuestados,
si no que el cuestionario se bifurcaba con el correr de las respuestas.

1. Edad

Menos de 15 afios
Entre 16 y 25 afios
Entre 26 y 35 afios
Entre 36 y 45 afios
Entre 46 y 60 afios
Mayor a 60 afios
2. Profesion
Empleado
Estudiante
Jubilado
Desocupado

Otros

3. Ciudad de nacimiento

4. ¢Considera al petroleo y los lugares vinculados a la actividad petrolera como
patrimonio cultural de la ciudad?

Si
No
No se

5. ¢Por qué si o no considera al petréleo y los lugares vinculados a la actividad
petrolera como patrimonio cultural de la ciudad?

6. ¢Sabe que algunos edificios, barrios y lugares se encuentran declarados como
patrimonio en la esfera oficial?

Si
No

7. En caso de responder la pregunta anterior de manera afirmativa, ¢podria
mencionar algunos ejemplos?
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8. ¢ Considera que los bienes vinculados a la actividad petrolera son/podrian ser un
atractivo importante para el turismo?

Si
No
No se

9. (Conoce el programa “Turista por un dia”, impulsado por el municipio de la
ciudad?

Si
No
10. En caso afirmativo, ¢cuando y cuantas veces particip6?

11. ¢ Conoce el circuito turistico ""Circuito Petrolero™ que se desarrolla en el Barrio
General Mosconi?

Si

No

12. En caso afirmativo, ¢cuando y cuantas veces particip6?
13. ¢ Conoce el Museo Nacional del Petr6leo?

Si

No

14. En caso afirmativo, ¢;cuantas veces lo has visitado?
Entre 1 a 3 veces

Entre 4 a 7 veces

Mas de 7 veces

15. ;Consideras que estas propuestas turisticas mencionadas son adecuadas para
preservar la historia del petroleo en la ciudad?

Si
No

16. ¢Quiere aportar algun otro dato que no haya volcado en las preguntas
anteriores?
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