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Iriarte, Laura (2024) (DirEaD UNS).



INTRODUCCION:

Este documento tiene como finalidad proporcionar orientacién a las/os docentes de
la Universidad Nacional del Sur, con el propdsito de facilitar la integracion efectiva de
virtualidad en los programas analiticos de las asignaturas/materias/cursos. En la
confeccién de este documento, se ha contado con la valiosa colaboracion de un docu-
mento base, elaborado por la Lic. Rocio Haag (drea pedagdgico didactica de la DirEaD),
dos pasantes en la disciplina de Ciencias de la Educacion, quienes aportaron desde
su practica profesional supervisada, enriqueciendo asi la perspectiva y el enfoque de
este trabajo. Ademas, de los aportes del Mg Victor Ferracutti, como jefe de la Biblio-
teca Central de la Universidad Nacional del Sur (UNS).

Hablamos de FORMATO MIXTO para abarcar las distintas formas que adquieren los
dictados de asignaturas, cursos, seminarios, talleres en la actualidad. Consideramos
gue la virtualidad, presencialidad fisica, hibridacion, bimodalidad, educacién remota,
aula extendida, aula aumentada, entre otras.. son denominaciones que dan cuenta
de la variedad de propuestas de ensenanza alternativas a las formas “tradicionales”
de ensenar y aprender en el Nivel Superior.

OBJETIVO GENERAL:

Que las/os destinatarios (docentes) puedan:

Adquirir conocimiento integral de los procedimientos y elementos esenciales requeri-
dos para disefhar un programa analitico para una asignatura o curso, considerando
tanto los requisitos normativos establecidos por la Universidad Nacional del Sur como
los aspectos especificos relacionados con la modalidad de Educacion a Distancia
(EaD) y el aprendizaje combinado o mixto.

Acerca de PROGRAMAR

¢Por qué es importante programar?

Davini (2008) fundamenta que “La ensefanza es una accion intencional, compro-
metida con propdsitos de transmisién cultural, dirigida a sujetos en formacion y al
logro de resultados de aprendizaje. Por lo tanto, la ensefanza no puede ser impro-
visada (p.167).

En otras palabras, la afirmacion de que la enseflanza no puede ser improvisada sub-
raya la importancia de la preparacion y la planificacion deliberada para lograr buenos
resultados, sobre todo en lo que respecta a la EaD.

¢Qué es un programa de una materia/asignatura/curso?

El "programa de una materia/asignatura/curso” se refiere a un conjunto estructura-
do y planificado de contenido educativo que se desarrolla en un curso o asignatura
especifica. “El programa, que en griego significa delante de la escritura es, en su
acepcion moderna, una previa declaracién de lo que se piensa hacer” (Gvirtz y
Palamidessi, 2005, p.176)



Este programa tiene la funcién de establecer de manera general los objetivos de
aprendizaje, los contenidos a abordar, la metodologia de ensefanza, asi como la
forma de evaluacién y acreditacion del curso. En esencia, sirve como una guia que
delinea la direccion y estructura del proceso educativo, proporcionando una vision
clara de los elementos clave que conformaran la experiencia de aprendizaje para los
estudiantes.

ELEMENTOS DIDACTICOS PARA DISENAR UN PROGRAMA DE UNA
MATERIA/ASIGNATURA/CURSO:

Redactar una descripcion y/o fundamentacion:

La inclusidon de una fundamentacion cumple una tarea introductoria y anticipadora
del programa de un curso, materia o asignatura. En primer lugar, tiene la intenciona-
lidad de proporcionar claridad y coherencia, lo que resulta fundamental para orientar
a las/os estudiantes y contextualizar la relevancia del curso. Para ello se sugiere
ubicar el espacio curricular en el plan de estudios y/o hacer referencia al origen del
curso/seminario/taller; la relaciéon tematica y de sentido entre la asignatura y los
espacios curriculares anteriores y posteriores (si los hubiere) los aportes especificos
al perfil del/la egresado/a asi como a sus areas de practica profesional teoria/s
cientifica/s, enfoques, escuela/s y/o tendencia/s que sustenta/n el desarrollo de
contenidos a trabajar asi como las concepciones de ensefanza y de aprendizaje que
enmarcan las practicas pedagdgico didacticas; justificacion del/os nucleo/s cen-
tral/es de contenidos que conforman la propuesta; decisiones acerca del formato
mixto o a distancia.

Referencia a contenidos minimos
Estos se toman del plan de estudio de la carrera (si lo hubiera).

Propésitos:

Los propdsitos (no siempre se declaran) implican la identificacién, desde la perspec-
tiva docente, de los fines o metas educativas que aportan direccionalidad a la pro-
puesta de enseflanza. Los mismos deben estar en coherencia con la concepcion de
ensenfanza y aprendizaje que se sostiene, deben formularse a partir de las inten-
ciones que la/el docente o el equipo de catedra, se propone alcanzar durante el
desarrollo del curso/asignatura. El énfasis esta en el papel de mediador docente.

A manera de ejemplo:

Curso/Propuesta: Diplomatura en Gestidn de tecnologias digitales en Educacién
(Ciencias de la Educacion)

Propiciar la formacion continua de docentes y estudiantes avanzados de profesora-
dos en la gestion de tecnologias digitales en y para la educacion.

Objetivos:
La reflexion y analisis para establecer los objetivos de ensefanza son esenciales,
proporcionando un marco crucial para la organizacién educativa.



Segun Davini (2008), los objetivos son expresiones concretas de aprendizajes, abar-
cando desde asimilacion de contenidos hasta habilidades practicas. Estos son
declaraciones especificas y medibles, guiando la planificacion y evaluacion del pro-
ceso educativo.

La redaccion de objetivos es clave: deben ser claros, especificos, medibles, alcan-
zables, relevantes y con limite temporal. Se deben redactar utilizando verbos de
accion que indiquen claramente lo que se espera que los estudiantes logren. Segun
Ander-Egg (1989), los objetivos, ya sean generales o especificos, son fundamentales,
expresando logros definidos. Deben ser concretos y evaluables en un tiempo deter-
minado.

A manera de ejemplo:

Materia/Asignatura: Antropologia y Salud (Ciencias de la Salud)

Objetivos: Esperamos que las/os estudiantes logren:

>> Desarrollar actitudes reflexivas que les permitan entender las concepciones de
salud/enfermedad y muerte como procesos bioldgicos y culturales.

>> Establecer conexiones entre la antropologia y la salud - desde la perspectiva
tedrica y metodoldgica - para detectar principios de riesgo en salud y sus significa-
dos en un contexto socio-cultural dado.

Programa sintético:
En este apartado se anticipa de manera nominal los ejes/unidades/bloques de con-
tenidos que se detallaran en el siguiente apartado.

Programa analitico:

Se desarrollan los ejes/unidades/bloques de contenidos de manera suficiente y
necesaria, junto con la bibliografia obligatoria que deberan abordar los/as estu-
diantes para el tratamiento de cada uno de ellos y se sugiere presentarlos en el
marco de la metodologia de ensehanza. Dentro del marco de los planes de estudio de
cada carrera, se otorga a los docentes una considerable autonomia en la seleccion y
organizacion de contenidos. Es esencial, en primera instancia, dividir la materia en
unidades tematicas, ejes o mddulos, definiendo los contenidos fundamentales para
cada unidad. En este proceso, las/os docentes se enfrentan a la tarea de seleccionar,
organizar y secuenciar los contenidos, siendo la seleccion un desafio importante.
Establecer una jerarquia interna, mediante el uso de titulos, subtitulos y otros ele-
mentos estructurales, facilita la comprension de la importancia relativa de cada sec-
cion. Asimismo, la secuenciacion légica de los contenidos se erige como una herra-
mienta para guiar a los estudiantes a través de una progresion natural de ideas, ya
sea cronoldgica, de lo general a lo especifico, o de lo simple a lo complejo. En conjun-
to, estos enfoques favorecen la comprension y retencion de los contenidos por parte
de las/os estudiantes. En ese sentido, considerar los niveles de las/os cursantes,
ajustandose a sus conocimientos previos y adaptando la dificultad de los contenidos,
se posiciona como otro factor determinante en la programacion educativa.



Asimismo, la actualidad y validez de los contenidos también emergen como criterios cru-
ciales, requiriendo que estos reflejen las ultimas investigaciones y practicas en el campo.

METODOLOGIA DE ENSENANZA:

La metodologia de ensefanza en un programa académico se refiere al conjunto de
estrategias empleadas para facilitar el aprendizaje de las/os estudiantes en una ma-
teria especifica. Este plan detallado, en principio, se debe explicitar el formato de la
cursada, mencionando las decisiones generales acerca de la dinamica que adquiriran
las actividades de ensefnanza y aprendizaje mediadas por tecnologias, sincrénicas o
asincronicas, entornos virtuales institucionales a utilizar que posibiliten la identifi-
cacion e interaccion entre los participantes, el porcentaje de horas dedicadas a las
actividades mencionadas y sus mecanismos de seguimiento, supervision y evaluacion
(Res. CSU-UNS 235/22).

Una vez seleccionados los contenidos, la organizacion cobra relevancia. En la meto-
dologia se consideran distintos aspectos especificos en relacion a lo anterior. La
integracion coherente de los elementos individuales se postula como un criterio
esencial, evitando la fragmentacién y contribuyendo a un entendimiento global mas
completo.

Entendemos que las decisiones metodologicas acerca de qué propuesta de activi-
dad para las/os estudiantes y como se presenta la misma (métodos/estrategias/for-
mas/maneras de ensenanza) estan en intima relacion.

Se entiende a las estrategias de enseianza como “el conjunto de decisiones que
toma el docente para orientar la ensenanza con el fin de promover el aprendizaje de
los alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de como ensenar un con-
tenido disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan,
por qué y para qué” (Anijovich, 2016, p. 23).

En cuanto a las actividades de las/os estudiantes se hace referencia a la prevision
de las tareas/ejercicios que realizaran para aprender. Consiste en pensar qué consig-
nas deberan resolver las/os alumnas/os para aprender, para asimilar los contenidos
y elaborarlos, construyendo su propia experiencia. (Davini, 2008).

A manera de ejemplo para la metodologia en general:
Curso/Propuesta: Diplomatura Superior Universitaria en Educacién a Distancia

La propuesta de trabajo se sustenta en la construccién y produccién de conocimien-
to de cada uno de los alumnos, a través de actividades que recuperen vivencias,
experiencias y saberes tanto en lo individual como en lo grupal. Se favoreceran las
condiciones para que el alumno se posicione como protagonista de su propio apren-
dizaje a través de Exposiciones dialogadas; Dinamica de grupos; Estudio de casos;
Ejemplificaciones; Resolucion de problemas; Proyeccidon y produccion de presen-



taciones digitales, videos, peliculas tematicas; Guias de lectura de la bibliografia
especifica;Trabajo cooperativo y colaborativo entre los diferentes grupos de trabajo
conformados por los cursantes, Dialogo y el debate, Utilizacion de las distintas he-
rramientas que propicia el aula virtual (foros, wikis, tarea, portafolios digitales, entre
otros).

De acuerdo con Davini (2008), la limitaciéon de tiempo y recursos en la ensefianza
implica la necesidad de tomar decisiones sobre qué contenidos son esenciales y
relevantes para los objetivos de aprendizaje. La gestion del tiempo disponible para
cada contenido especifico también demanda una cuidadosa planificacion, priorizan-
do los aspectos clave y distribuyendo equitativamente el tiempo para asegurar una
cobertura exhaustiva.

Recursos y/o Materiales: “La presentacion del contenido requiere de soportes
sobre los que los alumnos realizaran las actividades, estos son herramientas materia-
les y simbdlicas que permiten la expresion y desarrollo de habilidades cognitivas
practicas y afectivas” (Gvirtz y Palamidessi, 2005, p. 199). Incluye desde el lenguaje y
la voz hasta recursos audiovisuales, herramientas en linea y todos los materiales que
apoyaran el proceso de aprendizaje.

A manera de ejemplo: guias de estudio, textos de apoyo para la lectura de bibliografia,
trabajos practicos, aula virtual, plataforma de videoconferencia, pizarras vy
fibrones/tizas, voz, dispositivos tecnolégicos (tablet, pc, teléfonos inteligentes,
smart tv; proyector, aulas hibridas, entre otros), etc.

Evaluacion: Condiciones de cursado y de aprobacion (alumnos regulares y libres)
En este apartado se debe detallar los mecanismos de evaluacion y los requisitos para
aprobacion del curso en cuestion.

Es importante tener presente que deben explicitarse y diferenciarse los procesos de
evaluacioén de las condiciones de cursada y acreditacion. Por tal motivo, se sugiere: Por
un lado: 1) - Concepcidn de evaluacién que se sustenta. - Instrumentos de evaluacion.
- Criterios de evaluacion. Estrategias de devolucién de resultados y sugerencias para
la superacion de dificultades. Por otro: 2) condiciones de cursada y aprobacién

1 En cuanto a la concepcidén de evaluacidn es deseable que se explicite el enfoque que
se sustenta en coherencia con toda la propuesta del programa. Sostenemos que para
gue la evaluacion sea ciertamente formativa, en el sentido de ser insumo para el
aprendizaje y la mejora, debe cumplir con algunos requisitos: ser manifiesta, confiden-
cial, negociada, con resultados compartidos, tender siempre a la autoevaluacién (Elola,
N.et. al; 2010). En ese sentido, el qué, para qué, con qué criterios y cémo evaluar son
los distintos aspectos a considera. En relacion al como, los instrumentos evaluativos
refleren a las distintas formas en la que se recolecta la informacién acerca de los
aprendizajes de las/os estudiantes. Por ejemplo: pruebas escritas, exposiciones



orales, cuestionarios, informes, portafolios, rdbricas, trabajos practicos, presenta-
ciones online, trabajos grupales, autoevaluaciones, co-evaluaciones, entre otras. Los
criterios de evaluacion deben estar en estrecha relacion con los objetivos planteados
y expresarse en forma clara y precisa. A manera de ejemplo: Dominio conceptual de
los contenidos abordados; Relacidon explicita entre la solucion del problema y los
marcos tedricos; Claridad en la expresion de las ideas y argumentos.

Finalmente se deberan detallar las estrategias de devolucion de tal manera que
las/os estudiantes sean informados acerca de los resultados obtenidos, ponderacion
de logros a la vez que se brinden sugerencias para la superacion de dificultades.

2 Las condiciones de cursada y requisitos de aprobacién implican detallar las instan-
cias obligatorias necesarias para aprobar la cursada asi como para acreditar el espa-
cio. Debera especificarse la situacion para alumnas/os regulares (instancias de par-
ciales y sus correspondientes recuperatorio -Res. CSU-UNS 479/23-, trabajos practi-
cos, asistencia presencial); alumnas/os libres y agregarse los mecanismos para
acceder a la promocién directa. La Res. CSU. 546/2021, indica que “cada catedra
establecera un mecanismo de promociéon como otra forma de aprobacioén de las asig-
naturas en la UNS".

BIBLIOGRAFIA

La bibliografia debe estar referenciada utilizando alguna de las normas establecidas
para tal fin, tales como APA ultima edicion. Deben respetarse las recomendaciones de
CONEAU al respecto que incluyen antiguedad y facilidad de acceso (esto es, que sea
accesible por miembros de la comunidad universitaria de la UNS). Preferentemente, el
catdlogo de recursos disponibles de la institucién (http://catalogo.uns.edu.ar/vu-
find/) debe proveer una cobertura adecuada de la bibliografia referenciada (>= 60%).
A los efectos de contribuir con una mejor adecuacion del fondo bibliografico de las
bibliotecas de la UNS, se sugiere vincular de forma automatizada la bibliografia refe-
renciada con los contenidos del catadlogo y/o que la misma sea de acceso abierto.

En el programa deben indicarse la bibliografia obligatoria y la complementaria y/o de
consulta.

CARGA HORARIA

Se recomienda especificar la carga horaria que tendra la propuesta, teniendo en
cuenta siempre el tipo de programa que se va a desarrollar. Esto puede incluir pro-
puestas de posgrado, cursos de educacion continua o cualquiera de los tres tipos de
diplomaturas (diplomatura, diplomatura universitaria o diplomatura superior univer-
sitaria). Para ello, es fundamental revisar las normativas vigentes, que se encuentran
citadas al final del documento y que detallan estos aspectos.



CRONOGRAMA

Segun Diaz Barriga (2013), las secuencias representan una estructura organizativa de
las actividades de aprendizaje que se llevan a cabo con los alumnos, con el objetivo de
generar situaciones que fomenten un aprendizaje significativo. Este enfoque requiere
que el docente posea un sélido dominio del contenido, una comprension profunda del
plan de estudios y la habilidad pedagdgica para disefnar actividades que promuevan el
aprendizaje de los alumnos. Por ende, destaca la importancia de un trabajo reflexivo y
creativo por parte del docente en la creacion de secuencias didacticas.

Al disefar una secuencia didactica, es esencial elaborar un plan de actividades que
detalle el orden de los contenidos, el tiempo asignado y el tipo de actividades pro-
puestas. Un aspecto clave tiene que ver con promover la interacciéon: establecer
diversos momentos y herramientas que fomenten la participacién activa de las/os
estudiantes. Estas herramientas pueden incluir foros de discusion, wikis, documen-
tos colaborativos, murales interactivos, plataformas sociales y colaborativas, entre
otros recursos. Es fundamental buscar retroalimentacion a través de devoluciones,
preguntas, cuestionarios o encuestas, e involucrar y socializar interacciones en el
chat durante las clases virtuales. Ademas, es importante indagar sobre las experien-
cias de las/os estudiantes en relacion con la clase, ya sea a través de discusiones en
grupo, debates o actividades reflexivas.

El programa, cronograma y la secuencia didactica se complementan y se disefian en
conjunto. El cronograma actua como un seguimiento de la secuencia didactica,
aportando un orden légico y progresivo a las actividades. De esta manera, se con-
vierte en una herramienta que acompana el proceso de ensefnanza y aprendizaje.

Como guia, se sugiere que en su estructura se contemplen:

>> Contenidos, actividades y bibliografia correspondientes a las clases.

>> Fechas de trabajos practicos, actividades, evaluaciones, etc.

>> Clarificacién del caracter obligatorio u optativo de las actividades.

>> Indicacion explicita de la modalidad de cursado y de las actividades: presenciales,
asincroénicas o virtuales sincrénicas. En ese sentido, es deseable agregar la ubicacion
de las aulas o links de acceso a la sala de videoconferencia (en caso de que la clase
sea sincronica), asimismo, se aconseja que la duracién de las clases sincrénicas no
supere las dos horas.

A manera de ejemplo:
Asignatura/Materia: “Embarazo de riesgo” (Ciencias de la Salud). Cronograma de una
semana:
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Curso de Diplomatura: “Disefo de Objetos de Aprendizaje. Aspectos pedagdgicos,
comunicacionales y técnicos” (DSUEAD - Ciencias de la Educacién). Cronograma.

Nepartamentn de Ciencias de b Fduraciin - TErEald - 1S
Curso de posgrado v edocatson comtnua: "Deefa de Obhistos de aprendizae. dspectos pedsgcgons, comuncacianabes ¢

Féemicns”

SEMARNA ACTIVIDAL

PRIMERA SEMARS PRESENTACION CEMERAL DEL CIURSO

EJE 1: Marco general de los 08

INICED DEL CURSO:C JUEVES LOVS

ACTIVIDAD: Foro de prasentacion v PRIMERA CLASE ASINCRONICA,
Besponsables: Mancy y Laws

LN SEMARNS =05 1 Man gernal oe s os

ENCUENTRO SINCRONICO: LUNES 15/5de 9:30a 10:30

ACTIVIDAD: Mural interactivo con los O& que Bsfos participantes quicran compartir.,
desponsables: Mancy v Laura

TERCEAA SEMANA £3E 3: Abardaje pedagdgico ddactics de los Q&

CLASE ASTMCROMICA: LUNES *2i5

ATIVIDAIY Pressentacion de COMSIGNS 1F TREHSICH PRACTIEID BNTHGHAE0H
fesponsable; Laurs

CLARTS SBEARA £)E 3: dborda)e pedagogion ddactco de os 04

CLASE STMCRONICA: LUMES 2905 da 9:30a 10:30

ACTIIGAD: Abordaje pelagigon — dickéction de ks 8 de cada partepant e
Sesponsable: Laurs

QUINTA SEMANL =IE 3: Dizefio grafce, comunicacsonal v audioveual de ibs O
CLASE ASINCRONICA: LUNES 56
Hpsponsabies: Melkksa v Horeco

ULTIMAS CONSIDERACIONES:

Por ultimo, resulta fundamental subrayar que no existe una férmula definitiva para la
seleccion de actividades a incluir. Partimos de un principio pedagdgico didactico que
sostiene “el conocimiento es situado, es parte y producto de la actividad, del contexto
y de la cultura en que se desarrolla y utiliza. El conocimiento es situado porque se
generay se recrea en determinada situacion. Asi, en funcién de lo significativo y mo-
tivante que resulte, de la relevancia cultural que tenga o del tipo de interacciones
colaborativas que propicie, podra aplicarse o transferirse a otras situaciones analogas
o distintas a las originales” (Diaz Barriga, F.; 2006: p.15). En ese sentido, entendemos
alas/os docentes como artistas que crean sus propias propuestas de ensefianza fun-
dadas y fundamentadas en sus saberes profesionales (disciplinares y pedagdgicos).



Anijovich, R. y Mora, S. (2016). Estrategias de enserianza: otra mirada al quehacer en
el aula. Aique Educacion.

Davini, M. C. (2008). Métodos de enserianza. Santillana.

Diaz Barriga Arceo, F. (2006). Enseranza situada. Vinculos entre la escuela y la vida.
Mac Graw Hill.

Diaz-Barriga, A. (2013). TIC en el trabajo del aula. Impacto en la planeacién diddctica.
Revista Iberoamericana de Educacion Superior, IV(10), 3-21. Instituto de Investiga-
ciones sobre la Universidad y la Educacion.

Elola, N., Zanelli, N., Oliva, A., y Toranzos, L. (2010). La evaluacién educativa. Funda-
mentos teoricos y orientaciones practicas. Aique Educacion.

Gvirtz, S y Palamidessi, M. (2005). El ABC de la Tarea Docente. Curriculum y
ensenanza. Aique.

Haag, R. e Iriarte, L. (2024). “Recomendaciones para la elaboracion de programas de
materias/asignaturas/cursos a desarrollarse en formatos mixtos o a distancia en la

Universidad Nacional del Sur”. Documento de trabajo. DirEaD-UNS.

Resolucion APN-ME N°2599/2023. Reglamento sobre la modalidad de educacién a
distancia propuesto por el CONSEJO DE UNIVERSIDADES del Ministerio de Educacion
Nacional. Argentina.

Resolucion CSU N° 546/2021. Promocidn. Universidad Nacional del Sur.
Resolucion CSU N°235/2022.Hibridacion educativa. Universidad Nacional del Sur.

Resolucion CSU N°479/2023. Texto ordenado Actividad Estudiantil. Universidad
Nacional del Sur.

Resolucion CSU N°796/2023. Reglamento de Diplomaturas de la UNS. Universidad
Nacional del Sur.

Resolucion R- N°251/18. Pautas para la elaboracion de programas de espacios cu-
rriculares que se dictan con opcion pedagdgica a distancia o presencial con un
30%-50% de carga horaria total. Universidad Nacional del Sur.



@ @ Esta obra esta bajo una Liecencia Creative Commons.

Atribucion-Compartirlgual 4.0 Internacional
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1



