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creacion de la Universidad Nacional del
Sur, el 14 de Marzo de 1966, en e] Salon
de Actos del Edificio del Rectorado.



Se han dicho palabras claras, precisas ¥ elocuentes desde esta tribu-
na, al celebrarse el déeimo aniversario de la fundacién de la Universidad
dcl Sur: hay que deiender lo nuestro, lo argentino, y para ello es necesario
conocerlo. Creo yue eso es lo fundamental, y lo que debe interesar sobre
todo a los jovenes alumnos de nuestras universidades.

Constantemente recibimos informacion e inspiracion de todas paries
del mundo, v tratames de incorporarlas en beneficio del progreso y de ia
evolucion de nuestro pais. Ks necesario hacerlo asi en estos tiempos de
universaiizacion, cuando la ciencia supera a las ideologias v a los desen-
cuentros. Pero también es necesario gque lo que puede llegar de otras par-
tes sea incorporado a lo nuestro conociendo previaimente nuestra nacionali-
dad vy nuestra historia, nuestro presente y nuestro futuro. En esta era
de transformacion de la civilizacion, nadie puede incorporar a 0jos cerra-
dos absolutamente nada.

Estos son tiempos de creacion y de revolucion permanente. La revo-
Iucion no se realiza sangrientamente; la revolucion se lleva a cabo funda-
mentalmente en et laboratorio y en la investigacién, lo que exige un am-
hiente sereno, ldcido y sensato.

He llegado hasta aqui no s6lo para acompanarlos en esla celebracion
sino para recibir en esta Universidad lecciones que yo tampién necesito.
Hace diez anos que Ja Universidad del Sur se ha incorporado a la tarea que
realizan las restantes universidades nacionales, consubstianciandose con el
pais, tratando de interprelar a su propio pueblo y ai hombre argentino,
a través de un proceso que cada vez va adquiriendo mayor importancia
v trascendencia.

A diez afos de su creacion, esta Universidad ha prestado importantes
servicios para promocionar una vasia zona de la Republica, de especial
significacion. Con la ensefianza de las malemailicas, quimica, fisica, bjo-
logia —materias basicas en el mundo universitario— se forman profe-
sionales que han de incrementar el desarrolio de la region.

Los creadores de esta universidad, cuya base fue la umiversidad pri-
vada de 1940 y, posteriormente, ¢} Instituto Tecnolégico creado en 1947,
indudabiemente materializaron un viejo anhelo de los pobladores sureios;
pensando gue una zona {an dilatada e importanie que abarca el sur de
La Pampa y la Patagonia, debia poseer un ceniro de cultura superior
donde pudieran ser analizadas y reflexionadas conveniente y documen-
talmente todas sus posibilidades para que, una vez racionalizadas y pla-
nificadas, pudieran ser objeto de una tarea de transformacién real y
trascendente. Creo que esta Universidad lo esta haciendo, v me com-
plazco en destacarlo.

Lo regional, lo argentino, nuestro eslilo de vida, deben ser tenidos
en cuenta. Nuestras instituciones podran ser perfeccionadas, y nadie se
opone al avance de esa tarea de renovacion. Asi como en el terreno cien-
tifico la revolucion es permanente, en ¢l terreno juridico también podemos
actualizar nuestras instituciones, para que ellas puedan cumplir wmejor
su cometido de servir a la comunidad

Ese perfeccionamiento ticne un camino v un sistema, pero mientras
la transformacion no se haya realizado, toda la discusién puede llevarse
a cibo en el dmbito universitario, respetando siempre lag instituciones
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vigentgs y cifiendo nuestras actividades a la conducta que aquellas im-
pouen.

Las instituciones regian la libertad del individuo y en su relacion con
Ia comunidad y con el sentido de responsabilidad que tenemos frente a
tantos anhelos gue bullen cn el espiritu de nuestro pueblo.

Se ha discutido si debe trazarse al ser humano un camino estricto o
si é] tiene que jencontrario por si mizmo afrontando las dificultades con-
siguientes. Las instituciones de la Republica tratan de encauzar las di-
versas sendas que pueden tomar los argentines. Me parece dificil que un
ser humano pueda lograrse en su Ambito espiritual, cientifico y moraj si
tiene previamente demarcado en forma rigida el sendero que de-
be transitar; de tal manera que hay que proporcionar un campo adecuado
para tratar de dcsarrollar y unificar una tarea que nosotiros queremos gue
esté al servicio del hombre.

Sefiores profesores y sefiores estudiantes: prosigan indagando y pro-
curando hallar en un mundo técnico una ubicacién precisa; pero no ol-
viden que éstos son tiempos de reflexiones y meditaciones profundas. Que
todos busquen €l camino de la luz v de la verdad, con prudencia y paso
seguro, penetrando profundamente en el saber cientifico con sentido mwo-
ral y al servicio de la Republica.



Discurso pronunciado por S. E. el Seiior
Ministro de Educacién y Justicia de la
Nacion, Dr. Carlos Alconada Aramburi

en el acto central del dia 14 de Marzo
de 1966.



El 5 de enero de 1956, el Gobierno Nacional mediante ¢l Decreto Ley
154, creo la Universidad Nacional del Sur sobre la base del ex Instituto
Tecnolégico. Antes de tres meses, comenzé sus actividades docentes que
ha venido desarrollando ininterruinpidamente, cada vez ganando mas pres-
tigio y consolidindose en el ambito de la vida universitaria argentina.

A 10 afies de ese momenio nos congregamos para celebrar el acon-
tecimiento, tan propicio a la reflexion sobre temas de subida importancia.

Al adherirnos a una conmemoracion similar dejamos dicho que so-
flamos la Universidad como una serena y concrelada casa de estudios don-
de quienes ensehan no tienen otro objeto que estudiar sin tregua para
mejorar cotidianamente su nivel cienuiiico. Donde los estudiantes saben
que la Nacion esta pagando grandes sumas para que ellos adquieran los
conocimientos Gtiles a sus vidas y a la vida del pais.

Y agregamos que el probiema universilario no solo es material. Na
es con buenos edificios, buenes laboratorios y bibliotecas con lo que uni-
camente se levanta una Universidad. Ello es necesario, pero la levadura
espiritual que da vida a una casa de estudios se halla en la coexistencia
de estudiantes y profesores para la adquisicién de los conocimientos y de
una mentalidad de trabajo, de discipiina y de servicios. :

Permitidme que recuerde unas palabras de vuestro Rector, gque re-
sume insuperablemente ese concepto: ~“La Universidad —dijo— ni es una
maquina para producir diplomas ni es una fabrica. para manufacturar
graduados. Ks un centro de educacion, un lugur de estudio y una fuente
de cullura. Es un lugar en que todas las personas convergen para unwy
busqueda de conocimientos, para una mayor comprensién del verdadero
sigmficado de la vida y para llenar los requisitos para llegar a ser un
ciudadano util a los efectos de diverger mas adelante a los lugares en
que mejor puedan servir a la sociedad, al pais y a la humanidad”,

La Universidad —lo tenemos dicho— debe procurar un espiritu uni-
versitario, para que la ciencia pura resulte aplicada a lo mas inmediato
de lo humano, que para nosotros tiene que ser lo argentino. En palabras
de Julian Marias: la docencia es el torso general de ia Universidad. Pero
también existe una funcion universitaria en cada pais, un papel a re-
presentar dentro de la vida nacional en su conjunto. Bien se expresa que
ello no se agota en los actos concretos que la universidad ejecuia de puer-
tas afuera (conferencias, congresos, extension universitaria). Esa fun-
¢ion social se vincula con los efectos nacionales del funcionamiento intrin-
seco de ia universidad en su vida propia.

La Universidad es una realidad social y por tanto, una realidad pro-
blematica. Su vision a la vez rectora y creadora le impone estar dispuestia
a todas las renuncias y a todos los sacrificios, nos recuerda el pensador
espanol. Podriamos agregar que para hallar expedito el camino auténtico
de su ubicaciéon en el ser nacional, ia Universidad debera lograr que todos
retomen la verdadera vocacién. El estudianie tome conciencia de que es
mas lo que debe dar que recibir. El profesor, adquiera la conviceion de
que nada supera a la altu oportunidad de orientar vocaciones, de cullivar
espiritus, de ensenar.

Los verdaderos profesores v los verdaderos estudiantes son indispen-
p
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sables para conjugarse con los medios materiales y lograr la ensefanza,
de verdad, no su remedo ¢ caricatura.

Recuerda Bielsa que el profesor universitario realiza una funcion
de sustancia moral o civica insustituible. El profesor de medicina, el de
ingenieria —nos dice— influira con sus métodos, con su consagracién, con
sus éxitos en la formacion del discipulo. Pero si el valor etico del coraje
civico esta ausente, él no sera una personalidad integral. El profesor de-
be observar una conducta civiea inspirada en el e¢jemplo de los varones de
las antiguas republicas.

Es que precisa como nunca que los maestros den a sus alumnos ejem-
plos de entereza y de decoro. Ya recordamos en otra oportunidad que la
profunda subversion de medios y de fines que ha venido soportando nues-
tra vida nacional también ha conmovido a ia Universidad.

Las mejores voluntades de autoridades, profesores y estudiantes, se
van embotando en el forcejeo estéril que no da tiempo a planear, ocasion
para sembrar u oportunidad para cosechar.

KA numero de estudiantes universitarios crece en proporcion extraor-
dinaria. Es un fenémeno tipico del siglo y los elementos materiales se
subordinan a esta presion del numero que exige espacio, en el sentido real
dei téermino, con actlitudes y exigencias nuevas.

E] gobierno nacional no ha rehuido los problemas. Ha aportado hon-
radamente su comprension y su esfuerzo, convencido de que la obra uni-
versitaria es el resuitado de la colaboracion de todos. He aqui una sintesis
de las realizaciones emprendidas y concretadas por las actuales autorida-
des, en el ambito especificamente universitario.

En el ejercicio financiero de 1963 el totai de presupuesto dedicado a
la educacién importé 35.917,4 millones, y en el ejercicio 1965 el total
fue de 80.468,1 millones, lo que significo un incremento de mas del 100 .

En la faz estrictamenle universitaria, el presupuesto dedicado a las
universidades nacionales representd en e ejercicio financiero de 1963 la
suma de 10.465,3 millones y para el ejercicio de 1965 la suma de 21.594,3
millones o sea un aumento del 106,34 .

Pero la colaboracién material, per indispensable y significativa que
sea no daria el verdadero tono de da actitud del gobierno si no se la conjuga
con la contribucién que implica el publico compromise contraido para la
consecucién de una técenica de] espiritu y para el espiritu.

La vida culta implica coexistencia de liberlad y sujecion, ha escrito
Honorio Delgado. Cultura, en el concepto Orteguiano, es el sistema vital
de las ideas en cada tiempo. Es caracteristico en nuestra cultura actuai
que gran porcion de su contenido proceda de la ciencia. En el gran pro-
ceso renovador que conmueve la vida contemporanea, la ciencia y la en-
sefianza son un centro de fuerza. La mision de la ensenanza superior no
se agota, como lo expresara el ministro van der Leeuw, en comunicar
instruccion, sino también en formar hombres libres y concientes.

La Universidad ha sido entendida por los hombres que asumieron,
la responsabilidad gubernatliva a partir de 1963 como una permanentg bus-
queda de las facullades creadoras de la inteligencia y de la dignidad moral,
dentro de un ambito de libertad. Por encima de ia Hamada mision social,
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cencibié y concibe a la Universidad como la clave de la reconciliacion de
lcs argentinos en la iibertad, en el derecho y en la justicia.

La mias trascendente contribucién del Estado se concreta entonces en
esta aiirmacion. El futuro de la Universidad debe ser proyectarse mas
alla de la tormacién profesional. Debe promoever y procurar la formacion
integral del hombre libre, para que pueda vivir en libertad y contribuir a
formar la Republica Libre, con pleno conocimierito y conciencia plena de los
problemas del espiritu y de los problemas del pais, para poder servirlos con
sinceridad y atn con heroismo.

Nuevamente haré reclamo a una cita indispensable. Es la de los Es-
fatulcs de esta casa de altos estudios. Los mismos proclaman que esta Uni-
versidad tiene como fin la formacion integral de ia personalidad del hom-
boe a traves de los tres grados del conocimiento. Y enfaticamente sefialan
que ‘“‘para lograr dicliv {in debe ser una ikstitucion abierta a las exigenecias
de su tiempo y de su medio, y a propender a Ia conservacion, transmision
¥ acracentamiento del patrimonio cultural”.

Hagamos coincidir la verdad con la tibertad. La esencia misma de la,
persena humana conduce a buscar la coincidencia entre el sar y el deber ser
del hombre. La cultura y la ensenanza deli2n promover irrenunciablemen-
te ese encuentro, forniando al hombre argzntino en la libertad y la justi-
cia, para que alcance la mas alta meta de su desznvoivimignto integral.
Nucstros valores humanos retnen condiciones morales e intelectuales poco
comunes. S5lo es menester la fe en la propia obra. Que estudiantes y pro-
fesores no sean inertes elementos sino que desarrollen la capacidad quel
les es propia. La civilizacidon es esencialmente accién desarrollada, en expre-
si6n de Cartault y tanto maestros como alumnos deberian ser agentes del
civilizacién y de civismo, forjando junios las personalidades mas completas
para el logro de los ideales caros al género humano.

Se sirve al ideal, nos dice Renan, haciendo el bien, descubriendo o ver-
dadero y realizandg lo bello. Pero a la cabeza de la humanidad marcha el
hombre de bien, el virtuoso. El segundo lugar pertenece al sabio, al filoso-
fo. Después viene el hombre de lo bello, el poetla, el artistia.

La Universidad de}l Sur lo ha inscripto en términos lapidarios y lo vie-
ne explicitando en este decenio de fecunda obra. Que las facultades crea-
doras de la inteligencia y de la dignidad moral, dentro de un ambito de li-
bertad, sigan siendo las grandes palancas de su indeclinable cooperacién pa-
ra ei logro de nuestra comitn empresa. Y en la armoniosa conjuncion de,
todos los esfuerzos —auloridades, profesorcs, estudiantes— obtengamos el
fin que perseguimos con tenacidad y con fe: el desarrollo pleno de la per-
sona humana y el cumplimiento de su destino, en la verdad, la libertad y
Ia justicia.
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Discurso pronunciado por el Seiior Rec-
tor de la Universidad Nacional del Sur,
Dr. Aziz-Ur Rahman, en el acto central
de dia 14 de Marzo de 1966.
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Excelentisimo sefior Presidente de la Nacion, sefior Ministro de Edu-
acién y Justicia de la Nacion, setior Gobernador de la Provincia de Bue-
nos Aires, sefiores Gobernadores de las Provincias del Sur, autoridades
civiles, militares y eclesidsticas, sefiores Rectores de las Universidades Na-
cionales, sefiores exRectores y Vicerrectores de la Universidad Nacional
del Sur, seiiores Consejeros, sefiores Directores y Profesores, sefiores gra-
duades y jovenes estudiantes, sefioras y sefiores;

Al conmemorar hoy, con regocijo y satisfaccion el décimo aniversario
de la creacion de esta ain joven Universidad Nacional, fundada en base a
su precursor, el Instituto Tecnolégico del Sur, nacido a su vez en 1947, nos
hallamos singularmente honrados por la visita del Excelentisimo sefior
Presidente de ia Nacién, Doctor don ARTURO UMBERTO ILLIA . Su aus-
piciosa presencia en este significative acontecimiento quedari —sin duda
alguna— como un hecho de inolvidable trascendencia.

Excelentisimo sefior Presidente:

Esta Universidad, al expresar por ello. su profundo agradecimiento,
reconoce sinceramente, en usted, la preocupacion y vive interés por los pro-
blemas educacionales del pais como asi también sus inquietudes por un tra-
bajo duradero hacia la paz del pueblo argeniino y la sociedad humana mis-
ma. Vemos en usted, sefior Presidente, una persona de gran expresién
humana dedicada con firmeza ejemplar, a losg principios rectores de uns
democracia de inmaculada concepcién basada en ciencia, cultura y la dig-
nidad de] hombre. Recordamos asimismo con gran satisfaccion la reiterada
expresion del sefior Presidente al considerar el sitial que las Universida-
des tienen reservado en el concierto del progreso nacional: “lag Universi-
dades juegan un papel importante en el desarrollo cientifico, técnico y cul-
tural de un pais”.

La visita del sefior Presidenie en esta ocasion, a pesar de los malti-
ples problemas que lo aguardan en todo momento, la interpretamos como
una expresioén inequiveca de aliento para una institucion de ciencia y cul-
tura que brega con valienle afan por el desarrollo nacional desde una im-
portante region del pais.

Asimismo, nos es grato expresar nuestro reconocimiento por la pre-
sencia de su Excelencia el sefior Ministiro de Educacion de la Nacion, Doc-
tor don CARLOS ALCONADA ARAMBURU, universifario cabal. cuva
colaboracion ha sido en todo mpmento un importante nexo con los ideales
susientados por las Universidades Nacionales.

Cabe también destacar la estrecha vincuiacion que siente esta Uni-
versidad Nacional con la provincia de Buenos Aires y sus autoridades en
fo que se refiere 2 metas culturales afines. Fn este sentido el sefior Go-
hernador, Doctor don ANSELMO MARINI v suiis colaboradores como ¢l se-
nor Vicegobernador Doctor don DICARDY LAY ALLE v sefior Ministro de

jconomia Doctor don RICARDO FUERTES, han sido decididos intérpretes
de comunes inquietudes. Nos honra su presencia en este acto.

Sefiores y seforas:

El solemne acto de hoy coincide con e] acto académicy anual de inau-
guracion de cursos semestrales correspondientes al ano leclive 1966. Es



por ello que nuestra bienvenida al profesorado y al estudiantado de la Uni-
versidad Nacional del Sur se ve unida con el singular alborozo que trae el
cumplimiento de su primer decenio augural. A los casi novecientos alum-
nos que llegan por primera vez a nuesira Alma Mater en busca de los ca-
minos que conducen a la ciencia. a la cultura y a traves de ellas a la ver-
dad, nuestro mas afectuoso recibimiento.

Jovenes alumnos:

Vosolros venis a vinculares con esta Casa de Estudios Superiores en
medio de un grato acontecimiento: tenéis el privilegio de ingresar en las
aulas y gabinetes de trabajo de esta Universidad en un ambiente impreg-
nado con la empeiosa voluntad de todas sus autoridades durante casi vein-
te afios. con el carifio paternal de sus profesores y la sincera hermandad
de vuestros compaferos. Tenéis la singular nreferencia de iniciar vuestros
cur=os con la incomparable inspiracion simbdlica de 1a presencia de la mas
alta representacién democratica de la Constituciéon Nacional en este coin-
cidente acto de inauguracién de cursos v conmemoracion de nuestro déci-
mo aniversario. Ia presencia del Excelentisimo sefor Presidente de 1a Na-
¢ién y del sefior Ministro de Educacién en medio de vuestros maestros es
sumamente propicia para estimular ejemplarmente vuestras obligaciones
aniversitarias v ciudadanas.

Dificil empresa en realidad. la que nos loca al icual que a vosotros
auiza superior a nuestras posibilidades, nero tenemos la seguridad que las
fuerzas del entusiasmo, voluntad interior v deierminacién inschornable
aue se generan con la fe de un ideal universitaric nos avudaran en nuestro
frabajo.

JGovenes alumnos:

A vuestras grandes v justas esperanzas v altog pronésitos podemos
sumar nuestro sincero consejo para (ue trabajéis sin claudicaciones . Adov-
tad los métodos de ouvienes piensan en dar v no solo en recibir. Trahaiad
para ser un huen profesional, un dtil cindadano pero ante todo y por sobre-
tado, para sey un hombre integro dedicado a 1a sintesis de ciencia ¥ huma-

nidad. razén e intuicion, saber v culfura.

Cefioras Y Senores:

En esta conmemoracion institucional nos conmueve la inspracion, la
catifaccién v Ia esperanza. Inepiracién de nuienes 1a sofaron e intuve-
ron: satisfaccion por lo locrado merced a los percistentes esfuerzos de
ouienes puegnaron nars hacer posible esta ponderable realidad v esperan-
za para aue el atisho de la perspectiva nos nermita avizorar un porvenir
acorde con sn afian de brindar al pais hombres cabales, formados en la
dura milicia de la ciencia v en el humilde servicio de las humanidades.

En ocasion de este aniversario de esta Casa de Fstudios, nos compla-
cemos en recordar la existencia v la labor desarrollada por sus wprecur-
sores. La Universidad privada del Sur creada en 1940 y el Instituto Tec-
nolésico del Sur establecide en el afio 1947.

Asi enfonces, con un poco margen de diferencia coincide el décimo
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aniversario de la Universidad Nacional del Sur, con el vigésimo aniversa-
rio de la creacién del Instituto Tecnolégico del Sur y con las bodas de
plata de la creacion de la Universidad Privada del Sur.

Sin insistir en la repeticién de lo ya expresado en su declaracién por
el Rector de esta Universidad, en la fecha exacta del décimo aniversario,
encontramos propicia esta oportunidad para destacar piblica y respetuo-
samente nuestro vivo reconocimiento a todos aquellos que con sus ejem-
plares, ((llesinteresados v patriéticos esfuerzos han hecho posible esta Uni-
versidad.

Senoras y sefores:

La Universidad Nacional del Sur con su estructura y organizacién
diferente a otras Universidades Argentinas en lo que concierne a entidades:
docentes y de investigacién, desarrolla sus actividades cientificas y cultura-
Jes a través de sus once departamentos y seis institutos ofreciendo posibi-
lidades de formacion académica y profesional en catorce carreras distin-
tas; entre ellas Agronomia con sus cuatro distintas orientaciones; Ingenie-
ria Civil, Industrial v Electricista, a través de sus seis orientaciones; Qui-
mica e Ingenieria Quimica con tres distintas orientaciones; Licenciatura,
Doctorade v/o Profesorado en Matematica, Geologia, Geografia, Quimica,
Economia, Historia, Letras v la carrera de Contador Publico. Se han for-
mado aproximadamente mil graduados en todas las carreras.

Con la maxima inscripeién de ochocientos setenta y cuatro alumnos
de este afio, correspondiendo el maximo nimero al Departamento de Con-
tabilidad (213) y después con igual cantidad a los Departamentos de In-
eenieria v de Quimica e Ingenieria Quimica (176) v luego 110 alumnos en
el Departamento de Agronomia, la inscripcion total de los aluninos de es-
ta Universidad llega a 7669 de los que se deben restar 2580 alumnos inac-
tivos, es decir. aquellos que en los dos tultimos afios no han cursado ni
rendido materia alguna, reduciéndose el numero total de alumnos actives
a 4489; un namero alentador para nuestra joven Casa de Estudios.

Cuenta en la actualidad nuestra Universidad con un cuerpo de pro-
fesores y profesores investigadores que totalizan 198 de los cuales 79 son
con dedicacién exclusiva afincados en Bahia Banca, registrando ademas
563 auxiliares de docencia e investigaciéon formados por ayudantes y asis-
tentes. Tiene un equipo de 309 profesores pertenecientes a los cuatro
establecimientos secundarios anexos a la Universidad y una dotacién de
324 agentes de] personal no docente.

En lugar de Facultades nuestra estructura Departamental que facili-
ta el contacto necesario entre profesores de disciplinas afines y la comu-
nicaciéon entre los alumnos de las distintas carreras, y la caracteristica so-
bresaliente de su régimen cuatrimesiral de enseftanza consistente en Jla ins-
cripeion por materia con un miaximo de ires poy cuatrimestre ¥ con la ob-
servancia estricta de los requisitos de correlatividades fijadas por los De-
partamentos, nos permite caraclerizarnos no como una Universidad més
sino como una Universidad nueva.
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Sefioras y senores:

La Universidad Nacional del Sur afianzando sus entidades docentes.
de enseiianza superior dentro de su estructura basica completa tanto en
ramas de ciencia y técnica comp en humanidades, sigue su ritmo de pro-
greso hacia el logro de sus ideales basados en principios de trabajo, jerar-
quia académica, competencia profesional, conciencia social y humana, au-
toridad y disciplina, y sobre todo la paz y bienestar del hombre. Cumple
con ellas con los principios rectores que se fijaran en el lema recientemen-
te elegidp “Ardva Veritatem”.

Nuestra Universidad en su ardiente afin de buscar la verdad a través
de ]a ciencia, tiene sus miras fijadas en una actividad creadora. La inves-
tigacién, en cualquier fase de la actividad humana, es ¢l espiritu que ani-
ma a los integrantes de esia Casa de Estudios pues sabemos qgue la in-
quietud intelectual es la consigna del universitario —del educador y del
educando—.

Tenemos la conviceion aue ia investigacion cientifica ademis de te-
ner sus meéritos propios es imnorlante para elevar la calidad de la Iabor
docente pues permiie a un profesor universitario disponer de reservas de
conocimientos de primera mano oue confieren flexibilidad y dan tono de
originalidad a su ensefianza. La investigacion cientifica constituve el ele-
mento animador para la fisonomia propia de la Universidad dentro del
ambito de las instituciones del saber.

La Universidad Nacional del Sur a través de su gobierno acaba de
trazar un plan oregdnico de su futuro desarrollo hasado en sug cinco ta-
reas fimdamentales con respecto a docencia e investigacion, biblioteca,
extensién universitaria, planificacién y administracién y ha elaborado
detalles de cada una de ellas.

FEeta Casa de Fistudios Superiores consciente de sus obligaciones es-
pecificas de contribuir al desarrolle cientifico, técnico v cultural del sur
argentino y del nafs trabaia sin pausa en un ambiente de cordialidad en-
tre sus antoridades. nrnfesores. graduvados, alumnos y el personal ad-
ministrativo. wn ambiente de afin de nroseguir rigurosamente el cami-
no de la verdad trazado nor nnestros distincuidos predecesores. Esto lo
hace mediante su lubor cientifica v cultural, bregando por acrecentar el
significativo aporte al desarrollo del pais y a la paz y prosperidad huma-
na one pinede v dehe bhrindar.

Nuestros nrofesores se caracterizan por una conciencia clara v de-
finida de s deher de maestro v de sn gblizacién de cumplir v hacer
complir el fin esnecifico de una educacién universitaria. Sus alumnos se
conocen nor sn claro concepto del panel que les corresnonde en la vida uni-
versitaria. Ambhas partes reconocen oue nuestros hombres logran fortale-
za mediante el sostenimiento de nesadas cargas v que nuestro cuerpo y al-
ma adquieren vicor a través del cancancio ¥ que nuestros corazones se
ennoblecen venciendo las dificultades.

Sefioras y sefiores:
La difusion de] saber y del sentir universitario en el Ambito de la Na-



cién no solamente contribuye fundamentalmente al progreso del pais sino
que también constituye el factor primprdial del fortalecimiento de las ins-
tituciones democraticas.

Los desafios de las situaciones econémicas, seguridad internacional y
¢l cumplimiento adecuado de las necesidades de una Nacion dependen en
un mayor grado, de una planificacion orgéanica de la investigacion cien-
tifica basica. El progreso tecnolégico es la clave de la fortaleza y la pros-
peridad de una Nacién y el grado en que un pais pueda afroniar los rapi-
dos cambios en la situacién internacional y asegurar su futura prosperi-
dad depende de la medida en que la tecnologia, en base a un amplio pro-
grama de investigacion basico y conocimientos cientificos, pueda asegurar
su crecimiento.

Si bien, la investigacién cientifica basica tiene sus propios méritos co-
mo para la formacién de hombres con capacidad de trabajo ordenado y sis-
{ematico con sano pensamiento y con un amplio horizonte cultural, los in-
vestigadores de ciencias bésicas tienen la inexcusable responsabilidad hu-
manitaria en relacién a la aplicaciéon que pueden tener los resultados de
su investigacion.

Al par dél valer que poseen la investigacién cientifica y sus resulta-
dos, es la belleza del arte, la exaltacion de la ética y tantos otros atribu-
tos de un concepto humano que hacen la vida digna de ser vivida porque
enaltecen la conciencia y limpian el alma. De una ética que vertebra la
convivencia v hermana los puebios prescindiende de la fuerza atomica que
los respaldan en guerras frias.

La Universidad en cuya raiz etimologica esta la Unidad y el universo
cumple su funciéon eminente integrando sus hombres culturalmente forma-
dos a un todo cuyo peso especifico aumenta. Por eso aspira a modelar en
la dura disciplina de la ciencia sin desmedro de un enaltecido valor de la

conciencia humana.

En resumen. —
Sefior Presidente, sefioras y sefiores:

La Universidad Nacional del Sur ha venido cumpliendo con una inal-
terable vocacion de servicio al medio fisico, ha integrado su ambito geo-
grafico con impregnacion cultural y sus alumnos y graduados son un ines-
timable aporte que se percibe en la viva inquietud de la inteligencia, en
el tono jerarquizado de su clima intelectual y en la elevacion del fervor
humanista que vertebra su labor cientifica.

Proyectada cardinalmente para tener como norte el sur, sin dejar de
cumplir con su mandato inaugural y con cabal concepcién de ‘“Universi-
tas” no ha regionalizado su misién ni parcelado su esfuerzo porque se con-
sidera fundamentalmente obligada al cumplimiento de un deber nacional.

Como tenemos altiva conciencia de que nuestra inteligencia rechaza
un concepto de subdesarrollo, de que nuestra calidad humana propicia una
mejor condicién material, es fondo de nuestro desvelo e} impulsar el mas
limpio concepto de desarrollo para gue el hombre asegure en esta bendita
sona una subsistencia digna, que hace en alguna medida a la propia digni-
dad nacional. Porque esta Universidad nueva, aspira a vivir renovada, sin
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desentendimiento académico, mirando siempre mas alla de sus propios um-
brales.

Consciente, también, de su papel formativo de una juventud que pugna
por adecuar su alma a tremendos impactos de la ciencia que le desborda. sa-
be la Universidad la noble materia que tiene que orientar v lo duro de su
faena. Quiere hacer hombres para la democracia, eon profundo respeto de
sus individualidades, con nocion de que el orden no es el desorden inmovili-
zado y que la convivencia resuita imposible sin jerarquias, asimiladas en
8U esencia mAs que impuestas en su maleria o esgrimidas con coercién.

menor Presidente, autoridades y visilas que nos honran
con su presencia:

Esta Universidad Nacional de] Sur emplazada en Bahia Blanca como
avanzada cultural se brinda con la dedicacion plena de sus integrantes para
que una ciencia al servicio del hombre, pugne por la verdad y acrisole el
futuro de la patria.

Sus miembros estdn identificados con invariantes de nuestra historia,
que son mandato de austeridad y sacrificio y quieren acufar la imagen
de un pais encolumnado hacia el progreso, el bienestar v el desarrollo.

Para ello son pautas e ideales generadores de eficiencia la jerargui-
zacion en todes sus niveles, la dedicacion intensa y exclusiva v un tenso
celo para acentuar una verdadera vocaci6n universitaria, con dacién hu-
mana de cordialidad y amor como premisa que ennoblece toda accion, asi
en nuestra ardua milicia decimos la voluntad, ratificada en cada acto, de
adecuar el quehacer al ritmo del avance impeluoso de 1a ciencia y de su-
mar nuestro espiritu a la causa del género humano, que se nutre con idea-
les de paz y bienestar sobre dignos cimientos de estructuras democri-
ticas.

Tal nuestro compromiso solemne como universitarios cumpliremos
con honor y lealtad con la mision que nos empuja y obliga. Que Dios
¢uiera colocarnos a la altura de esta misién,



ENTREGA DE LIBROS Y MEDALLAS
A AUTORIDADES

Palabras pronunciadas por el Sefior Rector de
la Universidad Nacional del Sur al hacer en-
trega de libros y medallas recordatorias, en el
acto central del 14 de Marzo de 1966.



Exemo. Sefior Presidente de la Nacién o )
Excmo. Sefior Gobernador de la Provincia de Buenos Aires
Exemo. Sefior Ministro de Educacion y Justicia de la Nacion

Con motivo de haher alcanzado nuestra Universidad sus primeros diez afios de vida
v para fijar los primeros documentos que acrediten su gestion y su creacién —su fe bau-
tismal, digamos—, ha editado un volumen gque regisira, ademas, el crecimiento y de-
sarrollo de sus once Departamentos, de sus cinco Institutos de Investigacién y de su
labor cultural y cientifica en general.

Me es grato poner en manos del Excmo. Sefior Presidente de la Nacién, de S.E. el
Sehor Gobernador de la Provincia de Buenos Aires y del Exemo. Seror Ministro de Edu-
cacion y Justicia de la Nacién, que tanto honran y prestigian este acto con su presen-
cia, los primeros ejemplares de esta obra.

Al propio tiempo, comn recuerdo dei festejo que hoy nos congrega y regocija, y como
reconocimiento a vuestra digna participacion de este acto, me place haceros entrega de
una medalla,
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HOMENAJE A EX-RECTORES FALLECIDOS

Al comenzar el acto de celebracion del X° ani-
versario de la creacion de la Universidad Na-
cional del Sur, su Rector Dr. Aziz-Ur Rahman,
pronuncié las siguientes palabras:



Al dar comienzo a este acto de celebracién del décimo aniversario de nueéstra
querida Universidad, interpreto el sentimiento de las autoridades actuales, de los pro-
fesores, egresados y estudiantes al rendir emocionado homenaje a tres hombres desa-

parecidos que gobernaron esta Casa con amor y talento. Son ellos el Doctor MIGUEL

LOPEZ FRANCES, Rector del Institutc Tecnolégico del Sur, sobre cuya base se cred

la Universidad Nacional del Sur; el profesor VICENTE FATONE, primer Rector Inter-
ventor de esta Casa y el Ingeniero RICARDO M. ORTIZ, primer Rector Estatutario.
Ellos condujeron con acierto, con sacrificio y con idealismo los primeros pasos de la Uni-
versidad y prepararcn con ldcida visién de futuro, el terreno firme para la mas alta y
solida construccién de la ciencia y la cultura que pretende ser esta Casa. Amplia pre-
visién nos permite hoy trabajar con firmeza y con fe en esta Universidad, para contri-
buir a los mas grandes destinos de la Nacion

Pido nos pongamos de
ex-rectores fallecidos,

pie y guardemos un minuto de silencio en homenaje de Jos

Muchas Gracias,
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ENTREGA DE MEDALLAS A LAS SENORAS
DE EX-RECTORES Y A EX-RECTORES, PRO-
FESORES Y FUNCIONARIO DE LA U.N.S.

Palabras pronunciadas por el Sr. Rector de la

Universidad Nacional del Sur, Dr. Aziz-Ur Rah-
man,
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Con honda satisfaccion y sincero reconocimiento la Universidad ha decretadc el
otorgamiento de medallas a las dignas esposas de sus ex-rectores desaparecidos, a 10s
ex-rectores, a viejos y meritorios profesores y a un antiguo, capaz y leal funcionario, en
meérito de los importantes servicios prestados a nuestra Casa en recordacion a nuestro
décimo aniversario. -

No es una actitud meramente formal, sino que responde a un sentimiento profundo
de gratitud, surgido de la idea de que los hombres merecen el respeto y la consideracién
de sus semejantes en la medida en que ellos se vuelcan al servicioc de la comunidad,
no en forma excepcional, sino como una conducta cotidiana emanada naturalmente de
una actitud para el bien.

Expreso pues el homenaje que la Universidad rinde a sus colaboradores. A conti-
nuacién haré entrega de las medallas recordatorias,
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Al hacer entrega de las medallas recordatforias,
el seiior Rector caracterizo la personalidad de los
hemenajeados, con las palabras que se repro-
ducen a continuacién:




Doctor MIGUEL LOPEZ FRANCES:

La Universidad, fundada socbre los cimientos del Instituto Tecnolégico del Sur,
debe al Dr. Lopez Francés la idea original de su creacion y los tesoneros afanes por
lograr su materializacién. El Dr. Lépez Francés bregd desde sus afios estudiantiles por
esta magnifica obra. L.a actual Universidad Nacional del Sur inscribe su nombre e
la primera pigina de su historia.

Profesor PEDRO GONZALEZ PRIETO:

Presidia el Instituto Tecnolégico como Interventor cuando dimos el definitivo paso
de nuestra creacién como Universidad, tras una batalla publica que presidi¢ con fervor.
Antiguo profesor de espiritu juvenil cuyos estudios se proyectan sobre €l vasto sur ar-
gentino, con acendrada y despierta vocacion. -

Profesor VICENTE FATONE:

Rector organizador de la Universidad Nacional del Sur, le di6 el impulso de su
noble espiritu humanista, de su severo conceptc de los valores del hombre y de la
cultura y de su ejemplar conducta, proyectando hacia un horizonte de grandeza, con
auténtica inspiracion surefia, los destinos de nuestra Casa.

Profesor HERNAN ZUCCHI:

Rector de la Universidad Nacional del Sur, desde el 1¢ de Junio de 1957 hasta
el 14 de abril de 1958, sirvi6 con empefic sus intereses culturales y cientificos y afir-
mé, sin concesiones, con honesta actitud pedagégica, y con alto espiritu investigador,
la vida de la Universidad, fiel a la idea que le di6 origen.

Profesor ROBERTO MARIO ARATA:

Hombre de la ciudad, vinculado por su pasién por la cultura y profundos senti-
mientos afectivos al nacimiento de la Universidad, presidié sus destinos dos veces tem-
porariamente. Enaltecié con amor la funcion universitaria y sigue siendo para la Uni-
versidad Nacional del Sur el hombre de la absoluta lealtad.

Ingeniero RICARDO M. ORTIZ:

Primer Rector estatutario, desde el 4 de octubre de 1958 al 9 de junio de 1959,
destacado especialista en fundamentales ramas de la Ingenieria v de vasta cultura
sociologica, goberné la Universidad en su definitiva etapa legal, afirmando su existen-
cia y su futuro, con su pasién ciudadana.

Doctor JUAN FELIX MARTELLA:

Rector por decisién de la Asamblea durante el periodo del 29 de diciembre de 1$59
al 15 de agosto de 1961, puso al servicio de la Universidad Nacional del Sur su claro
sentido de organizacién, su ordenada mentalidad y su segura y recta vocaciéon por la
ensefianza. Nuestra Casa le debe sus luchas por una democratica convivencia universita-
ria y por la definitiva pacificacién de nuestre ambito, dirigido hoy tensamente al cum-
plimiento de sus mas altos fines.

Profesor PEDRO MORAN OBIOL:

Egresado de la Universidad Nacional del Sur, integra enseguida su Consejo Superior.
Pronto, como estudioso profesor, colabora con su sereno conocimiento de los problemas
universitarios, en el gobierno de la Universidad. Sensato y prudente, pero con claros
conceptos de 1o que la Universidad debe aceptar y de lo que debe rechazar, el pro-
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fesor MORAN OBIOL es sabio consejero, amistoso censor y siempre cordial colabora-
dor de todos en su afan de servir los intereses superiores de nuestra Universidad. Es
actual Vicerrector de la Universidad.

Contador JUAN CARLOS PERRAMON:

Director General de Administracion, gobtierna con celo imperturbable y sin prisa
ni pausa la Administracion de nuestra Casa, desde los dias del Instituto Tecnolégico del
Sur. La Universidad le reconace hey la permanente defensa que ha hiecho de sus re-
cursos, tanto contra la sobriedad de los funcionarios de Hacienda de la Nacidn, como

también conira la impaciencia y el excesivo afan de nuestras permanentes necesidades
locales. ' ‘

Doctor MARIO FACCHINETTI LUIGGI:

Absorbidc por la ensefianza de su especialidad, desde las aulas del - Instituto :Tec-
nolégico del Sur, forms legiones de profesionales que reconocen en él a un seguro
maestro comprensivo. La Universidad honra hoy su devocion abnegada a la catedra
v ‘sus incesantes v utiles servicios como consejero y director del Departamento de Qui-
mica e Ingenieria Quimica.

Ingeniero JOSE MARIA ARANGO: )

Formo en la primera fila de los profesores del Instituto Tecnologico del Sur y con-
serva su puesto de vanguardia en la ensefianza de la matemaética en la Universidad
de hoy. Maestro por vocavién y por eleccion, la Universidad le rinde hoy el homenaje
por su plena consagracién a la formacién de nuevas y utiles generaciones de argentinos.

Profesor ANGEL VILANOVA:

Consejero estudiantil en los dias iniciales de la TUniversidad, egresado de ella, in-
tegra sus consejos como tal. Espiritu balallador, de ideales que ha abrazado ¥y puesto
en accién con permanente e infatigable fervor juvenil, su labor al servicio de la Uni-
versidad es parte de la historia misma de las vicisitudes y triunfos de nuestra Insti-
tucién.
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BERTA G. pE LEJARRAGA

LAS ESCUELAS
MEDIAS Y SU
DESARROLLO

Conferencia pronunciada per la Presidenta del
Consejo de Enseiianza Media de la Universidad
Nacional del Sur, Dra. Berta G. de Lejarraga
el dia 15 de Marzo de 1966, en acto celebratoric
del décimo Aniversario de la U. N. 8.



Dentro de Ja problemstica educativa de nuestros dias, el tema de la escuela media
centra el interés de peciagogos, politicos, socitlogos y estudiosos en general, La Unesco
ha declarado que la segunda ensefianza es hoy la “zona neurdlgica” del movimiento edu-
cativo mundcial. Asi como el siglo XIX hizo de la escala primaria el eje definido de iw-
chas, controversias v aspiraciones en el campo de la educacion. el sigio XX ha trasia-
dado este eje a la escuela de segundo grado.

Las escaufsticas 1nos dicen gue uno de los fendémenos mas singulares de nuestra €po--
ca es el llamado por los técnicos la “explosién escolar”, es decir el acceso cada dia mas
acenuado de grandes masas de poblacion a los estudios medios y superiores. Esta “ex-
piosion esco:ar” presentu perfiles méas agudos en el nivel de la ensefianza meaia. El au-
mento de la matricula escolar en la escuela media dibuja en las estadisticas una curva
ascendente.

Rl hecho es auspicioso ¥ obedece a razones que no es dificil sefialar. Por una parte,
la escueia comun opligatoria, meta del esfuerzo continuado y eficaz del siglo pasado,
anono el terreno despertando apetencias culturales en nucleos cada vez mas extensos de
ia poblacion. Por oura parte, la revolucion tecnolégica contemporanea ha modificaao
sustancialmente la vida ael nombre, obligandolo a prepararse cada dia mejor para po-
der hacer trente a las complejas circunstancias en gue debe vivir y prosperar. En la
scciedad pastoril o agricola wel siglo pasado, podia toaavia el hombre anaifabsto o con
escasos rudimentos culturales, desarrollarse armonicamente y cumplir con eficacia las
simp.es aunque rudas tareas que le estaban asignadas. Pero las industrializadas socie-
dadaes actuaies exigen del hombre un adieslramiento cientifico que sélo se logra con pro-
longados afnos de escolaridad.

El cine, la radwo, la lelevision, la propaganda organizada, incluyen también a la
cultura, generalmente sin prcponérselo, entre los bienes de consumo. “El hombre de
nuestro tiempo —se ha dichio— se caracteriza por st inusitado afan de consumir. Entre
otras cosas consume también cultura, Libros, revistas, periddicos, peliculas, concieruos:
nada le basta a su afan. Y desea también mdas y mas educacion’”. (G. Girigliano-Luis
zanctti, Ideas y antecedentes para una reforma de la ensehanza media, Edic. Theoria,
Euenos Aires 1965).

La elevacién el status economico es también factor fuindamental en el advenimien-
to de las clases inferiores a niveles educativos que hace cien afios estaban practicamente
reservados para las “élites”, sociales y econémicas. No hay que olvidar tampoco la irrup-
cion de la mujer en las aulas de las escuelas medias y superiores, fenomeno que por si
solo significa la duplicaciéns de la matricula escolar. '

En resumen, la Loblacion de nuestras escuelas medias no s6lo ha aumentado verti-
ginosamente en los iltimos afios, sino que tambien ha cambiado la fisonomia socio-eco-
noémica de la misma. v

La escuela media, que fue hace cien anos la escuela secundaria por antonomasia,
es decir, el colegio nacional, era la escuela a ia que concurrian los hijos de las minorias
ilustradas, los que se preparaban en ella para las profesiones liberales o para las altas
funciones publicas. El bachillerato era entonces una escuela preparatoria para la Uni-
versidad. )

En nuestros dias advertimos como un signo sin duda positivo, la masificacién de la-'
escuela media. Naturalmente que este cambio radical en las condiciones econdomicas ¥
scciales de la poblacion estudiantil exige, y en forina perentoria, un cambio total en la
estructura, los objetivos, los planes y ia corganizaciéon de la nueva escuela media.

El problema es grave y compleje y las soluciones que ya en otros palses han comen-
zado a aplicarse, parecen todavia muy remotas si se observan los lineamientos de la
politica educativa argentina. Mientras en congresos y seminarios de educacion, nacio-
nales e internacionales, se habla repetidamente de la necesidad de extender la obliga-
toriedad escolar hasta, por 10 menos, el primer ciclo secundario, en los hechos se niega
la posibilidad de continuar sus estudios, por faita de bancos, la cantidad de jovenes que
sclicitan su ingreso a nuestras escuelas medias. En 1965 y en nuestra ciudal de Bahia
Blanca no han podido ingresar a las escuelas secundarias del estado cerca de 200 alum-
nos. En el mejor de los casos, algunos de ellos, con posibilidades econémicas mas hol-
gadas, habran derivado seguramente a las escuelas privadas que proliferan cada dia
mas; la gran mayoria que no pueden costearse sus estudios se tendran que resignar
a ver frustradas sus aspiraciones.

He aqui el primero y mas agudo de los problemas de nuestra enseflanza medisa: la
necesidad urgente de que el estado provea bancos a todo el que lo solicita como un
primer paso para poder prolongar después la obligatoriedad de la ensefianza hasta



¢l nivel del primer ciclo secundario, como lo han establecido ya p;uses como EE, UU
Inglaterra;, Francia, Italia o Rusia.

" Sin embargo, con sér €ste el problema mas visible y acuciante de nues.ro panorama
educativo, no bastaria darle solucién para suponer que se ha desatado el nudo gmdxa—
no de la escuela media argentina.

' Un replanteo total de los objetivos que condicionan toda la estructura, un analisis
sereno y ‘meditado de lus factores condicionantes a su vez de dichos objetivos, un so-
pesar ue aspiraciones y posibilidades, se escucha ya cada vez con mas insiscencia y
con més fuerza como el creciente rumor de una sorda marejada que amenaza con arra-
sar desde los cimientos el caduco edificio de nuestra escuela media, si gobierno, edu-
cadores y pueblo tcdo nc nos apresuramos a reconstruirio, de cara y no de espaldas
& la realidad argentina actual.

Cuando en nuestro pats, hace aproximadamente un siglo se crean las primeras
escuelas secundarias (el prunitivo Coiegio Nacionad de Buenos Aires, e prumer iugar)
se .declara que se trata ue un establecuniento de esiualos preparalorios para la um-
versidad. Es uecir gue la enseflanza medis no tenia un ln en s1 misma. Es.a contesada
tinalidet que hace de la escuela secundaria un peldafio para olros esitudios, justiticaca
en el sigiwo pasado por los intereses de la clase sovial a gue estaba destinada, ha con-
unuado inconmovibie signando el desting y la organizacion de la escuela secunudlia,
sin tener en cuenta gue vivimos en una socieaad auerente, modelagys por olras reali-
uacles, méas dinamica, més heterogénea, mas comp:ela, una sociedad cuyo signo mas
notorio es el cambio, y s lener en cuenta, tampoco, que la escuela media no puede
permanecer anquilosada e insensible ante el clamor vital que llama a sus puertas.

Cuando en 196y se realizaron en Bahia Blanca las Jornauas Interuniversitarias sc-
bre Ensehanza Media se estabiecieron claramente en- las recomendaciones ios odjetivos
ue. este grado de la ensenanZza. Kl puniwo de vista sustentaao no fue por cierto original
ni. revoiucionariy. Ya Congresos imporiantes como el Seminario Interamericano patro-
c.nado por Unesco en Chiie en 1952/56 o0 el Seminario sobre Planeamiento Integral de
1a Bducacién, realizado en Washington en 1958, ha.an daao a conocer el pensamiento
de los e.ucadores americanos sobre este tema. Touos ellus coinciuen en el concepto de
gue la esCuela media tiene como finalidad exclusiva ia tormacion de los adolescentes
¥ que esia lmaliuad se bilurca en dos objetivos no excluyentes sino confluentes:

1) “La formacién general (educacion secundaria) que busca la capacitaciéon para
" la viua y para continuar estudios superiores’,

2) “La preparacion especial (ensenanza media técnico-profesional) que, ademés de la
formacion cultural y de las bases para estudios superiores, se propone en primer
término capucitar tecnicamente para diversas actividades requeridas por la socie-
dad” (Jornadas Interuniversitarias sobre Ensehalza Media, Bahia Hianca, noviem-
bre 1980),

Como atirma R. Mondolfo; ‘Mientras la instruccién superior orientard con su ca-
racter predominantemente cientifico en el camino especial que cada uno ha elegido,
1a escuela media debe tender esencialmente a desarrouar en el individuo, el homopre”.
Es decir que, mientras en la escuela tradicional el objetivo de la enseiianza media se
hallaba fuera de la escuela y en otro plano, en la universidad, en nuestros dias debe-
mos convenir que este nivel de enseflanza tiene en si m.lsmo sus propilos objetivos que
deben ser funaamento de toda su estructura,

Se co‘mprende entonces la necesidad de encarar una reforma total de la escuela
media argentina, reforma que atienda a los nuevos objetivos sefialados y que tenga
en cuenta los factores sociales, econdmicos, cientificos, tecnicos, culturales, que confi-
guran la cambiante realidad en gue debe actuar,

Este problema y la necesidad de buscarle urgente solucién es bien conocido tanto
en los medios educativos como en los gubernamentales, Hace aios que viene sefialan-
dose y p.anteandose. Entonces estamos tentados de preguntarnos: ¢por qué no se lo
ha solucionado ya?

Es que la organizacién centralista y autocralica de nuestra ensefianza media, con
su minuscuia cabeza en Buenos Aires y el enorme cuerpo extendido en todo el pais,
multiplica en forma desmesurada la complejidad del problema.

Es ilusorio suponer que un ministerio que no logra dar solucién adecuada a los as-
pectos mas salientes y més acuciantes de la cuestion —me estoy refiriendo a la justa
remuneracién de los docentes y a la creacién de escuelas medias en numero suficiente
para atender a la demanda del pais— pueda tener la fuerza, la audacia y los medios
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econdmicos y téenicos indispensables pard encafar una reforma en profundidad de ls

escuela. argehtina. -

De aqui que los gque ven con angustia prolongarse un estado de cosas que consideran
ya inaceptable, hayan pensado en otras vias de solucion.

Esto explica, en gran medida, el hecho de que las Universidades argentinas tengan
escuelas de segunda ensentanza bajo su dependencia. No quierc significar que sea este
el unico camino posible. Los gcbiernos de provincias, al menos los de las provincias
més Ficas, deberian abocarse {ambién, como lo hacen ya con la escuela primaria, a la
crganizaciom y contralor de la escuela media. Tampoco quiero significar que la nece-
sidnd de reformar la escuela media sea el unico objetivo de la ensefianza media uni-
versitaria .

Las Jornadas Interuniversitarias de Bahia Blanca, al analizar los objetivos de los
establecimientos de ensenanza media dependientes de la Universidad, declararon que:
a) Persiguen los mismos fines de formacién general y preparacidn especial de toda la

ensefianza media:

b) Ademas, preparan para los estudios universitarios en todas sus ramas, acentuando

- en la direccién teécnico-profesional las exigencias de la fortnacién general;

¢) Al mismo tiempo, cumplen las funciones especificas que en virtud de sus propios
objetivos les asignan las universidades, tales como:

— Ser centros de investigacién y experimentacidn pedagogicas;

— Servir como escuelus de aplicaciéon para los Departamentos de Ciencias de la Edu-
cacion, Psicologia, Sociologia, o de ramas cientifico-técnicas, etc.; '

— Ber expresi6n de posibilidades ¥y muestras de la labor de la Universidad para la
promocion de una mejor calidad de vida social:

— <Cooperar en la extensién y desarrollo de la enseflanza media en el pais, acentuan-
do especialmente el caracter de permanente experimentacién y renovacién, con-
forme con la funcién orientadora de la Universidad.

En la actualidad existen mas de 40 escuelas medias dependientes de Universidades
Nacionales.

La U, N. $. ha tenido siempre, es decir desde su fundacién hace 10 afios, una
certera visién de la unidad del proceso educative y ha tenido también conciencia de la
misién rectora que ia Universidad debe cumplir respecto al desarrollo cultural de la
regién que recibe su influencia y muy especialmente respecto al quehacer educativo en
todos sus niveles. Este concepto de la Universidad como alma mater cultural y, por
consiguiente, como organizadora y crientadora de la ensentanza en una arménica unidad
Yyue coordina la totalidad de los ciclos escolares, fue una de las ideas sostenidas por
aquel gran maestro y emninente pensador gue fue primer Rector-Interventor de la
Universidad: Profesor Vicente Fatone.

Fatone pensaba que la U. N. 8. cumpliria una misién trascendente en el campo
de la educacion. Decia que si la Universidad pudiera tener en sus manos la formacion
del hombre del sur argentinc desde el Jardin de Infantes hasta los niveles superiores,
tendria la oportunidad de realizar una experiepcia educativa apasionante y de incalcu-
lables proyecciones e el pais y en América. En primer lugar, por esa via, se lograriu
descentralizar la organizacion escolar, dando inmediato remedio 2. una estructuracién
vertical y monopolista, sindicada por todos como inoperante,

Se explica, basandose en este principio rector, que a poco de fundada la Univer-
sidad fueran anexadas las escuelas Normal y de Comercio, las que, sumadas a 1&
Bscuela de Agricultura y Ganaderia, fundada por el ex Instituto Tecnolégico en 1952,
formaron el niucleo criginal de escuelas medias con que conté la Universidad desde sus
inicios. Razones de indole diversa impidieron que se continuara esta politica, anexando
otras escuelas medias de la ciudad y del sur argentino, y algunas escuelas primarias,
como se preveia en el primitivo proyecto de Fatone.

Dentro del reducido &mbitc de estos tres establecimientos la Universidad puso en
marcha una experiencia que se encuentra ahora a mitad de camino.

Con clara conciencia de la responsabilidad y el compromiso de futuro que signifi-
caba tener estos establecimientos bajo su gobierno, la Universidad resuelve promover
en ellos una reforma sustancial. Con ese {in llama a concurso en 1958 para la desig-
nacién de dos asesores pedagigicos que debian proyectar el plan de reformas de las
escuelas medias de la U. N, §. Como consecuencia de este concurso se contraté a 1os
profesores Margarita ‘Triay, de Montevideo, y a Ramon Caropressi, de Santa Fe, quie-
nes se trasladaron a Bahia Blanca, donde permanecieron seis meses y al cabo de los
estudios realizados presentaron un ambicioso Proyecto de Reforma de las Escuelas Me-
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dias. Y digo ambicioso proyecto porque el mismo implicaba en primer Jugar la ereccion
de edificios apropiados con talleres, laboratorios, campos de deporte y todos los deta-
lles aconsejados por la moderna ayquitectura escolar. Se preveia un doble turno de
escolaridad y se introducian revolucionarias novedades tanto en el plan de las materias
como en la estructura total de las escuelas.

~ Dentro de este primitivo proyecto presentado por los asesores pedagégicos, uno de
los aspectos méas originales era el referido a la organizacién y gobierno de las escue-
jas. Los asesores recomervlaban que se organizara un Cconsejo de Ensenanza Media
constituido por lcs directores de las escuelas, un representante del cuerpo docente de
caga una de eilas y un delegada del Consejo Superior Universitario que ejerceria la pre
sizencia. Estarian representados también los estudiantes de los ultimos cursos, los que
actuarian en las reuniones cuoll VOz Dero sin voto. La originalidad del proyecto consis
tia en la inclusiéon de profesores designados directamente por el voto de sus compa-
f1eros. en un cuerpo de gobierno docente.

El Consejo Universitario advirtio, por una parte. la imposibilidad de aprobar el
Proyecto de Reforma presentado por los asesores por las dificultades de orden técnico
y econdmico que se presentabal y por la otra 1a incongruencia de tener escuelas medias
bajo su jurisdiccion y maritener en ellas el mismo status de las que dependian del Mi-
nisterio, Por ese motivo, & fines de 1959 resuelve dar un primer pasc y ciear el Con-
sejo ae Ensehanza Media que Inicia sus funcicnes en marzo del ano siguiente. Aungue
{imita.o en sus atribuciones, ya que acilia especiaimente C€omo un Cuerpo asesor del
Consejo Universitario, la creacion del Consejo e Ensehanza Media habla muy alto de
la vision de los hombres que en esos dias regian los destinos de la Universidad. Aaviér-
tase que por primera vez en nuestro pais y aun en America (excepciém hecha del
Uruguay) se constituye un Cuerpo de goblerno escolar gue reconoce a los aocentes
el derecho democratico de poaer actuar por medio de sus representantes en la direc-
cién técnica y administrativa de las escuelas.

La primer tarea a que se vio abocado el ¢. E. M, a poco de su creacion fue el es-
tudio ael p:an de retormas presentade por los asesores pedagégicos. Después de Pro-
longadas celiberaciones y de haber consuitado a especialistas en educacion, el C. E. M.
propuso al Consejo Universitario la aprobacion del plan de reformas, gue se encuentra
en vigencia desde 1962.

La reforma ccmprende modificaciones en la organizacion general de las carrerag,
ademas de cambios estructurales dentro de cada escuela, asi como nuevos enfoques
en los planes y 108 programas.

En cuanto a la organizacién general, el primer paso dado fue la creacién de la
Escuela de Ciclo Basico en 1962, el gue se continuo cen @ aplicaciéon de la reforma en
Jos Segundocs Cicles en 1965 y se completara cuando en 1568 se inicie el Ciclo Superior-
del Magisterio. De acuerdo con esta estructura pueden continuarse en las escuelas me-
dias de la U. N. S. las carreras de Bachiller, Perito Mercantil (con certificado adicio-
nal de Bachiller en Ciencias Economicas) y Tecnico Agricolo Ganadero (certificado adi-
cional de Bacailler en Agricultura y Ganaaeria). ‘Todas estas carreras tienen una du-
racién total de 6 ahos: tres anos cursados en la Escuela de Ciclo Basico y tres en ei
establecimiento respectivo. Por Yltimo, la carrera de maestro superior universitario v
profesor de Ensenanza Primaria, comprende § anos abarcando 3 ciclos: basico (3
afios), bachillerato (3 afus) ¥ ciclo superior del magisterio (2 afios) .

La creacién de la Escuela de Ciclo Basico, que fue en 1962 el punto de partida, res-
pondié a un criterio psicopedagogico sustentado desde hace muchos afos por los estu-
diosos de la educacién. Tiene su <olida base cientifica en la constatacién realizada por
los psicologos de que, dentro de la adolescencia, comprendida aproximadamente entre
los 12 y los 18 afios, hay dos periodos perfectamente diferenciados: el primero desde los
12 2 1os 16 y el segundo desde los 16 a los 18. Como las caracteristicas fisicas y psiquicas
del adolescente en estcs dos periodos son diferentes, el quehacer educacional corres-
pondiente a cada uno de ellos también debe sexr diferente.

El Seminario Interamericano de Educacién realizado en Chile en 1955/56, recomendo
especificamente “yue sé adople el principio de la divisién de la educacién secundaria eix
dos ciclos”. .

Similares conceptos tuvieron vigencia en el “Seminario gobre Planeamiento Integral
de la Educacion’” realizado en Washington en 1958, que recomendé: “Que para armo-
nizar las exigencias de formacion cultural basica y atender a la vez a las necesidades
especiales de los diversos grupocs de educandos, se estructure la educacion media con
pase en dos etapas o ciclos que tengan articulacién y continuidad”,
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“Que durante el primer ciclo se preste atencién preferente a la formacién cultural
y se adelante la exploracién de las dilerencias individuales, que permita orientar al edu-
cando hacia la modalidad de ensefianza del segundo ciclo que esté méas de acuerdo con
sus intereses y aptitudes”.

En el proyecto de plan de reforma de la escuela secundaria de Juan Mantovani de
1934, se exponen los argumentos en favor de un ciclo basico ccmun y formativo; pero,
como afirma R. Hereft eu su estudio sobre “El ciclo basico en la ensefianza media”,
“g} error en que se incurrié en el plan de 1934 fue el de no separar las escuelas de ciclo
basico de los establecimientos de segundo ciclo, sean eslos colegios nacionales, escuelas
normales, de comercio o industriales”’. ¥ agrega: “Cuando el ciclo basico funciona en
un colegio nacional, al ingresar en €l lcs alumnos ya han elegido el bachillerato y si
aquel funciona en una escuela normal, quiere decir que la carrera elegida es el ma-
gisterio...” Y termina afirmando: “El ciclo bésico de ensefianza media debe, pues, dic-
tarse en escuelas totalmente separadas de otros establecimientos de ciclo superior, para
que la exploracién y atirmacion de auténticas vocaciones puedan realizarse en condi-
ciones realmente favorables”.

Estos mismos argumentos que Herei( esgrimia en 1959 fueron los que fundameli-
taron la creacion de la Escuela de Ciclo Basico.

En cuanto a la estructura de ias Escuelas Medias de la U. N. S, y a los nuevos
enfoques adoptados en la redaccion de planes y programas podemos senalar en términos
generales los siguientes aspectos:

) WLimitacion a 25 del numero de alummnos por curso, con el objeto de posibilitar la
direccién del proceso autoformativo por parte de los profesores. El nlmero exce-
sivo de alumnos imposibilita, sin duda, la accién educativa ante la barrera insu-
perable que significa el poco o ningun ccntacto directo cel profesor con cada alum-
no.

b) Prolongacién de las uuidades horarias a 60 y 80 minutos. No es necesario decir
gue la clase de 40 minutos reducidos muchas veces a 35, no permite la aplicacion
de modernos métodos actives, ni ccncede el lapso suficiente para estudiar un
tema con la serenidad y la extensién requerida, ni alcanza para cumplir con las
tareas de ejercitacion o de aplicacion practica que exigen casi todas las asigna-~
turas. Por otra parte, ios horarios mas extendidos permiten una relacion prolongada
entre alumno y profesor que redunda en beneiicio de la enseflanza.

¢) Unidad en el mundo de la cultura, en el que el adolescente da los primeros pasos
¥y que se le presenta como un todo coherente y no como una caleidoscdpica sucesion
de temas, de afirmaciones o de valores sin relacion entre si. Este sentido de unidad
es advertible especialmente en el Ciclo Basico por ej. en el enfoque global de algunas
asignaturas como: Lengua y Lileratura, Ciencias Fisico-Quimico-Naturales, Ciencias
Sociales. También puede observarse este mismo sentido de unidad en la buscada
interrelacion de contenidos entre las diversas asignaturas de cada curso asi cc-
mo en la coordinacion de la influencia formativa de la escuela, el hogar y la comu-
nidad, coordinacién cuyo eje visible es el Encargado de Grupo, docente que en di-
recto y constante contacto con el alumnc en su funcién de colaborador del Gabi-
nete Psicopedagogico, es el llamado a conciliar y armonizar todos los esfuerzos y
las previsiones que tienen por destinatario al alumno,

d) Orientacién tanto educativa como vocacional, la que en principio debiera estar
centrada en el Gabinete Psicopedagégico que lamentablemente aun no ha podido
organizarse en forma definitiva.

e) Incorporacién al plan de estudios de materias que responden a urgentes necesidades
del mundo actual o gue significan una toma de conciencia de log problemas mas
acuciantes de la sociedad en que vivimos. Sirvan como ejemplo: Relaciones Humanas,
que puede considerarse indispensable aporte para llevar al hombre a la convivencia
pacifica a través del conocimiento y la comprension de los problemas del ser hu-
mano y de las circunstancias en que 10s nucieos vitales se desarrollan y evolucionan.
Medio Rural que lleva a la conciencia del adolescente la problematica total, (fisica,
econdmica, social, cultural, técnica) de una realidad que existe a 20 cuadras del cen-
tro, de la que depende nuesira economia y nuestra idiosincrasia y a la que, sin em-
bargo, estamos habituados a ignorar. Eccnomia y Sociologia Rural, materia incorpo-
rada al plan de estudics de la Escuela de Agricultura y Ganaderia; Estudio de la
Realidad Social y Econéomica Argentina, perteneciente al ciclo de Bachillerato.

f) Aplicacién de métodos activos en todas las asignaturas, procurando que el alumno
no sea un pasivo espectador sino el actor principal en cada clase, impulsandolo a la
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ocbservaelon, a la Investigacion, a la libre determinacion y al razonamiento con-
ciente, desterrando por consiguiente las clases magistrales y las engorrosas memo-
rizaciones sin contenido racional. o

g) Intensificacién en el dictado, en los cicles superiores, de materias especificas de ca-
da carrera y asignacién en todos los ciclos de mayores horarios a las asignaturas
consideradas instrimmentales, como Matemaitica, Lengua y Literatura e Inglés,
Podriamos decir, sintetizanoo, que la reforma en su totalidad se sustenta en dos

principios que se complementan entre si: el respeto al profesor y el interés por el alum-

no.

Respeto al profesur que se evidencia en el hecho de yue se le da intervencion directa
en el gobierno de las escueias. Ademas consiuerandolo un profesional responsable, y
110 Un sunpie einpieaito a sueldc uel goblerno, e dela en Sus Manog ia eworatlon ue
jos programas, e estuaio y apiicacion de metudes, et anatisis de sistemas de eva.uacion
y promoclon. kl proiesol save que Su CIIErlo Y sus intereses jeglumos pesall de ma-
nera gefinitiva en ia conduccion de la ensenanza. Con el opjeto de que pueaa dedicar
el uempo necesarlo a eslas iareas extra-auilcus y que pueda al mismo nempo coor-
dinar su lacor con la ae los aemas proiesores, se han establecido Jas llamadas “Horas
de Labor Peaagogica Complemeniaria”, Caoaa proiesor percive, en este concepto, una
supreasignacion corresponaiente a 1 o 2 noras semanales de caltedra y tiene ia obliga-
c10n Ce reunirse semanalmente con sus coiegas. pala piantear y analizar todos 10S
aspectos gel gquehacer equcatlvo; se procura gue €n estas reuniones los profesores cons-
tiluyan verdaderos equipos de trabajo, con todos 10s beneficios que tal sistema re-
porta. Hay que sehawsr ademas el interes permaneunte ce la Universidad por el per-
jeccionamiento Ce su protesorado. Se haun aictado numeresos cursos, la. mayoria de
eiloS SOLICILAaosS ¥ Orgaunizados por los mismos profesores,

En cuanto al interés pcr el alumnge, segundu médaulo sopbre el que se afianza la es-
tructura toca de la reforma, crev que caca uno de los aspectos ya citados lo demuestran.

Hay aos momentous en el proceso equcalivo que se Vive ¢n ias escuelas de la Univer-
sidad, que pueaen cousiuerarse cruciales. son eli0s e] egreso de la fiscuela de Cicio Ba-
swo ¥ la texminacion del Bachilleralc. En alnbos €asos el alumno aebe resolver respecio
a1 tIPO e estudlos que continhualra. De agui que sean €505 oS Iomentos 10s que revisteii
mMAas JNpPOTLsNcla avsue el punto de vista de la orientacion, 1,08 alumnos que termunail
el Ciclo basico pucuen INgresar o J0s Segunuods CiClos ue cuaiquiera de las escueias de la
universiaayu: bachluerato, Comerclo, Agricuiura y Ganaaeria y, transioriamente, ma-
giswerio. Fuegen tamolen ingresar glreciamente 2 4to. ano ae cuaiquier Escuela Normal
0 Coieglo Naciwonal aependientes ael Mimusterio de Eaucacion de la Nacidn, ya que existe
un aecreto qel roaer Ejeculivo por el que se consideran equivalentes los estuaios rea-
lizados en la Escucia ae Ciclo Basice cou los del ciclo pasico (3 primeros anos) de las
escuelas del Minisierio, kecipiccamente 10s alumunoes que han terminadec su ciclo basicu
en escueias wef Ministerio pueden ingresar al sezundo cicio de cualquiera de las escue-
ias ae la U. N. 8.

Terminados los tres afios de bachillerato lus alumnos pueden ingresar, naturalmen-
te, a cualquer carrera umversitaria,

Dentro de la misma Escuela Normal, el iitulo Je Bachilier Universitario les da de-
recho a iniciar el Ciclo Superior de Magisterio. La reorganizacion de la carrera de Ma-
gisterio es uno ce los aspectus Ias revoluclonarios y mas contrevertidos de la reforma.

Muchos y muy evidenites son los funaamentos que se han tenido en cuenta para
aprobar este plan de estucios ae Magisierio gue comprende, en total, § afos de esco-
iaridad post-primaria.

Advertimos en primer lugar, que ya la mayoria de los paises latino-americanos han
establecido las carreras de magisierio con una extension sumilar a la nuestra; 7, 8 6 9
anos de escuela media. En la Argentina tampoco es compietamente nuevo ese criterio:
se aplica en el Liceo Vocacional sarmiento oe Tucuman y en la Escuela de Villa Muria
(Cordoba) que dirige Antonio Sobral. ¥ue experimentaco hace mas de 20 afios en la
Rscueia Normal Superior ae Cordooa que dirigleron Antonio Sobral y Luz Vieyra Méndez.

Cuando se proyecta hacer mas exiensa y mas completa la carrera del magisterio,
se tiene como objetivo fundamental el mejoramiento de ia escuela primaria. Naaie duda
que la escuela primaria que es la etupa mas importante de la ensenanza por tratarse de
1a escuela que liega a un sector mas vasto de poblacién, la escuela de todos y para todos,
esta necesitada de una renovacién que eleve especialmente sus niveles cientificos y pe-
dagogicos, Es decir, nuesira escuela primaria es buena; pero todos deseamos gue sea
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mejor. Hay naturalmente muchos y complejos factores que inciden en ese mejoramien-
to. Entre ellos, el perfeccionamiento del maestro es uno de los mas importantes.

8i la Universidad ha resuelto que la carrera del maestro debe ser post-secundaria,
es decir, posterior a un bachilleratc completo, es porque desea jerarquizar la profesién
de maestro, a la que considera de importancia primordial en el cuadro de la politica
educativa.

Otro argumento que se ha tenide en cuenta, es el de la necesida’l de que los maes-
tros egresen a una edad en que hayan slcanzado la madurez indispensable para afrontar
las dificultades inherentes a su profesién. cosa que no ocurre en la actualidad cuando
terminan la carrera a Ins 16 6 17 afios. Por otra varte. con la prolongacion de los es-
tudios, no s6lo se posibilita una formacion cultural solida y bien sedimentiada, sino que
también se incluven en el plan contenidos especiticos que responden al avance aue en
tndos los érdenes han experimentado en estos ultimos afios las Ciencias de la Educa-
cion v se permite ademas la realizacién de practicas prolongadas e intensivas.

Muchas personas suponen que la prolongacién de los estudios de magisterio traerd
serios perjnicios a los sectores mas modestos due en la actualidad sicuen esta carrera
por ser corta v munir de un titulo gue habilita para el ejercicic inmediato de una
profesién decorcsa. Esia creencia es, sin embargo, errénea. El hecho cierto, probado
por ias estadisticas es que se reciben anualmente en la ciudad alrededor de 600 maestros
v se desionon aproximadamente 10. todos ellos con mas de 10 afios de sntigiiedad en el
titulo. Fs decir. que hav una plétora tal de maestros titujares aue solicitan nnestos que
los ane siguen la carrera de maestro pensando que a corto plazo podran dedicarse a st
profesion, advierten pronto gue fueron vietimas Je un espeiismo. Como resultante de
esta situacién de hecho. los egresados de las Fscuelas Normales consideran al magisterio
coma un peldafin para seguir estudios universitarios o para dedicarse a cualquier acti-
vidad como empleados de comercio o adminiciratives, o simplemente nara recibir una
cultura general sin aplicabilidad practica. Fl vnroblema hunde sus raices en la {radi-
cién aue en nuestro pafs prescribe oue la escuela normal es por antonomasia la escuela
“e las mujeres. Tenga 0 no vocacion bpara el magisterio, piense 0 no en ejercer la pro-
fesion, la mulier parece estar predestinada a sewuir la carrera de magisterio. Se pre-
gunté el afo pasado a las alumnas gue egresahan de 5to. afin de la FEscuela Normal a
aué se dedicarian en ei futuro. De mas de 129 alumnas, sélo 6 6 7 contestaron gque
pensaban eijercer la profesion.

Fs cierto ave segun las esfadisticas de Unesco faltan maestros en América Latina y
es necesario formarlos aceleradamente. Pero en nuestra ciudad y su zona de influencia
la situscion es inversa. Nuestro déficit no es cuantitativo sino cnalitativo. No necesita-
mns mas maestros sino mejores maestros. En el fondo se trata de un problema de vla-
nificacion. Advertimos gue en el TTruguav, que tiene aproximadamente 4.000 000 de ha-
bitantes. se recihen por afio de 170 a 180 maestros que cubren con creces todas las va-
cantes disponibles. mientras que en Bahia Blanca, con cerca de 150.000 habitantes, te-
nemos alrededor de 600 maestiros recibidos anualmente. La superproduccion supera en
tal medida a 1a demanda que nadie. por muv definida gue sea su vocacién. por excep-
cionales condiciones que posea, puede sofiar con recibirse de maestro v hallarse frente
a un grado. antes de que larges afios de espera le hayan hecho olvidar todo lo que
aprendio.

Al dar a los estudios de maestre jerarquia de estudios suneriores, se na tenido tam-
bién en cuenta gue el Estatutc del Docente de la Provincia de Buenos Aires prevé ma-
vores puntajes para los titulos superiores asi como para la acumulacién de titulos (tén-
gace en cuenta que los maestros que egresan del Ciclo Superior poseerin también el
titulo de Bachilleres). Por otra parte, cuandc se tenga va aprobado el plan de estudios
oue todavia se encuentra a consideracion del Consejo Universitario se realizarin ges-
tiones ante los distintos organismos oficiales para que se brinden las mayores posibili-
dades de ejercicio de la docencia v Je ascenso en la carrera a los futuros egresados del
Ciclo Suverior de Magisterio Universitario.

La Universidad piensa que es su obligacion brindar a la ciudad mejores maestros
v dar a quienes tienen verdadera vocacidn de maestros més preparaciéon y mas posibi-
lidades de concretar sus aspiraciones.

He procurade puntualizar las fases mas importantes de la reforma educativa que
la Universidad Nacional del Sur estd encarandc en sus escuela medias. Esta reforma
no se limita a un nuevo plan de estudios: ha sido concebida mas bien como un proceso
dinamico y permanente. Es decir, que quienes tienen la responsabilidad de su aplicacién
deben estar dispuestos a modificar una y otra vez el rumbo cuando se demuestre que
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estaban equivocados. No es cientifico ni seria inteligente persistir en el error. Cuando se
realice (y esperamos que sea muy pronto). una evaluacién seria de lo poco que se ha
hecho hasta ahora, se podrs tener una base firme para hablar de los aciertos y desa-
ciertos de esta reforma. Los que la seguimos de cerca sélo podemos por ahora seflalar las
dificultades mas evidentes encontradas en su aplicacién: falta de edificios adecuados,
falta de talleres y laboratorios, deficiencias presupuestarias que malogran a menudo las
mejores iniciativas, imposibilidad de seleccionar el personal por haber aplicado la re-
forma en todas las escuelas y todos los cursos, serias dificultades en la organizacién
del Gabinente Psicopedagogico por razones técnicas y econdmicas, carencia de docentes
especializados para cargos o asignaturas que no existian en planes anteriores, etc.

Sin embargo, a pesar de estos obstaculos, creemos que, en lo fundamental, la expe-
riencia sera aleccionadora y que la Universidad al realizarla esta cumpliendo fielmente
con el compromiso tacito que contrajo el dia que acogi6é bajo su dependencia a un im-
portante sector de la enseflanza media de Bahia Blanca,
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JOAQUIN TITOLO

INVESTIGACIONES
APLICADAS
EN LA U NS

Conferencia pronunciada por el Director del
Instituto de Ingenieria de la U. N. S. Ing. Joa-
quin Titolo, el dia 17 de Marzo de 1966, en
acto celebratorio del décimo aniversario de la
TUniversidad Nacional del Sur,
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De vez en cuando visitan nuestro pafs misiones técnicas extranjeras que al relevar
la potencialidad de nuestros recursos naturales y humanos, al partir, dejan a la prensa
la consabida declaracion: Argentina es un pais de gran futuro,

Mientras tanto, a nuestro alrededor el mundo se transforma a un ritmo vertiginoso
en la medida en que se aplican los nuevos descubrimientos de los investigadores, en la
explotacion de nuevas riguezas naturales, y en las nuevas transformaciones de las co-
nocidas.

Y pasan los afios y nuestros jovenes estudiosos que son justamente impacientes,
claman: ¢Pero este futuro, cuando llega? Al fin, cuando comprenden que el futuro es
ahcra, es hoy, y ne hay lugar para elles, los vemos partir, los dejamos partir con
amargura. Y los investigadores, que no podemos ser espectadores, quedamos actores et
un escenario cada vez mas vacio, desalentados y solos.

De este panorama, se derivan una infinidai de distintos porgués, que son objeto
de nuestra diaria y continua discusién. )

Pero la razén primera de tcdo elle es fundamentalmente una sola. Y no es una
razon politica que se diluye en las mniltiples corrientes cque derivan de tal enfcque. Es
una razén técnica, precisa: no alcanzaremos el ritmo del mundo de hoy hasta tanto
no estemos decididos a fcrmular nuestrcs propios estudios, organizadamente, con los
me~ies indispensables, y en concordancia a las necesidades del pads.

Esta es una base simple y clara, que parte del trabajo silencioso de los laborato-
rios y centros de investigacién, culiminando en la aplicacién de los resultados de modo
que su emplec facilite el desarrolle de una industria eficiente, que sea generadora de
riqueza para la comunidad tocda. Sclamente con tal proceso se forja el futuro tan men-
tado. :
En el mundo moderno, el progreso econémico depende de la capacidad productiva.
Y para producir més y mejor en cada sector, para asegurarse una verdadera dignidad
internacional también en el campo de la cultura, s necesario que la investigacién cien-
tifica y técnica argentina. esté accrde con las necesidades de una nacién de mas de
veinte millones de habitentes, con recursos naturales para unos doscientos,

Pero ningin milagro econdmico sera posible, si los laboratoricos de investigacién si-
guen sobreviviendo en la horfandad y la carestfa.

La época de las aventuras improvisadas, de los emprendedores de buena voluntad
pero sin preparacién teécnica, terminé para siempre. Las inZustrias que deben enfrentar
la competencia internacicnal, ne pueden subsistir sin evolucionar técnicamente.

La expansién del mercado interior ¥y la conquista de nuevos mercados, internamen-
te v externamente, a la Ascciacion Latinoamericana de Libre Comercio, tienen como
premisa, productos siempre mejores y precios siempre més competitivos. La llave de
este proceso esta en manos de los investigadores, pero el pais y las universiJades de-
ken ponerios en coudiciones de usarla.

Porque son los investigadores los que reducen los costos de producciéon mediante el
descubrimiento de nuevos compuestos, o el estudio y la proyectacién de dispositivos
complejos que son el frutoc de su tarea constante de inventiva, y que representan un
indice del potencial econémico de un pais del mundo moderno.

Tomemos como ejemplo iustrativo la investigacion bésica que después de tres afios
y medio de esfuerzos, llevé al premio No6bel Prof. Natta y colaboradores al descubri-
miento del propilene isoestatico.

Este trabajo se concreté en una pafente internacional que fue vendida a varios
paises, incluidos los de lato nivel de industrializacién como Estados Unidos, Escandi-
navia, Japén, Reino Unido, etc. La investigacién permitié realizar importantes plantas
de fabricacion e tejidos nuevos de gran calidad, de elementos de magquinas y produc-
tos diversos que antes se construian con otros materiales.

Pero obsérvese, que si la investigacién en un pais como el nuestro no produce
tratajos en calidad y cuantia suficientes, sus industrias estaran forzadas a adquirir
patentes extranjeras o a producir bajo licencias de firmas extranjeras. Esta forma
de dependencia, se transforma con el tiempo en una verdadera opresién econdmica. El
pals que dispone y exporta patentes, se presenta en los mercados internacionales con
nuevos preductes de menor costo y mayor calidasd de prestaciones. Se apodera entonces
ficilmente de las débiles industrias del pais que permanecen técnicamente absoletos, im-
poniéndole sus conveniencias. Todo esto representa una forma de colonialismo moder-
no que amenaza a todos los paises que no otorgan a la investigacion la prioridad que
le corresponde.

No es una paradoja volver a reafirmar entonces que la lucha para sostener el pres-
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tigio nacional que interesa a todas las naciones, se conduce en los laboratorios de inves-
tigacién pura, cientifica y tecnoldgica.

Las investigaciones tecnolégicas y técnicas son derivadas directas de la investi-
raci6n fundamental o pura. Se acostumbra también dividirlas, en general, entre pura
y aplicada. El tiempo que media entre unas y otras es cada dia mas reducido. Hasta
existe ya una especie de paralelismo entre la investigacién pura y la aplicada. Este
paralelismo y la doble direccién son ya realidades indiscutibles. Los investigadores que
acostumbramos llamar “puros” reciben estimulos, ideas y orientaciéon de la investiga-
cién aplicada y viceversa,

A este punto, surgen dos interrogantes: ¢Cuanto debe gastar un pais para la inves-
tigacién? ;Qué organismos deben efectuar las investigaciones?

Por cuanto se refiere a los gustos; veamos algunos datos ilustrativos: Alemania
Federal gasté en 1965, 1.710 millones de délares que corresponden al 2,10¢ del pro-
ducto nacional bruto y a 29,5 délares por habitante.

Inglaterra gasté 1.775 millones de dolares correspondientes al 2,929 del producto
nacional bruto, y a 33,5 délares por habitante.

Francia gasté 1.360 millones de délares correspondientes a 80,3 délares por ha-
bitantes. ‘

Estados Unidos gasta anuslmente alrededor de 29 millones de ddlares en investi-
gaciones cientificas y tecnoldgicas.

De nuestro pais no hay datos concretos ya que no existe una entidad interuniver-
sitaria de coordinacién que se ocupe del problema, Coordinaciéon que es indispensable
para aunar esfuerzos y objetivos, para establecer prioridades segun las necesidades in-
mediatas v mediatas del pais, v para afrontar la competencia externa. Pero sobre todo
para incrementar continuamente las inversiones indispensables para el desarrollo de
un plan orgamico de investigacién.

Estas investigaciones, son méas beneficiosas de cuanto se puede suporner, porque to-
dos los gastos producidos por la investigacion, no solamente dan beneficio de tipo in-
directo, sino que también constituyen una fuente de ingresos internacionales de tipo
directo.

Es decir, la investigacién no sélo produce perleccionamientos y mejoras en el am-
bito de la produccion nacional, sino que ademds es fuente de divisas internacionales,
que se tcrnan compensatorias de los gastos que el pais debe sostener. Porque Ia investi-
gacién pura v aplicada culmina en la produccién de patentes internacionales, que se
intercambian por otras que interesan mas al pais, o se negocian a cambio de divisas.

Ccmo otro ejemplc de esta actividad citaré el caso de la empresa Quimica Du-
pont, gue agrupa 129 plantas distribuidas en 28 estados americanos y 16 paises extran-
jeros. El grupo dispone en sus laboratorios de investigacién de casi 4.000 universitarios
que producen en promedio, de 600 & 700 patentes internacionales por afio, lanzando al
mercado 20 mil productos diferentes de primera calidad.

Se ve aquf claramente como las sumas destinadas a las tareas de investigacion, se
vuelcan indirectamente en beneficio del pafs con la mejora de sus productos, y directa-
mente en el intercambio que se produce en la bolsa internacional de patentes.

Por 1o que se refiere a qué entidades deben confiarse las tareas de investigacion, ob-
servando el panorama general de otros paises, se presentan tres soluciones posibles:
1.—Toas las investigrciones en las universidades.
2.—Todas las investicaciones en organismos superiores no universitarios.
3.—Parte de la investigacion en la universidad.

Personalmente, estimo que en nuestro pafs la segunda y la tercera solucién consti-
tuyen un lujo dado los recursos limitados de que actualmente se dispone para la in-
vestigacién v la ensefianza. En nuestra época y por muchos afios mas se debers poten-
ciar las organizaciones universitarias para la investigacion y la eusefianza, en forma
similar como en parte se ha estructurado en nuestra universidad. Es decir se debe in-
dependizar la investigacién de la ensefianza, y usar el sistema de instalaciones basicas
para la lahor experimental de caricter dGidéctico.

Sobre esta base. se deben incrementar las instalaciones para seminarios, simposios
v cursillos para graduados, para poder luego complementarlos satisfactoriamete para las
tareas cientificas y técnicas de mayores exigencias v de mas urgente interés regional,
nacional v continental segliin un orden de prioridad.

Es evidente la conveniencia de que estas instituciones sean coordinadas mediante
una entidad de investigacién, que en campo de la ciencia de la ingenieria esté integrada
por todas las universidades nacionales. Esta entidad debera coordinar los planes de
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investigacién y por consiguiente las instalaciones altamente especializadas evitandc la
sobreposicién de tareas en ciertos campos, dejando descubiertos otros, En sintesis se tra-
ta de aprovechar al maximo los recursos buscando cubrir todos los sectores de la ciencia
de la ingenieria que interesan fundamentalmente al pais. Ademas, esta entidad deberia
ocuparse de las patentes internacionales y estudiar y realizar un mayor contacto con
la industria nacional.

Desafortunadamente, la situacién actual al respecto es lamentable y no hay prinei-
pio de poderla encauzar cn el sentido deseado. Recién ahora con una publicacién de
la UNESCO scbre la Argentina, esperamos que serd posible conocer cuiles y cuantas
son nuestrss instituciones nacionales, puiblicas y privadas que se ocupan de la inves~
tigacién, y cuales son s principales sectores en lcs cuales se esta trabajando.

En suma, insisto en el concepto de la necesidad y la conveniencia para el pais, de
una investigacién universitaria coordinada, como asi también de la utilidad de destinar
exclusivamente a esta tarea partidas suficientes, con la segura conviccién de que re-
presentan una inversién econdémicamente conveniente.

Considerare ahora brevemente cudles son a grandes rasgos, las razones y las cau-
cas que se oponen al desenvolvimiento racional de la investigacion.

Podrizmos agruparlas en dos sectores distintos: intrauniversitarias y extrauniversi-
tarias.

Encauzar la tarea de investizacién no es solamente preparar los medios adecuados
para iniciarla; hay que pensar fundamentalmente, en la formacién de los futuros in-
vestigadores, el clima y el ambiente adecuado para que estas tareas puedan desarrollarse
convenientemente.

Desafortunadamente la reglamentacién de la universidad no favorece la formacion
de los investigadores, puesto que no ofrece al joven egresado que tenga el deseo y la
capacidad de dedicarse a la investigacién, ni una carrera, ni un porvenir de tranquilidad
para sus aspiraciones.

El joven egresado que mueve los primeros pasos por el camine de la investigaciéon
en el campo de la ingenieria. se ve defrrudado en sus aspiraciones, y muy pronto elige
el camino més seguro de los laboratcrics de las granes industrias, o lo que es mas gra-
ve tofavia, se ure al éxcdo de tantos jovenes que han demostraco brillantemente su
copacidad en entidades extranieras.

Seria deseable que las autcridades universitarias consideraran los graves inconve-
nientes que el sisfema de periodicidad del cargo produce en la formacion de los investi-
gadores de las ciencias de la ingenieria. y encontraran una solucién para ofrecer a los
i6venes egresados el aliciente y la perspectiva de una carrera estable, para convencerlo
asi a abrazar la tarea de investigacién ern el instituto de nuestra universidad.

Ctro inconveniente grave deriva del haber equiparado y considerado en conjunto
los cargos de investigadores con los de profesores en el presupuesto de la universidad.
Esta resclucién hizo practicamente desaparecer los 1§ cargos de investigador titular que
en ese momento estaban a disposicién de los institutes de la universidad. Y otro factor
negativo esta representado por el articulo 35 de la Ordenanza General de Instituto en
el cual se establece la obligacién para los investigadores del cumplimiento de tareas
docentes simultdneamente a su actividad especifica. A mi manera de ver, el investi-
eador estd en obligacion de formar a los jévenes egresados ¥ deberia ocuparse exclusi-
vamente de los cursos de post-graduados, seminarios, o de las comunicaciones referentes
a la marcha de sus investigaciones. La obligatoriedad de dictar un curso formativo a
esturdiantes, representa una costosa distraccién de su tarea especifica.

Un tercer aspecto que no es menos grave, esta representado por el sistema adminis-
trativo y ccntable aque rige para los institutos de la universidad. E1 sistemna actual es
tan irracional gue hasta impide la utilizacién para una determinada tarea, de los in-
gresos, que la misma ha producido en concepto de aranceles de investigacion aplicada,
para entidades publicas y privadas, En forma similar sucede con las donaciones que
se reciben ce entidades o fundaciones nacionales o extranjeras.

A pesar de t~do lo expuesto, voy a presentar una breve resefia sobre 1a estruclura-
¢ion v las principales actividades del Instituto de Ingenieria de la U. N. S.

Fsta a cargo de ia Vice Direccion el Prof. Ing. Manuel Muradas, siendo secretaria
Téenica ad-honorem la Prof. Ing. Evelina Marinelli, Componen el Instituto 10 laborato-
rios y un Taller,

" Esti a cargo del laboratorio méas antiguo de Ingenieria de los Materiales o Estudio
y Ensayo de Materiales el Prof. Ing. Alfredo Saenz Lépez.
Las primeras maquinas de este laboratorio se instalaron en el ario 1951, en el edi-
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ficio de Rondeau 29 y es solamente en 1958 que se logra la primera instalaci¢n precaria
en los actuales locales de Avenida Alem.
Entre los trabajos ya publicados caben mencionar:

.—Contribucién al conocimiento de los depésitos de arena para uso industrial de Co-
ronel Rosales.
2.—Nueva metodologia durimétrica para madera con los valores experimentales de al-
gunas especies sudamericanas.
3.—Estado actual de la investigacion referente al estudio de las tensiones en los granos
Je ferrita de los aceros predeformados para hormigén armado,
4.—Nueva metodologia y modificacién de las maquinas tipo Dorry para estudio de re-
sistencia a la abrasion de los materiales anisétropos.
Entre los trabajos terminados y en curso de publicacién caben mencionar dentro
del tema general de! envejecimiento de los aceros hipoeutectoides deformados en fric,
los siguientes:

1.—Nueva metodologia para pruebas dinamicas de los aceros hipoeuteckoides anisétropos
por deformacién en frio; perfeccionamiento de la técnica de la metalografia en
colores para la aplicacion al estudio del envejecimiento mencionado.
Entre los trabajos en curso cabe mencionar:

[

1.—Influencia de las deformaciones plasticas a temperatura superior al punto critico
A3 en las propiedades mecanicas dindmicas de los aceros hipoeutectoides y su po-
sible diferenciacion con el método de la metalografia en colores.

2.—Retraccion de los ligantes hidraulicos argentinos hidratados: estudio de la posible
relacion entre velocidad de enfriamiento de clinker, estructura y factor de retrac-
cién.

Fste laboratorio es el que se ha vinculado primeramente con las entidades oficiales
y privadas para la realizacién de estudio de materiales, peritajes, ensayo de inspeccion,
de recepcion y de contralor.

Tl total de los trabajos hasta el presente alcanza a 5.848 y entre las entidades que
han aprovechado de la colaboracién del laboralorio cabe mencionar:

Gas del Estado vy SAIPEM para la construccion del gasoducto y plantas de bombeo,
Techint, Esso, Base Naval de Puerto Belgrano, SEMACO, Metalurgica Bzhia Blanca,
Vialidad Provincial de Buenos Aires, Vialidad Provincial de 1a Pampa, Municipalidad
de B~hia Blanca, Tres Arroyos, etc. Sociedad Argentina de Electricidad, Direccién de
Energia de Buenos Aires, Empresas particulares de la zona, de Comodoro Rivadavia, San
Carlos de Bariloche, Mar del Plata, Santa Ros3, San Luis, etc.

Laboratorio de Mecanica de los Fluidos vy Maquinas Hidraulicas a cargo del Prof.
Ing. Manuel Muradés, siendo ayudantes de Investigacion los Ingenieros Domingo Coccia
y José Maria Santamarina.

Comenzé su actividad a fines del afio 1963 y entre los proyectos en gran parte reali-
zados, caben mencionar los siguientes:

1.—Canal hidraulico inclinable en circuito cerrado para investigaciones de escurrimiento
a pelo libre .

.—Instalacién de estudio de pérdida de energia en conducto cerrado.

.—Banco de ensavo de bomba con velocidades variables entre 820 y 1800 r. p. m.

.—Tnel de viento supersénico destinado a alcanzar velocidades de 2 mach. Terminado
va el estudio teédrico.
En lo referente a trabajos publicados caben recordar:

L3 D

1.—Es*udio hidrolégico de las cuencas cerradas proximas a Bahia Blanca y en especial
del sistema del Sauce Grande.

2.—Balance Energético nedlico de ia zora de Bahia Blanca.

3 —Variacion de cap=cidad de conductores en funcién del tiempo.

4.—Cana'es exponenciales. Desarrcilo de uns expresién analitica general, para pérdilas
de energias en resaltes.

5. —F<tndin del cemportamienio hidraulico de conductores l!isos de plasticos.

Este se-tor ha realizado trabajos para la provincia de Buenos Aires, IDEVI de Rio
Negro y ultimamente para 1TALCONSULT construyendo un modelo del Rio Limay
en la 7zora del canal de derivacion de la Picaza. Esta previsto préximamente el estudio de
un modelo de una zona del Rio Agrio (Neuguén).

Laborat-rio de Proyecto de Miquinas a cargo del Prof. Ing. Rubén M. De Carli.
Este Laboratorio se ha estructurado en los ultimos meses del afic 1964.
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Entre los trabajos en ejecucién caben mencionar:

1.—Proyecto de una maquina trilladora para parcelas experimentales. La maquina sera
entregada proximamente al Departamento de Agronomia.

2.—Proyecto de una planta Piloto para la elaboracién de azicar de remolacha, El tra-
bajo contara con la colaboracion del Prof. Toemislav Kopsik,

3.—Proyecto de maguina para cnsayo de cojinetes y estudio de problemas inherentes a
la teoria hidrodinamica de la lubricacion.

4.—Estudio de vibraciones de las magquinas con relacién a la fundacién de las misinas.

.—Proyecto de una laminadora de laboratorio.

Entre los trabajos realizados cabe mencionar el proyecto de una maguina herra-

mienta brochadora hidraulica y una similar cortadora de chapas y pertiles.

Eil Laboratorio de Fotoelasticidad. Asesor Frof. Ing. Luis Maria Machado., Esta
a cargo del mismo la Frot. Ing. Evelina Marinelli.

Se ha proyectado y construido un banco fotcelastico del tipo de luz difusa y actual-
mente se esta realizando la construccion de modelos livres de rensiones residuales de ma-
nufacturas, como ast se construyen los accesorios para la aplicacién de las cargas.

Laoorawiio de Metalurgica a cargo del Prof. Ing. Nelson Mazini.

Si bien las instalaciones provisorias no estdn aun terminadas se han proyectado
ios siguientes trabajos:
1.—Estudio referente a fusion de aleaciones especiales.

9.—Estudio para determinar relacion entre lubricantes y desgaste.

Laboratorio de Mecanica de Suelos y Carreteras a cargo del Prof. Ing. Guillermo
Gonzalez. Asesor Ing. Luis Maria Zalazar,

Entre los trabajos que ha realizado y publicado este laboratorio caben mencionar
los siguientes:
1.—Pavimentos asfalticos en el sur este de la Provincia de Santa Fe.
2.—Estabilidad de las estructuras de pavimentos finos calcareos.

Actualmente se estda trabajando en un proyecto de pavimentos flexibles para pistas
de aterrizaje y se ha colaborauo en la especialidad por 1o que se refiere a la CONSIIUC-
gion de un canal de riego segun un convenio con IDEVI.

Laboratorio de Termodmamica y Magquinas Térmicas a cargo del Prof. Ing. Raul
Barral, Ayudante de investigacion: Prof. Ing. Luis A. Bugna.

Entre las instalaciones que se han realizadc hasta el presente caben mencionar:
.—Un banco de ensayo de potencia y carburacién para motores a combustion.
.—Un banco de ensayo para elementos eléctricos del motor.

Entre los proyectos ultimados caben mencionar:
1.—Un banco para ensayos de motores a reaccién,
2.—Una camara frigorifica especial.

Laboratorio de Meteorologia y Astronomia a cargo del Prof. Ing. Enrique Ferraz.

En este laboratorio se ha realizado un trabajo experimental sobre un modelo de
estructura a dientes de sierra.

Laboratorio de Metereoiogia y Astronomia a cargo del Prof. Ing. Enrique Ferraz.

Este laboratorio recientemente estructurado se encuentra en la tarea de proyectacién
definitiva. Ta '

Hsto, en sintesis, es cuanto se ha realizado hasta el presente en el campo de la
investigacion aplicada en el ambito del Instituto de Ingenieria de la U. N. S,
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DEBATE ESTUDIANTIL

“"DEPARTAMENTOS
y FACULTADES”



Presidido por el Sr. Rector, realizise el 16 e
Marzo un debate estudiantil sobre el tema:
‘“Departamentos y Facultades”, en el que hi-
cieron uso de la palabra los jovenes Rodolfo
Raiil Pella y José Roberto Iglesias, ambos per-
tenecientes a 1a Federacion Universitaria de Hu-
manistas Cristianos del Sur. Reproducimes &
continuacion sus discursos.
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La tercera y ultima etapa de la educacién es la educacion universitaria, El joven
‘que ingresa a la universidad penetra en el Universo de pensamiento del adulto, lleva
ya en si las primeras esperanzas y experiencias de la mayor edad en la que acaba de in-
gresar, y de las iniciativas personales debidas a la razon y al libre albedrio foi.nados ya.
A la Universidad entra un joven tocavia nc plenamente desarrollado en sus tacwtades
intelectuales y de ella debe salir ante todo, wi: hombre integralmente i1o.inawo capaz
de dar lo mejor de si a la sociedad a la que ests obligado a servir. Es tan unpor.ante
la misién de la Universidad que se hace necesario definirla y delimitar su campo de ac-
cién.

Ante el fundamental interrogante: ¢(Qué es la Universidad?, pcdemos contestar cou
la siguiente definicion: La Universidad es un centro de ii.vestigacion y de cultura, Pa-
semos a analizar los términos de la definicién; Centro ae Investigacién implica i_gar
donde se practica la Busqueda de la Verdad, eso es inves.igar: buscar la verdad cienti-
ficamente. La misma etimologia de la palabra Universidad lo indica: Universitas pro-
viene de Versus: tencer hacia y Unum: Unidad; o sea, tender hacia la unidad del saber
y es esa unidad del saber, precisamente, 1o yue constituye la cultura.,

Los términos investigacion y cultura son ccmplementarios, es més no puede darsa
10 uno sin lo otro; to.as las investigaciones cientificas, es decir sistematizadas, quedarian
disgregadas y atomizadas sin el proceso unificador de la cultura que las incorpora a un
esquema general el que hallan su justo sentido; ademas, la cultura sin el aporte continuo
de la investigacion que va descubriendo la verdad, guedaria estatizada y anquilosada.

Es a la Universidad a guien le corresponde el trasmitirnos el aporte cultural que es
legado de las generaciones anteriores y el incorporar y criticar (es decir juzgar) los nue-
vos aportes de la Investigacién actual para incorporarlos al gran crganismo de la Cul-
tura. El fruto de ambas es la Verdad y en este sentlido la Universidad es la comunidad
de profesores y alumnos que por la investigacion y la doce.icia (comunicacion del cono-
cimiento obtenido) se ordena a la contemplacién de la Verdad, Contemplacion en el
sentido de que toda investigacion alcanza a su termino cleria verdad (parcial) pero
todas las investigaciones en su conjunto quieren alcanzar la verdad tclal, no agotable
nunca, y en eso consiste, exactamente, que es la Universidad o universaligad de los es-
tudios hacia la unidad dei saber: La Verdad. Y en ese sentido la contemplacion de la
verdad no es un acto estatico sino el objetivo que origina la dinamica de la Universidad,
ordenada a la contemplacién final de la Verdad absoluta. En sintesis, hacicprdc nuestro
el pensamiento vertido por nuestro primer rector, el profesor Vicenie Falone, en el dig-
curso inaugural de la Universidad Nacional del Sur: “Una Universidad es simplemente
un Universo: Una vocacién unanime hacia la perfeccion”,

Notese que no incorporamos como objetivo basico de la universidad el formar pro-
fesionales. Si bien la intencién de los estudiantes al incorporarse a la ensefanza supe-
rior puede ser el adquirir los conocimientos de una profesion, desde el punto de vista
filosofico no es ésta la mision esencial de la universidad.

Veamosla ahcra desde el punto de vista de la educacidn: La Universidad es, como
escribié Newman: “Un lugar donde se ensena el conocimiento universal”, o, al decir
de Ortega y Gasset: “La universidad consiste en la ensefianza superior que debe recibir
el hombre medio; hay que hacer del hombre medio ante todo un hombre culto”. No
obstante, por curiosa paradoja, la ensefianza de la Universidad coincide con una de-
finitiva especializacion de los estudios. En efecto, cada ciencia particular, como cada
arte particular, exige una formacién altameiite especializada. La Universidad, no obs-
tante, deberia conservalr su caracter esencial de universidad y ensefiar el conocimiento
universal. No sélo en el sentido de gque icdos l0s dominios del saber humano estén re-
bresentados en la arquitectura de sus ensefianzas, sino de gue ésta haya sido concebida
conforme a la jerarquia interna y cualitativa del conocimiento humano,

De esta manera podemocs agrupar lcs distintos conocimientos en cuatro 6rdenes fun-
damentales segun Jacques Maritain. Un primer orden seria el de las Artes utiles y el de
las Ciencias aplicadas wArtes y Oficios, Agricultura y Comercio). Un segundo orden
el de las Ciencias Practicas y Humanas: Medicina, Psiquiatria, Higiene, Derecho y Eco-
nomia, El tercer orden estaria constituido por las Ciencias Especulativas y las Artes:
Matematica, Fisica, Quimica, Astronomia, Biologia, Literatura, Historia, Arte, etc...
Materias que constituyen como la vida misma de la Universidad y el tesoro y herencia de
la Civilizacion. Este tercer orden tiene por coronacién otro cuarto que es el centro ani-
mador mas excelso en la arquitectura de la ensefianza: La Filosofia de la Naturaleza,
la Metafisica y la Teoria de! Conocimiento, La Filosofia Moral, Social y Politica, La
Filosofia de la cultura y de la Historia, La Teologia y la Historia de las Religiones. No
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basta, evidentemente, que la Universalidad del conocimiento esté encarnada en la ar-
quitectura de las universidades, es necesario que se conviertan en partes integrantes
de ese sujeto viviente que es el estudiante.

Igual nivel cultural pide Ortega y (Gasset, aungue con otros argumentos: “Cultura
es 10 que salva del naufragio vital, lo que permite al hombre vivir sin que su vida sea
una tragedia sin sentido...” “No podenios vivir humanamente sin ideas”. “De ellas
depende lo que hagamos, y vivir, no es sino hacer esto o lo otro”. “Asi el viejisimo libro
de la India”, —-tan sencillo en la expresién como profundo en el significado: “Nuestros
actos siguen a nuestros pensamientos como la rueda del carro sigue a la pezufia del
buey”. En tal sentidoc somos nuestras ideas. Y mas adelante criticando la especializa-
cion total expresa: “El profesionalismo y el especialismo, al no ser debidamente com-
pensados, han hecho pedazos al Hombre europec que por lo misino esta ausente de todos
los puntos, donde pretende y necesita estar”. Y propone como solucién una universidad
en la cual la funcién primaria y central sea la ensefianza de las grandes disciplinas cul-
turales. ‘Estas son: Imagen fisica del mundo (Fisica); los temas fundamentales de la
vida organica (Biolegia); el procesc histérico de la especie humana (Historia); La es-
tructura y funcionamiento de la vida social (Sociologia); y el plano del Universo (Filo-
safia) .

Una universidad ideal debe desarroliar entonces las siguientes tres funciones:

1) Investigacion cientifica.
2) Ensefianza de la profesion.
3) Coordinacién dinamica de la cultura y la civilizacién.

En vista de estos objetivos el sistema que pareceria mas adecuado es un sistema
departamental que, ademas de tener por finalidad la ensefanza de la profesion, tenga
en cuenta que la universidad es culminadora de la formacion integral del hombre y
uniticadora del saber; por lo tanto debe proveer al estudianie de un sélido bagaje cul-
tural. Se haria necesaria la creacion de un ente que podemos denominar Departamento
de Cultura que irradie sobre el estudiantado cursos de conocimiento puro y universal, al-
gunos optativos: Literaturas antiguas ¥y modernas, bellas artes, etc.; y otros obligatorios
para todos, por ej., historia de la civilizacion, filosofia general, filosofia moral y politica.
Lus cursus de teologia, por importantes que sean en si mismos, serian optativos por
razones obvias. La estructura de esta universidad se completaria con la formacién de
institutos de Investigacién que sirven a la investigacién pura y aplicada; estos institutos
tienden a convertir a la universidad en promotora de cultura, para contribuir al acre-
centamiento del saber humano.

Creemos que la universidad asi organizada se convertira en lo que todos anhelamos
que sea un principio promotor de la cultura argentina.

Rodolfe Rail Pella.
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Solamente una vez establecida ia mision de la Universidad, podemos intentar emi-
tir un juicio sobre la conveniencia de organizaria de acuerdo al sistema de departamen-
tos o de facultades.

Consideramos que el objetivo basico y primero de ia Universidad es la Formacion
integral de la persona FHumana; formacion integral implica que ademas de la ensefanza
de la prefesién debe darse al estudiante un sistema valorativo del hombre y del cosmos,
o sea una cultura. Porque cultura no es un ornato de 1a mente o una ostentacién de
erudicién sino el conjuntc de convicciones que debe dirigir efectivamente la existencia.

Es‘e primordial objetive debe realizarle la Universidad en el estudiante, pero la uni-
versidad ademés, como ente vitslizador de la cultura, debe realizar en su seno la inves-
tigacién cientifica, sislematizarla y ccmunicarla al estudiante y a la sociedad. En este
sentido la Universidad es creadora de culiura.

Es en base a estos términos que debemos juzgar la estructura de uuna Universidad.
Pero asi como tcda sintesis va precedida del analisis, un juicio supone una investigacién
previa y, como analizaremos estructuras practicas, lo evidente es investigar la realidad
concreta del ambito universitario,
~ La mayoria de las Universidades que nos expone Latinoamérica parecen tener un
estrato comun: el no cumplimiento de su auténtico fin. Casi tudas presentan la carac-
teristica ccmiin de ser Universidades de tipo profesionalizante, con esto queremos decir
aue consideran objelivo prémordial, cuandec no unico, el ‘“fabricar” profesionales, sabios
si, pero incultos; como expresa Ortega y Gasset: “Ese perscnaje medio es el nuevo bar-
baro, retrasado con respecto a su época, arcaico y primitivo en comparacion con la
terrible actualidad y fecha de sus problemas™,

Partiendo de este factor comun, podemos dividir las Universidades en: Aquellas que
al tener por unico fin el producir profesionales creen estar cumpliendo su auténtico fin:
de éstas diremos que estan en una fase estatica. Otras son las que han caido en cuenta
de que han traicionado su misién y tratan de remediarlo, pero comparten al mismo tiem-
po una crisis de valores con la sociedad entera, por 1o cual decimos que se hallan en
una etapa critica. Y unas ultimas serfan las que han solucionado el problema y tienden
a lograr su verdadera finalidad, aunque de ellas no {engamos atn ningln ejemplo con-
creto.

El ejemplo tipico de la universidad en su fase estatica lo tenemos en la Universi-
dad clasica, organizada en facultades totalmente independientes enfre si. Facultad es el
cuerpo de una Universidad que agrupa estudiantes de profesiones afines. Ese tino de
Universidad profesionalizante es el fruto del liberalismo politico. El estado, consideran-
dose garantizador de la libertad, asegura a la Universidad ciertos derechos y fueros para
aue ella forme sus ciudadanocs, administradores, profesionales; v exige que ella, como
institucién oficial o estatal mantenga una posicién neutral frente a las distintas con-
cepciones del mundc y de la vida, bajo 1a denominacion de ‘“rigor cientifico”.

De los fines que enunciamos al principio, esta universidad s6lo cumple con uno,
la proiuccién de profesionales, o sea que ni la formacién cultural ni la investigacion
cientifica tienen cabida en esta universidad. E! sistema de Facultades hace trizas la
unidad de la cultura, no sélo en cada estudiante, sino en la misma Universidad, v en
vez de irradiar v vitalizar el aporte de las Civilizaciones anteriores, no hace lo primero
pues su Unico fin es instruir al estudiante en su especialidad, nj lo sezundo pues esta-
tiza la cultura al no renovarla con los aportes de la investigacién. Todo parece indicar
que el sistema facultativo no es el mas adecuado para que podamos Hamar & una uni-
versidad, una auténtica Universidad.

Intentando superar estos reproches dirigidos a la Universidad estatica, se inicia 1a
fase critica. Sin embargo los valores en pugna impiden hablar de un sistema valorativo
Unico v definido o de una nueva concepcién de la Universidad. Asi todos concuerdan en
que la Universidad debe cumplir aquellas funciones que no existian en la fase estatica,
pero pocos estan de acuerdo en su significado y en Ja manera de llevarlas a cabo.

En esta nueva fase, si bien en muchas Universidades se mantiene el sistema de fa-
cultades, se da mayor importancia a la investigacién cientifica, asi como a la funcién
de Extension Cultural aungue no en el sentido de dar una auténtica formacion integral
sino que se organiza una especie de oficina de Relaciones Publicas, encargada de pro-
gramar ciclos de conferencias, cursillos y emisiones radiales. Pero inorgénicos entre si,
o sea no planificados sobre un esguema basico y que no constituyen un sistematico apor-
te cultural al estudiante y a la sociedad.

Es para cumplir totalmente con la misién de la universidad que ésta tiende a orga-
nizarse finalmente en una esiructura distinta al sistema de facultades. Si bien no te-
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nemos ejemplos de que se encuentre concretada en alguna universidad latinoamericana
de tal mavera que satisfaga las necesidades de la cultura, podemos dar los lineamientos
fundamentales sobre los cuales se basamentaria,

En primer lugar se hace necesario el dar al estudiante entre las materias de su
carrera un porcentaje de materias de cultura de tal manera que piueda aprehender las
ciencias fundamentales que constituven le esencia de la universidad. Asf, por ejemplo,
todos los alumnos deberian recibir la concepcién fisica del mundo, la evolucién de la
especie humana, la organizacién social y la sicologia del hombre. el plano filoséfico del
universo y también la teologia, en una palabra el sistema de ideas que garanticen el
centido de la existencia. Mas estas materias deteran dictarse a nivel de disciplina cul-
tural v no de la ciencia correspondiente que la nutre. Por ejemplo la fisica no se
exvlicars como se presenta a quien va a ser por vida un investigader fisico-matematico,
sino que sers la rigurosa sintesis ideolégica de la figpura y funcionamiento del mundo
material v la exposiciéSn de en qué consiste el modo de conocimiento que emplea el
fisico para llegar a su portentosa construccién.

Para lograr tan fin la universidad estard estructurada en cuerpos gue se dediguen
2 la busqueda de una parte de Ia verdad o verdad parcial. Estos cuerpcs que HNamaremos
departamentos son independientes entre si, mas deberin estar debidamente coordinados
para que la independencia no se convierta en separacion o degenere en interferencia.
Cada departamento dicta las materias basicas v avanzadas de su rama, y las materias
especiales de una profesién se cursan en un departament~ creado a tal fin. As{ por .
ejemplo un estudiante de ingenieria recibe las ciencias fisicas del departamento de
fisica, 12s matematicas del departamento de matematica, v por ultimo del Departamento
de Ingenierfa las materias de su especialidad, aungue se deberj evitar el exceso de es-
pecializacién que se Jograra mas tarde en la industria, y en cambio se haran resaltar
los fundamentos cientificos.

Ademsas de los Departamentos existiria un devartamento de Cvltura aue seria el
ente organizador y coordinador de la labor cultural en lcs otros departamentos. Seria
el encargado de impartir las materias de Cultura para todos los estudiantes de cualquier
carrera, pero en forma sistematica, es decir cientifica y organica.

A su vez como la Universidad debe desarrollar la Investigacién cientffica se com-
pletaria su organizacién con la creacién de Institutos de Investigacin que propende-
ran tanto al estudin de los problemas sociales, econémicos, v téenices, propios de 1a
regién en gre esta ubicada la Universidad, como a la especulacién pura en aguellos
aspectos en los que, por la jeraraufa y cavacidad de los investioadores puedan efectuar-
se aportes origina'es. 1.os Institutos con el aporte de nuevos elementos impedirdn la osi-
ficacién 'de la cultura y posibilitaran la constante puesta a2l dia en la ensefianza de las
profesicnes.

En sintesis los fundamentos de la estructura departamental son:

- Acrecentar les conocimientos fundamentales por encima de la hiperespecializacion

— Formar culturalmente al estudiante.

_- Orgapizar un Depsrtamento de Cultura aile tenga las sieuientes funciones:

a) Dintar de por si o a través de los otros Departamentos materias de cultura para
todos.

b) Coordinar la colaboracién cultural interdepartamental,

¢) Actualizar la cultura sintetizando los nuevos aportes culturales, especialmente de
los institutes.

s de hacer notar que para realizar plenamente el ideal de la formacion cultural
del estudiante v de la Universidad creadora de cultura, tordos los grados del sater debe-
ran estar representados en los departamentos, o al menos los necesarios para lograr una
auténtica formacién integral, si no es posible a nivel de carreras, como materias inclui-
das entre las que debe cursar el estudiante.

Es necesario por ultimo, vy lo reiteramos, pues durante mucho tiempo. en la prac-
tica, ha sido olvidado, recordar gue la Universidad, realiza’a en sus diversos grados ©
corporaciones debe tender siempre, a la educacién integral del hombre, como tarea numnca
plenamente concluida., Nada mas.

José Roberto Iglesias.
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