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Resumen

La actividad que se llevé a cabo para el trabajo de intensificacion fue una pasantia,
realizada en el establecimiento “La Guia S.A” ubicada entre los partidos de Coronel Suarez y
General Lamadrid. Es una empresa netamente agricola, que cuenta con 4500 ha, de las cuales
2651 ha (58,9%) se encuentran bajo riego por pivot central. Las practicas comenzaron el 1 de
noviembre de 2022 y se extendieron hasta el 28 de febrero de 2023.

Durante ese periodo se participd de diferentes tareas relacionadas con la actividad
propia de un Ingeniero Agrénomo, tales como recorridas diarias para monitorear plagas,
enfermedades y malezas en cultivos de invierno y verano, control de cosecha y post cosecha de
trigo y cebada, control de labores de siembra de maiz, soja y girasol, realizacion de
prescripciones de fertilizacién, monitoreo de pivots de riego, control de pulverizaciones y
manejo de plataformas digitales como Fieldview y Acronex. Todas estas actividades fueron
realizadas bajo la supervision del Ing. Agr. Francisco Lodos.

Esta oportunidad contribuy6é a mi desarrollo como futura profesional, no sélo para
aplicar los conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera sino también para
desenvolverme en el ambito laboral, formando parte de la toma de decisiones, analizando

resultados y trabajando en equipo.



Introduccion

La agricultura en Argentina constituye una de las principales actividades econémicas,
no solo satisfaciendo las necesidades internas del pais, sino también generando excedentes
destinados a la exportacion. Con una extension continental de alrededor de 2,8 millones de
km?, Argentina cuenta con 37,5 millones de ha dedicadas a cultivos agricolas (Tabla 1),
destacandose principalmente los cereales y oleaginosas como la soja, trigo, maiz, girasol,
sorgo y cebada (Censo Nacional Agropecuario, 2018).

Tipo de cultivo Superficie (ha) | Participacion (%)
Oleaginosas 14391625 38,47
Cereales 11387352 30,44
Forrajeras 7938960 21,22
Bosques y montes implantados 1230246 3,29
Cultivos industriales 893697 2,39
Frutales 514701 1,38
Legumbres 363441 0,97
Hortalizas 134993 0,36
Aromaticas, medicinales y condimentarias 7068 0,02
Viveros 2372 0,01
Flores de corte 815 0,002
Sin discriminar 546724 1,46
Total implantado 37411993 100

En cuanto a la produccién de granos especificamente, ocupa un lugar destacado en la
economia y la agricultura del pais, desempefiando un papel fundamental tanto a nivel nacional
como en los mercados internacionales. Los tres principales cereales que se producen en el pais
son trigo, maiz y soja (Tabla 2). Ademas, en la campafia 2022/23, se sembraron 1,8 millones de
ha de cebada que produjeron 4,6 millones de tn, y 2,5 millones de ha de girasol con una
produccién de 5 millones de tn. Con una rica tradicién agricola que se remonta a siglos atras,
Argentina se ha convertido en uno de los principales productores y exportadores mundiales de
una variedad de granos, contribuyendo significativamente a la seguridad alimentaria global y

generando importantes ingresos para su economia (Censo Nacional Agropecuario, 2018).

Estimaciones de produccion 2023

Trigo |Areasembrada (millones ha) (Eg/]g:) Produccion (millones tn)
2022/2023 5,90 23,30 11,50
2021/2022 6,90 35,00 23,00

Maiz
2022/2023 7,90 53,60 32,00
2021/2022 8,64 68,80 51,00

Soja
2022/2023 16,00 17,50 21,50
2021/2022 16,10 27,70 42,20




Esta ha experimentado un crecimiento sostenido a lo largo de los afios, gracias a la
adopcion de practicas agricolas avanzadas, la inversion en tecnologia y la investigacién en
mejora genética de cultivos. Sin embargo, este sector también enfrenta desafios, como
variaciones climaticas, fluctuaciones en los precios internacionales de los productos basicos y
cuestiones ambientales relacionadas con el uso de agroquimicos y la deforestacion (Censo
Nacional Agropecuario, 2018).

La adopcion de tecnologias modernas, como el uso de maquinaria agricola de ultima
generacién y la implementacion de practicas de manejo sustentable, ha permitido aumentar la
productividad y eficiencia en el sector (Barrionuevo et al, 2016).

La agricultura en Argentina presenta una distribucion destacada en diferentes
provincias, cada una especializada en ciertos cultivos. Las provincias de Buenos Aires, Cordoba
y Santa Fe emergen como potencias en la produccién de oleaginosas y cereales, dominando un
75,84% de la superficie dedicada a oleaginosas y un notable 72,7% del area cultivada con
cereales (Figura 1). Esta distribucion especializada subraya la diversidad agricola del pais y la
importancia de estas regiones en la produccion agricola a nivel nacional (Censo Nacional

Agropecuario, 2018).
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La provincia de Buenos Aires es una de las regiones agropecuarias mas importantes de
Argentina y cuenta con una extensa superficie agricola. Segin datos del Censo Nacional
Agropecuario 2018, la superficie total de establecimientos agropecuarios en la provincia era de
alrededor de 26,4 millones de hectareas. Los cultivos mas importantes en la provincia incluyen
maiz, soja, trigo y cebada. En la campafia 2022/23, la provincia de Buenos Aires produjo
alrededor de 11,9 millones de t de maiz, 8,5 millones de t de soja, 6,1 millones de t de trigo y
4,2 millones de t de cebada, segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de

Argentina.



Coronel Suérez es un partido ubicado Enel sudoeste de la provincia de Buenos Aires,
Argentina, y su economia estad fuertemente influenciada por la actividad agropecuaria. Es
conocido por su produccidn agricola diversificada. Alrededor del 80% de su superficie esta
destinada a la produccién agropecuaria, siendo mayoritariamente agricola (58%) (Marini M,
2019).

Los cultivos de invierno predominantes en la region de Coronel Suarez son trigo y
cebada con 116000 ha y 71.000 ha, respectivamente. En cuanto a los cultivos estivales, el
principal es soja con 100.000 ha sembradas, seguida por maiz con 45.000 ha, y girasol con
43.000 ha (MAGyP, 2023).

Al igual que en otras areas agricolas, como se menciond anteriormente, se ha observado
una creciente adopcion de tecnologia agricola, especialmente la instalacion de pivots de riego
en los establecimientos agricolas (Figura 2). Ademas, se han incorporado practicas de
agricultura de precision y maquinaria moderna para mejorar la productividad y la sostenibilidad
(Marini M, 2019).
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Segun la clasificacion climatica de Thornthwaite, la zona posee un clima subhimedo,
meso termal, las precipitaciones medias anuales son de 650-750 mm y la temperatura media
anual es de 13,7°C (Burgos y Vidal, 1951).

El uso de tecnologia en el sector agricola, ha experimentado una revolucion
significativa en las dltimas décadas, transformando la manera en que se produce, gestiona y

comercializan los cultivos. Argentina, con su destacada produccion de granos y su enfoque en



la agricultura, ha sido testigo de avances tecnoldgicos que han revolucionado la eficiencia y la
sostenibilidad de su industria agricola.

El sector agricola ha adoptado diversas tecnologias para mejorar la produccién y la
eficiencia en las actividades agropecuarias. Segun un relevamiento realizado por el proyecto
Agricultura de Precision del INTA, el 92% de los consultados utiliza aplicaciones y plataformas
en alguna etapa de la produccién. Estas herramientas permiten cargar datos, transformarlos en
informacion y analizarlos al instante, facilitando la respuesta a diferentes problematicas o
decisiones que deba tomar el técnico o productor-asesor. Se utilizan en conjunto con sistemas
de posicionamiento global (GPS), sensores y datos geoespaciales, que permite también utilizar
maquinaria avanzada. También se utilizan drones y satélites para monitorear los campos,
proporcionando informacion sobre el estado del cultivo, la salud de las plantas y posibles areas
problematicas (AgroActiva, 2022).

Ademas de la utilizacion de aplicaciones y plataformas, otras tecnologias como el
fitomejoramiento también se utiliza para mejorar la calidad de las semillas y aumentar la
resistencia de las plantas a enfermedades y plagas. Esto ha llevado al desarrollo de cultivos
genéticamente modificados (GM) en Argentina, como soja resistente a herbicidas y maiz Bt,
gue incorpora proteccion contra Diatraea saccharalis. Estos cultivos mejorados genéticamente
pueden aumentar la resistencia a condiciones adversas y mejorar el rendimiento.

En general, el uso de la tecnologia en el sector agricola en Argentina ha alcanzado al
90% de las actividades. Esto ha permitido mejorar la eficiencia y la productividad en el campo,
reducir la brecha tecnoldgica y aportar a la sostenibilidad en las producciones con un uso mas
racional de los recursos (AgroActiva, 2022).

El uso de tecnologia en el agro argentino no solo ha aumentado la productividad y la
eficiencia, sino que también ha contribuido a la sostenibilidad y la conservacién de recursos.
Sin embargo, también plantea desafios, como la necesidad de capacitacion tecnolégica tanto
para los asesores como para los productores, la inversion en infraestructura digital en &reas
rurales y la consideracion de cuestiones éticas y ambientales en relacion con la biotecnologia y
la gestién de datos. En general, la incorporacion de tecnologia en el agro argentino continta
siendo una herramienta crucial para enfrentar los desafios de la seguridad alimentaria y la
produccién sostenible en el siglo XXI (AgroActiva, 2022).



Establecimiento La Guia S.A

La empresa “La Guia S.A”, ubicada entre los partidos de Coronel Suarez y General
Lamadrid (Figura 3), es netamente agricola y se encuentra en constante crecimiento,

adaptandose a los nuevos escenarios productivos y los avances de la tecnologia.
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Actualmente produce 4500 ha (propias y arrendadas), en las cuales hay 29 equipos de
riego por pivot central que cubren 2651 has (Figura 4), estos equipos cuentan con telemetria por
wifi y satelital. Ademés de los lotes que se observan en la figura 4, hay 500 ha que se encuentran
distantes del establecimiento.

Dentro de estas, 100 ha estan en la localidad de Huanguelén en un campo llamado
"Omb0", donde se ha instalado un pivot de riego. Adicionalmente, 400 ha se ubican cerca de
Coronel Suarez en un campo conocido como "Bella Elena", y todas estas se encuentran en
secano. También cuenta son siembra directa variable con Precision Planting, Field View,
pulverizacion con Weedseeker monitoreadas por la plataforma Acronex, utilizacién de cultivos
de cobertura, fertilizacion variable por indice verde y un software sobre disponibilidad hidrica

en el suelo llamado Kilimo (La Guia, 2022).
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La especializacion de la empresa desde el afio 2008, es la produccién y multiplicacién
de semillas de maiz bajo riego, siendo La Guia el cultivador méas grande de Bayer del pais
actualmente, con 1326 hectareas sembradas en 2022.

Otras actividades que se desarrollan en la empresa son produccion y multiplicacién de
semillas hibridas de otros cultivos (girasol, sorgo y colza), de especies autégamas (trigo, cebada
y soja) y de especies forrajeras para la empresa EI Cencerro (raigras, pasto ovillo y trébol).
Ademas, la superficie restante sistematizada con equipos de riego y las areas en secano, son
utilizadas para la siembra de cultivos comerciales tradicionales (trigo pan, trigo candeal, cebada,
girasol, soja y maiz). En las Gltimas dos campafas se sumé el cultivo de papa.

El campo también cuenta con 23 silos con una capacidad total de 3740 t, galpones,
balanza, oficina y 8 viviendas para el personal, mas un complejo habitacional para 200 personas
que es utilizado por el semillero. Ademas, cuenta con maquinaria propia como tractores, rastras
y sembradoras de grano fino y grueso. La pulverizacion y la cosecha son contratadas, siendo la
primera un servicio casi permanente en el que el equipo esta la mayor parte del afio en el

establecimiento.



Figura 5. Imagenes tomadas de diferentes entradas del establecimiento. Fuente: propia.
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Objetivo general

Validar y complementar la formacion tedrico-practica adquirida durante el cursado de
la carrera de Ingenieria Agrondmica en el Departamento de Agronomia de la Universidad

Nacional del Sur, en el marco de las actividades productivas que se desarrollan en La Guia S.A.
Objetivos especificos

Participar de actividades agricolas realizadas en el establecimiento.

Aprender conceptos, terminologias y manejo, tanto de agricultura de precision como
de riego por pivot central.

Adgquirir criterios de observacion y juicio.

Fortalecer los conceptos tedricos aprendidos en situaciones reales de trabajo.

Relacionarse con profesionales, personal de campo y otros actores, aprender de ellos,

conocer sus inquietudes y modalidades de trabajo.
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Metodologia y experiencia adquirida

Durante mi formacion profesional, trabajé junto al Ingeniero Agrénomo a cargo del

establecimiento, Francisco Lodos, quien es responsable de la planificacion, ejecucién y

supervision del plan agricola del establecimiento, asi como de los empleados. Mi trabajo como

pasante consistio en el seguimiento de los cultivos: girasol (comercial y semilla), maiz

(comercial y semilla), soja (de primera y de segunda), trigo y cebada. Se recopild informacion

de los lotes y los trabajos realizados en el establecimiento, se analizaron los datos recolectados

y se discutieron las acciones a ejecutar con el Ingeniero Agrénomo. La pasantia se llevo a cabo

de octubre a marzo, asistiendo de lunes a viernes, por un total de 20 horas por semana. Durante

la pasantia se realizaron las siguientes actividades:

Control de la calidad de siembra (profundidad, humedad, densidad, etc.).
Monitoreo de cultivos (estado fenolégico, malezas, plagas y enfermedades).
Monitoreo de pulverizaciones con tecnologia Weedseeker a través de la
plataforma Acronex.

Control de cosecha, a campo y a través de la plataforma Fieldview.
Elaboracion de mapas de fertilizacion variable, también a través de Fieldview.

Monitoreo de equipos de riego, a campo y a través de la plataforma FieldNET.

12



Area de trabajo

En la campafia agricola 2022/23, se realizd la siembra de 2302 ha en secano y 2708 ha
bajo riego. En secano, se asignaron 653 ha para el cultivo de trigo, 196 ha para cebada, 109 ha
para maiz comercial, 677 ha para girasol comercial, 401 ha para soja de segunda, 246 ha para
maiz de segunda y 20 ha para agropiro (Figura 6).

Adicionalmente, dentro del segundo grupo, se destinaron 1232 ha para maiz semilla,
132 ha para girasol semilla, 170 ha para soja, 234 ha para raigras, 104 ha para papa, 147 ha para
trébol y 689 ha para trigo (Figura 6).

Cultivos de secano

B Trigo M Girasol M Agropiro W Cebada M Soja2da M Maiz 2da

Maiz 2da
11,2
Girasol Trigo Soja 2da Cebada |
30,9 29,8 18,3 8,9 )

Cultivos bajo riego

B Girasol semilla M Soja M Maiz semilla ™ Raigrdas B Papa M Trébol B Trigo B Maiz

Raigras Soja
83 6,0

Maiz
3,9
Girasol
Maiz semilla Trébol semilla | Papa
43,7 5,2 4,7 3,7

Figura 6. Porcentaje de ocupacion de cultivos de secano (arriba) y bajo riego (abajo). Fuente:
propia.

Tal como se muestra en la Figura 6, el cultivo de girasol ha adquirido gran importancia
en esta campafia, principalmente debido a la situacion de conflicto entre Ucrania y Rusia, dos
destacados productores a nivel global, lo cual llevé a un aumento en el precio de este (Bolsa de
Comercio de Rosario, 2023). Asimismo, se asignd aproximadamente el 44% de la superficie

bajo riego para la siembra de maiz semilla, que es la principal prioridad de la empresa.
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Rotacion

El manejo de la explotacion se fundamenta en un esquema de rotacion de cultivos, el
cual implica alternar distintos tipos de cultivos en ciclos consecutivos. La eleccion de la
secuencia de cultivos varia dependiendo de si se trata de lotes de secano o lotes con riego
mediante pivot, y dentro de estos Ultimos, si el pivot es fijo o maévil (Tabla 3). Asimismo, las
secuencias de cultivos estan condicionadas por los contratos de semilla o acuerdos

especializados que pueda concretar la empresa.

Trigo/Cebada Trigo/Cebada

Trigo Maiz semilla

Raigras o trébol semilla/trigo | Maiz semilla| Trigo/Cebada/Soja | Maiz semilla

Cultivos de invierno

Trigo pan y cebada cervecera 2022
Al iniciar la pasantia el 31 de octubre, los cultivos de trigo y cebada estaban en una

etapa avanzada del ciclo, especificamente entre la fase de espigazon y antesis (clasificados como
Z 5.0-6.9 seguin la escala de Zadoks). Asi, mi labor se centrd en actividades que abarcaron desde
esta fase fenoldgica hasta el proceso de comercializacion.

En cuanto al trigo pan, se sembraron tres variedades: Baguette 620, Baguette 802 y
Baguette 820, y se asignaron 16 lotes de secano y 10 lotes bajo riego (Tabla 4). Las
especificaciones de las distintas variedades son (Nidera Semillas, 2023):

- Baguette 620: ciclo intermedio con bajos requerimientos de frio y alta
tolerancia a enfermedades. Es grupo de calidad 2 y tiene capacidad de
macollaje media.

- Baguette 802: ciclo largo con altos requerimientos de frio, tiene un
comportamiento intermedio a roya naranja (Puccinia triticina) y mancha
amarilla (Drechslera tritici-repentis), y es moderadamente susceptible a roya
negra (Puccinia graminis). Es grupo de calidad 2 y tiene una alta capacidad de
macollaje.

- Baguette 820: ciclo largo con altos requerimientos de frio y moderadamente
susceptible a roya negra (P. graminis). Es grupo de calidad 3 y tiene una alta

capacidad de macollaje.
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Lote Variedad ha Antecesor Fe_echa o Manejo
siembra
EH L1 B620 15 Girasol 12-jun Secano
EH L3 B620 60 Girasol 13-jun Secano
EH L4 B620 10 Soja 12-jun Secano
EH L5 B620 14 Girasol 12-jun Secano
ER L32 B620 72 Soja 7-jun Secano
LG L18 B620 24 Girasol - Secano
LG L6 B620 12 Girasol 13-jun Secano
LG LS8 B620 18 Girasol 13-jun Secano
SC L10 B620 52 Girasol 8-jun Secano
SC LA B620 86 Girasol confitero 10-jun Secano
SC L2 B620 65 Girasol 27-may Secano
SC L4 B802 53 Girasol 28-may Secano
SC L5 B802 50 Girasol 29-may Secano
BEL L1 B620 58 - 15-jun Secano
BEL L2 B620 45 - 15-jun Secano
BEL L6 B620 19 - 14-jun Secano
LG P3B B802 65 Maiz semilla 6-jun Riego
LG P5B B802-B820 62 Maiz semilla 3-jun Riego
LG P7A B820 65 Maiz semilla 4-jun Riego
LG P10B B802 76 Maiz semilla 31-may Riego
LG P11A B802 71 Maiz semilla 18-jun Riego
SC P1A B802 93 Maiz semilla 27-may Riego
SC P2A B802 75 Maiz semilla 25-may Riego
SC P4B B802 50 Maiz semilla 24-may Riego
ER P15 B802 52 Maiz semilla 29-may Riego
ER P17 B802 79 Maiz semilla 30-may Riego

Se destinaron cuatro lotes de secano al cultivo de cebada cervecera, se optd por sembrar

la variedad Scrabble. Esta variedad es de ciclo intermedio, con moderada resistencia a

enfermedades comunes de la cebada, como royas y manchas foliares, calidad de grano: buena

calidad maltera, adecuada para la produccion de malta y alta tolerancia al estrés hidrico

(Syngenta, 2023), lo que la hace adecuada para areas de secano (Tabla 5).
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Lote Variedad ha Antecesor Fe_:cha o8
siembra
LG L1 Scrabble 48 Girasol 18-jun
LG L19 Scrabble 44 Soja 23-jun
LG L20 Scrabble 80 Soja 23-jun
LG L24 Scrabble 28 Girasol -

Fertilizacién vy pulverizacion en trigo

Se realizaron andlisis de fertilidad del suelo previos a la siembra, con el propésito de
ajustar los modelos de fertilizacion segln el potencial de cada lote. Estos rendimientos
potenciales fueron de 7000 kg/ha en los lotes bajo riego y 4000 kg/ha en los de secano. Como
se evidencia en la tabla 6, los lotes bajo riego exhiben valores superiores de kg de urea por
hectarea. Esto se debe a que tienen rendimientos potenciales mas altos que requieren la
utilizacion de dosis mas elevadas en comparacién con los lotes de secano. En estos Gltimos, la

disponibilidad limitada de agua restringe la absorcion de nitrégeno y, por lo tanto, la cantidad

de urea requerida para que el cultivo sea rentable.

Lote Variedad |Kg urea/hal N total | Riego/Secano
EH L1 B620 130 128 Secano
EH L3 B620 140 129 Secano
EH L4 B620 130 128 Secano
EH L5 B620 130 128 Secano
ER L32 B620 180 131 Secano
LGL18 B620 130 145 Secano
LG L6 B620 130 132 Secano
LGL8 B620 130 132 Secano
SC L10 B620 190 143 Secano
SC LA B620 180 142 Secano
SC L2 B620 170 144 Secano
SC L4 B802 170 144 Secano
SC L5 B802 170 141 Secano
BEL L1 B620 140 129 Secano
BEL L2 B620 150 123 Secano
BEL L6 B620 90 81 Secano
LG P3B B802 330 250 Riego
LG P5B | B802-B820 420 247 Riego
LG P7A B820 340 250 Riego
LG P10B B802 370 247 Riego
LG P11A B802 310 253 Riego
SC P1A B802 400 249 Riego
SC P2A B802 410 248 Riego
SC P4B B802 380 249 Riego
ER P15 B802 340 242 Riego
ER P17 B802 350 239 Riego
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Los datos de nitrogeno total (N total) se calcularon sumando el nitrégeno disponible
obtenido del analisis de suelo, el nitrégeno disponible en el fosfato monoamaénico aplicado en
la linea de siembra y el nitrégeno disponible en la urea aplicada. Este calculo permitio tener un
registro completo del nitrégeno total disponible para el desarrollo de los cultivos.

Es fundamental destacar que en los lotes bajo riego se opto por realizar la aplicacion
de urea en dos etapas, esto con el objetivo de minimizar posibles riesgos de fitotoxicidad y
prevenir el lavado del nitrogeno. En lo que respecta a los lotes de secano, algunos recibieron
una sola aplicacién, mientras que en otros se dividié en dos aplicaciones, dependiendo de la
dosis requerida. Esta estrategia también se implementd para evitar el riesgo de fitotoxicidad en
los cultivos.

Ademas de las tareas de fertilizacion, se llevaron a cabo aplicaciones de herbicidas y
fungicidas. Al momento de mi incorporacién a la empresa, se habian aplicado todos los
herbicidas planificados y se estaban finalizando las aplicaciones de fungicidas en los cultivos
(Figura 7).

v

Figura 7. Roya anaranjada (Puccinia triticina) con baja incidencia en hoja
bandera de trigo (izquierda); Pulverizadora autopropulsada aplicando un lote
de trigo bajo riego con fungicida (derecha). Fuente: propia.

Estos son de gran importancia, ya que las enfermedades foliares, como mancha amarilla
y diferentes tipos de royas, pueden causar mermas en el rendimiento de hasta 20%. Por lo tanto,
a los lotes bajo riego, mas susceptibles por las condiciones de alta humedad, se le realizaron dos
aplicaciones de fungicida. La primera consistié en la utilizacion Amistar XTRA, que contiene

triazoles y estrobirulinas. La segunda se caracterizo por el uso de productos de mayor calidad y
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con una residualidad mas prolongada, con el propésito de evitar una tercera aplicacion. Se
utilizé Miravis PRO, que contiene una doble mezcla de modos de accion, que incluye triazoles
y carboxamidas. La combinacién de diferentes modos de accién en los fungicidas se emplea
con el objetivo de prevenir o reducir la posibilidad de que los patdgenos desarrollen resistencia.
Al utilizar una mezcla de principios activos con diferentes mecanismos de accion, se hace mas
dificil para los organismos patégenos adaptarse y volverse resistentes a los fungicidas. Cabe
destacar que, en los lotes de secano en esta campafia, solamente se realiz6 una aplicacion de

fungicidas.

El afio 2022 se caracterizd por condiciones hidricas inusuales, ya que las
precipitaciones fueron sensiblemente inferiores, alcanzando tan solo 524 mm en comparacién
con la media historica del campo, que es de 790 mm. Debido a esta situacion, en la tabla 7 se
puede apreciar que la cantidad de milimetros de agua aplicados en cada lote fue notablemente
elevada, con un promedio de 279 mm. Ademas, como se detallard més adelante, los lotes de
secano presentaron rendimientos considerablemente inferiores en comparacion tanto con los

lotes bajo riego como con los lotes de secano de campafias anteriores.

Lote Variedad mm/ha
LG P3B B802 252
LG P5B | B802-B820 316
LG P7A B820 295
LG P10B B802 323
LG P11A B802 265
SC P1A B802 271
SC P2A B802 294
SC P4B B802 307
ER P15 B802 195
ER P17 B802 267
Promedio 279

Pre-cosecha

Se llevo a cabo una evaluacion de rendimiento y un andlisis del estado fenoldgico de
los cultivos de trigo y cebada. Esto Gltimo, se hizo con el objetivo de determinar por cuales lotes
comenzar la cosecha.

En primer lugar, se realiz6 una minuciosa observacion del lote, eligiendo areas
representativas para el estudio. Posteriormente, se procedié a contar el nimero de espigas por
metro lineal en cada area seleccionada. Para asegurar una evaluacion precisa, se realizaron entre
5y 7 mediciones, dependiendo de las dimensiones y uniformidad del lote. Con este dato y
considerando la distancia entre surcos de 19 cm, se pudo determinar la cantidad de espigas por

metro cuadrado.
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Para cuantificar la cantidad de granos por espiga, se seleccionaron entre 8 y 10 espigas
de forma aleatoria. Posteriormente, se contaron tanto la cantidad de espiguillas por espiga como
la cantidad de granos por espiguilla.

Después de recopilar los datos en el campo, se estimaron los pesos de mil semillas para
los cultivos, siendo de 36 g para la cebada, 35 g para el trigo de secano y 38 g para el trigo bajo
riego. Luego, se aplico la ecuacion indicada en la Figura 8 para calcular el rendimiento estimado
de los cultivos. Es importante aclarar que se utilizd un coeficiente de error del 30%, para llevar

el valor estimado a un valor més real, teniendo en cuenta perdidas y errores en la toma de datos.

plantas espigas espiguillas  granos
* * S

. * P1000

Rendimiento =

m planta espiga espiguillas

Durante estas recorridas, también se observaron dafios por heladas, plagas y

enfermedades en ambos cultivos (Figura 9).

Se llevd a cabo un control pre-cosecha de la humedad de los granos. Este control

implicé tomar muestras de granos antes de que las maquinas de cosecha comenzaran su labor,
con el fin de determinar el orden de los lotes a ser cosechados. Se utiliz6 un humedimetro de
campo Tesma, el cual requiere ser calibrado especificamente para cada cultivo, teniendo en
cuenta que presenta cierto margen de error.

El objetivo fue medir la humedad de los granos, apuntando a un rango de 14-16%. Este
rango asegura una cosecha eficiente sin pérdidas por desgrane (debido a un exceso de secado)
y evita problemas durante el almacenamiento al no cosechar con una humedad elevada. El
control preciso de la humedad es esencial para garantizar una cosecha 6ptima y una adecuada

conservacion de los granos.
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Cosecha v post-cosecha

En la regién, la cosecha comenzd tempranamente debido a la escasez de
precipitaciones, lo que resultd en la finalizacién anticipada del ciclo de cultivo. En el
establecimiento, se realizé una cosecha contratada (Figura 10), la cual se inicié el 12 de
diciembre y se completé el 29 del mismo mes, abarcando un periodo de 18 dias debido a las

condiciones ambientales favorables.

Figura 10. Equipo de cosecha en funcionamiento. Fuente: propia

Durante la campafia, se cosecharon un total de 952.860 kg en las 200 ha de cebada, lo
que resultd en un rendimiento promedio de 4764 kg ha. Ademas, se lograron 2.108.630 kg en
las 652 ha de trigo de secano, obteniendo un rendimiento promedio de 3234 kg ha'*. Por dltimo,
en las 688 ha de trigo bajo riego, la cosecha alcanzo los 4.971.550 kg, generando un rendimiento
promedio de 7226 kg ha. Estos datos resumen la productividad de la campafia en términos de

rendimientos por hectarea para cada tipo de cultivo.

Una parte de este grano fue vendida directamente y transportada por camiones, los

cuales fueron pesados en la balanza de la empresa (Figura 11).
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La mayoria, sin embargo, fue almacenada tanto en silos de chapa como en silos bolsa
(Figura 12). Esta estrategia permite a la empresa extraer el grano en el momento en que necesita
venderlo, evitando la necesidad de venderlo todo de una vez con los consiguientes problemas
logisticos que ello implica. Asimismo, brinda la flexibilidad de considerar el precio del grano y
venderlo en un momento del afio mas favorable, ya que durante la época de cosecha el precio

tiende a disminuir.
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Finalizada la cosecha, se llev6 a cabo una evaluacion detallada de los rendimientos de

los lotes, ya que mostraron marcadas diferencias, especialmente entre los lotes bajo riego. Este

analisis tenia como objetivo intentar determinar cudl fue la razén detras de estas disparidades

en los rendimientos. En el caso de los lotes de secano, se evaluaron la densidad de espigas m

estimadas en los analisis precosecha, el cultivo antecesor y la fecha de siembra (Tabla 8),

también se evalud las diferencias de rinde entre variedades. Por otro lado, en los lotes bajo riego,

ademas de estos parametros, se evaluaron los mm de riego aplicados y la cantidad de kg de urea
por ha (Tabla 9).

Lote |Variedad|Rinde kg/ha| Espigas/m2 Antecesor Fgcha de
siembra
EH L1 B620 3426 371 Girasol 12-jun
EHL3 | B620 3595 353 Girasol 13-jun
EH L4 ] B620 3595 370 Soja 12-jun
EH L5 B620 3115 302 Girasol 12-jun
ER L32] B620 2969 350 Soja 7-jun
LGL18|] B620 3840 329 Girasol -
LGL6 | B620 3480 366 Girasol 13-jun
LGL8 | B620 3480 366 Girasol 13-jun
SC L10| B620 3276 316 Girasol 8-jun
SCLA | B620 2709 346 Girasol confitero 10-jun
SC L2 B620 2941 353 Girasol 27-may
SCL4 B802 4248 454 Girasol 28-may
SC L5 B802 4157 456 Girasol 29-may
Lote Variedad Eg}ﬁ: mm Espigas/m2 | Kg urea/ha|N total| Antecesor
LG P3B B802 6941 270 568 330 250 | Maiz semilla
LG P5B | B802-B820 7307 316 893 420 247 | Maiz semilla
LG P7A B820 8020 295 911 340 250 | Maiz semilla
LG P10B B802 8015 323 787 370 247 | Maiz semilla
LGP11A| B802 6300 265 724 310 253 | Maiz semilla
SC P1A B802 6939 271 805 400 249 | Maiz semilla
SC P2A B802 17267 294 775 410 248 | Maiz semilla
SC P4B B802 8586 307 915 380 249 | Maiz semilla
ER P15 B802 7022 195 642 340 242 | Maiz semilla
ER P17 B802 6390 267 707 350 239 | Maiz semilla

En los lotes de secano, como es de esperarse, se observé una tendencia positiva en el

rinde, en los lotes donde se contaron mayor cantidad de espigas m (Figura A1). Esto hace que

coeficiente de determinacion (R?) sea del 0,5, que significa que el 50% del rinde (variable

dependiente) estd explicado por esta variable independiente.

22



En relacion a la fecha de siembra (Figura A2), a medida que esta se atraso se produjo
una disminucion en el rinde. EI R es menor, por lo que solo el 10% del rinde es
explicado por esta variable.

En lafigura 13, observamos que la variedad B802 rindié aproximadamente 600 kg mas
por hectarea que B620. Esto pudo deberse tanto al ciclo largo de la variedad 802, como a su alta

capacidad de macollaje.
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Con respecto a los antecesores, no se identificé un patron definido que pueda demostrar

que el antecesor tenga un impacto significativo en los rendimientos.

En los lotes bajo riego, como también se observé en los lotes de secano, se evidencio
una tendencia positiva en el rendimiento en los lotes con mayores cantidades de espigas m™
(Figura A3), con un coeficiente de determinacion R2de 0,42. Asimismo, se apreci6 que, al igual
que con los lotes de secano, el rendimiento tiende a disminuir a medida que se retrasa la fecha
de siembra (Figura A4).

También hay una tendencia positiva a medida que se incrementaron los milimetros de
riego aplicados, con un coeficiente de determinacion de 0,3 (Figura A5). Esto indicd que
alrededor del 30% de la variabilidad en el rendimiento puede ser explicada por la cantidad de
milimetros de riego aplicados, lo que sugiere una relacion significativa entre el riego y el

rendimiento. Un R? de 0,3 implica que hay una correlacién moderada entre estos dos factores.

Lo mismo se observé con la cantidad de kilogramos de urea aplicados por hectarea
(Figura 14): a medida que esta cantidad aumentaba, también lo hacia el rendimiento. Este patrén
sugiere una correlacion positiva entre la aplicacion de urea y el rendimiento, donde un mayor
uso de urea por hectarea esta asociado con rendimientos mas altos. EI R? en este caso fue tan
solo del 0,1.
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En relacion al antecesor, como se pudo observar en la tabla 9, se encontr6 que en todos
los casos fue maiz semilla. Por lo tanto, este factor no parece explicar las diferencias en el
rendimiento entre los lotes.

Con base en el analisis de los diversos parametros evaluados, se pudo concluir que estos
tuvieron un impacto significativo en las diferencias observadas en el rendimiento. Ademas, se
sospecha que las heladas mencionadas anteriormente podrian haber sido una variable
importante que contribuyé a la disminucién del rendimiento. Los pardmetros analizados, como
la densidad de espigas m, la fecha de siembra, la cantidad de urea aplicada por hectarea y los
milimetros de riego, proporcionan informacién valiosa para comprender las variaciones en los
rendimientos entre los lotes. Sin embargo, es crucial tener en cuenta que factores adicionales,

como las condiciones climaticas, pueden haber influido en los rendimientos.
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Cultivos para semilla

Mi trabajo en relacion a los cultivos para semilla fue desempefiar una variedad de
responsabilidades. Esto incluyd la recoleccion de muestras de suelo y la creacién de
prescripciones de fertilizacion para diversos lotes con la plataforma Fieldview. Ademas, se
superviso la calidad de la siembra, asegurando la profundidad y densidad adecuadas de las
semillas, monitoreando la emergencia y verificando que se cumplieran las densidades deseadas.

Otra tarea fundamental fue la estimacion de la humedad del suelo, lo que permitié tomar
decisiones criticas en relacion al riego y al uso eficiente del agua. A lo largo del ciclo de los
cultivos, se mantuvo un seguimiento constante de malezas, plagas y enfermedades, lo que
facilito una respuesta agil y efectiva para proteger los cultivos.

Ademas, en relacion a esos datos recolectados, se prepararon 6rdenes para la aplicacién
de productos fitosanitarios, las cuales una vez realizadas, se debi6é observar el estado de la
aplicacién a través de la plataforma Acronex.

A su vez, se coordinaron equipos encargados de controlar las malezas como el
Amaranthus quitensis ("'yuyo colorado") y Datura ferox (“‘chamico") de forma manual. También
se realizé la supervision de cuadrillas para eliminar las plantas fuera de tipo y las flores fértiles
en los cultivares hembra de girasol.

En un esfuerzo por medir y reducir la huella de carbono, la empresa comenzé a
recopilar datos para evaluar el impacto ambiental de sus operaciones a través de la aplicacion
Ucropit. En esta actividad, fui responsable de proporcionar toda la informacién necesaria a esta

empresa tercerizada.

Maiz semilla Bayer 2022/23
Como se menciond previamente, la empresa es un destacado proveedor de cultivos de

semilla para Bayer. Cada afio, la superficie dedicada al cultivo de maiz para semilla ha ido en
aumento, y en la campafia del afio 2022/23, esta &rea alcanz6 un total de 1326 ha, siendo la més
extensa a nivel nacional.

Se sembraron un total de 19 lotes, todos ellos bajo sistemas de riego por pivot central.
Esta eleccién de riego posibilita la siembra temprana, que en esta ocasion comenzé el 11 de
octubre.

Para la siembra de estos hibridos, se sigui6 un patrén de disefio especifico denominado
"6:1+1" (Figura 15), lo que significa que se siembran 6 filas del parental femenino seguidas de
1 fila del parental masculino. Esta estrategia tiene como objetivo incrementar el rendimiento,
que se atribuye principalmente a las plantas hembra porque es la que proporcionara la semilla,
sin comprometer la produccion de polen proporcionada por las plantas macho. La notacion
"1+1" indica que las filas de plantas macho se siembran en el mismo surco, pero en diferentes

momentos, ampliando asi la ventana de polinizacion.
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Las fechas de siembra de cada parental (hembra, 1° y 2° macho) se determinaron
siguiendo un split de siembra?, otorgado por la empresa Bayer. En la Tabla 10, podemos
observar las fechas de siembra en cada lote. El split depende de los parentales, ya que lo que se
tiene en cuenta es la velocidad de desarrollo del macho con respecto a la hembra. Esto se hace
para coordinar el momento en que la hembra tiene los estigmas receptivos con la produccion de

polen de las panojas de los machos.

Lote Hembra 1° macho | 2° macho
P1 21/11/2022 | 25/11/2022 | 29/11/2022
P3A 15/11/2022 | 21/11/2022 | 25/11/2022
P4 28/10/2022 | 5/11/2022 | 8/11/2022
P5A 22/10/2022 | 31/10/2022 | 4/11/2022
P6 23/10/2022 | 1/11/2022 | 5/11/2022
P7B 24/10/2022 | 4/11/2022 | 7/11/2022
P10A 11/10/2022 | 22/10/2022 | 24/10/2022
P11A 12/11/2022 | 12/11/2022 | 20/11/2022
P13B 11/11/2022 | 15/11/2022 | 19/11/2022
P14 20/10/2022 | 30/10/2022 | 3/11/2022
P19A 8/11/2022 | 13/11/2022 | 16/11/2022
P18 7/11/2022 | 11/11/2022 | 15/11/2022
P21 1/11/2022 9/11/2022 | 11/11/2022
P24 3/11/2022 | 10/11/2022 | 12/11/2022
P22 6/11/2022 | 10/11/2022 | 14/11/2022
SCP1A 13/10/2022 | 13/10/2022 | 25/10/2022
SCP2A 16/10/2022 | 16/10/2022 | 28/10/2022
SCP5 18/10/2022 | 20/10/2022 | 2/11/2022
Ombu 28/11/2022 | 2/12/2022 | 6/12/2022

L Férmula de siembra
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A modo de ejemplo, consideremos una de las combinaciones, que se denota como "0-
40-80". El "0" representa la siembra inicial de las plantas hembras. Luego, cuando estas
acumulan 40 grados-dia o cuando el coleoptile alcanza 25/30 mm (Figura 16a), se realiza la
siembra del primer conjunto de plantas macho. Finalmente, cuando las plantas hembras han
acumulado 80 grados-dia o cuando esta emergiendo la hoja falsa pero no desplegada (Figura
16b), se procede a sembrar el segundo conjunto de plantas macho. Este enfoque secuencial en
la siembra de los machos permite extender el periodo de polinizacion, como se menciond
anteriormente.

4
N

La empresa cuenta con dos maquinas para realizar la siembra, una ERCA equipada con
Precision planting distanciada a 52 cm (Figura 17), con la que se siembran las hembras. Esta
tecnologia es muy eficiente, y garantiza la uniformidad de la siembra. Esto es fundamental en
los cultivos de maiz semilla, ya que a diferencia del maiz comercial en el que se siembran cuatro
plantas por metro, aqui se siembran casi siete, por lo que la desuniformidad en la siembra puede

generar mermas muy importantes en el rendimiento.
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En la Figura 18, vemos la sembradora llamada machera, que es con la que se procedi6
a sembrar los machos. Esta maquina tiene la particularidad de tener solo 4 cuerpos de siembra
bien separados entre ellos, ya que como se mencioné anteriormente, el patrén de siembra es 6

surcos de hembras y 1 de machos.

Los lotes de siembra se organizaron para garantizar la separacion adecuada entre los
hibridos y prevenir la contaminacion cruzada de polen, que podria resultar en la pérdida
completa de la cosecha. Para lograr esto, se pueden aplicar dos criterios: una distancia minima
de 300 metros lineales entre los lotes, distancia segura para que el polen no llegue, o un periodo
de al menos 60 dias entre las fechas de siembra de cada lote, para que no coincida la etapa de
floracion.

Ademas de las ventajas mencionadas anteriormente, Precision Planting posibilita la
ejecucion de una siembra variable. Esta técnica se lleva a cabo después de crear prescripciones
previas mediante la plataforma Fieldview (Figura 19).
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Esta misma plataforma también se empled para generar prescripciones de fertilizacion
para la campafia dependiendo los resultados de los andlisis de suelos, que, en su mayoria, se
aplicaron de manera variable en los lotes correspondientes. Se realizaron aplicaciones
nitrogenadas entre V3 y V6. Esta fertilizacion se realiz6 tomando una dosis de referencia de un
maiz comercial con un rendimiento esperado de 12000 kg ha*. A su vez, a la siembra se realiz6
una aplicacion de fosfato diaménico.

Después de llevar a cabo estas tareas, se procedié a realizar un control de plantas fuera
de tipo y de especies emparentadas que podrian contaminar el cultivo, de manera manual. A
este proceso se le conoce como "roguing”. EI propoésito principal de esta practica es garantizar
que el lote esté libre de estas plantas no deseadas que podrian afectar la integridad genética de
los parentales. Para realizar este control, se requiere que el cultivo este en un estado avanzado,
pero que adn no haya liberado polen, y debe finalizar al menos 3 dias antes que los estigmas
estén receptivos.

El despanojado se define dependiendo la fecha de siembra y los grados dias que
requiere la hembra para llegar a floracion. Este procedimiento se lleva a cabo porque es esencial
evitar que las panojas de las plantas hembra sean polinizadas por su propio polen. En su lugar,
se requiere que el polen de las plantas macho sea el que llegue a los estigmas de las plantas
hembra. Es una etapa critica y se debe realizar minuciosamente, ya que la incorrecta ejecucion
puede generar problemas de contaminacion del hibrido a generar, por esta razén la empresa

Bayer provee maquinas cortadoras y roladoras (Figura 20a), que cortan y extraen las panojas de

Para determinar cuénto se debe regar a medida que avanza la campafia, se utilizo la
aplicacién Kilimo (Figura 21a). Realiza un balance hidrico, determinando el agua util del lote
en base a carga de datos previas, se deben cargar datos sobre el suelo, las precipitaciones y los
riegos que se le aplican. A su vez, en conjunto con esta aplicacion, se realizan visitas periodicas

al lote para determinar el nivel de humedad del mismo, extrayendo una muestra de suelo y
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haciendo una estimacion del porcentaje con el método del tacto (Figura 21b). Esto se hace
porque la aplicacidn no evalla todas las variables necesarias para ser 100% exacta, y se debe

acompariar con la vision personal para ser eficientes y no regar de mas o de menos.
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En las aplicaciones de agroquimicos, se utilizo la plataforma Acronex para evaluar la
eficiencia de las mismas. Por ejemplo, en la Figura 22, observamos todas las aplicaciones que
se realizaron en un lote desde el 23 de enero hasta el 2 de marzo de 2023. Las condiciones
recomendadas para aplicar correctamente son las siguientes: la velocidad del viento debe ser
inferior a 15 km/h, la humedad relativa debe ser superior al 50%, la temperatura no debe superar
los 30°C y la velocidad de la maquina no debe ser superior a 20 km/h. La plataforma muestra
todas estas variables y algunas mas, con el objetivo de tener en cuenta si hay algin desvio en la
aplicacién y poder actuar en base a eso, estos datos se pueden observar en el momento en el que

la maquina esté en el lote o posterior a ello, ya que quedan cargadas en la base de datos.
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Estas aplicaciones son tanto de herbicidas, como de fungicidas e insecticidas. La toma
de decisiones en cuanto a que producto se debe aplicar y con qué dosis, se tomaron en base a

visitas a campo, observando la incidencia de malezas principalmente en etapas tempranas, de



hongos como la roya o el carbdn, y de insectos, siendo los mas importantes Heliothis zea en
plantas hembra y cogollero (Spodoptera frugiperda) en plantas macho.

La principal plaga del cultivo de maiz semilla'y en el que hay que poner mas énfasis y
cuidado, es H. zea. Para determinar las aplicaciones de insecticidas para esta especie, se deben
observar los estigmas de las plantas hembras, que es donde la mariposa deposita los huevos,
gue son muy pequefios, blancos y dificiles de encontrar (Figura 23a), asi como también se
pueden encontrar larvas muy pequefias, que luego del estadio L1, ingresa a la espiga por los
mismos estigmas, siendo imposible su control (Figura 23b). EI umbral de dafio en maiz
comercial es del 50% de espigas afectadas, pero en maiz semilla ese umbral es mas bajo,
aproximadamente del 20%, por la importancia que tienen las espigas en esta produccion. Esto
se debe a que, como se vera en la parte de precosecha, 1 macho debe polinizar 3 hembras, por
lo tanto, estas no llenan totalmente la espiga de granos y el rendimiento en kg/ha, a comparacion
del maiz comercial, es mucho més bajo. Por esta razén se debe actuar lo més rapido posible si

se encuentra esta plaga.

Hay 4 tipos de eventos en los hibridos de Bayer: RR2, VIPTERA, PRO4 Y
TRECEPTA. El primero tiene resistencia a glifosato, pero no presenta ningun tipo de resistencia
a insectos, por lo que fue indispensable aplicar cuanto antes, cuando se encontraba incidencia
de ellos. Las ultimas tres, ademas de la resistencia a glifosato, presentan diferentes resistencias
a S. frugiperda, H. zea y D. saccharalis (barrenador del tallo), siendo TRECEPTA la mas
avanzada y VIPTERA la menos. Que tengan estos eventos no significa que no se aplique
insecticida, si no que, en caso de un escape del insecto, este serd controlado y no afectara tanto
el rendimiento, gracias a la modificacion genética.

La siguiente préactica que se realizé en el cultivo fue el picado de los machos (Figura
24), se realiz6 cuando finalizé la polinizacion con el objetivo de evitar que, durante la cosecha
de las espigas hembra, haya contaminacion con las espigas del macho, que no son del hibrido

correspondiente.
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En la etapa de precosecha, se procedio a tomar muestras representativas de espigas de
todos los lotes, con el fin de determinar el % de &rea granada (Figura 25), se conto la cantidad
de hileras y el largo de cada espiga para estimar el rinde que va a tener el lote en cosecha. A su
vez, con una maquinaria Illamada Mach Vision, que es un equipo portatil no destructivo, sé
cuantificé el nimero de granos en una espiga, este método es mucho mas rapido y exacto (Mach
Vision System, 2023). Este porcentaje debe ser lo mas alto posible para asegurar un buen

rendimiento de lote. Las estimaciones de los lotes dieron entre 60 y 80% de area granada.

La dltima etapa del proceso a campo fue la cosecha, que se realiz6 con maquinarias
especiales proporcionadas por Bayer (Figura 26). Estas méaquinas cosechan las espigas enteras,
lo que permite evitar la pérdida de semilla en el campo. La cosecha se llevé a cabo con una

humedad aproximada del 30%. A medida que se cosechaba, se iba cargando una tolva que
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descargaba en los camiones también proporcionados por el semillero. Los camiones llevaban

las espigas a la planta de Bayer ubicada en Rojas para ser procesadas, secadas y embolsadas.

En esta campafia, el maiz semilla rindié, en promedio, 4000 kg ha*. Podemos observar
que este valor es muy inferior a lo que podria rendir un maiz comercial, sobre todo teniendo en
cuenta que se cultiva bajo riego. Esto se debié a que la cantidad de polen fue mas limitada que
en un cultivo comercial, y al ser lineas endocriadas, hay muchas mas cuestiones para tener en
cuenta que bajan el rendimiento del cultivo, mencionadas a lo largo de este trabajo. Ademas,
cada seis surcos de hembra habia uno de machos que no se cosecho, lo que redujo la superficie

sembrada que genera rendimiento.
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Conclusiones

Es indispensable incrementar la eficiencia en la manera en la que producimos, por lo
que incorporar tecnologias como la agricultura de precision, nos ayuda a ser sustentables y tener
mayor trazabilidad. Ademas, la optimizacion en el uso de los recursos permite reducir los costos
de produccion. Este establecimiento tiene un compromiso destacable con estas cuestiones, lo
que le permite estar en constante crecimiento y busqueda de nuevas formas de producir con
eficiencia tanto productiva como ambiental.

La incorporacion de riego en zonas con agua limitante permite el incremento en los
rendimientos de los cultivos, acercandonos al rendimiento potencial, esto es muy importante en
un ambito de contante crecimiento en la poblacion global, donde se requiere el incremento en
la produccidn de alimentos sin aumento en la superficie productiva.

Esta pasantia fue una experiencia muy enriquecedora, para fortalecer mis
conocimientos aprendidos a lo largo de la carrera. A su vez, me ayudo a desarrollar las
habilidades de trabajo en equipo, toma decisiones, e incrementar el conocimiento en nuevas
tecnologias, asi como también a relacionarme e insertarme en el ambito laboral

La predisposicion del equipo de trabajo de La Guia es destacable, gracias a ellos obtuve
herramientas que me ayudaran mucho en mi etapa profesional, asi como también hicieron que

me sienta comoda a lo largo de estos cuatro meses de pasantia.
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