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La formacion de los docentes universitarios y la

ensefianza de las practicas profesionales

Andrea Montano', Guillermo Ascolani!, Gabriela Bonino!, Laura Iriarte!, Berenice Ledesma',
Alejandro Tauro!, Maria Sol Visnivestki!, Ana Clara Yasbitzky'

Presentacion

La formacion de los profesores universitarios es hoy en dia eje de preocupacion y, por ello,
problema prioritario de investigacion. En esta ponencia nos interesa socializar los debates y
decisiones relativas a la construccion de marcos conceptuales y metodoldgicos en el Proyecto
Grupal de Investigacion (PGI) “La formacion de los docentes universitarios y la ensefianza de
las practicas profesionales”.

Nuestra hipotesis de trabajo se basa en que la formacion de los docentes universitarios en lo
relativo a la ensefianza de las practicas profesionales se vincula con distintas alternativas de
“curricularizaciéon” de tales practicas, es decir, la formacion de los docentes universitarios
incide en las formas diversas en que las practicas profesionales se hacen presentes en planes,
programas y clases, y en los sentidos que los estudiantes le atribuyen a la practica profesional
supervisada o al espacio formal de la/s practica/s en el plan de estudios.

Frente a la perspectiva naturalizada que afirma que la docencia universitaria se califica por
el posgrado en estricto sentido (sustentada en la concepcion de universidad que entiende la
produccion del conocimiento a través de la investigacion ligada a mejorar los modos de

transmitir e informar, lo que da cuenta de una representacion del docente como especialista en
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contenidos que deben ser trasladados directamente al alumno), nos preguntamos, ;desde qué
herramientas conceptuales y/o metodoldgicas puede la investigacion contribuir a la formacion
de los docentes universitarios con vistas a la ensefianza de las practicas profesionales? ;Qué
lugar ocupa la formacion pedagédgico-didactica de los profesores universitarios? ;Coémo tra-
bajar en los curriculos universitarios y en las practicas de ensefiar y aprender la tension entre
la densidad teorica que supone el nivel superior de educacion y la complejidad de las practicas
profesionales que orientarian la formacion? ;Cémo enfrentar los desafios de los aprendizajes
complejos exigidos por las profesiones que precisan responder al dinamismo y cambio de las
tecnologias y de los procesos de comunicacién humana?

En este sentido, abordaremos “la cocina” de nuestro trabajo de investigacién y presen-
taremos resultados iniciales buscando dar respuesta a estos interrogantes.

Construccion de marcos conceptuales

Como en otros paises de la region, la Argentina enfrenta desde hace tiempo la compleja
ecuacion entre la ampliacion del acceso, la inclusion real y el desarrollo de propuestas acordes
al nivel superior de la educacion. Otorgando legitimidad a la Pedagogia y la Didactica univer-
sitarias en la comprension de los distintos escenarios y la propuesta de caminos alternativos,
se implementan dispositivos institucionales de formacion de docentes universitarios, aunque
desafiados por algunas cuestiones.

En primer lugar, los antecedentes tedricos que presentan los autores que trabajan la tematica
sefialan el bajo impacto en la determinacion de los estilos de desempefio de los programas de
formacion docente en relacion con la incidencia de la socializacion profesional y de la
biografia escolar (Terhart, 1987; Zeichner y Tabachnik, 1981). Estas ultimas parecieran operar
fuertemente en la consolidacion de los estilos de actuacion.

En segundo término, al iniciar un trayecto sistematico de formaciéon se observa,
generalmente, que las expectativas iniciales de los docentes se centran fuertemente en la
adquisicion de herramientas metodoldgicas que faciliten su tarea.

Pareciera prevalecer un modelo de formacion centrado en la racionalidad técnica (Davini,
1990), es decir, un enfoque académico basado en una postura positivista que supone que los
problemas que derivan de la practica son de corte instrumental y cuya resolucion implica la
aplicacion lineal de la teoria concebida como universal y verdadera. Desde este punto de vista,
la formacion tedrica se liga al campo profesional de origen sugiriendo que sélo la formacion

académica originaria resulta necesaria para ejercer el rol docente.
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En este proyecto, partimos de los presupuestos de que “la profesion docente es una profesion
que compromete a la persona” (Ferry, 1997: 51) y que hacer foco en los procesos de formacion
del docente universitario supone entender la formacion como un desarrollo personal a través
del cual se pueden adquirir formas para la reflexion y para el desempefio de diferentes tareas
inherentes a una profesion. De esta manera, el trabajo de formacion es un trabajo sobre si
mismo (Filloux, 1996) que requiere condiciones especiales de tiempo, de lugar y de relacion
con la realidad.

Es asi que, atin frente a los desafios referidos, la formacion de profesores universitarios es
problema prioritario de investigacion, lo que ha dado lugar a numerosas y diversas produc-
ciones que ocuparon y ocupan la atencion de la reflexion pedagogica, didéctica y curricular.

Entre esas producciones, encontramos que son escasos los trabajos de investigacion que
abordan la formacién de los docentes universitarios en lo relativo a la ensefianza de las
précticas profesionales y sus relaciones con la curricularizacion de tales practicas, es decir, la
incidencia de la formacion de los docentes universitarios en las formas diversas en que las
practicas profesionales se hacen presentes en planes, programas y clases.

Aqui radica la importancia y el interés de este proyecto: en el cruce entre la formacion de
los docentes universitarios y los planes de estudio vigentes, consideramos que resulta
imprescindible investigar acerca de las decisiones que toman los docentes respecto de sus
programas y propuestas de clase, y la incidencia de tales decisiones en los sentidos que los
estudiantes le atribuyen a la practica profesional o al espacio formal de la/s practica/s en el
plan de estudios.

Es sabido que el gjercicio de la docencia sufre determinaciones del sistema y de la sociedad
dando lugar a procesos de reproduccion social, pero no se desconoce que los profesores son
también sujetos historicos, capaces de transformaciones, especialmente cuando se sienten
protagonistas de su hacer profesional.

Bajo esta comprension, desde distintas investigaciones se buscé comprender el trabajo del
profesor y favorecer su formacion acentuando la autonomia de sus procesos de produccion de
précticas y conocimientos. En este sentido, se destaca la contribucion pionera de Stenhouse
quien, ya en la década del 70, defendia la idea del profesor investigador, reforzada con la
nocién de profesor reflexivo de Schon en los afios 80.

En la década del 90, los estudios de Zeichner y, posteriormente, los de Perrenoud tuvieron
un amplio impacto en el mundo académico interesado en las cuestiones de la docencia. Desde
la influencia espafiola, Pérez Gémez, Gimeno Sacristan (1999) y Domingo Contreras (1997)
ayudaron a la reflexion sistematica tendiendo puentes entre los espacios de conocimiento y la

profesion del profesor.
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La comprension de que los supuestos de la racionalidad técnica, que definian los co-
nocimientos necesarios para la docencia en la modernidad, eran absolutamente insuficientes
para dar cuenta de la complejidad de la docencia en otro contexto, estimuld a que se recorrieran
otros caminos, inaugurando un gran contingente de investigaciones que buscaron entender al
profesor y a su practica pedagogica como socialmente construida.

Entre otros autores, Tardif y su grupo de investigacion llaman la atencion sobre la impor-
tancia de considerar que los profesores son producto de saberes y que estos son de caracter
plural. Sefialan tres tipos de saberes como constituyentes de la docencia: saberes de las
disciplinas, saberes curriculares y saberes de la experiencia.

Los autores destacan que no son los profesores quienes definen los saberes curriculares y
disciplinares relacionados con su formacion profesional, sino que dependen tanto de la uni-
versidad y de su cuerpo de formadores, como del Estado y de sus agentes de decision y
ejecucion. La relacion de los profesores con los saberes de la formacion profesional aparece

entonces como una relacion de exterioridad pues

los saberes cientificos e integrados a la formacion de los docentes, preceden y dominan la
préctica profesional, pero no provienen de ella y se constituyen en mediaciones y mecanis-
mos que someten esa practica a los saberes que ella no produce y no controla, pudiéndose
hablar, en una situacion limite, de una relacion de alienacion entre los docentes y su saber
(Tardif, Lessard y Lahye, 1991: 222).

Asimismo, Perrenoud (1995) realiza un valioso aporte al trabajar el concepto de habitus
especificamente en la formacion de los ensefantes. Comienza planteando que las acciones
desarrolladas por los sujetos son consideradas “naturales” en tanto no hay una profunda
reflexion acerca de por qué se actiia de determinada manera para mostrar que una parte
importante de la accion pedagogica apela a un habitus personal o profesional mas que a saberes
sistematizados. Este accionar se funda sobre las rutinas o sobre una improvisacion reglada.

En la gestion de la urgencia, la improvisaciéon se regula por medio de esquemas de
percepcion, de decision y de accion que movilizan débilmente el pensamiento racional y los
saberes explicitos del actor. La accion deliberada, en cambio, estd fuertemente impresa de
saberes y de racionalidad. El desempefio de los ensefiantes se basa tanto en la “razén
pedagogica” como en el habitus. Es asi como en la realizacion de la secuencia didactica mejor
planificada, una parte de la accién estd bajo el control de esquemas de percepcion, de

pensamiento, de decision que escapan a la anticipacion y también a la conciencia clara.
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En lo relativo a las discusiones sobre los espacios/lugares/territorios de formacion de los
docentes de educacion superior Da Cunha y otros (2010), plantean que el espacio, siendo
siempre potencial, implica la posibilidad de la existencia de programas de formacion docente,
pero no garantiza su efectividad. Este espacio estd ligado a la mision institucional y a la
representacion que de ella hace la sociedad, incluyendo a los docentes y a los alumnos.

Los resultados de la investigacion realizada en Brasil indican que, siendo la universidad un
espacio indiscutible de formaciéon de profesores de educacion superior, no siempre se
constituye como tal. En general se encuentran algunos lugares diluidos en experiencias topicas
y no siempre comprendidas en su significacion institucional porque no son reconocidos y
legitimados institucionalmente.

La experticia profesional, la especialidad en un campo de conocimientos, la experiencia en
la profesion y en la docencia, y en especial los antecedentes en investigacion materializados
en publicaciones cientificas, fueron tradicionalmente los requerimientos necesarios para
acceder a la docencia universitaria.

En los ultimos afios, la formacion pedagogica de los docentes universitarios ha tenido un
creciente interés a partir del reconocimiento de su incidencia en los aprendizajes de los
estudiantes. Entre los motivos que lo han suscitado se mencionan:

a) El ingreso al sistema universitario de estudiantes provenientes de diferentes grupos
sociales y culturales de la poblacion y en diferentes fases de la vida.

b) La actual renovacion curricular que estad experimentando el nivel impone realizar
profundos cambios en la docencia de grado.

¢) Lanecesidad de aumentar las condiciones de empleabilidad del egresado universitario
en la cambiante sociedad del conocimiento.

d) Los requerimientos de una mayor calidad de ensefianza, la ampliacion de su cobertura
y la diversificacion de la demanda en distintos niveles formativos (pregrado, postgrado
y postitulos) (Villalobos Claveria y Melo Hermosilla, 2008).

Decisiones metodologicas

Tal como lo hemos explicitado, en este PGI, la Pedagogia y la Didactica universitarias se
constituyen en un constructo articulador amplio, dentro del cual, en torno al tema de la
ensefianza de las practicas profesionales en la educacion superior, proponemos investigar

acerca de la formacion del docente universitario.



La formacion de los docentes universitarios y la enseflanza de las practicas profesionales | 1201

En esta direccion esperamos alcanzar los siguientes objetivos:

a) Identificar, analizar y comprender el lugar de las practicas profesionales en los curricula
universitarios y en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y su vinculacion con la
formacion profesional.

b) Analizar las practicas y las experiencias de ensefianza de practicas profesionales, iden-
tificando estrategias institucionales de intervencion y acompafiamiento de los procesos
pedagogicos en pos de la formacion de los docentes universitarios;

c¢) Identificar el grado y el caracter de la incidencia de la formacion de la docencia
universitaria en la enseflanza de las practicas profesionales y en los sentidos que los
estudiantes le atribuyen a la practica profesional o al espacio formal de la/s practica/s
en el plan de estudios;

d) Indagar acerca de aquellas materias en cuyos contenidos las practicas profesionales son
relevantes. Asimismo, describir lo que sucede en las llamadas “materias de servicio”
dentro la organizacion departamental de las universidades.

Partimos de reconocer que preguntarnos por la formacion de los docentes universitarios en
lo relativo a la ensefianza de las practicas profesionales y su incidencia en las formas diversas
en que las practicas profesionales se hacen presentes en planes, programas y clases, y en los
sentidos que los estudiantes le atribuyen a la practica profesional o al espacio formal de la/s
practica/s en el plan de estudios, demanda un enfoque metodoldgico que habilite el abordaje
del entramado particular que se teje entre dispositivos institucionales de formacion de la do-
cencia universitaria, propuestas curriculares, practicas de ensefianza y sujetos pedagogicos.

Frente a la necesidad de definir la metodologia para disefiar, llevar a cabo y analizar los
resultados de esta investigacion, tomamos como referente la sistematizacion que presentan
Blaxter y otros (2000), quienes reconocen tres niveles sucesivos: familias o estrategias
generales de investigacion, enfoques o modalidades, y técnicas.

En este caso, podemos decir que, como estrategia general, desarrollamos nuestro trabajo
investigativo desde una metodologia cualitativa con trabajo de campo. La modalidad que
orienta el disefio del proyecto de investigacion es el estudio de casos y las técnicas utilizadas
para la recoleccion de datos son: la observacion de clases, la entrevista y el analisis de
documentos. Profundizaremos, a continuacion, en estas decisiones metodologicas.

Optamos por el estudio colectivo de casos (Stake, 1998) en tanto desde esta perspectiva se
abordan fendmenos contemporaneos y se focaliza un niimero limitado de hechos y situaciones
con la profundidad requerida para su comprension holistica y contextual.

Los casos de un estudio pueden estar constituidos por un hecho, un grupo, una institucion,
un proceso social, una situacién o escenario especifico, construidos a partir de un recorte
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empirico y conceptual de la realidad social. En este disefio se trata de un muestreo no pro-
babilistico, por conveniencia (Blaxter et al., 2007).

Concretamente, en nuestro trabajo investigativo nos proponemos abordar cinco casos: las
carreras de Ingenieria Civil, Arquitectura y Profesorados en Educacion Inicial y de Educacion
Primaria de la Universidad Nacional del Sur e Ingenieria Civil de la Universidad Tecnolégica
Nacional, Facultad Regional Bahia Blanca.

Para seleccionar estos casos, utilizamos como criterio la trayectoria de las carreras. Elegimos
Ingenieria Civil, por ser una carrera ya consolidada en el ambito de la universidad que permite
realizar un estudio comparativo del objeto que investigamos entre ambas universidades, UNS
y UTN. Por otra parte, las carreras de Arquitectura y los Profesorados en Educacion Inicial y
de Educacion Primaria son nuevas. En un caso, el plan de estudio se estd implementando por
primera vez y, en el otro, se va actualizando teniendo en cuenta los requerimientos de los
planes de estudio de carreras universitarias.

De este modo, la conveniencia de los casos seleccionados esta dada por las oportunidades
de aprendizaje que habilitan, su relacion con los objetivos planteados, el tiempo del que
disponemos para el trabajo de campo, la posibilidad de acceder a ellos y de contar con infor-
mantes clave, la diversidad que representan en cuanto a las carreras, equipos de catedra,
estudiantes y contextos institucionales a los que pertenecen.

En esta ponencia, presentamos avances en el estudio de tres de los casos referidos. Se trata
de Ingenieria Civil (UTN) y de los Profesorados de Educacion Inicial y de Educacion Primaria
(ENS-UNS).

En el estudio de casos se utiliza una gran variedad de estrategias para producir evidencia
empirica. En esta investigacion los instrumentos de recoleccion de informacion que utilizamos
son: entrevistas en profundidad a los coordinadores de carrera (en los casos en los que esta
figura existe) o a los secretarios académicos y a los docentes a cargo de dos materias seleccio-
nadas en cada carrera; focus group con estudiantes avanzados de cada una de las carreras
mencionadas; analisis de documentos en lo atinente a planes de estudio, programas y plani-
ficaciones, apuntes de clase, trabajos practicos, entre otros; y observacion de clases teoricas y
précticas.

Respecto del analisis de los datos, entendemos que se trata de un proceso continuo que
atraviesa todo el trabajo de investigacion, de modo que los primeros analisis influyen en la
posterior recoleccion de datos.

En términos generales, el analisis de los datos recolectados supone en primera instancia su
organizacion para luego analizar ese conjunto y poder abstraer lo que se considera importante

o significativo.
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En tanto proceso riguroso que se vale de los datos obtenidos y organizados, el analisis

consiste en buscar la comprension y la explicacion que posibilitaran la elaboracion de teorias

y conceptos.

Finalmente, no podemos descuidar las demandas de validaciéon y confiabilidad de los

resultados. En una propuesta cualitativa es central la adecuada utilizacion del método

comparativo constante y, como opciones condicionadas por el tipo de ldgica aludido, los

criterios de:

R
0‘0

vigilancia epistemoldgica, que durante todo el proceso posibilita analizar la validez del
desarrollo de la investigacion desde la coherencia que debe existir entre los
componentes de la metodologia; se presenta el relato y la explicitacion del camino
recorrido, y se fundamenta el valor de los hallazgos cualitativos.

triangulacion, que “impide que se acepte demasiado facilmente la validez de las
impresiones iniciales del investigador, amplia el ambito de los constructos desarro-
llados y ayuda a corregir los sesgos” (Sirvent, 1999: 55). De esta manera, se trata de
reconocer la falibilidad de las construcciones individuales por la incidencia de los
fenémenos sociales y las construcciones psicologicas. La triangulacion puede ser entre
fuentes, métodos, investigadores y entre niveles (macro-micro, histérico-situacional,
todo-parte). La cuestion no es tanto la bisqueda de uniformidades sino el descu-
brimiento del sentido de la diversidad (Malet, 2013).

saturacion teorica, que permite evaluar cuales son las categorias centrales que emergen
del trabajo en la empiria, cuando ya no se puede agregar ninguna informacion adicional
con respecto a las propiedades de esa categoria. En la toma de entrevistas, la reco-
nocemos cuando ya no tiene sentido avanzar porque se sabe lo que se quiere saber y
cada nueva entrevista no agrega nada a lo ya comprendido en cuanto al objeto, salvo

las logicas variaciones subjetivas.

Aportes desde el estudio de casos

Ingenieria Civil (UTN)

Ingenieria Civil en la Facultad Regional Bahia Blanca de la Universidad Tecnologica Nacional

(FRBB-UTN), se crea en el afio 1995 a partir de Ingenieria en Construcciones que fue una de

las carreras originarias de la universidad. En el 2003, en funcion de los procesos de
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acreditacion, se hizo la revisién y adecuacion del plan de estudios a partir de los estandares
que se plantearon para todas las carreras de Ingenieria Civil a nivel nacional. La imple-
mentacion del nuevo disefio curricular se concretd en el afio 2007.

Para el abordaje de este caso realizamos, inicialmente, una entrevista al director del
Departamento de Ingenieria Civil de la Facultad (docente e investigador de la carrera). Como
informante clave, le consultamos acerca de qué catedras podiamos tomar como referentes de
la carrera. En este sentido, entrevistamos a los docentes y observamos clases de dos
asignaturas, una materia integradora de 2° afio (Ingenieria Civil II) y otra de 4° afio (Est-
ructuras de hormigoén). Asimismo, realizamos el analisis documental de la ordenanza de
adecuacion del disefio curricular de la carrera, el plan de estudios, programas y materiales
didacticos de las asignaturas en cuestion.

Con el objetivo de indagar acerca de la ensefianza de las practicas profesionales y sus
relaciones con la curricularizacion de esas practicas, nos interesd, en primer lugar, analizar el
documento que enmarca el desarrollo de la carrera. De esta manera, tomamos como base la
ordenanza que regula la implementacion del nuevo disefio curricular para Ingenieria Civil
(FRBB-UTN). Entre los propositos generales encontramos:
¢ Desarrollar la formacion por sobre la informacion.
¢ Lograr una formacion cientifico - técnica actualizada y adecuada a las necesidades de

un medio que estd en continua evolucion y que se caracteriza por cambios rapidos.
¢ Centrar el aprendizaje en los alumnos, por su acciéon y capacitacion frente a los
problemas basicos de la profesion, con la ayuda de un tronco de materias integradoras.
¢ Evitar la disociacion entre la formacion del estudiante y el ejercicio profesional y la
dicotomia teoria-practica (...) (Ordenanza 1030/2003: 4).

A lo largo del trabajo de campo realizado pudimos reconocer estas expresiones una y otra
vez, en las voces de los entrevistados y atravesando las practicas de ensefianza en consonancia
con el perfil de ingeniero civil que buscan formar y las actividades profesionales involucradas.

El Disefio Curricular prevé una duracion de 5 afios y un semestre para la carrera y se
estructura segun distintos grupos de asignaturas: comunes (basicas homogeneizadas y co-
munes de la especialidad), integradoras, y electivas. Las materias integradoras tienen por
objetivo introducir al alumno en el ambito de la ingenieria Civil, desde el comienzo de sus
estudios.

Entendemos que, desde la dimensioén curricular, aparece ya definido que aprender una
profesion (en este caso la Ingenieria Civil) implica siempre un hacer, entendido éste como

experiencia intransferible. En este sentido, la propuesta de formacion recurre a dispositivos
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curriculares que vinculan el contexto de formacion y el de actuacion desde el inicio y a lo largo
de los planes de estudio. Esta concepcion se traduce en la organizacion de las materias in-
tegradoras desde criterios de gradualidad y progresion; a la vez que se les adjudica un caracter
articulador y vertebrador de las otras materias que constituyen la propuesta de formacion.

Tanto desde el perfil del Ingeniero Civil como desde las incumbencias del titulo, se busca
desarrollar la capacidad de enfrentar y resolver problemas con responsabilidad social y esto se
fundamenta en la concepcidn de practica que sostienen

como lugar de interaccion principal entre el ingeniero que se forma y el campo de la
ingenieria que estudiard y manipulara, superando su concepcién como mera aplicacion de
teorias pre-hechas. Es decir, la practica es concebible como el aprender a desempeiiarse
como ingeniero. Se trata de construir el conocimiento a partir de la realidad observada.
Los problemas y los fenémenos asociados a la ingenieria no son solamente oportunidades
de aplicacion de conceptos tedricos, sino la fuente principal de conocimientos para la
formacion profesional (Ordenanza 1030/2003: 19).

Aprender a desempefiarse como ingeniero requiere, desde esta perspectiva y desde las
distintas asignaturas que forman parte del disefio curricular, propuestas de ensefianza y de
evaluaciébn que contemplen espacios formativos y actividades auténticas tales como:
formacion experimental, resolucion de problemas reales de ingenieria; estudio, andlisis y
ejecucion de proyectos, y practica profesional supervisada en situaciones reales.

El director de la carrera caracterizo al plantel docente definiéndolo en su mayoria como
profesionales; muchos profesores y auxiliares son ingenieros civiles, pero también de otras

disciplinas: arquitectos, ingenieros quimicos, licenciados, entre otros. Destaco que:

Fundamentalmente, quien estd a cargo de la materia domina su tema por experiencia,
porque ha trabajado o trabaja afuera. En un principio, el objetivo de la UTN era que el
profesor ademas de ser profesor, tuviera actividad profesional en el mundo real. Eso tam-
bién aporta una mirada muy interesante a la hora de formar a los alumnos, tener la realidad

adentro del aula (Entrevista al director de la carrera).

En las dos catedras que tomamos como referentes de la carrera, los profesores son Ingenieros
Civiles, fueron ayudantes en la misma materia durante varios afios y se desempefian profe-
sionalmente fuera de la universidad. Ambos reconocen que esto les permite acercar en sus

clases experiencias reales a sus estudiantes.
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Este requerimiento de “trabajar afuera de la universidad”, a la hora de pensar la ensefianza
de las practicas profesionales, aporta un rasgo potente al perfil del docente. En sus programas
ya dan cuenta de la preocupacion por la ensefianza de cuestiones vinculadas con la practica
profesional. Asimismo, podemos reconocer en las actividades propuestas en las clases obser-
vadas, el énfasis en la ensefianza de cuestiones relativas a las practicas profesionales, tales
como: realizar un relevamiento del edificio existente y el plano correspondiente; investigar
sobre normas, reglamentos, metodologias constructivas, materiales; plantear alternativas de
solucion al problema y seleccionar la mas conveniente; disefiar el proyecto completo de la
solucion elegida resolviendo todo lo necesario para que sea posible su ejecucion en obra.

En las clases observadas, construyen conocimientos en forma colectiva en el intercambio

entre los estudiantes en comisiones, y entre estudiantes, auxiliares y docente.

Profesorados de Educacion Inicial y Primaria (ENS-UNS)

Los Profesorados de Educacién Inicial y Primaria funcionan en la Escuela Normal Superior,
dependiente de la UNS, desde el afio 1968. A partir del 2013, ambas carreras se reconocen
como universitarias e inician el proceso, alin en curso, de adecuacion a las pautas universitarias
revisando la carga horaria de las materias y los mecanismos de designacion de los profesores,
entre otros aspectos, y realizando el pasaje de horas catedra a cargos universitarios. Actual-
mente, estd concluyendo el proceso de revision del plan de estudios cuya resolucion data del
afio 2009 y que fue modificado en un texto ordenado del afio 2014 atendiendo a los cambios
mencionados.

Iniciamos el estudio de los casos a través de una entrevista en profundidad al vicedirector
de la Escuela Normal Superior (que ademas es docente e investigador de las carreras), con la
intencion de recabar datos acerca de las catedras que podiamos tomar como referentes para la
investigacion. A partir de alli, entrevistamos a los docentes y observamos clases de dos
asignaturas por cada profesorado. Asimismo, realizamos el analisis documental de programas
y materiales didacticos de las asignaturas seleccionadas.

Por otra parte, avanzamos en la indagacion sobre la ensefianza de las précticas profesionales
y sus relaciones con la curricularizacion, a través del analisis del Plan de Estudios vigente. Alli
se plantea como finalidad “la formacién de egresados con competencias que favorezcan,

mejoren y renueven las practicas docentes e institucionales, es decir, todas las acciones a
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desempeiiar en el contexto educativo-comunitario, no limitadas a la sala o al aula, ni al hecho
acotado, —si bien especifico—, de ‘dar clase’ (2009: 5).

El plan prevé una duracion de 4 afios para las carreras y se estructura alrededor de 3 campos:
de la Formacion General, de la Formacion Especifica y de la Formacion en la Practica
Profesional, constituyéndose este tltimo en eje vertebrador e integrador en el disefio curricular
al vincular los aportes de los otros dos campos “al andlisis, reflexion y experimentacion
practica en distintos contextos institucionales y sociales” (Texto ordenado plan de estudios
Profesorado de Educacion Inicial, 2014: 3).

Al igual que en el caso de Ingenieria, la propuesta de formacion de los profesores en
educacion inicial y primaria recurre a dispositivos curriculares graduales y progresivos de
vinculacion entre los contextos de formacion y los de actuacion desde el primer afio de cursada
y alo largo de la carrera.

En la entrevista, el vicedirector hizo referencia a la importancia de la existencia de espacios
de practica profesional que se van complejizando de manera progresiva desde el primer afio
en ambos profesorados: “Nadie va el primer dia a dar una clase en el jardin o en la escuela
primaria, pero si va conociendo experiencias educativas mas amplias que le van permitiendo
meterse de a poco en la 16gica, en las tradiciones, en la cultura institucional propia de un jardin
de infantes o de una escuela primaria...”.

Por otra parte, respecto del perfil profesional del egresado, menciond que se busca que éste

asuma con responsabilidad la docencia, que entienda de qué se trata la docencia, el com-
promiso que tiene frente a los estudiantes, que tenga una mirada ética, politica, que esta
formando ciudadanos desde lo mas incipiente, que esta trabajando con sujetos de derecho,
que tiene que generar experiencias lo mas democraticas posibles en la ensefianza, abrir el
juego a los chicos a la discusion, a la participacion (...) Y posicionarse en todo esto con

una mirada critica. (...) esto de poder problematizar la realidad, desnaturalizarla. ..

Profesorado de Educacion Inicial

En el caso del Profesorado en Educacion Inicial, tomamos como referentes dos catedras que
corresponden al campo de la formacion especifica, una de 1° afio (Ciencias Naturales EI) y
otra de 4° (Ateneo: Problemas de la ensefianza de la lengua y la literatura EI). Hicimos

entrevistas a las profesoras y observamos clases. Las profesoras son especialistas en Ciencias
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Naturales y en Letras, respectivamente, y han realizado otros recorridos formativos y per-
sonales que reconocieron como fundamentales para “mejorar sus propuestas de ensefianza”,

ya que no poseen formacion especifica en el nivel inicial:

...mi formacién de base es que yo soy Biodloga. Y ahi, cuando me recibi, hice la beca del
CONICET, hice el doctorado (...) Después (...) hice el Tramo de Formacion Pedagogica
(...) la verdad es que para mi es un mundo nuevo los profesorados, asi que me estoy
metiendo, jornada que hay, jornada que hago (...) Y después hago, no sé, hago un taller
literario, me encanta escribir (...) no tiene nada que ver con la carrera en si misma pero me
ayuda a producir textos con las chicas (...) Estoy haciendo una especializacion en Ciencias
Naturales (...) Y empecé este aflo una Diplomatura en Cosntructivismo y Educacion de la
FLACSO, que la verdad que no tiene nada de Naturales, es bien Social, y asi que me abre
un montoén la cabeza para laburar este tema de las didacticas, jno?, y de la formacion de

futuros docentes (Caso B - Entrevista profesora 1).

En este relato aparece también la preocupacion por la ensefianza de cuestiones vinculadas

con la préctica profesional, aspecto recuperado en otros testimonios:

Me interesa por sobre todas las cosas que las alumnas tengan presente la practica, que lo
que yo les dé esté en clara relacion con lo que van a dar (...) que estén ajustadas a la
realidad en la que van a tener que trabajar. Me interesa que vean habilidades que en este
caso son lectura en voz alta y narracion. O al menos que se les abra el panorama para ver
coémo son. (...) Pienso que son fundamentales para el trabajo que ellas tienen que hacer

(Caso B - Entrevista profesora 2).

A su vez, durante la observacion de clases, reconocimos en las actividades propuestas el
énfasis en las practicas profesionales: disefiar propuestas de ensefianza de un area especifica
del disefio curricular del nivel inicial atendiendo a las necesidades del contexto; trabajar en
grupo; analizar las propias practicas a partir de diversos modos de registrarlas, entre otras

cosas.

Profesorado de Educacion Primaria (ENS-UNS)

En base a los decires del referente consultado, tomamos como objeto de estudio dos catedras

ue corresponden al campo de la formacion especifica, una de 2° afio y otra de 3°. Hicimos
d 1 de la f fica, de 2° tra de 3°. H
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entrevistas a las profesoras a cargo y a sus ayudantes de docencia, y observamos algunas
clases.

En ambos casos las docentes son Profesoras. Una de ellas es Profesora de Matematica y
Cosmografia, Licenciada en Educacion con orientacion en ensefianza de las matematicas y
Magister en Educacion.

La otra docente es Profesora de Geografia con estudios de posgrado que le han permitido
especializarse en la didéctica especifica de las Ciencias Sociales. Ademas, es Profesora de
Nivel Primario y ejercid esa profesion mientras estudiaba Geografia. Actualmente se
encuentra cursando seminarios de dos Maestrias (una en relacion con las Ciencias Sociales y
otra en Practica Docente).

Ademas del camino realizado y que siguen transitando en su propia formacion, las docentes

sefialan experiencias que han influido en la forma en la que piensan las practicas profesionales:

Después otro aspecto que a mi me formo también... es el participar en rganos de gestion,
fui como alumna participé del consejo superior.... Eso te abre la cabeza, (...) Eso digamos
que me formd tangencialmente, entonces, de alguna manera, me ayuda incluso hoy;
porque uno cuando a veces las incita a las chicas, y es tan dificil que logren formar el
centro de estudiantes. Uno sabe que fue la mejor manera posible en una época mucho mas
compleja que hoy, en lo que era, bueno... no eran temas faciles (Caso C - Profesora 2).

En cuanto a la propuesta curricular, recuperamos tanto de las entrevistas como de la
observacion de clases que se trabaja con actividades diversas por parte de los estudiantes:
estudio de casos, ejemplificaciones, resolucion de problemas, demostraciones, exposiciones
dialogadas, dinamica de grupos, elaboracion de materiales didacticos con sentido pedagogico.
Las Profesoras hacen hincapié en la necesidad de trabajar sobre los saberes previos de los
estudiantes generando distintas experiencias que inviten a revisar estructuras naturalizadas
como también resaltan la importancia del conocimiento epistemologico de las disciplinas que
enseflan y la articulacion con saberes que se adquieren en otros espacios como practica docente
y las otras didacticas:

Generalmente intento desde las orientaciones curriculares primero enmarcar en las orien-
taciones didacticas de Nacion y Provincia, también hacerles conocer otras corrientes de la
didactica de las matematicas que no figuran en los diseflos curriculares actuales, que
también son muy prestigiosas y se pueden tomar algunas categorias de analisis y una vez
armado este marco tedrico encontrar como desde el objeto de estudio matematico empezar
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a pensar en el objeto de ensefianza y también de la puesta en acto de la ensefianza y alli
empiezan a formar parte los elementos que puedan tener de otras materias (Caso C -

Profesora 1).

Resultados parciales, conclusiones provisorias

Tanto a nivel documental como de las practicas estd siempre presente, en definitiva, la
preocupacion por la articulacion entre teoria y practica.

Esta preocupacion constituye un asunto central tanto en la formacion de los docentes
universitarios como en la ensefianza de la practica profesional. A lo largo de la historia la
cuestion ha sido planteada de diversos modos: se ha afirmado que la teoria deriva de la
practica, que la refleja (en este sentido la teoria no seria sino la conceptualizacion de las
practicas), que la practica se sustenta en la teoria y, mas estrechamente, que deberia derivarse
de ella. En todos los casos, se prioriza un elemento de la relacion sobre el otro, bajo el supuesto
de que se trata de esferas que existen independientemente, y de que hay que encontrar el modo
de ponerlas en relacion. Efectivamente, se trata de dos realidades independientes, pero su
tratamiento exige encontrar modos de ponerlas en relacion.

A partir de lo trabajado en otros proyectos de investigacion, consideramos que la modalidad
que predomina en las clases universitarias se sustenta en un enfoque positivista que otorga un
mayor estatus epistemoldgico a la teoria. En este sentido, tiene lugar un proceso lineal en el
que el profesor ensea teoria a los alumnos desde una trasmision que desconoce su saber, los
estudiantes la aprenden y la aplican, la “bajan” a la practica. De esta manera, la practica supone
la ejercitacion repetitiva de aplicacion de la teoria ensefiada.

En los casos abordados, se proponen unos modos particulares de poner en relacion teoria y
préctica. En el caso de Ingenieria Civil (UTN), percibimos desde la dimension curricular una
apuesta a las materias integradoras en tanto espacios que posibilitan: la articulacion de
conocimientos durante la formacion, la recuperacion e interpelacion de la practica profesional
y la significacion para los estudiantes. Desde la dimension pedagogico-didactica, reconocemos
el énfasis puesto en la contextualizacion de los contenidos a ensefiar, la busqueda de estrategias
para promover una enseflanza situada, cercana a las problematicas propias de la profesion.

En los casos de los Profesorados de Educacion Inicial y Primaria (UNS), identificamos una
apuesta curricular que propone concebir la practica profesional como eje vertebrador y
articulador de la formacion, al incorporar espacios de practica de caracter anual en los 4 afios
de la carrera. Por otra parte, en las asignaturas que tomamos como referentes (que no
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corresponden al campo de la practica profesional) percibimos una intencionalidad marcada de
desarrollar habilidades profesionales en las estudiantes, mas alld de la ensefianza de los
contenidos conceptuales especificos de estas materias. Observamos la implementacion de
diversidad de estrategias de ensefianza atendiendo a la forma de esas estrategias como parte
de los contenidos a ensefiar.

Durante esta primera etapa del trabajo de campo realizado comenzamos a reconocer
practicas de ensefianza en consonancia con el perfil de profesor que buscan formar y las
actividades profesionales involucradas para ambos niveles educativos.

En los tres casos analizados reconocemos caracteristicas de lo que Chaiklin y Lave (2001)
sefialan como enfoque basado en el aprendizaje situado y en contexto, tales como, que el
aprendizaje es parte integrante de la actividad en y con el mundo; y que la adquisicion de
conocimiento va mas alla de la simple “absorcion”, ya que supone la comprension y esta es
un proceso siempre parcial y de final abierto.

Asi, las experiencias de ensefianza se orientan a producir la interseccion, interjuego o
entramado entre conocimiento formal, abstracto y generalizable y lo concreto e inmediato; asi
como también la utilidad del conocimiento en una situacion determinada a la que se enfrentan
los estudiantes en formacion. De alguna manera, el planteo reconoce que “lo que se estudia se
tiene que poder actuar”.

Como sefiala Contreras, “probablemente nos estemos topando aqui con un problema en si
mismo irresoluble y por tanto siempre recurrente: al fin y al cabo, pensar y hacer son dos
actividades humanas de naturaleza distinta, por lo que el vinculo entre ambas es siempre
tentativo y siempre mejorable, nunca definitivo” (1987:204). Los casos analizados en esta
oportunidad constituyen —desde nuestro punto de vista— una tentativa interesante para
avanzar en la produccion de conocimiento acerca de los procesos de ensefianza de la practica

profesional en relacion con la formacion de los docentes universitarios.
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