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Formacion de los docentes universitarios en la UNS:

el caso del Departamento de Ciencias de la Salud

Andrea Montano', Ana Maria Malet'

Presentacion

Nos propusimos abordar la problematica de la formacion de profesores de educacion superior
en el marco de la investigacion colectiva Estrategias institucionales para la formacion
pedagdgica de los docentes de nivel superior orientadas al mejoramiento de la calidad del
nivel superior de educacién (NEIES-Sector Educativo del MERCOSUR), desde los
presupuestos de que, hoy en dia, esta tarea se ve desafiada por distintas cuestiones: politicas,
encuadres de formacion, logicas de funcionamiento institucional, la propia biografia escolar
de los docentes de este nivel, entre otras.

Argentina, Brasil y Uruguay no son ajenos a esta preocupacion e histéricamente han desa-
rrollado modalidades diversas para formar a los docentes de sus instituciones superiores.

A partir de la perspectiva comparada, se aborda la descripcion de las experiencias de
mejoramiento de la calidad pedagodgica, tomadas como "estudios de casos" desde diversas
dimensiones de analisis tales como el espacio institucional de formacion, los titulos que se
otorgan, la estructura organizativa, la modalidad de cursado, el tipo de formacion que se brin-
da, la articulacion teoria y practica, entre otras. Se comparan las estrategias de intervencion y

acompanamiento para la formacién de docentes del nivel superior con una finalidad

! Dpto. Humanidades, Universidad Nacional del Sur (UNS), Bahia Blanca, Argentina, correo electronico:
amontanoar@yahoo.com.ar, shanti1612@bvconline.com.ar.
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interpretativa que permita su explicacion y comprension desde una mirada diacrénica y
sincronica.

En nuestro caso, investigamos esta problematica en el marco de la Universidad Nacional del
Sur y tomamos como uno de los espacios institucionales sistematicos de formacion del cuerpo
docente el Departamento de Ciencias de la Salud. La propuesta innovadora que supone la
creacion de la Escuela de Medicina y el disefio de un Plan de Estudios organizado desde el
Aprendizaje Basado en Problemas, demando la organizacion e implementacion de distintas
instancias formativas. Ese proceso se desarroll6 conjuntamente entre profesionales formados
en Educacion Médica y en Ciencias de la Educacion.

Para abordar este caso, realizamos andlisis de documentos y desarrollamos entrevistas en
profundidad al Director del Centro de Estudios de Educacion de Profesionales de la Salud del
Departamento de Ciencias de la Salud, a tutoras (1° y 2° afio de la carrera) y a estudiantes

avanzados.

Elaboraciéon del marco tedrico: acerca de la educacion médica

El abordaje teorico del caso supone investigar la problematica de la formacién de profesores
de educacion superior en el marco del Departamento de Ciencias de la Salud, lo que nos llevo
inicialmente a indagar acerca de la educacion médica en tanto complejo campo de analisis.

Sin desconocer la influencia en un debate de otra indole de cuestiones que van mas alla de
lo estrictamente pedagodgico, para reconstruir las grandes orientaciones o tendencias acadé-
micas que han guiado la formacion de grado, de postgrado y docente de los profesionales de
la medicina a lo largo del ultimo siglo, creemos que necesariamente deben mencionarse dos
paradigmas o enfoques: el ‘flexneriano’ y el critico.

Tal como lo destaca Borrell Bentz (2005),

toda la propuesta de Flexner gird alrededor del rol del médico en el tratamiento de la
enfermedad, [...] colocd como fundamental la dimension biologica de la enfermedad y la
atencion del individuo basada en la ‘departamentalizacion’ o territorialidad del conoci-

miento y la especializacion de la practica médica (24).

Desde la década del sesenta del siglo XX, el enfoque denominado critico postula que los

factores econdmicos y politicos que determinan la estratificacion social no serian ajenos a los
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procesos de enfermedad-salud. Se apoya en desarrollos de las ciencias sociales que posi-

bilitaron generar una corriente de medicina social,

cuyo eje de reflexion ha sido la elaboracion de una nueva conceptualizacion biologica y
social del proceso salud-enfermedad que sostiene que este binomio guarda una vincu-
lacion estrecha con la sociedad en la cual se presenta, que el mejoramiento de las con-
diciones de salud de la poblacion requiere de algo mas que la simple intervencion médica
y que por lo tanto, tiene que involucrar algunos cambios sociales (Borrell Bentz, 2005:
28).

Aunque someramente planteados, estos enfoques nos permiten comprender y contextualizar
distintas orientaciones que han guiado las reformas curriculares en la formacion de profe-
sionales médicos en todo el mundo, en particular, en nuestro pais. Entre las experiencias de
caracter innovador y con enfoque social se encuentra la iniciada a partir de la aplicacion del
método de aprendizaje basado en la solucion de problemas (ABP) a fines de la década de los
afios 60 en Canada, en la Universidad de Mac Master.

Borrell Bentz destaca que, como enfoque, el ABP representa la posibilidad de reflexionar
acerca del nuevo médico que se quiere formar, construir los casos problema desde un enfoque

interdisciplinario,

[...]romper con el esquema clasico de la ensefianza verticalizada, aceptar la incertidumbre
como eje del proceso educativo y sobre todo repensar los aprendizajes significativos para
los alumnos en el contexto social de la salud de cada uno de los paises, la situacion de los

sistemas y servicios de salud [...] (2005: 31)”.

En este modelo se ha basado la creacion de la Escuela de Medicina en la UNS.

Medicina en la U.N.S.

Desde el punto de vista curricular, la carrera de Medicina en la UNS se ha planteado con tres
caracteristicas diferenciales: 1) la integracion curricular, 2) el aprendizaje centrado en el estu-

diante y basado en problemas y 3) el aprendizaje orientado a la comunidad.
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En este sentido, el Plan de Estudios estd compuesto por dos ciclos, el inicial y el clinico,
ambos de tres afios de duracion. Los contenidos de cinco grandes areas se integran a lo largo
de la formacion: Analisis Epidemiologico de los Determinantes de la Salud; Biologica; Cien-
cias del Comportamiento; Clinica; Salud Individual y Colectiva.

El ciclo clinico en particular contribuye fuertemente al desarrollo del profesional en su
sentido mas amplio, desde la adquisicion de las habilidades clinicas, como el desarrollo de
razonamiento hasta la consolidacion de las actitudes profesionales. Su organizacion tiene en
cuenta el desarrollo de las competencias necesarias para la practica profesional.

Pero, ;como se aprende a ser médico? Se destaca la prevalencia de un modelo pedagogico
practico, como aquel que implica la fase historica de la formacion del artesanado. Se trata del
“aprender haciendo” de ese aprendiz que, a partir de la observacion y el trabajo cotidiano en
un taller junto con el maestro, puede aspirar el dia de mafiana a ser como él, maestro en un
arte u oficio determinado —magister artis—, porque ha compartido con el mismo el largo
transito hacia la tradicion y el misterio del secreto del oficio (Santoni Rugiu, 1996: 63). Se
infiere la intencioén de formar a los futuros profesionales médicos desde esta optica. Tal como

se expresa en el Plan de Estudios:

El Trabajo en la comunidad es un poco mas que un ‘lugar’ de aprendizaje. Es un espacio
donde se ‘aprende a aprender’, donde el estudiante dimensiona realmente el significado
de ser médico, es el lugar donde la realidad de las personas y sus circunstancias guian el
aprendizaje de no solo un profesional sino de un ser humano, sensible y comprometido
con esa comunidad en la que despliega su profesion.

Es en este contexto en el cual el estudiante no so6lo debera apropiarse de los conocimientos
y desarrollar habilidades y actitudes para comprender una situacion de salud enfermedad desde
una perspectiva integral, sino también, a experimentar acciones que promuevan habitos de
vida saludable y que prevengan enfermedades. Ademas de comprender las situaciones clinicas
mas prevalentes y su abordaje desde el primer nivel de atencion, llevara a cabo investigaciones
sanitarias que orienten a describir, comprender y mejorar la situacion de salud de la comu-
nidad.

Para promover este tipo de aprendizajes en los estudiantes-futuros médicos, ;qué

condiciones necesitan reunir los docentes?
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Perfil del docente de la carrera de medicina

Los docentes son incorporados con un criterio disciplinar frente a la necesidad de expertos en
los diferentes contenidos presentados en la diagramacion curricular. A su vez, cada docente
estd inmerso en una estructura funcional determinada por la organizacién de actividades de
educacion (Unidades) o de apoyo (Evaluacion, Admision, etc.).
Mas alla de su area de especializacion, los docentes deben estar familiarizados con:
% la organizacion curricular de la carrera,
+¢ los principios y la practica del ABP,
+¢ el rol de los recursos educacionales en el aprendizaje centrado en el estudiante,
+¢ los principios y la metodologia utilizada en la evaluacion de estudiantes y docentes.
Asimismo, deben demostrar habilidades para:
+ el diseflo y planificacion educacional,

+¢ liderazgo,

+ organizar y llevar a cabo tareas,

¢ trabajo en equipo.

Los docentes podran desempefiar una o mas de las siguientes funciones:

¢ Tutor (docente que, a través de las tutorias, asegura el cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje).

% Docente Experto de Consulta (responden a areas de conocimiento en relacion con las
necesidades de las Unidades: sesiones para grandes grupos, conferencias, talleres, ate-
neos, sesiones en pequeios grupos, consultorias individuales).

¢ Preceptor de habilidades de comunicacién (docente responsable de la ensefianza de
habilidades de comunicacion).

+¢+ Preceptor de habilidades de semiologia (docente/profesional médico responsable de la
enseflanza de habilidades clinicas necesarias para el desempefio de la futura practica
profesional).

¢ Preceptor clinico (profesionales médicos responsables de orientar a los estudiantes en
los hospitales, unidades de atencidn primaria y consultorios en el Segundo Ciclo de la
Carrera).

¢ Tutor de laboratorio (docente que orienta en los laboratorios: informatica, biblioteca,
investigacion, etc.).

¢ Consgjero (docente responsable de orientar a los estudiantes en sus desempefios, en la

eleccion de objetivos, en los problemas de aprendizaje).
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% Coordinadores de Area (docente que coordina el desarrollo curricular de cada una de
las cinco areas que constituyen los ejes de la carrera).

+¢ Coordinadores de Unidad (docente encargado de su construccion, organizacion, coor-
dinacion y desarrollo; decide la promocion de los estudiantes a las unidades siguientes).

+¢+ Coordinador de Ciclo (docente encargado de la construccion, organizacion, coor-

dinacién y desarrollo curricular de cada uno de los dos ciclos de la carrera).

La formacion docente de Profesionales de la Salud

Mucho énfasis se ha puesto en la necesidad de formacion de los recursos humanos docentes
en cada Institucion formadora. Desde lo formal, en Argentina, en el caso de Medicina, las
resoluciones de acreditacion de las carreras a través de CONEAU, exigen un minimo de horas
en programas de formacién docente. En la Resolucion 1314/07 se dispone que el cuerpo
académico debe acreditar formacion en docencia superior, mayor a cincuenta horas y que la
carrera de medicina debe ofrecer oportunidades para que los docentes mejoren sus habilidades
y conocimientos, no solo en sus disciplinas especificas sino también en estrategias de en-
sefianza, evaluacion y gestion educativas. Los profesionales que pertenecen a hospitales,
consultorios, unidades asistenciales y que se desempefian en la carrera de medicina, deben ser
capacitados para la docencia.

El desarrollo de un plantel docente con formacion en aspectos pedagogicos es relevante no
solo para el desarrollo de las actividades cotidianas de la ensefianza y del aprendizaje sino para
el disefio, seguimiento y evaluacion del disefio curricular, como asi también sus eventuales
cambios.

En el caso de la Carrera de Medicina de la Universidad Nacional del Sur, la formacion de
sus docentes se impone habida cuenta de algunas caracteristicas particulares:

% Es un plan que se inicia con un enfoque nuevo en esta universidad con la consecuente
necesidad de involucrar a los docentes en su implementacion, desafiando la evaluacion
continua para solucionar con creatividad las dificultades planteadas.

++ Es una propuesta innovadora. Esto motiva que los docentes tengan que desarrollar y
consensuar un comun denominador de competencias acerca del plan relacionado con
aspectos especificos, tales como la planificacion de las unidades, la definicion de roles
docentes, el desempefio en las tutorias y los procesos de evaluacion.
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El Departamento de Ciencias de la Salud ha llevado a cabo distintas iniciativas de desarrollo
docente en la Carrera de Medicina:
¢+ Programa de Formacion de Recursos Humanos dependiente de la Comision de la
Carrera de Medicina desde 1999 a 2003.
+¢+ El Programa de Formacion de Recursos Humanos aprobado por Comision de Asuntos
Docentes.
+¢+ El “Curso de Formacion de Recursos Humanos™ 2008 aprobado por Resolucion DCM
92/2008.

A través del Programa de Formacion de Recursos Humanos de la Carrera de Medicina, (en
colaboracion con las areas tematicas, grupos de trabajo tales como Evaluacion, Admision,
Desarrollo Docente; y las Unidades del Curriculo) se ofrece a quienes participaran en distintos
roles educacionales, oportunidades de informacion, discusion y, de ser necesario, entrena-
miento.

Definen al programa de desarrollo docente como: “aquellas actividades organizadas por las
instituciones educativas destinadas a mejorar el conocimiento educacional y las habilidades
de los docentes para que sus tareas sean efectivas en asistir al estudiante a llevar a cabo los
objetivos de aprendizaje” (179).

Asumen que la mayoria de los docentes universitarios ensefian tal como se les ensefid y, por
eso, la implementacion del ABP requiere de programas de capacitacion con caracteristicas
particulares en relacion con las habilidades que esta modalidad demanda.

El programa de desarrollo de recursos humanos y capacitacion docente Introduccion al ABP
y a la carrera de medicina, aunque pone una atencion especial en la formacion de tutores esta
dirigido tanto a docentes de la UNS como a profesionales de la comunidad focalizando la
formacion de los otros roles docentes: preceptor de habilidades, preceptor clinico y experto.

Los tutores formados tienen la oportunidad de participar inicialmente como co-tutores y
luego como preceptores en el programa de desarrollo docente de modo de aumentar las
instancias para la préctica y el desarrollo de habilidades para la facilitacion del aprendizaje.

El entrenamiento de los tutores en el uso de instrumentos de evaluacion de los estudiantes y
en el desarrollo de la autoevaluacion, prevé que cuando sea asignado a una unidad, participe
de actividades que le permitan conocer las situaciones de salud seleccionadas en esa unidad,
el motivo de su inclusion, qué se espera de los estudiantes, todo en relacion con los objetivos
educacionales.

Los docentes responsables de supervisar el aprendizaje en la practica clinica son entrenados
en el uso de herramientas relativas a una devolucion efectiva y la facilitacion del aprendizaje

de habilidades de comunicacion y psicomotoras.
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En el marco del programa, se desarrollan también actividades ocasionales surgidas de di-
ferentes grupos de trabajo como, por ejemplo, talleres sobre comunicaciones y talleres sobre

habilidades para la busqueda de informacion.

Encuadre metodolégico

Planteamos como metodologia de trabajo un abordaje de tipo cualitativo y dentro de este
enfoque utilizamos el estudio en profundidad de casos, concebido como ‘el estudio de la
particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad
en circunstancias importantes” (Stake, 1998: 11).

El estudio de casos nos permitio, a partir de lo concreto, aproximarnos al conocimiento y
explicacion de lo estructural. En el marco de la investigacion en la que estamos involucradas,
el estudio de diferentes casos concretos tiene la virtud metodologica de ofrecer la posibilidad
de realizar trabajos comparativos en diferentes contextos particulares. Segin Chetty (1996) el
estudio de casos es adecuado para investigar fenomenos en los que se busca dar respuesta a
como y por qué ocurren, permite estudiar los fendmenos desde multiples perspectivas,
explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento mas amplio sobre cada fendémeno.

Tal como se describi6 en la introduccion realizamos andlisis de documentos y desarrollamos
entrevistas en profundidad al Director del Centro de Estudios de Educacion de Profesionales
de la Salud del Departamento de Ciencias de la Salud, a tutoras (1° y 2° afio de la carrera) y a

estudiantes avanzados.

El caso habla: reflexiones finales y nuevos interrogantes

Partimos del presupuesto de que la formacion de los docentes universitarios, en general, y de
profesionales de la salud, en particular, es una tarea que se ve desafiada por distintas cues-
tiones: politicas, encuadres de formacion, logicas de funcionamiento institucional, la propia
biografia escolar de los docentes de este nivel, entre otras.

Al indagar acerca de las estrategias institucionales para la formacion pedagogica de los
docentes de nivel superior en el Departamento de Ciencias de la Salud, encontramos que, mas
alla de la complejidad propia del campo de la educacion médica, se plantea una complejidad
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inherente a la conformacion del cuerpo docente de la carrera de Medicina. Se trata de cargos
de profesores y auxiliares que desempefian distintos roles docentes: preceptores, tutores y
expertos.

En primer término, podriamos delimitar dos escenarios institucionales diferentes con distin-
tas demandas de formacién de docentes universitarios: el primero, fundacional de la carrera,
que absorbe para su implementacion el personal que se fue formando en el pais y en el exterior
para este fin; y, el otro escenario, es el actual, con la carrera en funcionamiento y las demandas
en cuanto a la cobertura de cargos con distintas funciones docentes que no siempre encuentra
personal capacitado, por la urgencia del caso o por la necesidad de recurrir administrativa-
mente a profesionales con cargo docente en otros departamentos.

En segundo lugar, resulta complejo en la actualidad delimitar a quién o quiénes se dirigen
los distintos programas de formacion docente, quién o quienes estan a cargo de la formacion,
en base a qué diagnosticos, en qué contenidos se capacita, a la vez, de tener en cuenta el cambio

o la movilidad de los sujetos en las distintas funciones docentes.

El coordinador de la unidad deberia poner un limite de conocimiento y, a la vez, también
de como manejarse. .. todos se deberian manejar igual o todos deberian ensefiar lo mismo.
Por ahi es lo que falta. Supuestamente, existe una forma, por ejemplo, en los primeros
afios el tutor no se tiene que meter en el ABP y en algunos pasa pero en otros no... €so
esta mal... o que te pidan mas de lo que deberias aprender de ese problema... o también

la forma en la que te ensefian... (Estudiante 1).

En tercer lugar, nos preguntamos qué sucede luego de ingresar a la carrera como profesor o

auxiliar con funciones docentes.

... hice este curso de ABP y después hice el de Bases educacionales en salud y después
entré... y, bueno, cuando me llaman, con lo de esos cursos, comienzo pero, bueno, mucho
de la practica... ese afio que yo lo hice lo estaban haciendo muchos que ya eran tutores...

para mi la nueva instancia de formacion es la maestria porque yo hice todo (Tutora 1).

La carrera tiene una organizacion totalmente diferente a las carreras tradicionales...yo me
preparé para la carrera es una metodologia de aprendizaje que me llamd mucho la atencion
porque el estudiante va adquiriendo otras herramientas. En los cursos nos daban
lineamientos sobre qué es ser tutor y trabajabamos como alumnos con un coordinador que
era severo y muy inteligente... fue muy shockeante... trabajamos en grupo y algunos le
decian ud no me va a decir qué tengo que hacer... Pasamos por las distintas etapas de las

tutorias, las analizamos y comenzamos a actuar como tutores/facilitadores en talleres...
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fue muy dificil. Luego, esta formacion se complementd con cursos sobre educacion, de
ensefianza. En las tutorias no aparece el tema de la ensefianza... el tutor es un comunicador,

no un transmisor (Tutora 2).

Es decir, cumplido el requisito de contar con una formacion previa en ABP al momento del
concurso, ;como continua esa formacion? ;Depende de los sujetos o existe un requerimiento
institucional de actualizacion seglin los emergentes o necesidades de la carrera y del contexto,
y los cambios de funcion docente, aunque no impliquen un cambio de cargo?

Finalmente, podemos reconocer que la formacion docente para desempeiiarse en diferentes
roles en la carrera de Medicina lleva a que quienes reflexionan sobre sus propias practicas
construyan saberes profesionales que transfieren a practicas docentes en otros contextos del

nivel superior. Al respecto, en la entrevista, una de las tutoras sostiene que:

El ABP tiene muchas fortalezas, se logra el autoaprendizaje por parte de los alumnos...
no me iban a cumplir a mi, realmente iban con placer a decir lo que habian investigado. ..
En Epidemiologia [se trata de otra carrera] yo no doy clase practicamente. Los temas los
vamos abordando, ellos tienen que elegir una enfermedad e investigar. No sabés las cosas

que hacen, maravilloso... (Tutora 1).

En este sentido, uno de los estudiantes entrevistados plantea que

... todo tendria que tener un poco de todo. Hay cosas que se necesitan de clases
magistrales: Farmacologia, Anatomia... Los primeros afios hay seminarios pero son
pocos... y en Farmacia o en otras carreras estaria bueno implementar ABP... lo que pasa
es que hay que ver si la materia o la carrera da para la discusion o no ... Los tutores pueden
ser de cualquier especialidad... el rol del tutor es que se cumplan las etapas del ABP. Es
cierto, para mi, que por ahi es necesaria una instruccion mas médica, clinica o lo que sea
porque por ahi nos estamos mandando una pavada, decimos algo que no es y... o se da
una discusion, yo estoy diciendo algo incorrecto, vos [aludiendo a un compafiero] me
decis algo correcto y alguien tiene que decir, no se puede ir a buscar eternamente
(Estudiante 1).

Consideramos que en la formacion disciplinar de base se construye —explicitamente o no-
junto a los conocimientos especificos, determinados patrones de construccion de conocimiento

y de quiénes pueden participar de tal construccion.
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En general, los docentes universitarios se desempefian como lo hicieron sus docentes y
reproducen aquellos patrones. La formacion docente para profesionales de educacion en salud,
en este caso, lleva a desnaturalizar las practicas aprendidas y requiere de cambios profundos
en la comprension y puesta en practica del rol docente. El cambio sustancial que se requiere
es pasar de la funcion de transmisor de informacion a la de acompanante, guia y orientador,
convirtiéndose el docente en un disefiador de situaciones de aprendizaje y de ayuda para que
los estudiantes busquen y organicen los conocimientos que las situaciones problematicas
requieren. Los estudiantes, de esta manera, se convierten en investigadores y aprenden a
evaluar y tratar criticamente la informacion que tienen a su alcance.

Es asi que, en este caso, reconocemos la coexistencia de distintas logicas en los profesores
que se desempefian en la educacion médica: una, vinculada a la base disciplinar de la
profesion; y, otra, relacionada a la formacion recibida para la creacion de la carrera desde un
enfoque de ABP. En aquellos docentes en los que los saberes se integran y se resignifican, se
favorece la problematizacion de las propias practicas docentes.

En esta linea, una estudiante sostiene que:

Las dos carreras fueron bastante autogestionadas. En Farmacia o en una carrera como
cualquier otra de la uni, tenés vos la responsabilidad de estudiar y en el tiempo que vos
querés estudiar; las cursadas lo mismo, si querés vas si no, no... en cambio, en Medicina
es mas escuelita en ese sentido porque no podés faltar o si faltas tenés que justificar... al
ser una ensefianza en un grupo reducido es mas personalizada y te conocés con los tutores,
eso te genera una presion personal de estar preparado para la clase que te lleva a tener que
estudiar todos los dias. Es autogestion porque vos ves hasta donde llegas pero también te
genera todos los dias tener que preparar un tema...es un compromiso individual, para el
profesor y para tus compafieros porque el aprendizaje en el ABP o en el ABRP
[Aprendizaje Basado en la Resolucion de Problemas] tus compaiieros aprenden de vos y
vos aprendés de tus compafieros. .. Eso es lo mas rico de la carrera de Medicina... A mi
me sirve mas el discutir, el hablar, el escuchar de otro ciertas informaciones. .. en llevar
una duda o que se genere un conflicto, siempre te va a marcar y te va a quedar esa
informacion. En cambio, en una clase magistral -como en cualquier otra carrera- vos no

llevas preparado el tema, vos escuchds por primera vez algo (Estudiante 1).

En el Ciclo Clinico en el Hospital donde estuve, el tutor esta siempre y discutimos con €l
alglin tema después de la rotacion. En este ciclo, todos los tutores son médicos (Estudiante
2).
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Como reflexion final, nos interesa sefialar que en el estudio de este caso nos encontramos
desarrollando un proceso de meta-analisis en tanto estamos investigando un caso que desde la
perspectiva didactica involucra la formacion de los estudiantes a través de la problematizacion
y la investigacion. Dado que, durante los dos ciclos de la carrera, el inicial y el clinico, el futuro
profesional médico tendra la oportunidad de trabajar en la asistencia junto a su preceptor y en
la investigacion, formando parte del equipo de trabajo de la unidad sanitaria y, fundamen-

talmente, comprometiéndose con su propio aprendizaje.
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