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Resumen

La presente ponencia tiene lugar en el desafio de incorporar una metodologia
de gestion de costos que colabore con el proceso de toma de decisiones de
un establecimiento dedicado ala actividad porcina. La produccion porcina en
Argentina ha tomado relevancia en los ultimos afos producto de los cambios
en los habitos de consumo de la poblacion con una tendencia creciente
como uno de los principales sustitutos de la carne bovina. Dado el rol
preponderante que mantiene la provincia de Buenos Aires en las actividades
del sector porcino, en este caso en particular, se analizara un establecimiento
ubicado en el norte de la mencionada provincia, a fin de poner a disposicion
una metodologia que permita tener informacion sobre costos e ingresos. A
los efectos de obtener informacion para la toma de decisiones se realizara un
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mapeo del proceso productivo, identificando los recursos productivos que
se consumen de manera necesaria, en cada una de sus etapas, para obtener
cada uno de los resultados productivos.

JEL: M1, QL.

Palabras clave: gestion de costos; produccion porcina; Argentina.

ECONOMIC STUDY OF A SWINE FARM IN BUENOS AIRES

Abstract

This presentation will take place in the challenge of incorporating a cost
management methodology that collaborates with the decision-making
process of a swine establishment. In recent years, swine production in
Argentina has taken on importance as a result of changes in the consumption
habits of the population, with a growing trend as one of the main substitutes
for beef. Given the preponderant role of the province of Buenos Aires in
the activities of the swine sector, in this particular case, an establishment
located in the north of the province will be analyzed, in order to provide
a methodology for information on costs and revenues. In order to obtain
information for decision-making, a mapping of the production process will
be carried out, identifying the productive resources that are consumed in a
necessary manner, at each stage, in order to obtain each of the productive
results.

JEL: M1, QL.
Keywords: cost management, swine production, Argentina.

ESTUDO ECONOMICO DE UM ESTABELECIMENTO DE SUINOS
EM BUENOS AIRES

Resumo

Esta apresentacgao surge no desafio de incorporar uma metodologia de gestao
de custos que colabore com o processo de decisao de um estabelecimento
dedicado a actividade de exploracdo suinicola. A producao de suinos na
Argentina ganhou relevancia nos ultimos anos em decorréncia das mudangas
nos habitos de consumo da populacao, com tendéncia crescente como um
dos principais substitutos da carne bovina. Dado o papel preponderante que
a provincia de Buenos Aires mantém nas atividades do setor suino, neste caso
em particular, sera analisado um estabelecimento do norte desta provincia, a
fim de oferecer uma metodologia que permita ter informacao sobre custos e
receitas. Para obter informacdes para a tomada de decisao, sera realizado um
mapeamento do processo produtivo, identificando os recursos produtivos
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que sao consumidos conforme necessario, em cada uma de suas etapas, para
a obtencao de cada um dos resultados produtivos.

JEL: M1, QL.

Palavras-chave: gerenciamento de custos, produgdo de suinos, Argentina.

ETUDE ECONOMIQUE D'UN ETABLISSEMENT PORCIN DE LA REGION
DE BUENOS AIRES

Résumé

Cet exposé a pour but d'incorporer une méthodologie de gestion des cotits
afin de collaborer dans le processus de prise de décisions d'un établissement
d’exploitation porcine. La production porcine en Argentine s'est développée
durant ces dernieres années dues aux changements dhabitudes de
consommation de la population montrant une tendance croissante dans
la substitution de la viande bovine. Etant donné le role prépondérant de
la Province de Buenos Aires dans la filiere porcine, nous analyserons dans
ce cas particulier une exploitation se trouvant au nord de cette région
afin de mettre a disposition une méthodologie permettant d'obtenir des
informations concernant les cofits et les revenus. A cet effet, pour la prise de
décisions nous réaliserons une analyse du processus productif en identifiant
les ressources productives consommeées nécessairement, dans chacune de
ses étapes afin d'obtenir chaque résultat productif.

JEL: M1, QL.
Mots clés: gestion des cofits, production porcine, Argentine.

1. Introduccion

El constante crecimiento del consumo interno de carne de cerdo en los
ultimos anos, como asi también las perspectivas de crecimiento de las
exportaciones, implican un desafio para los pequenos productores en cuanto
a mejorar la eficiencia con la que desempenan sus actividades. Es por ello
que resulta necesario llevar adelante una correcta planificacion de todas las
acciones de modo de mejorar la eficiencia de las mismas. Se espera que esta
situacion se traduzca en mejoras en los indices de eficiencia técnica, entre
los que pueden nombrarse el indice de prefiez, la tasa de nacimientos vivos,
la tasa de animales destetados, el nivel de kilogramos producidos, entre
otros, y de esta manera lograr un mejor aprovechamiento de los factores
productivos disponibles.

El presente trabajo, a partir del estudio de un establecimiento porcino
ubicado en el norte de la provincia de Buenos Aires, a 228 kilobmetros de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 250 kilémetros del lugar de entrega del
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producto, pretende normalizar los costos de cada una de sus actividades y
brindar una herramienta que genere informacion util al proceso de toma
de decisiones. La propuesta analiza las etapas y resultados productivos de
manera de contar con informacion agregada a nivel de establecimiento in-
tegrado o bien por etapa en caso de decidir no continuar con el proceso de
engorde en su totalidad.

El trabajo se estructura presentando en la seccion 1 una introduccion al
estudio, en la parte 2 se describe la metodologia de estudio aplicada. En la
seccion 3 se brinda un detalle de los resultados obtenidos. Y finalmente, en
la seccion 4 se presentan las conclusiones.

2. Aspectos metodoldgicos

Considerando los objetivos de la presente investigacion y siguiendo a Yin
(1994), se considera el estudio de caso como un meétodo aplicable. Dado
que permite responder a interrogantes del tipo: ;como? y spor qué? de una
situacion o asunto determinado, cuando el objeto de estudio es un fendmeno
contemporaneo dentro de su contexto de la vida real como es la problematica
planteada.

El establecimiento bajo estudio se ubica en el norte de la provincia de
Buenos Aires, a 228 kilometros de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y 250
kilometros del lugar de entrega del producto. Se dedica a las subactivida-
des de cria-recria, cuyo resultado productivo es el animal de 60 kilogramos
y la subactividad terminacion cuyos resultados son el capon y la cachorra,
ambos con 108 kilogramos de peso. Cuenta con 300 vientres y 4 padrillos,
llevando adelante un sistema de reproduccion por medio de inseminacion
artificial. En condiciones normales se logran 2,20 partos efectivos por madre
por ano, destetando 10 lechones por madre por parto. Se estima un 1% anual
de mortandad de vientres y se supone una tasa anual de descarte del 29% de
las madres, lo que implica una tasa de reposicion anual de vientres del 30%
(90 cachorras por ano), las cuales son adquiridas a otros establecimientos
porcinos. En el caso de los padrillos la tasa de descarte es del 20%, lo que
equivale a un padrillo por ano.

En cuanto al tipo de produccion se lleva un sistema de produccion inten-
sivo, donde el objetivo principal es proporcionar cantidades adecuadas de
alimentos de buen valor nutritivo, para lograr una mayor produccion y mejor
calidad de carne en el menor tiempo posible. A diferencia de los otros sis-
temas con menos tecnificacion este requiere de una mayor inversion inicial
por animal, pero se espera una maxima productividad.

Siguiendo a Fidelle y De Batista (2019), en la imagen 1 se presenta el ma-
peo del proceso productivo correspondiente al establecimiento porcino in-
tegrado verticalmente de acuerdo a la propuesta de la Teoria General del
Costo.
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Imagen 1. Mapeo del proceso productivo correspondiente a un
establecimiento porcino integrado verticalmente

- . , . L CAPON (108 KG)
Gestaciéon 1 |>| Maternidad [>| Destete-ReCrial |> Destete-ReCria2 [>| ~ Porker (60 KG) | | Terminacion ‘ CACHORRA (108 KG)

| > PORKER (60 KG)

L

CRIA ENGORDE

> CERDA DE DESCARTE
PODRILLO DE DESCARTE

Fuente: elaboracion propia con base al esquema propuesto por Fidelle y De
Batista (2019).

El ciclo productivo del establecimiento bajo estudio se inicia con la re-
cepcion de las hembras para servicio, con una edad aproximada de 140 dias,
las cuales son sometidas a tratamientos sanitarios preventivos antes de ser
alojadas en los corrales. Se inicia asi el proceso de Gestacién. Una vez que
la hembra entr6 en celo se da comienzo al proceso de inseminacion, que
dura entre uno o dos dias, dependiendo la duracion del celo de la hembra.
Efectuada la inseminacion se realiza el seguimiento, si en los veintiun dias
posteriores la hembra repite el celo significa que fallo la inseminacion, esto
tiene como consecuencia el desorden de grupos y la pérdida de eficiencia. Si
no se registra la repeticion del celo a los treinta dias, se hace una deteccion
de prefez; cuando esta da positiva, a la semana nimero quince se traslada a
la hembra al segundo sector de produccion. El establecimiento bajo estudio
realiza el servicio “en bandas”, en el cual se conforman grupos de hembras
que coincidan en las mismas semanas de gestacion. El ordenar los servicios
en bandas es importante ya que determina el orden posterior de partos, des-
tetes y ventas. El tamano de los grupos debe ser similar de modo de utilizar
eficientemente las instalaciones. A partir del servicio de la hembra, transcu-
rren 115 dias de gestacion.

La siguiente accion del proceso es la Maternidad en la cual las hembras
servidas pariran a partir de la semana dieciséis. En este sector la hembra
permanece una semana antes del parto y tres semanas mas, durante la lac-
tancia. Es relevante la tasa de parto, la cual indica la cantidad de hembras
paridas sobre el total de hembras servidas, y la cantidad de lechones deste-
tados por hembra, ambas tasas indican la eficiencia en la produccién. Una
vez finalizada esta etapa, las hembras regresan al sector de Gestacion para
iniciar un nuevo ciclo. Esta etapa tiene una duracion de 28 dias. La tasa efec-
tiva de partos por cabeza por ano es de 2,20. Y se supone una tasa de destete
por parto por madre de 10 lechones (11 lechones nacidos por parto menos el
8% de mortandad), con un peso de 6 kilogramos cada uno.
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Una vez finalizada la etapa de lactancia los lechones pasan al galpon de
destete, etapa de Recria, donde comienzan a comer alimento. La etapa de
recria se divide en dos instancias la primera denominada Destete-Recria 1
que tiene una duracion de 52 dias, en la cual el animal ingresa con 6 kilogra-
mos de peso y egresa con 32 kilogramos, suponiendo una ganancia diaria
de peso de 0,5 kilogramos por cabeza y una tasa de mortandad del 1,5%. La
segunda denominada Crecimiento-Recria 2 con una duracion de 42 dias, en
la cual el animal ingresa con un peso de 32 kilogramos y egresa con un peso
de 60 kilogramos, suponiendo un engorde diario por cabeza de 0,67 kilogra-
mos y una tasa de mortandad del 1%. Durante ambas etapas de recria existen
cuatro tipos de alimento, dos se compran preparados y listos para volcar en
los comederos, y los dos restantes se elaboran mezclando nacleo con maiz y
subproductos de soja, la duracion total de la recria son ocho semanas.

La etapa final del proceso seria Terminacién en la cual los animales per-
manecen quince semanas (60 dias) con un peso promedio por animal de 108
kilogramos, estando en condiciones de ser comercializados. Se supone una
ganancia de peso diaria de 0,80 kilogramos por cabeza y una tasa de mor-
tandad del 0,50%.

Enla tabla1se presenta un resumen del sistema productivo normalizado.

Tabla 1. Resumen sistema productivo estabilizado por etapa

MADRES
Cantidad de cabezas 300
Ciclos por ano: 2,20
Duracio6n de la etapa (dias ): 115
PADRILLOS
Cantidad de cabezas 300
MADRES
Cantidad de cabezas 300
Ciclos por afio: 2,20
Duracion de la etapa (dias): 28
Peso inicial por cabeza (en kg) 15
Peso final por cabeza (en kg) 6
Ganancia diaria de peso (en kg) 0,214
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Destete-ReCria 1

CRIAS
Duracién de la etapa (dias): 52
Peso inicial por cabeza (en kg) 6
Peso final por cabeza (en kg) 32
Ganancia diaria de peso (en kg) 0,50
Tasa de mortandad (%) 1,50
CRIAS
Duracién de la etapa (dias): 42
Peso inicial por cabeza (en kg) 32
Peso final por cabeza (en kg) 60
Ganancia diaria de peso (en kg) 0,67
Tasa de mortandad (%) 1,00
CRIAS
Duracién de la etapa (dias): 60
Peso inicial por cabeza (en kg) 60
Peso final por cabeza (en kg) 108
Ganancia diaria de peso (en kg) 0,80
Tasa de mortandad (%) 0,50

Fuente: elaboracion propia.

3. Resultados y discusion

3.1. Determinacion de la capacidad de produccion y nivel de actividad

Osorio (1992) entiende que la capacidad es el volumen de produccion posible
de alcanzar con una combinacion dada de los factores fijos de produccién en
un cierto tiempo, en cada una de las funciones y centros de actividad en los
que puede dividirse una unidad econémica. En realidad es una medida de la
potencialidad de una organizacion para cumplir su objetivo.

Considerando el concepto de capacidad, Osorio (1992) indica que la or-
ganizacion puede definir un nivel de actividad considerado normal, el cual
surge como producto de una decision asociada al mercado, es decir, a la
posibilidad de vender, pero referida al largo plazo, dada una politica o es-
trategia de la empresa determinada. Este no solo se asocia a las cuestiones
de mercado sino también al objetivo de rentabilidad sobre la inversion del
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empresario. En general, este concepto de actividad normal se mantiene en
el tiempo, cuestion necesaria para la determinacion de costos normalizados.

Teniendo en cuenta lo anterior, se determina la capacidad de produccion
normal del establecimiento. La capacidad estara condicionada por la canti-
dad de vientres o madres en servicio. Asimismo, considerando una adecuada
sanidad y dieta, se definen parametros normales de pariciones que arrojaran
el numero de lechones que podemos obtener en determinado periodo de
tiempo. Si tomamos un ano calendario como periodo estandar (52 semanas),
para el calculo de costos y resultados podemos determinar la cantidad de
lechones, como se expone a continuacion:

vientres en servicio xpartos anualesxlechones destetados por parto=lechones por ano
300 x2,20x10,12=6.679 lechones por ano

Naturalmente a medida que avanza el proceso se producen pérdidas
normales de animales por mortandad, lo que hace disminuir la cantidad total
de cabezas en produccion. Considerando la informacion brindada en la tabla
1, se indica la cantidad de cabezas en produccion por etapa por ano.

Tabla 2. Determinacion del numero de cabezas en produccion por afio

por etapa
Etapas Cabezas que ingresan Cabezas que egresan
Gestacion-Maternidad |  --m--- 6.679
Destete-Recria 1 6.679 6.579
Crecimiento-Recria 2 6.579 6.513
Terminacién 6.513 6.481

Fuente: elaboracion propia.

3.2. Andlisis del proceso de produccion bajo la propuesta de la TGC

Siguiendo la propuesta de la Teoria General del Costo, se entiende como
proceso de produccion al sistema de acciones dinamicamente interrela-
cionadas orientadas a la transformacion de ciertos elementos “entrados”,
denominados factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados pro-
ductos, con el objetivo de incrementar su utilidad (Cartier, 2017).

Al intentar clasificar el proceso de produccion, si se considera la moda-
lidad con que los procesos generan los productos, se identifican produccio-
nes multiples cuando se da un vinculo definible en términos técnicos entre
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varios productos. Esta situacion se produce cuando para obtenerlos se pue-
den o tienen que usar ciertos factores en comun o bien que esos factores se
puedan imputar alternativamente a la realizacion de un producto u otro. En
el primer caso, se refiere a producciones multiples conexas y en el segundo
a producciones multiples alternativas. Estas ultimas se definen de este modo
desde el momento en que el resultado productivo dependera de la decision
del empresario de producir un producto u otro, o bien alguno de ellos, de
manera simultanea (Cartier, 2017).

Segun esta interpretacion, el proceso de produccion bajo estudio se pre-
senta como multiple alternativo desde el momento en que el resultado pro-
ductivo dependera de la decision del productor de producir porker o capon,
o bien ambos de manera simultanea.

En lo que respecta a los resultados productivos, cualquier bien o ser-
vicio que surge del proceso de produccion es un producto. Este es el re-
sultado colectivo del desarrollo de las acciones que conforman el proceso
de produccion. Considerando su condicion de ofertables, estos pueden ser
“finales” cuando son ofertables en los mercados en los cuales la organizacion
interactua, o “intermedios” cuando son bienes o servicios internos, obteni-
dos de una o varias acciones, utilizados como factores de otras acciones que
componen el proceso de produccion (Cartier, 2017).

e Si la actividad que se estudia es la cria-recria, el resultado final
esperado del proceso de produccion es el porker, con determinado
kilaje y/o edad (por ejemplo 60 kilogramos de peso) obteniéndose
como subproducto del proceso las cerdas y padrillos de descarte.

e Al evaluar la actividad de Terminacion se obtiene un animal con
un determinado peso y una determinada edad, en nuestro caso un
capon/cachorra de 108 kilogramos de peso.

¢ Siel estudio se lleva delante de manera integral, desde la cria hasta
el engorde, los porkers serian un bien intermedio, dado que serian
consumidos (como factores) por la actividad terminacion, para
generar capones o cachorras.

Entendiendo que en cualquier proceso de produccion es necesario es-
tablecer una unidad de costeo, considerada como una unidad definida fisi-
camente (en tanto ocupe un lugar en el espacio), ya sea el resultado de un
proceso o un segmento del mismo, o a una unidad abstracta referida gene-
ralmente a una funcion o a un segmento de ella, y en ciertos casos al resul-
tado de un proceso productivo, cuando esto no es una cosa, y con respecto
a los cuales se procura acumular o concentrar costos (IAPUCO). En los casos
en los cuales intervienen procesos bioldgicos, se deben considerar los ciclos
de produccion, para poder establecer la relacion existente entre los consu-
mos de los distintos factores con la produccion global del ciclo.
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Imagen 3. Diagrama del proceso de produccion biologico segun la TGC

Variable Dependiente Variable Independiente
Consumo de Factor I: Ppsggggglgﬁ > Volumen de produccién
Q de Factor “n” | BIOLOGICO Q de Producto en el Ciclo
Productivo

Fuente: Cartier (2017).

Para poder establecer el costo unitario de produccion, es necesario co-
nocer la produccién equivalente en cada uno de los ciclos de produccion,
estableciendo el grado de terminacion y la relacion que existe entre el na-
mero de dias de cada lote de animales y el numero de dias totales de cada
etapa. Una vez calculados los costos, estos se transfieren a la etapa siguiente,
permitiendo ir acumulando costos hasta la etapa final en donde el animal
completo la etapa de desarrollo.

En el caso bajo estudio, cuando se presento la tabla 1 se tuvieron en cuen-
ta los ciclos esperados por ano, la duracion de cada una de las etapas que
conforman el proceso de modo de poder determinar los costos asociados a
cada una de ellas, los cuales seran presentados en las proximas secciones.

Otro elemento a estudiar en los procesos productivos son las acciones,
las cuales de manera individual o grupal prestan servicios al proceso pro-
ductivo global. Considerando el tipo de usuario de esos servicios, las mismas
se clasifican en acciones inmediatas, como aquellas que generan servicios
consumidos por algun producto final del proceso productivo en cualquier
estado de transformacion; o bien en acciones mediatas, las cuales generan
servicios que consumen otras acciones del proceso (Cartier, 2017). A lo largo
del proceso productivo bajo estudio es posible identificar como acciones in-
mediatas la Gestacion, Maternidad, Destete-Recria 1, Crecimiento-Recria 2
y Terminacion. Mientras que como mediatas se identifican las acciones de
Limpieza y mantenimiento y Administracion.

El ultimo elemento a analizar del proceso de produccion son los factores
productivos, considerados como bienes o servicios utilizados para llevar ade-
lante las acciones que componen un proceso de produccion. Todas las accio-
nes del proceso consumen factores. En primer lugar, se identifican factores
externos, si son servicios y bienes adquiridos en el mercado de factores, o
bien internos cuando son bienes o servicios generados en otras acciones del
proceso. Pueden simultaneamente clasificarse segun su naturaleza (Cartier,
2017). Al considerar los factores externos, en su fase de mercado se podran
clasificar de la siguiente manera:
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¢ Recursos humanos: denominado trabajo o factor trabajo, se trata
de los servicios de la fuerza laboral prestada por la dotacion estable
de personal de una organizacion. Mantiene la caracteristica de
inmaterialidad, dado que en esencia es un servicio generado por
personas o individuos (Cartier, 2017).

Incluye el trabajo de 7 empleados los cuales reciben una remune-
racion mensual de S 294.715, considerando cargas sociales directas
y derivadas. Lo que representa en el aflo un costo asociado a RRHH
de $ 2.063.005. Y a los efectos de determinar el resultado econdmi-
co se considera un empleado administrativo con un costo anual de
S 363.600.

¢ Bienes de capital: elementos materiales resultado de procesos
productivos previos desarrollados por todas las unidades de
produccion. Estos no pierden sus caracteristicas originales por el
hecho de ser empleados en los proceso. Esto les permite ser usados
durante un determinado lapso de tiempo, por lo que se denominan
bienes de consumo diferido o bienes durables (Cartier, 2017).

> Factor Tierra: el establecimiento es propio, con una superficie total
de 4 hectareas. Para el presente estudio se adopta el concepto de
renta fundiaria, el cual indica el costo de oportunidad de la tierra
libre de mejoras. Si bien en las actividades intensivas la tierra no es
el principal factor productivo, se trata de un recurso necesario y
no debe ignorarse cuando es propio. Si la tierra fuera de terceros,
el arrendamiento seria el costo explicito. Mientras que si es
propio se debe buscar un costo de oportunidad representativo
para el presente trabajo se propone tomar como referencia el
arrendamiento de un establecimiento similar, al cual se le debe
deducir el costo de las mejoras dado que este se determina de
manera independiente. Para el caso bajo estudio se supone un
arrendamiento mensual libre de mejoras de S 9.000 por hectrea.
Lo que representa un costo anual de $ 432.000.

> Plantel reproductor: en la tabla 3 se brinda el detalle del plantel
reproductor.

Tabla 3. Detalle plantel reproductor

Categoria Valor.a nievo Cantidad Vida by til en Valor residual
unitario aios

Padrillos $10.868 4 3 20%

Hembras S 6.500 300 5 10%

Fuente: elaboracion propia.

Para reflejar la pérdida de valor del plantel reproductor se aplica el mé-
todo de amortizacién lineal considerando el valor a nuevo, los anos de vida
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util estimada y el valor residual o valor no sujeto a depreciacion detallados

en la tabla 3.

Tabla 4. Amortizaciones plantel reproductor (S /afno)

Categoria Amortizacion anual
Padrillos $11.592,53
Hembras $ 351.000,00

Fuente: elaboracion propia.

> Instalaciones: las instalaciones se detallan en las tablas 5y 6, a

continuacion.

Tabla 5. Instalaciones especificas por etapa

Etapas Valor a nuevo | Vida ttil en afios | Valor residual
Instalaciones gestacion (padrillos) $180.000 10 30%
Instalaciones gestacion (madres) $2.247.662 10 30%
Instalaciones maternidad S 67.168 10 30%
Instalaciones destete $1.583.648 10 30%
Instalaciones crecimiento $2.198.322 10 30%
Instalaciones terminaciéon $4.326.416 10 30%

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 6. Instalaciones y equipos comunes

Instalaciéon/equipo Valor a nuevo | Vida dtil en afios | Valor residual

Planta de alimentacion $2.000.000 15 30%
Laboratorio $528.000 15 30%
Movimiento de suelo S 1.500.000 15 0%
Tractor con carro y vehiculo $1.440.000 15 30%
Pasillos, varios $2.456.358 10 30%
Administracion, vivienda* $1.290.000 15 30%

* Tener en cuenta que al momento de determinar el costo de produccién no son consi-
derados, no asi en la determinacion del resultado econémico.

Fuente: elaboracion propia.

Para el calculo de las amortizaciones consideramos los valores a nuevo
de los activos fijos, su vida util estimada y el correspondiente valor no sujeto

a depreciacion.




AEstudio econémico de un establecimiento porcino bonaerense

Tabla 7. Amortizacion instalaciones especificas por etapa (S por afo)

Instalaciones por etapa

Amortizaciones anuales

Instalaciones gestacion (padrillos) $12.600
Instalaciones gestacion (madres) $157.336,34
Instalaciones maternidad $4.701,76
Instalaciones destete $110.855,36
Instalaciones crecimiento $153.882,54
Instalaciones terminacion $302.849,12

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 8. Amortizaciones instalaciones y equipos comunes (S por afio)

Instalacion/equipo Amortizaciones anuales

Planta de alimentacion $93.333,33
Laboratorio S 24.640
Movimiento de suelo $100.000
Tractor con carro y vehiculo $67.200
Pasillos, varios $171.945,06
Administracién, vivienda $60.200

Fuente: elaboracion propia.

e Bienes intermedios: elementos materiales resultados de procesos
productivos propios de otras unidades de produccion. Ademas de su
materialidad, tienen la caracteristica de ser consumibles en el primer
uso, es decir, pierden sus caracteristicas de origen en oportunidades
de ser usados en los procesos (Cartier, 2017).

> Alimentacion: la combinacion ideal de alimento para cada etapa
se determina en funcion del aporte energético, proteico y de
vitaminas que suministra cada tipo de alimento. A continuacion,
en la tabla 9 se presentan los requerimientos por cabeza de cada
etapa por ciclo, luego los kilogramos requeridos por etapa por
ciclo para todo el rodeo y finalmente los requerimientos anuales
del rodeo. Y en la tabla 10, a partir del componente monetario del
alimento, se estima el costo anual de dicho concepto por etapa.
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Tabla 9. Requerimiento de alimentos por etapa

Etapa cabezas | O e el ot
Gestacion 1 300 356,50 106.950 235.290
Maternidad 300 168,00 50.400 110.880
Destete-Recria 1 6.579 44 60 293.687 293.687
Crecimiento-Recria 2 6.513 73,50 478.722 478.722
Terminacion 1 6.481 141,00 913.772 913.772
Padrillos 4 1.095,00 4.380 4.380

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 10. Costo alimentacién anual por etapa (S por afio)

Etapa Kg por ailo total Precio por kg Costo anual en pesos
Gestacion 1 235.290 8,98 $2.112.128
Maternidad 110.880 14,90 $1.652.128
Destete-Recria 1 293.687 20,88 $6.133.428
Crecimiento-Recria 2 478722 8,05 $ 3.856.080
Terminacién 1 913.772 7,44 $ 6.796.704
Padrillos 4.380 8,98 S 39.318

Fuente: elaboracion propia.

> Sanidad: se preve un plan sanitario preventivo de posibles
enfermedades comunes.

Tabla 11. Costo de sanidad anual segan plan preventivo (S por aio)

Etapa Cabezas Costo por cab. por ailo Costo por aio

Gestacion 1 300 $590,53 $177.160
Maternidad 300 S 712,85 S 213.852
Destete-Recria 1 6.579 S 21,75 $143.058
Crecimiento-Recria 2 6.513 §2175 $ 141.627
Terminacion 6.481 $12,96 $ 83.984

Fuente: elaboracion propia.
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> Otros costos: se prevé en la etapa de Gestacion 1 conceptos
vinculados a la inseminacion artificial (tabla 12).

Tabla 12. Costo reproduccion segun tratamiento requerido por la

inseminacion artificial

Etapa

Cabezas Costo por cab. por aiio | Costo por afo en pesos

Gestacion 1 300 $ 912,01 $ 273.600

Fuente: elaboracion propia.

Servicios intermedios: elementos no materiales resultado de
procesos productivos desarrollados por otras unidades productivas.
Quedan incluidos productos inmateriales resultantes de procesos
muy diversos (energias, prestaciones técnicas, entre otros), ademas
de la posible adquisicion de unidades de servicios de medios de
produccién que son propiedad de terceros (Cartier, 2017).

> Energia eléctrica: servicio provisto por una empresa eléctrica de
la zona, se estima un costo anual de S 835.632.

> Mantenimiento y limpieza se estiman $ 2.388.184 anuales.

Capital financiero: es el dinero que se debe inmovilizar en el tiempo
para disponer de los factores de produccion para llevar adelante
los procesos. Puede ser provisto por terceros desde el mercado de
capitales o bien por sus propietarios en condicion de capitalista. En
ambos casos se consideran servicios de capital (Cartier, 2017).

En este caso se considera que el capital financiero o capital circulante
corresponde a todos los costos erogables y fue aportado por los
socios. Por simplificacion se agrupan como costos fijos indirectos y
se estiman en S 70.000 anuales.

3.3. Modelos de Costeo Variable Normalizado

Partiendo del concepto de costo, entendido como el vinculo coherente
entre los objetivos de un proceso productivo y los factores considerados
de consumo necesario para su desarrollo (Cartier, 2017), se desprenden dos
condicionantes: la racionalidad o coherencia del vinculo y la necesidad del
consumo de los factores que se vinculan.

Sobre este ultimo condicionante se presentan las dos perspectivas de
andlisis posible de la “necesidad” del consumo de los factores:

Cualitativa: se refiere a la “cualidad” exigida al factor para ser
considerado de consumo necesario en el proceso de produccion.
La cualidad que otorga al factor la condicion de necesario es el
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empleado por alguna accion inmediata o mediata que sea ineludible
para el logro del objetivo.

¢ Cuantitativa: estd referida a las “cantidades” de factores que se
consideran de consumo necesario en el proceso de produccion y
aplica para aquellos que fueron calificados como “cualitativamente”
necesarios.

Esta perspectiva aplica tanto al componente fisico como al componente
valor:

¢ Necesidad cuantitativa del componente fisico del factor: indica la
cantidad o cuantia fisica del factor de consumo necesario para el
logro del objetivo productivo.

e Necesidad cuantitativa del componente de valor del factor: indica la
cantidad de unidades monetarias necesarias para tener disponible el
recurso en el proceso de produccion.

En este sentido surge el Modelo de Costeo Variable Normalizado como
consecuencia de combinar el Modelo de Costeo Variable, el cual considera
cualitativamente necesarios los factores variables (sensibles a los cambios
en el volumen de produccion) con el Modelo de Costeo Normalizado que
considera como cuantitativamente necesario solo lo pautado como normal
para los consumos del proceso productivo (en lo referido a la cantidad fisica
a emplear como a los valores afectados para obtenerlos).

Los factores consumidos en cada accion del proceso productivo, varia-
bles respecto al objetivo deseado, califican para integrar su costo. Pero en
este caso lo hacen por las cuantias de consumo normales (tanto fisicas de
consumo como del valor monetario para su disposicion) para el volumen de
produccion realmente obtenido de objetivos.

Los factores consumidos en las acciones que no integran el costo del
objetivo, por su falta de sensibilidad ante cambio de sus volumenes, si lo
hacen para informar sobre el costo de mantener la estructura operativa en
condiciones de operar. En este caso lo hacen por las cuantias de consumo
normales (tanto en lo fisico como en lo monetario).

La expresion de la ecuacion general del costo en este caso quedaria ex-
presada de la siguiente manera:

Ecuacidn 1. Ecuacion particular del Modelo de Costeo Variable Normalizado
(Cartier 2017)

n
Cto.Unit.= Z Q.V:x B, V;
i=1
Q, Vi= indica la cantidad normal de consumo de factor variable “i".
P_Vi= indica el valor monetario normal asignado al factor variable

w:n
1.
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El presente trabajo para la confeccion del Estado de Resultados conside-
ra los criterios adoptados por el Modelo de Costeo descripto en los parrafos
anteriores.

Cabe aclarar que el mismo forma parte de los informes para la toma de
decisiones que se enmarcan dentro de la Contabilidad de Gestion. Esta ulti-
ma no esta sujeta a normativas o disposiciones de ningun tipo, sino que res-
ponde exclusivamente a la necesidad de informacion interna que requiera la
organizacion. Los destinatarios de este Estado de Resultados seran entonces
los directivos de la empresa.

Los componentes del costo pueden clasificarse, en funcién de la vincula-
cion con el resultado productivo, en directos e indirectos, tanto a las lineas de
produccion, en este caso Cria-Recria y Terminacion. De esa forma obtenemos
contribuciones marginales de primer y segundo como se expone en la tabla 13.

Tabla 13. Estado de Resultados (S por afo)

OBJETO DE COSTOS
PORKER CAPON/CACHORRA

SUBACTIVIDADES
CRIA Y RE-CRIA TERMINACION

Componente Fisico (EN CABEZAS) N 6.513.00 6.481.00
Componente Monetario ($ / CABEZA) S 1.834.80 | $ 4.325.40
Ingresos

Ingresos Totales Principal S 11.950.052.40 | $ 28.032.917.40 | $ 39.982.969.80
Ingresos por Subproductos N 385.924.50 S 385.924.50
INGRESOS TOTALES POR SUBACTIVIDAD S 12.335.976.90 é\ 28.032.917.40 | $ 40.368.894.30
Alimentacion =S 9.989.508.00 [-$ \ 6.796.704.00 |-S 16.786.212.00
Sanidad =S 284.685.00 |-$ \ 83.984.00 [-$ 368.669.00
Costos Variables Adquisicién deL Porker -$ 11.950.052.40 |-$ 11.950.052.40
Costo Oportunidad Rodeo -$ 28.883.50 [-$ 1.195.005.24 |-S 1.223.888.74
Costos variables comercializacion -S 1.291.987.35 |-S 1.291.987.35
TOTAL COSTOS VARIABLES -5 10.303.076.50 |-$ 21.317.732.99 [-$ 31.620.809.49
CONTRIBUCION MARGINAL S 2.032.900.40 6.715.184.41 | $ 8.748.084.81
Alimentacion Piara Reproductiva -$ 3.803.574.00 3.803.574.00
Sanidad Piara Reproductiva -$ 391.012.00 391.012.00
Reproduccién Inseminacién Artificial =S 273.600.00 273.600.00
Costos Fijos Directos  |Amortizacion Activos Especificos -8 439.376.00 74222512
Amortizacion Reproductores -3 362.592.53 362.592.53
Costo de Oportunidad Activos Especificos =S 125.535.98 212.064.29
Costo Oportunidad Rodeo =S 38.130.60 38.130.60
TOTAL COSTOS F1JOS DIRECTOS -$ 5.433.821.11 389.377.43 5.823.198.54
CONTRIBUCION MARGINAL DE SEGUNDO NIVEL 3.400.920.71 6.325.806.98 2.924.886.27
Recursos Humanos 2.426.605.00
Amortizacion de Activos Comunes 517.318.39
Costo de Oportunidad Activos Comunes 216.287.16
Costos Fijos Indirectos |Energia Eléctrica 835.632.00
Renta Fundiaria 432.000.00
Costo de oportunidad capital circulante 70.000.00
Mantenimiento y Limpieza 2.388.184.00
TOTAL COSTOS FIJOS INDIRECTOS 6.886.026.55
RESULTADO 3.961.140.28

Fuente: elaboracion propia.
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Los resultados obtenidos demuestran que el establecimiento conside-
rado de manera integrada se encuentra por debajo del punto de equilibrio
general, originando un resultado negativo de S 3.961.140. Mientras que si se
analizan las actividades de manera separada la responsable de llevar adelante
la produccion de porkers (cria-recria) se encuentra por debajo de su punto
de equilibrio especifico, existiendo beneficios cruzados entre las actividades.

Resulta relevante incorporar los costos implicitos para el estudio de la
situacion economica de las empresas agropecuarias, ya que si bien no pro-
ducen erogaciones de dinero, forman parte de la estructura de costos que
deben soportar. A los efectos del presente trabajo se considera una tasa del
2% anual con referencia al Bono del Tesoro de los Estados Unidos, de modo
de aislar la incidencia de la coyuntura econdmica actual de nuestro pafs.

El concepto de contribucion marginal diferencia entre el precio de venta
y el costo variable unitario, nos muestra el aporte que hace cada subactivi-
dad a la estructura de costos fijos. El empresario podria comparar las con-
tribuciones marginales de las diferentes actividades y analizar la capacidad
de estas de cubrir los costos fijos directos, en primer lugar, e indirectos del
establecimiento, en segundo término.

4. Consideraciones finales

La produccién de carne porcina en zonas donde el suelo es apto para
la agricultura es una alternativa de diversificacion de actividades para
pequenos y medianos productores aumentando los ingresos y logrando la
sustentabilidad del establecimiento. Esta situacion requiere que abandonen
las caracteristicas del productor tradicional para convertirse en productores
empresarios, en donde se hace necesario anticiparse a los hechos y para ello
es fundamental contar con un sistema de informacion integral en donde la
misma debe ser oportuna, confiable y precisa que permita tomar la mejor
decision ante distintas alternativas posibles.

Con el objetivo de estandarizar los procesos de produccion del estable-
cimiento porcino, se deben considerar distintos aspectos, entre los que pue-
den enumerarse las dimensiones y tamano del establecimiento, la zona de
radicacion del mismo, la proximidad al eslabon industrial, la proximidad a
las vias de acceso que conectan con los mercados, el costo de los insumos,
el costo de la mano de obra que en mucho de los casos no cumplen en su
totalidad con la normativa legal vigente y el costo de los factores productivos
comunes, dado que en algunos planteos productivos se requiere de mayor
infraestructura que en otros, aprovechando los escenarios naturales de los
que se dispone.

Desde el punto de vista operativo, luego de analizar la informacion dis-
ponible, que en muchos casos resulto escasa y con muy poco grado de deta-
lle, se pudo determinar que los registros utilizados en el establecimiento son
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exclusivamente para controlar el proceso productivo y suministrar informa-
cion para fines contables e impositivos. Asimismo, el desarrollo del presente
trabajo permitié confeccionar un Estado de Resultados por actividades, di-
ferenciando no solo los costos variables, sino también identificando los cos-
tos fijos por actividad, obteniéndose contribuciones marginales a diferentes
niveles que permiten brindar informacion para la gestion.

El sistema de normalizacion de tareas que se propone permitio llegar a
las siguientes conclusiones:

¢ Se debe mejorar el indice de conversion de alimentos.
¢ Se debe mejorar la productividad de las madres.

¢ Se debe reducir la mortandad de animales.

¢ Se debe reducir el costo de alimentacion.

¢ Se debe mejorar el peso de faena.

Para alcanzar estas mejoras se deben proyectar en el corto plazo el re-
emplazo de los animales actuales de raza Choice por animales de raza pura
como ser Hampshire, Pietrain, Duroc, entre otras, que permitira alcanzar los
resultados deseados y proyectar el futuro con mayor eficiencia y control de
las operaciones.

Nota aclaratoria

Los componentes fisicos y monetarios en algunos casos son estimados. El
objetivo del articulo se concentra en la metodologia de determinacion de
costos y no en una exposicion técnica de la produccion porcina.
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