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Introduccion

Los centros histdricos constituyen el area de gestacion de un asentamiento poblacional.
Representan el espacio donde los individuos establecen una estructura fisica sobre la cual
las sociedades evolucionan y dan paso a pueblos y ciudades. En este sentido, ellos conforman
un recorte urbano homogéneo, con caracteristicas definibles y asimilables, que permiten dar
cuenta de la historia, los origenes y las transformaciones de las urbes. Sin embargo, los
procesos de modernizacidn relacionados a la globalizaciéon, llevados a cabo en las ciudades
latinoamericanas desde finales del siglo XX, conllevan a un quiebre en la mencionada
uniformidad de estos espacios, dando paso a paisajes urbanos fragmentados con gran
complejidad en su planificacion y gestion, es decir a “centros histéricos no consolidados”
(Waisman, 1993).

Parte de la complejidad de estos recortes urbanos es entendida a partir de la valoracion social
que se da en torno a los bienes materiales que componen dichos espacios. Desde el
entendimiento de los usos y apreciaciones que se les otorgan a los edificios, son llevados a
cabo procesos de patrimonializacion en los cuales dichos componentes son sacralizados!
como bienes patrimoniales (Prats, 2005). Esto significa que, definir algo como patrimonio,
posibilita comprender no solo lo que es recordado y valorado como testigo formal de la
historia de los pueblos, sino también aquellos elementos que han sido olvidados,

sentenciando implicitamente por qué han sido invisibilizados (Smith, 2011).

De esta manera, el valor que adquieren las obras al ser incluidas dentro del acervo
patrimonial de una localidad, les otorga, ademas, una potencialidad para ser entendidos como
atractivos turisticos. Es decir, el patrimonio constituye un recurso clave en el desarrollo de
las actividades de ocio en torno a los centros histéricos, principalmente debido a que presenta
una serie de atributos por su mera condicion de ser considerado patrimonio: posee un valor
social, un caracter compartido y consensuado, se encuentra mas alla de cuestionamientos y
es la via de acceso al conjunto de significados que constituyen una sociedad (Almiron,
Bertoncello y Troncoso, 2006).

El presente trabajo de investigacion aborda los procesos de construccion patrimonial y de
valorizacion turistica en torno al centro historico de la ciudad de Bahia Blanca. Se interpreta

la vision instituida del patrimonio desde la esfera publica, alegando el conflicto de intereses

1 Prats (2005) alude a la sacralizacién del patrimonio o referencia una sacralizacion de la externalidad cultural.
Ello significa que a través de los procesos de patrimonializacion se le otorga un caracter especial o singular a
los bienes legitimados, colocandolos por encima de otros.
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existente entre la postura tradicional del discurso dominante y el abordaje integral de la

cuestion patrimonial como proceso cultural o construccion social.

La eleccion de esta tematica se basa en la escasa investigacion previa existente en torno al
centro historico bahiense como unidad de analisis. Por otro lado, cabe considerar la
importancia historica de esta ciudad como punto de desarrollo y expansién en los procesos
de consolidacion nacional de finales del siglo XIX'y comienzos del siglo XX. El crecimiento
econdémico del conglomerado vinculado a su puerto de aguas profundas y su cercania a las
zonas de mayor produccion agropecuaria del pais, posibilitaron la presencia de la mejor y
mas actualizada infraestructura de Argentina, configurando al centro historico local como

un espacio con alta densidad de edificios de valor material y simbdlico.

En relacion con la estructuracion de esta tesina, en el primer capitulo se desarrollan los
aspectos metodoldgicos. Seguidamente, en el segundo capitulo, se define y desarrolla el
marco de referencia conceptual sobre el cual toma sustento la investigacion. En el tercer
apartado, se encuentra el abordaje especifico del area y la temética de estudio, donde se
realiza una descripcion de la configuracion del centro historico de Bahia Blanca, asi como
también una breve resefia historica de dicho espacio. Ademas, se lleva a cabo un desglose
cronolégico pormenorizado de los procesos de patrimonializacion dentro del area central,
vinculando la normativa existente hasta la actualidad, conjuntamente con los actores sociales
intervinientes en la valorizacion patrimonial y turistica. Para dar conclusion a dicho
apartado, se detallan las problematicas existentes en torno al acervo patrimonial legitimado,
las cuales confluyen en la definicion del area de estudio como un “centro histérico no
consolidado”. Para finalizar, en el cuarto y Gltimo capitulo, se desarrollan las reflexiones
finales de la investigacion junto a breves lineamientos propositivos para el fortalecimiento

de la gestion patrimonial y turistica.
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Capitulo I:
Aspectos Metodologicos
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Capitulo I: aspectos metodoldgicos

1.1. Planteamiento del problema

El objetivo del presente trabajo es analizar los procesos de patrimonializacion y valorizacion
turistica del patrimonio desarrollados en el centro histérico de la ciudad de Bahia Blanca. En
este sentido, dicho estudio comprende el abordaje de distintos conceptos clave que
fundamentan desde el punto de vista tedrico la investigacion: centro historico, centro
histérico no consolidado, patrimonio/patrimonializacion y valorizacion turistica. Estos

cobran relevancia como pilares base sobre los que se llevara a cabo la tesina.

En primer lugar, cabe precisar qué se entiende por centro historico. Segun la Carta de Quito
(UNESCO, 1977) éstos constituyen:

“...todos aquellos asentamientos humanos vivos, fuertemente condicionados por una
estructura fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de la
evolucion de un pueblo. Como tales se comprenden tanto asentamientos que se
mantienen integros, desde aldeas a ciudades, como aquellos que, a causa de su
crecimiento, constituyen hoy parte o partes de una estructura mayor. Los Centros
Historicos, por si mismos y por el acervo monumental que contienen, representan no
solamente un incuestionable valor cultural sino también econémico y social”
(UNESCO, 1977: 1).

La literatura de Carrion (2004) profundiza la relacion con estos espacios en el contexto de
las urbes. Plantea que los centros historicos concentran una relacion social particular,
cambiante e histdrica, siendo esta misma contenida en un &mbito mas amplio y complejo:
las ciudades. Este autor sintetiza su analisis en la concepcion de que los centros histéricos
coexisten con el desarrollo de las urbes, dado que son parte medular y esencial de las mismas.
“La relacion entre centro histdrico y ciudad es dialéctica e indisoluble, porque son productos
histéricos que entrafian una relacion dentro de otra relacion, donde la ciudad es condicion de
existencia y continente del centro historico, éste, a su vez, origen de la ciudad” (Carrion,
2004: 8).

Continuando esta linea de analisis, Pinassi (2015) plantea que los centros histdricos
constituyen el area de gestacion de un asentamiento poblacional, el que eventualmente con
su crecimiento excedera dicha escala para alcanzar el rango de pueblo o ciudad. Este espacio
suele constituir, en algunos casos, un recorte urbano de rasgos homogéneos, en relacion con

el valor formal y/o paisajistico.

Los procesos de modernizacion llevados adelante en las décadas de 1950 y 1960 en gran
parte de Latinoamerica, dieron lugar a un quiebre en la homogeneidad gque estos espacios

presentaban en términos de ponderaciones arquitectonicas y urbanisticas. En parte, como
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resultado de ello, se configuran paisajes urbanos heterogéneos, en los que se articulan y
conviven distintos periodos de evolucion de las ciudades, dando como resultado espacios
fragmentados y tensionados, con gran complejidad en su planificacion y gestion (Pinassi,
2015). Desde esta perspectiva, Waisman refiere la existencia de “centros historicos no

consolidados”, constituyendo éstos:

“... espacios que poseen monumentos de valor arquitectonico considerable y/o areas
reducidas, corredores o0 tramos homogéneos de interés arquitectonico o urbanistico,
todos ellos inmersos en un tejido débil, que no da pie por si mismo para intervenciones
de conservacion a escala considerable” (Waisman, 1993: 136).

Este fendmeno trasciende de manera clara en la ciudad de Bahia Blanca, localidad abordada
como area de estudio en la tesina. EI conjunto de bienes arquitectonicos que fueron erigidos
en las primeras décadas del siglo XX, busco establecer una estética homogénea que dotara
de importancia al centro neuralgico de las actividades citadinas. Sin embargo, se vieron
afectados por la introduccion de edificios en altura y numerosas propiedades con
caracteristicas formales disimiles. A partir de la década de 1960, comenz6 a fragmentarse la
concepcidn histérica del entorno fundacional, donde conviven hoy en dia bienes legitimados
como patrimonio y obras de estética moderna y heterogénea. En consecuencia, se ve
imposibilitada la oportunidad de gestionar esta area de manera integral, asistiendo a
problematicas urbanas que seran indagadas en los préximos apartados de esta investigacion.

En la actualidad, asociado a los centros historicos, han alcanzado protagonismo los procesos
de gentrificacion, y con ello el conjunto de instrumentos o herramientas urbanisticas para
tratar de dar solucion a las repercusiones derivadas del mismo. En palabras de Smith y
Williams (1986) y Diaz-Parra (2015), la gentrificacion comprende el movimiento y
desplazamiento de familias de clase media y alta en areas urbanas, produciendo un
incremento en el valor de la propiedad y teniendo como efecto secundario la expulsion de
grupos sociales mas pobres. Conti y Cravero Igarza (2010) afirman que este fendmeno se
observa por igual en paises desarrollados como en los que se encuentran en vias de

desarrollo.

“Gentrificacion significa el reemplazo de poblacion tipica de un determinado barrio o
area urbana por otra de mayores recursos econémicos o de posicion social mas
encumbrada. Lo cierto es que este proceso se verifica por igual en centros histéricos de
todo el mundo, aunque con mayor recurrencia en paises menos favorecidos
econdmicamente, donde se dan los procesos descritos en que los habitantes prefieren, a
veces por voluntad propia, emigrar a otros barrios y vender sus propiedades... El
problema que ocasiona este proceso radica fundamentalmente en que los edificios son
adquiridos por personas fisicas o juridicas que, por lo general, los afectan a usos
diferentes del original” (Conti y Cravero lgarza, 2010: 23).
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Por otro lado, Nates Cruz (2008) alude a estos procesos como “elitizacion del territorio”,
haciendo referencia al cambio en el uso y apropiacion del espacio por parte de actores
sociales con una posicion mas encumbrada. Estas logicas también han sido abordadas, no

solo en el medio urbano sino también en el rural, por Gascon y Cafada (2016).

En relacion con estas dindmicas urbanas, se asocian ciertos procesos que se vinculan con la
especulacion inmobiliaria y el desarrollo turistico, contribuyendo en algunas oportunidades
a la pérdida del valor arquitectonico, histérico y simbdlico que les otorga la connotacion
patrimonial a estos espacios, coadyuvando, ademas, al debilitamiento de la cotidianeidad

tradicional del sector, cuestion clave que identifica y singulariza a este tipo de territorios.

Para adentrarnos atin mas en la complejidad de los centros histéricos, es necesario destacar
la potencialidad que adquieren los mismos para el desarrollo del turismo, en donde el
patrimonio constituye el recurso clave en los procesos de valorizacion turistica, tendientes a

su configuracién como atractivo.

En esta investigacion, se pretende alejar de la versién instituida del concepto de patrimonio,
para lograr un posicionamiento en una arista alternativa, la que es abordada en relacion con
los mecanismos sociales y no a los bienes culturales en si mismos. La idea de que el
patrimonio es una “cosa” constituye el discurso dominante, ampliamente difundido a partir
de la Convencién sobre el Patrimonio Mundial de 1972, llevada adelante por la UNESCO.
En palabras de Smith (2011: 43) ... el discurso patrimonial autorizado define el patrimonio
como objetos materiales, sitios, lugares y/o paisajes estéticamente placenteros y que no son
renovables”. No obstante, esta vision tradicional ha sido puesta en cuestionamiento por
diferentes autores. En este contexto, el patrimonio es considerado como una construccion
social o un proceso cultural (Prats, 1997, 2005; Bertoncello, 2008; Smith, 2011; Troncoso,
2012; Pinassi, 2020; Pinassi y Comparato, 2021), y no como una “cosa” o “evento
intangible”. Esto permite una apertura hacia una mirada critica y facilita un examen sobre
las consecuencias de definir algo como “patrimonio”, o hacer que ciertas cosas lo sean.
Otorga la posibilidad de comprender no sélo lo que ha sido recordado, sino tambien lo que
ha sido olvidado, y por qué ha sido olvidado (Smith, 2006, 2011).

Por su parte, Almiron, Bertoncello y Troncoso desarrollan un andlisis ain mas exhaustivo

acerca de la valorizacion turistica del patrimonio, afirmando que:

“... el patrimonio es un atractivo turistico que, mas alla de sus caracteristicas
especificas, esta cargado de una serie de atributos que son aportados por la condicion
misma de patrimonio: el valor universal, el caracter compartido y consensuado, el estar
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maés all& de cuestionamientos, el ser la via de acceso a un conjunto de significados que
van mas allad del lugar u objeto de que se trate, etcétera. (Almir6n, Bertoncello,
Troncoso, 2006: 109).

En esta construccion de la atractividad turistica de los centros historicos, entran en juego
diversas aristas, intereses y actores, lo que dificulta las tareas de gestion en dicho espacio.
En este sentido, a la complejidad del binomio turismo-patrimonio se le adiciona la dificultad
que implica conciliar estos intereses en espacios tan dindmicos como lo son los cascos

historicos de las ciudades.

Incursionando en el area de estudio, Bahia Blanca ha sido desde su fundacion, en 1828, un
sitio estratégico en la geopolitica de la Republica Argentina. Gracias a su ubicacion
equidistante de los extremos norte y sur, su puerto de aguas profundas y su cercania a las
areas mas productivas del pais, la ciudad ha funcionado como uno de los principales enclaves

en el tréfico de bienes y mercancias en el contexto regional.

Su primer establecimiento fue bajo el nombre de “Fortaleza Protectora Argentina”, el
principal fuerte de avanzada hacia el sur, del por entonces territorio de las Provincias Unidas
del Rio de la Plata. En sus inicios, el fuerte se conformaba por cuatro cuadriculas, delimitado
por las actuales calles: Estomba, Chiclana, Moreno, Brown, Vieytes y O"Higgins, en el area
central de la localidad (Pinassi, 2012). A comienzos de la década de 1980 este sector fue
legitimado como area patrimonial. Concretamente, el Decreto N° 1035/1982, declaré al
espacio como Lugar Histérico Nacional. Es aqui donde podemos situar el punto de partida
del proceso de patrimonializacion “oficial” del centro histérico bahiense.

Otro hito se identifica en el afio 1986, en la Reformulacion del Plan de Desarrollo Urbano
de Bahia Blanca. Este documento sent0 las bases necesarias para los procesos de gestion
patrimonial futuros, sobre todo aquellos llevados adelante en la década de 1990. Fue aqui
donde se introdujeron por primera vez algunas variables clave en el entendimiento urbano
local, tales como el concepto de centro histérico, complejos ferro-portuarios y ciertas areas

de valor patrimonial (Pinassi, 2017).

Con relacion al centro historico definido en 1986, se establece que:

“El primer barrido de ubicacién de edificios patrimoniales en el Centro Historico,
permite categorizarlo como asentamiento disperso, lo que dificulta la delimitacion del
area a preservar en funcion del concepto antes sefialado de areas homogéneas. En tal
sentido, el area queda delimitada por un anillo de una manzana que rodea la Plaza
Rivadavia, incluyendo el espacio verde, y que aglutina los edificios y conjuntos
(Manzana Fundacional), mé&s representativos” (Municipalidad de Bahia Blanca, 1986:
187).

10
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De esta manera, dicha delimitacion consistié en la definicion del sector, constituido por las
calles: Mitre y Soler hacia el noreste; Belgrano y Donado hacia el sudeste; Brown y Vieytes
hacia el sudoeste; y Rondeau y Rodriguez hacia el noroeste. Se destacan asi, quince

cuadriculas de diferentes dimensiones (Pinassi, 2011, 2012).

La década de 1990 significd un tiempo de consolidacion en la gestion patrimonial a traves
de politicas activas. Da cuenta de ello la creacion del Inventario del Patrimonio
Arquitectonico y Urbano del Partido de Bahia Blanca (Municipalidad de Bahia Blanca,
1992). En éste se definen diferentes areas patrimoniales, con disimiles valores inducidos.
Una de ellas es el Centro Historico, cuya delimitacion coincide con el sector definido en
Reformulacion del Plan de 1986.

Adentrados en el nuevo milenio, se desarrolla el Plan Estratégico Bahia Blanca
(Municipalidad de Bahia Banca, 2000). A partir del mismo se logr6 enmarcar diferentes
propuestas en materia patrimonial, siendo competente en este estudio el denominado
“Programa de Revitalizacion del Area Central”. El mismo definid tres proyectos
particulares: el proyecto integral de mejora del espacio publico, la remodelacién y puesta en
valor de la Plaza Rivadavia y la preservacion de edificios historicos, monumentos y muebles

urbanos.

Fue asi como el conjunto de acciones llevadas adelante en esta década, posibilito otorgarle
una vision mas amplia al patrimonio y entender su potencial turistico. La Municipalidad de
Bahia Blanca sentenci6: “En sintesis, la variedad de propuestas mencionadas convierte a
Bahia Blanca en un centro de atraccion y referente de la region” (Municipalidad de Bahia
Blanca, 2000: 37). Dicha vision cobrd sentido a través de la creacion de circuitos turisticos,

la colocacion de mobiliario y la instalacion de sefialética.

En lineas generales, se evidencia que a partir de finales de la década de 1990 comienza a
desarrollarse un proceso de valorizacién turistica del centro histérico, basado en la creacion
de circuitos turisticos que jerarquizaron determinadas historias e identidades. Dicho suceso
es impulsado desde el area de turismo municipal a partir de la activacion de recorridos en
este espacio urbano. Esta situacion conduce a la incorporacion de nuevos actores sociales
vinculados a la arena turistica. Asimismo, al tiempo que se da la turistificacion de esta area
patrimonial, se desarrolla la legitimacion de ciertos bienes inmuebles como parte del
patrimonio histérico provincial y nacional, evidenciando que la construccion patrimonial del

centro histérico excede la escala local.

11
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Sin embargo, la actualidad de estos espacios difiere en muchos aspectos de este ideal
planificado. Si bien la gran mayoria de los bienes que se abordan en este estudio cuentan con
una declaratoria patrimonial de caracter municipal, también adquieren relevancia aquellos
legitimados en otros niveles jurisdiccionales. Los mismos configuran un escenario de mayor
complejidad en el &mbito de los procesos de puesta en valor, dado que se articulan y entran
en juego actores, intereses y relaciones de poder en la escala local y extra local.

A partir de lo expuesto, esta investigacion pretende dar respuesta a los siguientes
interrogantes ¢(Como se desarrollaron los procesos de patrimonializacion y valorizacién
turistica del centro historico de Bahia Blanca? ;Qué componentes son puestos en valor
patrimonial y turistico? (Qué actores sociales e instrumentos de planificacion y gestion
entran en juego? ¢(Qué discursos patrimoniales y turisticos se construyen y cuales se

marginan? ¢ Qué tensiones y problematicas se presentan en estos mecanismos sociales?

1.2. Objetivos

Objetivo general
e Analizar los procesos de patrimonializacion y valorizacion turistica del centro

historico de la ciudad de Bahia Blanca.

Objetivos especificos
¢ Indagar los instrumentos de planificacion y gestion patrimonial y turistica en la escala

local.

e Analizar los componentes histérico-culturales valorizados y los discursos
patrimoniales y turisticos asociados.

e Conocer el mapa de actores gubernamentales y no gubernamentales relacionados a
los procesos de patrimonializacion y turistificacion del area urbana.

¢ Indagar las tensiones y problematicas en los mecanismos sociales de puesta en valor

turistico del patrimonio.

1.3. Hipdtesis
e Los procesos de patrimonializacion y valorizacion turistica del centro historico de la
ciudad de Bahia Blanca afrontan un escenario de gran complejidad en relacién con

la planificacion y gestion del area urbana analizada.

12
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e Los mecanismos sociales de construccion patrimonial y turistica del centro historico
bahiense configuran una historia recortada de la ciudad a través de la sacralizacion

de determinados componentes culturales localizados en el espacio urbano.

1.4. Metodologia y técnicas

La presente tesina tiene un enfogue mixto con predominancia cualitativa. En este sentido,
Hernandez Sampieri (2014) afirma que es pertinente la seleccion multimodal para garantizar
una vision integral de la temética en cuestion a lo largo de las diferentes etapas de la

investigacion.

Respecto al alcance, el mismo es de tipo descriptivo. Esto debido a que se busca “especificar
propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenbmeno que se analice,
describiendo tendencias de un grupo o poblacion” (Herndndez Sampieri, 2006: 103).
Ademas, esta modalidad permite “... mostrar con precision los angulos o dimensiones de un

fenémeno, suceso, comunidad, contexto o situacion” (Hernandez Sampieri, 2014: 98).

Para el desarrollo de este estudio se utilizaron diferentes técnicas que permitan conocer y
acercarnos a los procesos de patrimonializacion y valorizacion turistica del centro historico.
Por un lado, se realizaron entrevistas a informantes clave (miembros de la Direccion de
Turismo, actores vinculados al desarrollo y configuracion del espacio urbano, asi como

también a referentes del area cultural y patrimonial local). Entre éstos se destacan:

e La Mg. Julia Arocena, quien se desempefid durante muchos afios en el Area de
Turismo de la Municipalidad de Bahia Blanca.

e El Guia de Turismo Diego Herlein, quien participa en la gestion turistica desde el
Municipio.

e EIl Ing. Mario Minervino, periodista y docente de la Universidad Nacional del Sur,
referente en la temética patrimonial.

e EIl Arg. José Maria Zingoni, asesor de gran experiencia en la planificacion urbana y

del patrimonio en la ciudad y otras localidades.

Por otro lado, se analizaron instrumentos normativos, de planificacion y gestion urbana
vinculados al mencionado centro histérico. Entre los principales se resaltan: la
Reformulacion del Plan de Desarrollo Urbano de Bahia Blanca (1986), el Inventario del
Patrimonio Arquitecténico y Urbano del Partido de Bahia Blanca (1992), el Plan Estratégico
Bahia Blanca (2000) y El Plan de Desarrollo Local (BID, 2010).
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Por ultimo, las técnicas anteriores fueron complementadas por el andlisis de estadisticas,
producto de investigaciones anteriores, vinculadas a la valoracion social del patrimonio en
el area de estudio propuesta, por la observacion directa en el terreno y por un exhaustivo

relevamiento fotografico.
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Capitulo I1:

Marco de Referencia
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Capitulo I1: marco de referencia

2.1. Patrimonio cultural y turismo

El patrimonio o la patrimonializacion constituyen un fendmeno que ha sido abordado desde
multiples enfoques. En términos generales, existen dos perspectivas de mayor relevancia: la
primera se basa en la mirada etimoldgica, otorgandole una mayor importancia al pasado de
los bienes, siendo el segundo andlisis constituido por una mirada critica y holistica, con una

fuerte impronta antropoldgica (Pinassi, 2018).

La primera conceptualizacion se asocia a la idea de herencia o legado, entendiendo que el
patrimonio es el “conjunto de los bienes y derechos propios adquiridos por cualquier titulo”
(RAE, 2022). La evolucidn de este término de un sentido individual a uno colectivo establece
que el patrimonio historico es “el conjunto de bienes de una nacion acumulado a lo largo de
los siglos, que, por su significado artistico, arqueoldgico, etc., son objeto de proteccion
especial por la legislacion” (RAE, 2022). A partir de estos indicios, se desarrolla la
denominada perspectiva tradicional del patrimonio, donde la identidad y la cultura
constituyen el principal motivo para su preservacion (Troncoso y Almiron, 2005). El
“discurso patrimonial autorizado” entiende al patrimonio como una “cosa” 0 un “evento
tangible”, principalmente porque solo ve a su valor arqueolégico, arquitectonico, material,

como aquel necesario de preservarse (Smith, 2011).

En las ultimas décadas, se ha asistido a una importante revision de lo establecido en torno a
lo patrimonial. Algunos autores, como Lacarrieu y Laborde (2018), referencian la existencia
de una “descolonizacion del patrimonio”. Las nuevas miradas han criticado ampliamente la
importancia que se le otorga a la dimensién temporal del pasado, la cual relega por completo
a la variable presente que es, al fin y al cabo, el momento en el cual se sacralizan los
componentes en cuestion (Pinassi, 2017). Ademas, la vision estrictamente material del
patrimonio supone olvidar los intereses y motivaciones de las sociedades envueltas en este

proceso.

Esto sucede principalmente debido al “caracter inmaculado” que adquieren la mayoria de
los bienes del pasado. Segun la perspectiva tradicional, dichos bienes no sufren cambios a
través del tiempo. Su ADN, su impronta y su aprehension, se mantienen iguales a través de
los afios. Sin embargo, es erroneo pensar que la valoracion social de estos componentes se
encuentra estanca. Por el contrario, el legado patrimonial presenta una constante

reformulacion debido al dinamismo de las sociedades, su metamorfosis y la constante
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reestructuracion intrinseca en relacion con su funcionamiento (Troncoso y Almirén, 2005;
Pinassi 2017).

En contraposicion al “discurso patrimonial autorizado” (Smith, 2011) nace una perspectiva
critica. La misma pretende vincular a los diversos actores y variables que entran en juego a
la hora de sacralizar un bien. El principal cambio se da al establecer una posicion central en
el presente, momento en el cual se lleva a cabo la conceptualizacion del patrimonio, siendo
aqui donde se gestiona, investiga e interviene el mismo. Es por eso que se sustituye el
caracter pasivo del conjunto patrimonial a través del tiempo, reemplazandolo por una
acepcion activa y vinculante del fendmeno con la sociedad y los individuos que forman parte
directa e indirectamente en este proceso.

“El patrimonio como construccidn sociocultural... alberga un caracter perdurable en un
determinado periodo, pero adquiere el rasgo de dinamico en el largo plazo. Es decir que
con el tiempo se produce un cambio en el vinculo o la relacion sociocultural de la propia
sociedad con el bien patrimonial. La valorizacion y la connotacion de lo que es
patrimonio y lo que no lo es van variando a lo largo de la historia” (Pinassi, 2017: 90).

En consecuencia, la perspectiva critica del patrimonio desarrolla un concepto central en
torno al mismo, estableciendo que el patrimonio es una construccion social o cultural (Prats,
1997, 2005), o un proceso (Zusman y Pérez Winter, 2018, 2022). Esto significa que el
patrimonio es creado (construido) y no heredado naturalmente. Es decir, responde a una
determinada especificidad espacio-temporal y con un fin en concreto, el cual es otorgado
subjetivamente por el o los intereses de los individuos que forman parte de este proceso
(Ortega, 2007). Debido a que es una construccion cultural, y por lo tanto sujeta a cambios
de circunstancias histéricas y sociales, “la sociedad moderna elabora su propia versién de
patrimonio colectivo, incluyendo bienes y presuponiendo un patrimonio de toda la
humanidad” (Ballart y Tresserras, 2007: 11)

Se deduce gue ninguna activacion patrimonial, de ningun tipo, es neutral o inocente, sean

conscientes 0 no de esto los correspondientes gestores del patrimonio (Prats, 1997).

“En un plano abstracto podriamos decir que estos repertorios pueden ser activados por
cualquier agente social interesado en proponer una version de la identidad y recabar
adhesiones para la misma. Ya en el plano de la realidad social, debemos decir que, en
todo caso, no activa quien quiere, sino quien puede. Es decir, en primer lugar, los
poderes constituidos. El poder politico fundamentalmente, los gobiernos locales,
regionales y nacionales” (Prats, 1997: 33).

Desde esta perspectiva, el patrimonio no es otra cosa que un espacio de conflicto, tension y
negociacion entre diferentes sectores y actores que buscan hacer prevalecer su version del

patrimonio (Troncoso, 2012). Ellos se disputan subjetivamente qué bienes deben formar
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parte del colectivo patrimonial y cuales no. Esto es lo que construird su propio “ideal de
cultura” (Pinassi, 2017), y con ello su cosmovision del pasado como sociedad y del horizonte
que pretenden alcanzar a futuro. Por estas razones, la perspectiva critica del patrimonio

resulta un eje vital en la tratativa de la presente tesina.

Como se expresé anteriormente, el patrimonio funciona muchas veces como un medio que
posibilita satisfacer una necesidad vinculada a un interés social. Ballart (1997) dispone que
el patrimonio puede asociarse a tres valores: valor formal (cualidades propias del bien que
son perceptibles a los sentidos de las personas), valor simbolico-significativo (valoracion o
apreciacion social del bien a lo largo del tiempo) y el valor de uso. Dentro de este Gltimo, se
puede vincular a las précticas de ocio, es decir, la utilizacion del patrimonio como materia

prima para el posible el desarrollo de la actividad turistica (Conti y Cravero Igarza, 2010).

En palabras de Pinassi (2017), el patrimonio cultural logra vincularse con el turismo a partir
de su configuracion como potencial atractivo, capaz de generar el interés en un determinado
grupo de visitantes de conocer una cultura, con el cimulo de atributos y componentes que

trae consigo, disimiles a los del espacio emisor.

Por otra parte, Prats (1997) realiza una revision del patrimonio como recurso turistico y
establece que éste puede adoptar tres formas: a) el patrimonio se constituye como producto
turistico por si mismo, es decir, es capaz de integrarse junto a la oferta hotelera y diversos
servicios para constituirse como objeto de compra autonomo; b) el patrimonio se presenta
asociado a otros productos turisticos integrados, es decir, se combina con otros atractivos
ludicos que conforman a los destinos turisticos habituales (cominmente se los relaciona en
paquetes turisticos); y c) el caso mas frecuente es cuando el patrimonio puede constituir un
valor afiadido para destinos turisticos que no tienen un conjunto patrimonial como principal

atractivo turistico (Prats, 1997).

Sin embargo, como menciona Bertoncello (2018), no todos los bienes patrimoniales son
susceptibles de convertirse en atractivo turistico. Existen diversas miradas acerca del
impacto que tiene el aprovechamiento turistico del patrimonio. Hay quienes defienden que
la conformacion de productos turisticos en torno a los recursos patrimoniales contribuye a
su gestion econdémica, ya que genera los ingresos necesarios para su administracion y
preservacion. Sin embargo, también hay quienes afirman que este consumo turistico del
patrimonio puede derivar en el deterioro del mismo, a partir de su depredacion e inadecuada

gestién. Por altimo, existen miradas entrelazadas que posibilitan un analisis mas complejo:
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“... estan quienes van mas alla de estas dicotomias, denunciando el proceso de
mercantilizacion del patrimonio al que el turismo da lugar, esto es, su utilizacién como
parte de productos que se venden en el mercado turistico; a través de estos mecanismos
se producirian diversas formas de privatizacion y distribucion de costos y beneficios de
maneras no siempre claras ni beneficiosas para el conjunto de la sociedad, a la que por
cierto el patrimonio representa y pertenece” (Bertoncello en Pinassi, 2017: 11)

No obstante, lo que no cabe duda es que la conjuncion del patrimonio como atractivo
establece una modalidad turistica especifica. Resulta pertinente establecer las diferencias
que se desprenden entre las definiciones de turismo cultural y turismo patrimonial, puesto

que pueden ser usadas como sinénimos, pero en verdad no lo son.

En lineas generales, el turismo cultural implica incluir dentro de dicha préactica actividades
asociadas al estilo de vida de los residentes del lugar visitado. Contempla el consumo de
“espectaculos artisticos, exposiciones culturales contemporaneas o cualquier otra expresion
de la cultura que lleve asociado un consumo ‘superficial’ del patrimonio cultural como
recurso” (Pinassi, 2017: 109). Por otro lado, se puede enmarcar al turismo patrimonial como
una sub-modalidad del anterior, donde los visitantes cuentan con un mayor contacto con los
componentes patrimoniales de un lugar determinado y su caracter resulta mas acotado en
relacion con dichos bienes. Es entonces que las caracteristicas basicas que diferencian a una
definicion de otra estan dadas por el tipo de interaccidon que los visitantes realizan con el
repertorio patrimonial de un destino (Almiron, Bertoncello y Troncoso, 2006; Bertoncello,
2008; Pinassi y Ercolani 2012; Pinassi, 2017).

2.2.Centros histdricos y centros historicos no consolidados

Como se mencionara, fue la UNESCO, referente del patrimonio a nivel internacional, la
primera en acercar una definicion en torno a los centros histéricos que alcanzara amplia
difusion. La conceptualizacion realizada en 1977 versaba que los centros histéricos son
“todos aquellos asentamientos humanos vivos, fuertemente condicionados por una estructura
fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de la evolucion de un
pueblo” (UNESCO, 1977: 11).

Si bien dicha aproximacion fue acorde en aquel momento, con las décadas resulto acotada,
sobre todo por haberse formulado bajo una mirada tradicional e instituida del patrimonio,
perspectiva analizada en el anterior apartado. No obstante, en la década de 1990, la arquitecta

Marina Waisman introdujo una primera conceptualizacion critica y mejorada acerca de los
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centros historicos, englobando sus procesos y vinculando diversos actores. En su definicién

establece que:

“El término centro histérico es aplicado corrientemente a un asentamiento urbano o a
una zona especifica de una ciudad en la que se encuentra un conjunto importante de
monumentos de un tejido urbano coherente y significativo. Los edificios de especial
valor, integrados dentro de esa trama homogénea que se ha consolidado a lo largo de
varios siglos, o bien en un periodo determinado de la historia, conforman una unidad
urbana en la que se conjugan valores historicos, arquitectonicos, de paisaje urbano, de
memoria social” (Waisman, 1993: 136).

Posteriormente, diferentes autores presentaron variantes de dicha definicion, afiadiendo
nuevos elementos y ampliando su alcance. Carrién (2000), mantuvo el concepto central
anterior formulando preguntas que impulsaron el desarrollo de la conceptualizacion de los
centros histéricos. Bajo este segundo analisis, el autor anticip6é que “los centros historicos
no existen desde siempre, son un producto historico que tiene un nacimiento y desarrollo
(¢tendrén un fin?)” (Carrion, 2000: 28).

Por su parte, Hiernaux y Gonzélez (2014) plantean que los centros histéricos datan desde
que el hombre se organiza en sociedades. Sin embargo, la aprehension social de los mismos
se situa después de la Revolucién Francesa (1789), principalmente porque los politicos de la
época acudian a las grandes ciudades a conocer el nuevo modelo social en gestacion, muchas
veces transformando sitios especificos como bulevares y palacios en lugares de

congregacion.

Los autores afiaden que, la concepcion de centro histérico adquiere l6gicamente diversas
caracteristicas segun los distintos paises bajo analisis, pero que, algo predomina entre ellos,
pues lo que buscan es “... restringir el centro a espacios con presencia de edificios y espacios
en general (plazas publicas, por ejemplo, o via de circulacion, parques, etc.) de valor
emblematico con relacion a la historia de la ciudad o de la Nacion” (Hiernaux y Gonzélez,

2014: 118).

Otro aspecto trascendental que aplica Hiernaux (2019) hace alusion a que, lo que se conoce
hoy en dia como centros historicos, fueron los espacios de concentracion de riquezas de las
élites, centros difusores de ideas y de religiones, sede de poderes civiles y concentrados por
parte de las burguesias. Esta mirada explica por qué en estos espacios existen las
construcciones residenciales de mayor calidad: “los palacetes, los mercados, bolsas,
industrias locales, instalaciones portuarias y edificios asociados como las aduanas, los
lugares de culto, los espacios de diversidn y de cultura, se concentran principalmente en los

centros histéricos” (Hiernaux, 2019: 83). De igual forma, la historia de los centros histéricos,
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denota una construccién asociada al poder religioso preponderante, en este caso,
principalmente a la iglesia catdlica como actor predominante en el espacio analizado
(Arocena, 2022).

Pinassi (2015) con base en Conti (2010), entrelaza los conceptos mencionados hasta aqui
para conformar otra conceptualizacion y adjetivacion de los centros histdricos:

“Puede decirse que los centros historicos, en algunos casos, constituyen el area de

gestacion de un asentamiento poblacional, en la cual tuvo origen la ciudad y a partir de

ella se estructurd la trama del espacio urbano. Se presentan como un recorte urbano, en

el que se evidencian con cierta homogeneidad manifestaciones materiales de la historia

de la ciudad. Este concepto sienta sus bases en una vision eurocentrista, para preservar

sitios uniformes y diferenciales a la vez, en su mayoria preindustriales, que luego se

traspola al resto de los paises del mundo, con realidades disimiles y contrapuestas al
viejo continente, como en el caso latinoamericano” (Pinassi, 2015: 10).

La revision de estos autores y la incorporacién de su mirada critica introdujo la motivacion
de comprender el papel de los grupos de poder en la conformacion (o desestructuracion) de
los centros histéricos. Estos espacios han pasado de estar abandonados por los grupos
populares a ser altamente apreciados por turistas, principalmente gracias a que se vuelven
visibles para actores con cierto poder, mientras que antes su invisibilidad se apoderaba
incluso de sus mismos habitantes. Este proceso recalé con fuerza sobre todo en los
principales centros de América Latina. En estos espacios la declaracion patrimonial alberga
edificios de gran valor histérico o arquitectonico, pero también espacios donde la vida
popular se mantuvo constante, espacios que vivieron el reemplazo y/o destruccién de
edificios sin “valor aparente” (Hiernaux y Gonzalez, 2014; Hiernaux, 2019; Yory-Garcia,
2019).

Esta tendencia resulta apropiada para explicitar otro de los conceptos que vertebran la
presente tesina: los “centros histdricos no consolidados”. La nueva forma de comprender a
los centros historicos puso en evidencia los llamados “disfuncionamientos” estructurales
referentes a la economia en sociedades que buscan incorporarse a la modernidad
aparentemente mas prospera. “... Modernidad inconclusa y a la vez modernidad imaginada
como la salvacién frente al subdesarrollo rampante que persiste después de dos siglos de

independencia” (Hiernaux y Gonzalez, 2014: 117).

En este contexto, entre tradicion y modernidad, nace el concepto de “centro histérico no

consolidado” (Waisman, 1993), el que puede ser entendido como:

“... aquellos centros que poseen monumentos de valor arquitectdnico considerable y/o
areas reducidas, corredores o tramos homogéneos de interés arquitectonico o
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urbanistico, todos ellos inmersos en un tejido débil, que no da pie por si mismo para
intervenciones de conservacion a escala considerable” (Waisman, 1993: 137).

La debilidad de dicho tejido puede estar dada por un desarrollo histérico desigual, es decir,
escenarios de fragmentacion social sostenidos durante décadas, asi como también, debido a
la perdida de consistencia arquitectdnica, a causa de procesos de renovacion edilicia no
planificada, con obras peligrosas principalmente vinculadas a arquitectura comercial y
doméstica. Es por esto que el paisaje urbano pierde unidad, sus calles concentran publicidad
y equipamiento urbano incongruente. Por lo general, las plantas bajas de los edificios
presentan caracteristicas incomprensibles e inestables desde el punto de vista estético de sus
fachadas, las cuales responden a la moda publicitario-arquitectdnica, mientras que las plantas
superiores conservan los valores formales con los que fueron disefiadas las construcciones
(Waisman, 1993; Pinassi, 2015).

Otra caracteristica presente en estos espacios tiene que ver con la construccion en altura, la
cual corrompe la armonia del paisaje urbano, produciendo cambios de escala y pérdida de
significado de los bienes sacralizados. La razon es evidenciable, pues “... el alto valor del
suelo constituye uno de los puntos neuralgicos para el tratamiento del problema” (Waisman,
1993: 138).

Por Gltimo, resulta necesario introducir en este apartado conceptual lo referente acerca de la
diferencia entre un centro urbano y el descrito hasta el momento, centro histérico. Dado que,
en muchas ocasiones, y sobre todo en la jerga popular, resultan ser sinbnimos, es importante

esclarecer por qué cuentan con caracteristicas sustancialmente diferenciadoras.

El distanciamiento entre ambos conceptos se produce principalmente por la pérdida de
centralidad del “area matriz” (lugar a partir del cual se proyecta el crecimiento de una
ciudad), en beneficio del nacimiento de una nueva centralidad, en algin lugar distante dentro
del mismo conglomerado urbano (Carrién, 2000). Esto da lugar a dos situaciones posibles:
“... por un lado, a una centralidad urbana compartida, donde la zona original mantiene
algunas de las relaciones que le dan vida y otras que se desplazan para conformar una
nueva centralidad. O, por otro lado, a la pérdida total de sus funciones, de centralidad

que puede conducir a su disolucién o, en el mejor de los casos, a su conversion en un
barrio historico que carece de centralidad urbana” (Carrion, 2000: 29).

Segun Carrion (2000), el principal indicio del traslado de las actividades urbanas de los
centros historicos hacia otras zonas de la urbe se inicia con la relocalizacion de la zona
comercial, de la administracion publica y privada, de las funciones burocraticas, entre otras.

La reconfiguracion del poder real de una ciudad produce una nueva vinculacion entre el
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centro y la periferia de la misma, “conduciendo al aparecimiento de una nueva centralidad,
que con el paso del tiempo ya no se confunde — sino se diferencia — con el centro historico”
(Carrién, 2000: 30).

Bajo esta mirada, se entiende que los centros historicos concentran un conglomerado de
edificios con un valor social necesario de ser preservado, mientras que los centros urbanos
son aquellos encargados de aglomerar las principales funciones necesarias para el
funcionamiento de la ciudad. Ambos conceptos pueden bien asociarse a un mismo espacio

geografico, pero como en muchos casos de ciudades latinoamericanas, esto no sucede asi.

2.3. Centros histdricos: problematicas urbanas, patrimoniales y turisticas

A la hora de analizar las problematicas que la gestion de los centros histdricos acarrea, es
inevitable no colocar el foco en la gentrificacion. Este concepto, segun Ruth Glass (1964),
hace referencia al término anglosajon ‘gentry’, es decir, la clase alta de la sociedad britanica,
especificamente vinculada a la elitizacion de un area especifica. Una de las principales
consecuencias de que el patrimonio existente en los centros historicos no se preserve,
repercute directamente sobre los bienes inmuebles que, desocupados o deteriorados, son
remodelados y/o refuncionalizados para que sean habitados por una poblacion de mayor
poder adquisitivo, obligando a los residentes antiguos a abandonar su zona originaria
(Gonzalez Biffis, 2018).

“El problema de la gentrificacion implica el cambio de poblacion que tiene un estatus
socioecondmico mas alto que los usuarios anteriores en un espacio geografico. Su
racionalidad econdmica radica en comprar suelo barato y venderlo construido a un
precio mucho mayor, un problema patente en las urbanizaciones contemporaneas.
Proliferan en la ciudad las torres y edificios en construccion que atentan contra el paisaje
natural” (Ceballos, 2021: 232).

Bajo estas circunstancias, solo basta una ineficiente o nula planificacion en la gestion del
patrimonio urbano para que el mercado inmobiliario progresivamente elimine la poblacion
residente de los centros historicos, incrementando los precios de alquiler, acudiendo al

denominado “desalojo pacifico” del area residencial (Hiernaux y Gonzalez, 2014).

Dado que el valor de la tierra en las areas patrimoniales sufre una alteracion, su importancia
historica se enfrenta a una encrucijada: pues todo se resume a decidir si su gran potencial a
desarrollar es mas redituable que dar paso a las grandes inversiones inmobiliarias. Por
supuesto que, en términos monetarios, la puesta en valor y preservacion de determinados

componentes patrimoniales no supone una ganancia real. Ademas, las leyes y normas
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urbanisticas que habitualmente regulan las areas patrimoniales, resultan ser las principales
limitantes a la hora de decidir llevar adelante la puesta en valor de determinado inmueble
(Gonzalez Biffis, 2018). De esta manera, los propietarios y el estado se enfrentan a una dificil
situacion, donde muchas veces es inviable llevar a cabo proyectos de revalorizacion urbana
o patrimonial. El sector inmobiliario, con grandes capitales, acude a una estrategia ya vista
en la mayoria de las ciudades latinoamericanas, especulando directamente sobre como y
doénde invertir, sabiendo que, ante las problematicas descritas, tarde o temprano los
propietarios buscaran deshacerse de sus inmuebles debido a los inconvenientes que les

suponen.

Al reducirse la especulacion, los propios propietarios y hasta el Estado también se
encuentran frente a la dificultad de mantener los bienes, y cominmente, por la falta de
intervencion, las areas entran en procesos de degradaciéon que acarrean pérdida de
vitalidad, segregacion y vaciamiento. Esta condicion de deterioro, facilita acciones de
demolicion en pos de generar nuevas construcciones mas rentables econdmicamente”
(Gonzaélez Biffis, 2018: 66-67).

Se puede afirmar que el desarrollo del turismo o ‘turistificacion’ de los centros histdricos
promueve en muchos casos la gentrificacion. Principalmente a través de la creacion de
hoteles de lujo y restaurantes de alta categoria, pero también como sefiala Ceballos, mediante
“la insercion progresiva de segundas residencias” (Ceballos, 2021: 235). Esto acontece ya
que, mientras la mayoria de la poblacién local ve imposible adquirir o rentar una propiedad
en los centros historicos, los turistas internacionales tienen la posibilidad de acceder a dichas
propiedades con cierta facilidad gracias al poder de cambio de su divisa. Dentro de este flujo
turistico especifico, Hiernaux y Gonzélez (2014) definen a este individuo externo como

“turista gentrificador”.

Otra situacion subsecuente a la nula planificacion patrimonial se refleja en el concepto de
falsos histdricos. Desde el momento en el cual las actividades tradicionales del centro de las
ciudades se ven desplazadas a zonas periféricas, los edificios que conforman dicho centro
comienzan a adoptar nuevas funciones para las cuales no fueron pensados y mucho menos
acondicionados. Por eso, lo que en las declaratorias patrimoniales se establece como centro
historico, en realidad adquiere caracteristicas muy disimiles en la practica, “y con ello
también el deterioro del ambiente urbano respectivo, con el uso — o mejor dicho el abuso —

de los espacios publicos para actividades de comercio callejero” (Waisman, 1993: 136).

La practica de actividades turisticas dentro de estos falsos histéricos repercute
principalmente en la restauracion y refuncionalizacion de bienes patrimoniales con el foco

colocado en el interés y bienestar de los turistas, olvidando en el proceso a los residentes.
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Esta situacion confluye en la desapropiacion de los espacios habituales de dichos individuos
locales, generando una imagen irreal del entorno histérico para el visitante, puesto que en

realidad fue simplemente montada para su consumo o uso de visita (Conti y Cravero, 2010).

Algunos ejemplos practicos de este fendmeno son las plazas y mercados de los centros
historicos del norte africano (Fez, Rabat y Marrakech en Marruecos, Argel en Argelia, o El
Cairo en Egipto por nombrar solo algunas), aunque también podemos encontrar rastros de
falsos histdricos en el viejo mundo. De hecho, algunos de los destinos turisticos de mayor
renombre de Europa sufren las consecuencias de ello: la Catedral de Notre Dame en Paris es
en realidad una obra neogética del arquitecto y restaurador Viollet Le-Duc, realizada durante
el siglo XI1X, asi como también el Palacio Real de Berlin, el cual inici6 una reconstruccion
en 2013 para lucir como en el esplendor de la era prusiana durante el siglo XV (Lomeli,
2015).

La expansion de las ciudades y su readaptacion a nuevos estandares de consumo genera que
los centros histdricos sufran el abuso constante de ciertos elementos (no arquitectonicos) que
alteran la imagen del paisaje urbano. La motivacién por vender mas y mejor, fomenta el
recubrimiento de fachadas, la supresion de elementos distintivos o incluso la seleccion de

colores y patrones que alteran el campo visual de los bienes patrimoniales (L6pez, 2012).

“La ciudad se expande y con ella el comercio, los servicios y los desechos del
consumismo; el aparato productor necesita exponer sus mercancias y lo hace a
través de vallas, anuncios, pancartas y volantes que, sin ningin tipo de
organizacion entran a ser parte de un alterado panorama urbano, al que se le
adicionan un mal manejo de elementos como basuras, cableado eléctrico, grafitis,
comercio informal y por altimo, el deterioro fisico de las edificaciones por falta de
mantenimiento” (Sierra Franco y Guevara, 2016: 134).

La contaminacidn visual se suma a la presencia de vehiculos utilitarios, transito desmedido,
el transporte publico errbneamente diagramado y el frenesi urbano relacionado al comercio
para conjugar un espacio contaminado acusticamente. Los centros historicos son
comUnmente espacios ruidosos, principalmente en ciudades latinoamericanas donde los
movimientos sociales eligen expresarse y manifestarse. Sin embargo, no es suficiente con la
presencia de altos niveles de presion sonora para que exista contaminacion acustica, sino
personas expuestas realizando actividades incompatibles con tales niveles de presion sonora
(Yagua, 2016). En relacion con esto ultimo, es vital comprender que la practica de
actividades turisticas en los centros historicos siempre esta condicionada por la situacion
acustica de dicho espacio. Los turistas necesitan cierta calma apacible a la hora de explorar

espacios histérico-culturales en las urbes. No obstante, muchas veces son dichos turistas
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quienes contribuyen al estadio de contaminacion. Ya sea por arribar en grandes grupos, o

por el simple hecho de alcanzar una alta densidad de turistas en escasos metros cuadrados,

hecho que repercute en la armonia ambiental del destino (Ceballos, 2021).

2.4. A modo de sintesis

A partir de lo expuesto en el marco conceptual, en la Figura N° 1 se sintetizan los
principales aspectos abordados. En la investigacion se parte desde el entendimiento
del patrimonio cultural como constructo central de andlisis, mencionando las dos
perspectivas més difundidas para su abordaje: la mirada instituida, sustentada en el
“discurso patrimonial autorizado” (Smith, 2011), y la perspectiva critica, que lo

entiende como una construccion sociocultural (Prats, 1997).

Por otro lado, se plantean dos lineas de seguimiento. Las mismas evidencian la
capacidad del patrimonio de ser estudiado como un fenémeno en si mismo a través de
los centros histdricos y los procesos de patrimonializacion, pero también como una
arista o variable dentro de la actividad turistica. Es por esta razon que el patrimonio
como recurso turistico y los centros historicos presentan una union bidireccional; si
bien son fendmenos capaces de aislarse para su estudio, su funcionalidad los relaciona

indefectiblemente.

En el caso de América Latina, y en particular de Argentina, podemos hablar de
“centros historicos no consolidados” (Waisman, 1993). Estos espacios se caracterizan
por una carente y, en algunos casos, ineficiente gestion patrimonial y turistica, dada
las caracteristicas urbanas que los constituyen. Ambas esferas de analisis confluyen en
el mismo concepto, pues los centros historicos son el escenario donde se desarrollan

estos procesos de patrimonializacion y la practica de actividades turistico-recreativas.
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FiguraN° 1
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Sintesis del marco de referencia conceptual
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Capitulo I11: analisis del area y tematica de estudio

3.1.Bahia Blanca y la configuracién de su centro historico

La ciudad de Bahia Blanca comprende una urbe de tipo intermedia localizada en el suroeste
de la provincia de Buenos Aires, Argentina (Figura N° 2). El partido est& conformado por la
ciudad homoénima y las localidades de Ingeniero White, General Daniel Cerri y Cabildo.
Limita con los distritos de Villarino, Tornquist, Coronel Pringles y Coronel Rosales. El
adjetivo intermedio, incorpora la esfera cualitativa y la nocion de intermediacién, como rol
esencial de los centros urbanos (Bolay y Rabinovich, 2004). Esto es importante de
mencionar, dado que “la ciudad constituye un nodo de servicios especializados,
particularmente en educacion y salud, lo que se complementa con otros servicios y

actividades comerciales diversificadas” (Prieto, Schroeder, Formiga, 2011: 4).

El censo realizado en 2010 arrojé que la ciudad cuenta con 301.572 habitantes (9° a nivel
nacional), siendo el 66% de ellos personas entre 15 y 64 afios. Es por esto que la piramide
tiende a una forma rectangular con base mas angosta y cuspide méas ancha, indicando el
envejecimiento poblacional (INDEC, 2010). El crecimiento demografico de la urbe se ubica

en torno al 6% entre los afios 2001 y 2010, con un valor proyectado aun mayor al dia de hoy.

La base economica del territorio distrital se encuentra arraigada en la produccion
agropecuaria. Ademas, se caracteriza por una intensa actividad portuaria en Ingeniero White,
espacio que aglomera uno de los puertos de aguas profundas de mayor importancia de
Latinoamérica, asi como también un polo petroquimico e industrias vinculantes. En este
contexto, el turismo es una actividad que se presenta de modo complementario a la economia
de base, principalmente a partir del desarrollo de modalidades asociadas al turismo de
reuniones 0 congresos y convenciones. Si bien la ciudad cuenta con 16 museos y 5 salas
teatrales, una amplia diversidad de edificios historicos y una variada agenda artistico cultural
(Gambarota y Lorda, 2018), el turismo cultural y el turismo urbano permanecen en un

segundo plano.
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Figura N° 2

Localizacidon de Bahia Blanca en el suroeste bonaerense
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Fuente: Pinassi, A., 2012, en base a Rubio, L. y Silva, A., 2009.

El proceso de fundacion de Bahia Blanca se remonta al afio 1828, momento en el cual las
Provincias Unidas del Rio de la Plata buscaron afianzar su poblacion hacia el sur de su
territorio, con la motivacion principal de ampliar las fronteras australes nacionales ocupando
suelos pertenecientes a los pueblos originarios patagénicos. Fue asi como el coronel Ramén
Estomba comenz6 la construccion de un fuerte de avanzada denominado Fortaleza
Protectora Argentina. EI mismo comprendia el actual espacio delimitado por las calles
Chiclana y Estomba al norte, O’Higgins al este, Brown y Vieytes al sur y Moreno al oeste.
Sin embargo, la definicion del centro histérico de la ciudad no se institucionaliza como tal
sino a partir de la Reformulacion del Plan de Desarrollo Urbano de Bahia Blanca en el afio
1986, el cual define diferentes areas patrimoniales, dentro de las cuales se encuentra el
Centro Historico bahiense, delimitado por las calles: Rondeau - Rodriguez al noroeste, Mitre
- Soler al noreste, Vieytes - Brown al suroeste y Belgrano - Donado al sureste. Esta

disposicion, puede ser apreciada en la cartografia de la Figura N° 3.
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FiguraN° 3
Localizacién del Centro Historico de Bahia Blanca

200 M b

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022, en base a Mapstyle y Google Maps, 2022.

3.1.1. Breve resefa historica

Como se mencionara, la ciudad de Bahia Blanca tiene su hito fundacional el 11 de abril de
1828, bajo el nombre oficial de Fortaleza Protectora Argentina. El espacio fundacional
estuvo limitado a solo cuatro manzanas, donde se emplazaba el viejo fuerte, el cual “estaba
construido de forma rudimentaria y carecia de las mas elementales comodidades” (Zapico,
1978: 108). Segun lo ya sefialado, este espacio se encuentra delimitado en la actualidad por

las calles Moreno, Estomba — Chiclana, O’higgins y Vieytes — Brown.

Durante las primeras décadas, la ciudad no cont6 con mayor crecimiento que el desarrollado
dentro de la Fortaleza y en inmediaciones de esta. No obstante, en el periodo 1853-1859, se
consolid6 un crecimiento urbano de una decena de manzanas con vistas hacia el norte (calle
Zelarrayan). De este periodo data la instalacion de la primera escuela publica de la ciudad,
asi como también la instauracion del segundo templo religioso local (el primero habia sido
erigido en 1837 pero solo perdurd unos pocos afnos debido a su fragilidad constructiva)
(Pinassi, 2012).
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En 1873 se da el hito que establece el futuro crecimiento de la aglomeracién: el Municipio
gestiona la demolicion del fuerte que le dio nacimiento a la ciudad. Luego del Gltimo Malén
(1859), la funcionalidad del fuerte como tal carecid de sentido, principalmente por la
ausencia de ataques aborigenes (Garcia Insausti, 2013). En su lugar, el crecimiento del
conglomerado en vistas al sur, y a la actual localidad de Ingeniero White, suponia una

decision mas acertada.

Bahia Blanca tuvo su mas gran metamorfosis a partir de la llegada del ferrocarril. Entre 1884
y 1887 se instalaron en la ciudad las empresas Ferrocarril Sur, Ferrocarril Bahia Blanca
Noroeste y Buenos Aires al Pacifico. Con ello, la necesidad de infraestructura y
equipamiento especifico despleg6 en la ciudad un ‘boom’ edilicio que instaurd las bases
estéticas desarrolladas en todo el ejido urbano (Formiga, 2000). Este crecimiento, que
también supuso una escalada demogréafica relacionada a la inmigracion y la necesidad de
nueva mano de obra para el trabajo ferroviario, posibilité a Bahia Blanca alcanzar el titulo
de ciudad en 1895. “Para ese momento, la poblacion registrada lleg6 a la cifra de 14.238
habitantes” (Recchi, 1998: 10).

Este periodo, caracterizado por la incidencia del ferrocarril en la dindmica local, acarreé la
aparicion de nuevos fendmenos que influyeron a la ciudad en su futuro. Por ejemplo, en
1895 se funda el periédico La Nueva Provincia. También comienza la construccion de la
actual Catedral en 1898, con una nueva concepcion, materiales de jerarquia y una estética
arquitectonica definida. Por otro lado, la pavimentacion y adoquinado de las principales
calles de la ciudad posibilitd la aparicion de los primeros medios de transporte de la
localidad, siendo el tranvia (1906) el de mayor impronta (Pinassi, 2017). Este ultimo unia al
Parque de Mayo con el centro. La Avenida Alem se constituyé como eje vertebrador de la
sociedad, y el desarrollo y expansion comercial dotd de importancia a las principales vias de
aquel tiempo. Por ultimo, pero no menos importante, en 1909 se inaugura el Palacio

Municipal, otorgandole la importancia necesaria al poder publico local (Zingoni, 2010).

Los afos subsecuentes se caracterizaron por el establecimiento de acaudalados empresarios
(sobre todo ingleses) principalmente relacionados al ferrocarril e industrias vinculadas. Fue
en este periodo que la ciudad comenzo a presenciar la construccion de fastuosas mansiones
y chalets de época, principalmente de estilo Pintoresquista. En 1913 queda inaugurado el
Teatro Municipal, edificio de gran relevancia arquitectonica a nivel nacional (declarado

Monumento Histérico Nacional). El centenario de la ciudad (1928) motivé la construccién
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de nuevos edificios pablicos y monumentos conmemorativos (Vifiuales y Zingoni, 1990),
muchos de los cuales se analizaran detenidamente en este trabajo.

Entre las décadas de 1940 y 1950 se produjo el mayor desarrollo constructivista de la ciudad.
Bahia Blanca funcion6 como un gran centro de abastecimiento cerealero durante y después
de la Segunda Guerra Mundial (Formiga, 2000). Esta situacion econémica, en la cual se vio
englobado todo el pais, supuso un importante ingreso econémico, el cual se vio reflejado en
el entramado urbano y en la influencia de nuevas corrientes arquitectonicas. Fue en estos
afios que comienzan a popularizarse las viviendas en altura (la localidad ya contaba con
algunos edificios). El estilo art decé fue el elegido, y la influencia norteamericana sustituy6
a la antigua arquitectura ferroviaria, la cual comenz6 a perder protagonismo a partir de la

estatizacion de las empresas que operaban en nuestro pais (1947) (Minervino, 2009, 2010).

“Durante la década del '50 comienza el caos del paisaje urbano. El crecimiento
econdmico de posguerra y... la especulacion del decenio posterior da pie a aplicar aqui
la ley de propiedad horizontal. ... sin ningin control, van apareciendo los edificios de
gran altura, asi como la modernizacion de los frentes” (Vifiuales y Zingoni, 1990: 25).

Hasta la década de 1970, la ciudad vivié un frenesi constructivo que derivé en la presencia
de numerosos edificios no vinculados a una planificacion urbana. Los mismos, “irrumpieron
en el paisaje del sector céntrico no solamente quebrando la homogeneidad del area, sino
también atentando desde la perspectiva visual contra ciertos bienes considerados

patrimoniales” (Pinassi, 2017: 137).

Sin embargo, en 1970 fue redactado el Plan de Desarrollo de Bahia Blanca, posteriormente
actualizado en 1986. El mismo sirvié como herramienta para la planificacion urbana, asi
como para sentar las bases futuras del crecimiento y expansion de la ciudad. Ademas, el
documento destaca por primera vez la necesidad de potenciar el turismo en el contexto
regional, vinculando esto a la salvaguarda de los bienes patrimoniales del municipio
(Municipalidad de Bahia Blanca, 1986).

A principios de 1980 toma partido uno de los hitos que mas ha transformado la dindmica
econdmica y social de Bahia Blanca. EI emplazamiento del Polo Petrogquimico motivé la
radicacion de empresas transnacionales en la zona portuaria contigua a Ingeniero White. Este
cumulo de organizaciones de gran escala representaron la inversion de grandes capitales en
el puerto local, asi como también en toda la localidad. Bahia Blanca y la region del sudoeste
bonaerense se vieron inmersas en una reactivacion econémica sin precedentes. Un nuevo

paisaje se comenzo a configurar en el puerto bahiense, y de la mano de ello numerosos
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edificios destinados a brindar servicios complementarios para el funcionamiento de estas

nuevas empresas.

Como resultado de las privatizaciones y la gran crisis econdmica nacional de finales de 1990,
en la ciudad se intensifico el desarrollo de barrios precarios principalmente en sectores
periurbanos. Sin embargo, comenz6 un proceso de crecimiento desmedido hacia el norte de

la ciudad, con complejos comerciales y supermercados adyacentes (Pinassi, 2017).

Bahia Blanca continué siendo un importante nodo de transporte y comunicaciones,
principalmente gracias a la presencia de su puerto. Sin embargo, a partir de estos afios
comenzd a perder importancia regional debido al crecimiento de localidades patagonicas, asi
como también algunas pampeanas (Formiga, 2000).

Los inmuebles del centro histdrico alcanzaron valores inimaginables y los hasta entonces
vecinos de esta area comenzaron a desplazarse hacia barrios alejados para dar paso a un

mayor numero de comercios, fendmeno que acontece hasta nuestros dias.

“Se ha trasformado en un territorio urbano en el que se disputan disimiles intereses: por
un lado, aquellos abocados a la preservacion patrimonial de las antiguas casonas; y, por
otro, los que apoyan los desarrollos inmobiliarios en busca de obtener beneficios a partir
de la construccion de nuevas edificaciones o la posterior explotacion de locales
comerciales” (Pinassi, 2017: 157).

No obstante, entre el afio 1997 y 1999, se llevd a cabo la redaccion del Plan Estratégico
Bahia Blanca. EI mismo promulg6 un gran nimero de intervenciones en bienes de valor
historico. Esto posibilitdé que el area del centro histérico fuera dotada de una mayor aptitud
para el desarrollo de la vida cotidiana. El Plan fomentd (en sintonia con el contexto nacional)
el desarrollo del turismo en el centro urbano, principalmente a partir de iniciativas de gestion

turistica y recreativa del patrimonio (Zingoni, 1996, 2010).

Hoy en dia, la intermitencia en la efectividad de los planes de gestion urbana, genera que,
efectivamente, exista una desvalorizacion de los bienes patrimoniales de la ciudad. Ademas,
también existe una fragmentacion evidenciable en los valores estéticos y funcionales de los

mismos, principalmente en el area del centro historico.
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3.2. Procesos de valorizacion patrimonial y turistica del centro historico

3.2.1. Inicios de la patrimonializacion “oficial” en la escala local

Entender al patrimonio como construccion o proceso social implica analizar los instrumentos
de gestion y la normativa establecida en torno a la historia oficial instituida, asi como
también a los actores sociales vinculados en dichos procesos, los cuales seran indagados en

el préximo apartado.

La patrimonializacion del centro historico se inicia a partir de la década de 1980,
especificamente en 1982, cuando a través del Decreto 1.035/1982 se declara como Lugar
Historico Nacional (LHN) a la Manzana Fundacional, correspondiente al espacio en el que
se localizara la Fortaleza Protectora Argentina (Figura N° 4). Si bien este hito parece
constituirse aisladamente de la esfera local, supuso un antecedente necesario para la toma de
responsabilidades en torno al reconocimiento y valoracion social del patrimonio bahiense

por parte de las autoridades municipales.

Figura N°4
Plano de ubicacion de la Fortaleza Protectora Argentina
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Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022, en base a Museo y Archivo Histérico de la Municipalidad de Bahia Blanca
y Google Maps, 2022.

Como se mencionara, en el afio 1986 se publica la Reformulacién del Plan de Desarrollo
Urbano de la ciudad. A partir de este instrumento de planificacion se delimitan diferentes
areas patrimoniales, entre las que se destaca el centro histérico de Bahia Blanca

(Municipalidad de Bahia Blanca, 1986). EI mismo, se demarco con “la Plaza Rivadavia
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como punto central y, a partir de ella, una extension de un anillo de una cuadricula,
incluyendo ademas el sitio que antiguamente ocupaba la Fortaleza Protectora Argentina”
(Pinassi, 2017: 148).

Ademas de la Plaza Rivadavia y la Manzana Fundacional, en el plan se establecieron 33
edificios a preservar, los cuales albergaban “distintos usos sin establecer ponderaciones en
cuanto a su valoracion estilistica” (Municipalidad de Bahia Blanca, 1986: 185). De los
mencionados en el documento y cartografiados en el plano (Figura N° 5), solo 29 estan
comprendidos en el casco histérico definido, mientras que 4 se localizan en sus
inmediaciones.

FiguraN° 5

Bienes patrimoniales a preservar en la Reformulacién del Plan de Desarrollo Urbano
de Bahia Blanca 1986
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La mencionada Reformulacién del Plan Bahia Blanca (1986) dio pie a que se divulgue en
mayor medida la preocupacion por preservar aquellos bienes con importancia patrimonial,
segun el poder politico municipal como actor hegemanico. Esta herramienta sirvio de base
para llevar a cabo un relevamiento de bienes inmuebles y muebles, con el fin de establecer

una valoracion y categorizacion de los componentes a incluir en el acervo historico. De esta
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forma, en 1992 quedd confeccionado el Inventario del Patrimonio Arquitecténico y Urbano
del partido de Bahia Blanca, legitimado dos afios después por la Ordenanza Municipal N°
7.959/1994.

Respecto a lo anteriormente mencionado, el Arg. José Zingoni, ex director de Planificacion
Estratégica de la Municipalidad de Bahia Blanca, sentencié en la entrevista realizada como
parte del trabajo de campo, que:

“Las primeras acciones corresponden a los proyectos de ordenanza de la década de
1980. Partiendo de un trabajo que es el libro de patrimonio de 1990, lo que se pudo
hacer fue actualizar y hacer el inventario de patrimonio entre febrero y agosto de 1992.
Posteriormente, el concejal Woscoff emitid un proyecto de ordenanza que lo convierte
en el registro oficial del patrimonio local. Por lo tanto, el inventario de 1992 marca un
antes y después en la situacion patrimonial, aunque existe una etapa previa de
propuestas aisladas que comenzaron a marcar una politica patrimonial del gobierno
municipal ... El inventario no es concretamente una herramienta fuerte de politica
patrimonial, por eso mismo hay edificios que se han perdido ” (Zingoni, 2022).

Analizando los componentes que fueron comprendidos en esta normativa y en el mismo
instrumento de gestion, se puede manifestar que prevalecen en su mayoria aquellos bienes
de caracter monumental asociados a una historia oficial. En la Tabla N° 1 se destacan estos
lugares, segun la denominacion con la que figuran en el inventario, con sus discursos
patrimoniales asociados. Asimismo, se definieron como aporte de la tesina, diferentes usos
sociales del patrimonio (Querol, 2010). En este sentido, se establecen: uso social original,
asociado a aquellos bienes que cuentan en la actualidad con la misma funcién para la cual
fueron construidos; uso social diferencial, siendo aquellos componentes que cumplen un rol
distinto al primero, es decir, que han sufrido un cambio de funcidn esencial; sin uso social,
lo cual comprende a los inmuebles que en la actualidad no contemplan ninguna actividad en
su seno; y demolidos, aquellos bienes que han dejado de existir como consecuencia de la

decisiéon del humano.

Cabe aclarar que, para incursionar en el estudio del centro historico, se considera este espacio
como un sitio abierto y en didlogo con el resto de la ciudad, por lo que no solo se contemplan
las obras legitimadas hacia el interior de esta area patrimonial, sino también aquellas
emplazadas en los margenes o limites de la misma. Por otro lado, los dltimos siete items
mencionados en el siguiente instrumento, sefialados en color en la Tabla 1, representan
aquellos bienes muebles comprendidos en el Inventario, mientras que el resto son bienes

inmuebles.
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Tabla N° 1
Nomina de bienes patrimoniales en el centro historico, segun el

Inventario del Patrimonio Arquitecténico y Urbano del partido de Bahia Blanca (1992)

Nombre del bien segun el

Uso social actual

. . Direccion Discurso patrimonial destacado
inventario P (2022)
. . . Constituye una de las obras méas antiguas que perduran en la ciudad. Continua la estética de arquitectura . -
Palacio Municipal Alsina 65 - . i - ) Uso social original
borbdnica predominante de los edificios municipales de época (1904).
. . Representa la creacion de la primera entidad bancaria de la ciudad. Conforma con otras edificaciones el marco .
Palacio Municipal, ex . e . . = A Uso social
T Alsina 65 | historico de la plaza. Gracias a su emplazamiento, concepcion y envergadura arquitectonica representa la obra . .
Banco Provincia. . . . diferencial
maés original del arquitecto Luis B. Rocca.
. “ . Se emplaza donde se ubicara el primer templo religioso de la ciudad. Su importancia institucional y sus altas
Iglesia Catedral “Nuestra Sarmiento e T . . A X . -
- » torres le dan una significativa importancia dentro del area. El desarrollo del edificio corresponde a un estilo | Uso social original
Sefora de la Merced 72 . . . .
clésico con doble orden de columnas y un acceso jerarquizado central a la manera de arco de triunfo.
Fue un edificio disefiado para plasmar todos los adelantos arquitectonicos y albergar los mas modernos equipos
Periddico “La Nueva Sarmiento | técnicos de época. Conforma junto a otras obras el marco historico de la plaza principal. Se destaca su fachada Uso social
Provincia” 60 y disefio interior, con elementos Unicos en la ciudad (atlantes, figuras alegéricas) y una ornamentacion que diferencial
complementa varias esculturas.
Constituyé un antecedente comercial de gran notoriedad de la mano de la comunidad de inmigrantes alemanes.
Direccion General de Sarmiento | Forma con los otros edificios el marco histérico de la plaza. El frente presenta lineamientos muy académicos, Uso social
Rentas, ex Banco Aleman 12 con jerarquizacion de su entrada principal. EI uso de cortinas de enrollar constituye toda una novedad para el diferencial
afio de su construccion.
Posee una ubicacion importante en relacién con la plaza, jerarquizada por el sentido de circulacién de las vias
. or el propio porte del edificio. Marca su individualidad y su composicion cerrada al no continuar, en ninguna . .
Banco Nacion Estomba53 | YP propio p . - y P ; ’ 9 Sin uso social
de sus dos medianeras, con la linea municipal de la trama urbana. Exteriormente se conforma en torno a
rigurosos canones académicos.
Fue construido originalmente para el Banco Anglo Sud Americano, proyectado por los renombrados ingenieros Uso social
Banco de Italia Chiclana 201 | Fredk Sage y Cia. Obra de concepcidn clasica y académica. La ornamentacion es muy sobria pero su ubicacion diferencial
en esquina le otorga la importancia necesaria.
Conforma junto con otros edificios el marco histérico de la plaza. Se halla en una de las cuadras mas
Palacio de Tribunales Estomba 34 | jerarquizadas, juntamente con el banco Nacion y la Aduana. Su fachada claramente ecléctica, muestra su | Uso social original

caracter de firmeza, prestancia y sobriedad, como corresponde a los edificios publicos.
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Nombre del bien segun el
inventario

Direccion

Discurso patrimonial destacado

Uso social actual
(2022)

Aduana, ex Banco Nacion

Estomba 2

El edificio se ubica en un solar que ocupara las dependencias del comando y la residencia de la guarnicién
militar de la ex Fortaleza Protectora. Es la Unica obra realizada en Bahia Blanca por el famosisimo arquitecto
Alejandro Christophersen. Conforma junto a otros edificios el marco historico de la plaza y su importancia se
ve jerarquizada por ser un edificio que enmarca el comienzo de la avenida Colén. La gran originalidad es que
su arquitecto decidié armar la esquina con el espacio producido por una concavidad.

Sin uso social

Bolsa de Comercio, ex
Banco Espafiol del Rio de
la Plata

Av. Colon 2

Ocupa un solar en la esquina que marcé el nacimiento de la Av. Colén, recuerdo también del acceso principal
a la Fortaleza Protectora. Mantiene la idea de jerarquizar la ochava incluyendo en ella el acceso. Se destaca su
arquitectura con una fachada con un orden gigante y una ornamentacion ecléctica con florones y guirnaldas
que enmarcan un gran reloj.

Uso social
diferencial

Hotel “La Central Mufiiz”

O’higgins 23

Es una obra que se encuentra en una de las manzanas que ocupara el fuerte. Se destaca la importancia de los
elementos decorativos de las partes superiores, con su famoso cartel de coronamiento con influencias del
modernismo cataldn. Es una combinacion de fuertes lineas verticales con la inclusion de animales en la
composicién, muy expresivo del periodo 1920-1929.

Uso social original

Es uno de los establecimientos de mayor antigliedad y trascendencia en Bahia Blanca. Constituye una situacion

. urbana significante al quedar el edificio libre de medianeras ya que se ocupa la totalidad de una de las manzanas Uso social
Hotel Italia Brown 201 . e . . . . .
del complejo del viejo mercado. Presenta las caracteristicas tipicas de los hoteles franceses de los siglos XVII diferencial
y XVIILI.
. Constituye una de las mas importantes del &rea patrimonial denominada como eje de la avenida Colén. Posee
Ex Hotel Anglo-Americano | Brown esq. s . o . o . ) S . .
(hoy Cooperativa Obrera) Av. Colon | ungran valor estético dado por su estilo ecléctico que mezcla capiteles jonicos, marquesinas de hierro y vidrio Sin uso social
y P ' armado y el coronamiento (alterado) de su esquina curvada.
Primera galeria en su tipo en la ciudad. Disefiada por Calos Nordman (reconocido arquitecto aleman) y
construida por Pedro Cabré Salvat, fundador de la Empresa Constructora Cabré. Forma parte del conjunto de Uso social
Edificio “Galeria Peuser” | O’higgins 40 | edificios que dieron nacimiento a la ‘via mas elegante de la ciudad’ (Casa Muiiz, New London, Hotel Royal diferencial

y la mencionada). Su fachada y disefio interior son de rasgos franceses. Se destacan los balcones de herreria,
con delicado trabajo artesanal.

Edificio Comercial “New

O’higgins 23

Fachada con riqueza ornamental y compositiva. Guarda importante relacion con otras edificaciones de la

Demolido en 1993

London” misma cuadra, siendo una de las mas representativas en cuanto a jerarquia dentro de la memoria colectiva.
Edificio Comercial “Gath O’hieeins 98 Tienda de lineamientos art-decd, con geometria determinante y ornamentacion minima. Otorgé una nueva Uso social
& Chaves” &g forma de comercializacion para Bahia Blanca a través de su arquitectura de planta baja con amplios ventanales. diferencial

Biblioteca Popular
“Bernardino Rivadavia”

Av. Colon
31

El edificio es uno de los mas espaciosos y su distribucion interna una de las més acertadas dentro de su tipo en
el pais. Desde su inauguracion ha sido el marco propicio para innumerables reuniones culturales. Conforma

Uso social original
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Nombre del bien segun el

Uso social actual

. . Direccién Discur trimonial dest
e iE eccid SCurso pa onial destacado (2022)
con otros edificios la zona institucional de la ciudad, en un ambito muy bien conservado. Se destaca su salén
de actos con capacidad para mas de cuatrocientas personas, que ha sido escenario de muchos actos culturales
de gran relevancia.
L Conforma junto a otras obras la zona institucional mejor preservada. Cabe destacar la importancia que tiene al
Direccion General . . g L ; .
- Vicente estar enfrentado al Club Argentino, donde ambos edificios (de manera distinta) realzan la importancia de la . .
Impositiva, ex Banco , . e s , . . . Sin uso social
. . : Lopez 1 esquina. El edificio se arma en torno a la ochava, destacandola y jerarquizandola con el acceso y su tratamiento
Hipotecario Nacional. .
particular.
e e ” Av. Colén | Obra de principios de siglo XX destinada a importante empresa nacional. De arquitectura clasica inmersa en Uso social
Edificio “Bunge y Born - e 2 . . . .
54 el conjunto de edificios institucionales de mayor importancia. diferencial
Se encuentra en parte del solar fundacional y constituye con otros edificios la zona institucional mejor
Correos y Telégrafos Moreno 34 | preservada. La fachada es totalmente simétrica, con rica ornamentacion en su interior. La arquitectura se | Uso social original
complementa con el mobiliario especialmente disefiado y de excelente factura.
Sus salones fueron escenario de importantes reuniones como las propiciadas al presidente de los Estados
. Unidos Teodoro Roosevelt, el mandatario argentino Marcelo T. de Alvear, entre otros. Conforma con otros .
. Av. Colén e Lo . . . Uso social
Club Argentino 67 edificios la zona institucional y mejor preservada del centro de la ciudad. Su envergadura y la toma de esquina diferencial
lo hacen destacar en el paisaje urbano. El edificio es una de las mejores realizaciones con que cuenta la ciudad,
siendo la mas acabada expresion del academicisimo francés en la ciudad.
0~ , Pertenece al conjunto de obras institucionales de mejor conservacion. Su dimensién, abarcando el largo de una .
Escuela N° 2 “Valentin . X . . o o . L Uso social
Veroara” Vieytes 51 | calle, le confiere una interesante perspectiva dentro del paisaje urbano. El edificio es de lineas muy clasicas, diferencial
& con grupos escultéricos y estatuas de valor singular.
Sarmiento Fueron propiedad de José Godio, quien establecié el primer molino a orillas del Naposta. La posibilidad de
. 1 tener una serie de casas de factura homogénea, de la misma época y del mismo perfil, acrecentando el paisaje Uso social
Conjunto casas “Godio 129-133- g . . . . .
135-141-151 | €ON el edificio del Colegio Nacional enfrente, determina un gran valor urbano. Las obras presentan una gran diferencial
riqueza en ornamentacion, principalmente por importantes trabajos en madera, marmol y vitraux.
Fue construida por Pedro Cabré Salvat, nacido en el mismo pueblo natal que Gaudi. Se nota la influencia del
movimiento catalan y sobre todo del Palacio de la MUsica Catalana. La vivienda pertenecio a un diplomético
nordico, José Croft. La obra se encuentra sobre la linea municipal, pero su balcon superior avanza sobre ella Uso social
Casa Catalana Rondeau 51 - . o ) . . . .
haciéndola destacar necesariamente por no tener a sus lados edificaciones de importancia o relevancia. Su diferencial

distintivo es su balcdn y sus cuatro columnas, revestidas en cerdmica partida y realizadas con diferentes
motivos, aludiendo a formas exoéticas y romanticas.
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Nombre del bien segun el
inventario

Direccion

Discurso patrimonial destacado

Uso social actual

(2022)

Casa Cafasso

Rondeau 74

Su proyectista, Ing. Marseillan, fue uno de los seguidores del movimiento ‘restauracion nacionalista’ que busco
representar obras con tintes neocoloniales. En la manzana de enfrente y en la lindera se encuentran importantes
colegios que le otorgan una identidad especial a la zona. Si bien continua con una linea arquitectonica de su
época (fines de 1920), también propone novedades impactantes, como el tratamiento de sus ventanas, la puerta
principal de triple arqueria y sus elementos de reminiscencias del gotico tardio.

Uso social
diferencial

Casa del Angel

Anchorena
esq. Brown

Obra realizada por el arquitecto Sauri para la familia Bilbao en 1906. Ocupa una de las pequefias manzanas
del area del Mercado Municipal. Su caracteristica de la toma de esquina le otorgan una fuerte presencia.
Constituye uno de los mejores ejemplos del art-nouveau con los que cuenta la ciudad. Todas las obras de Sauri
guardan relacion con alguno de los aspectos tratados en esta casa, por eso esta obra se convierte en arquetipica.

Uso social
diferencial

Edificio Taberner

O’higgins
108

Proyectado por el arquitecto Mayer Méndez. Representa el apogeo de la construccion en altura en la ciudad.
La posibilidad de un edificio torre en altura ha dado una fuerte impronta en el paisaje urbano. Su visién se
percibe desde diferentes calles. Se destaca la composicion algo apiramidada y su escasa ornamentacion.

Uso social original

Vivienda y comercio

Soler 31

Data de la década de 1920, y fue propiedad de Ofelia Vacca Morenco. Su arquitecto fue Juan Luoni, quien
construyo numerosos lugares de trabajo para comerciantes. Su singularidad es la solucion elegida para el sector
comercial donde el acceso y vidrieras tienen un conjunto con un cerramiento metalico unificado.

Uso social original

Vivienda unifamiliar

Mitre 189

Obra realizada por el ingeniero Jorge Duarte. Se combinan ladrillos a la vista con elementos clasicos ingleses.
Posee un amplio repertorio de aperturas y una forma de conjuncion apiramidada.

Uso social original

Vivienda unifamiliar

Mitre 24

Vivienda en planta baja de caracteristicas clasicas. Forma un conjunto de obras con la casa y estudio Pillado y
la ex casa de Juan Canessa. Se destaca la fachada simple, aunque correcta. Interiormente presenta una gran
cantidad de detalles de ornamentacion y decoracion.

Uso social original

Vivienda multifamiliar y
comercio

Drago 86

Edificio realizado por el arquitecto Mayer Méndez. Se combina la necesidad funcional de grandes vidrieras
con el gusto por las formas clasicas. Se destaca el intercalado de balcones de herreria y material.

Uso social
diferencial

Colegio Nacional de Bahia
Blanca

Sarmiento
168

Es uno de los mas antiguos establecimientos educativos de nivel secundario. Fue obra del renombrado
arquitecto Sauri. Se desarrolla en un extenso frente sobre la linea municipal. No presenta relacion con sus
edificios lindantes, pero en la cuadra de enfrente se desarrolla un conjunto de casas de la misma época que
otorgan un entorno apropiado. Su fachada cuenta con poca ornamentacion, que no le resta sobriedad y
elegancia. Otros interesantes detalles son las yeserias de los salones y marquesinas de hierro y vidrio.

Uso social original

Colegio Don Bosco

Vieytes 150

La parte antigua del edificio, vinculada con el cine teatro Don Bosco, la casa unifamiliar lindera, el colegio
Maria Auxiliadora, la casa Cafasso y la llamada Catalana, forman un conjunto de obras patrimoniales de gran
interés. La edificacion més antigua presenta lineamientos clésicos y sobrios. Las palmeras del viejo patio
significan para muchas generaciones de bahienses la identificacion con una época clave de su formacion.

Uso social original
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Nombre del bien segun el
inventario

Direccion

Discurso patrimonial destacado

Uso social actual
(2022)

Cine Teatro Don Bosco

Rondeau 119

Fue realizado por el conocido arquitecto José Bahuerle. El conjunto de obras de los Colegios Don Bosco y
Maria Auxiliadora, junto a las viviendas donde se encuentra la dependencia de la policia Federal, dan un perfil
particular dentro del paisaje urbano. Destacan también los &rboles de la vereda que con el retiro del edificio
determinan una proporcionada escala. Es una obra de lineamientos clasicos con caracteristicas modernistas.

Uso social original

Camara Federal de

Fue propiedad y vivienda del importante comerciante Juan Canessa. La trascendencia social de su duefio hizo

. . que la casa fuera concurrida por las personas mas representativas del quehacer municipal e incluso nacional. Uso social
Apelaciones, ex casa Mitre 62 . . L . S ] . ;
Canessa Po_see importancia en el paisaje gracias a sus amplios jardines que hoy ocupan otras edificaciones. Su torre diferencial
mirador contribuye a la relacion de la obra con el entorno.
Esta vivienda y estudio fue realizada para la familia del Dr. Aureliano Molina, disefiada por el reconocido .
. Belgrano . . o . . i . Uso social
Casa Molina 177 arquitecto Salamandekov. Son singulares para el ambito bahiense sus diferentes tipos de aventanamientos y la diferencial
rigurosa concepcion geométrica de la obra, que le otorga mucho dinamismo a su fachada.
Obra y vivienda del reconocido arquitecto Pagano. Su resolucidn en esquina genera un importante tratamiento
del paisaje urbano el cual se acrecienta sobre la calle Mitre dada la continuidad con la casa Godio y la que
Ex Vivienda y estudio Mitre esq. | fuera la residencia de Juan Canessa. Es de estilo art-deco, lo cual implica la incorporaciéon de nuevas Sin uso social
Pagano Irigoyen. tecnologias constructivas para la época. La esquina esta formada por un gran ventanal enmarcado en prismas
escalonados. Todo el mobiliario fue creado especialmente para esta obra, siguiendo la idea del disefio integral
de vanguardia.
Fue desarrollado por el arquitecto Herminio Manfrin. Permite crear una perspectiva de valor en una calle de
. . caracteristicas comerciales donde las obras patrimoniales cada vez se van perdiendo mas asiduamente. El frente Uso social
Almaceén Inglés Belgrano 45 g - ; - AR . .
del edificio posee grandes vidrieras revestidas de piedra en los muros. La planta alta posee un repertorio clasico, diferencial
con balcones y esculturas.
La importancia del cine fue algo en continuo aumento. Durante muchos afios esta fue considerada la sala de
. . . moda de la ciudad siendo de las primeras en incorporar el sistema de cine continuado. Es de las mejores obras Demolido
Ex Palacio del Cine Chiclana 164 , . . : . .
del art-decé en la ciudad. Posee un gran ventanal de fachada y una marquesina de plancha de hierro traida parcialmente
especialmente de Europa.
Fue denominado como el “primer rascacielos” de la ciudad, con catorce pisos de altura. Fue realizado por el
o - . arquitecto Costa Varsi, de gran renombre en Bahia Blanca. Linda con el Palacio Municipal y otras obras . -
Edificio “La Comercialina” | Alsina95 | & €9 : pal y Uso social original
importantes. La perspectiva y el conjunto de la plaza lo destacan de la trama urbana. Presenta rasgos
arguitectonicos del primer racionalismo.
Rectorado Universidad Av. Colon | El edificio fue la primera sede del Instituto Tecnoldgico del Sud, antecedente de la Universidad Nacional del Uso social
Nacional del Sur 80 Sur. Su presencia en la avenida es bastante imponente no solo por las dimensiones sino por el disefio en su diferencial
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Nombre del bien segun el

Uso social actual

; . Direccién Discur trimonial dest
e iE eccid SCurso pa onial destacado (2022)
conjunto. Pertenece al area de reserva patrimonial denominada como Eje avenida Coldn. Se inserta en las lineas
generales de las tendencias de los edificios publicos de aquel entonces donde la monumentalidad, el uso de
marmol y bronce eran de rigor.
. Av. Col6n | Se encuentra en el area de reserva patrimonial denominada como avenida Coldn. Obra de caracteristicas Uso social
Farmacia Badaracco . . . o . ! - . .
esq. Vieytes | antiacadémicas, principalmente por el tipo de ornamentacion actualizada. diferencial
Av. Colon | El elegante alumbrado que la ciudad posey6 ha desparecido, sin embargo, este es uno de los pocos vestigios . :
Farol de alumbrado R . Sin uso social
67 que quedan de la historia del alumbrado bahiense.
Av. Colon | Conocido como “kiosco barco” existen varios distribuidos por la ciudad. De lineas modernas y estilo art-deco. Uso social
Kiosco Il esq. . .
. diferencial
Chiclana
. Plaza Farolas en altura con columnas con estrias y base. Ubicadas con una distribucion adecuada en la Plaza . .
Farola del ‘25 . . . ) . y w e Uso social original
Rivadavia | Rivadavia. Fueron fabricadas por Vasena, de la firma “Pedro Vasena e hijos".
Plaza Constituye una obra obsequiada por parte de la Colectividad Britanica a la Ciudad de Bahia Blanca en
Fuente de los Ingleses Rivadavia conmemoracién de su primer centenario. Con la excepcién de las placas de bronce, todo fue construido con | Uso social original
elementos locales, a cargo de Antonio Grillo.
. Plaza Fue creado con motivo de los festejos del primer centenario bahiense. Constituye una reverencia al . -
Monumento a Caronti . . S o . . . . Uso social original
Rivadavia | popularmente conocido “comandante Caronti”” quien fue elegido como primer intendente de la ciudad.
. Formo parte de la ceremonia por el centenario de la ciudad. Se ubica en el centro de plaza central de la ciudad,
Monumento a Bernardino Plaza X ~ . . - . -
. . . . y su importante tamafio hace que se lo vea desde varios sectores. Representa una reverencia al précer | Uso social original
Rivadavia Rivadavia . L . . P e . ;
Rivadavia, quien a través de sus politicas posibilito la fundacion de la Fortaleza Protectora Argentina.
. Plaza Donado por la colectividad israelita para el Centenario de la Fundacion de la ciudad. . -
Monumento a los Israelitas Rivadavia Uso social original

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022, en base a Municipalidad de Bahia Blanca, 1992.
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A partir del analisis de los bienes incluidos en el Inventario del Patrimonio Arquitectonico
y Urbano, se establece un discurso patrimonial sedimentado sobre edificios en su mayoria
de caracter monumental, con importante valor arquitectonico, principalmente de uso publico,
los cuales representan una historia oficial asociada fuertemente al espacio que ocupé la
manzana fundacional y Fortaleza Protectora. En menor medida se sefialan componentes del
patrimonio modesto o aquel asociado a lo que Giop y Flores (2017) definen como “discurso
patrimonial no autorizado”, es decir, que responden a historias ligadas a la cotidianeidad

local (viviendas de uso domestico).

Por otro lado, el valor paisajistico que se busca destacar infiere sobre la utilizacion de
estéticas eurocentristas, vinculadas a la arquitectura clésica y academicista. Se promueve la
influencia de arquitectos y constructores de origen aleman, italianos y espafioles como
aquellos que mayor valor aportaron a la configuracién de las principales vias comerciales e

institucionales de la ciudad.

Por su parte, las viviendas particulares incorporadas, representan a familias pertenecientes a
una determina elite, de nivel encumbrado, que pudieron acceder a la construccién de casas
con ciertos atributos formales, no albergando un caracter modesto, sino por el contrario, con

gran cantidad de detalles ornamentales y elementos distintivos.

Por ultimo, se observa que, del total de edificios incluidos en este instrumento de gestion,
solo el 42% (21 bienes de 49) mantiene su uso social original, mientras que la gran mayoria
han cambiado su funcionalidad, inclusive viéndose afectado su valor material y/o

arquitecténico.
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Capitulo 1V: Patrimonializacion y valorizacién turistica del patrimonio en proceso

4.1. Entre patrimonializacion y valorizacion turistica del patrimonio

Gracias al fomento normativo y al desarrollo de instrumentos de planificacion y gestion, la
cuestion patrimonial comenz6 a recibir una mayor importancia en la agenda politica a escala

local.

En este sentido, una de las herramientas que mayor aporte gener6é a la preservacion y
salvaguarda de los bienes del centro histérico fue el Plan Estratégico Bahia Blanca,
formulado entre los afios 1997 y 1999. Este fue fundamental para la restauracion de edificios
y monumentos del area central, ademas de que posibilité generar la financiacion para el
mantenimiento del patrimonio construido, lo cual se abord6 a través de la concientizacion
patrimonial en la esfera educativa (Municipalidad de Bahia Blanca, 2000). Sin embargo,
cabe mencionar que el contexto econémico internacional y, en particular el nacional, no
contribuy6 de forma positiva en los afios posteriores al 2000. Los planes estratégicos
comprenden plazos intermedios, un periodo donde muchos acontecimientos sucedieron en
el plano local y en el pais, “como ser la gran crisis 2001/2002, el recambio de autoridades
politicas y de partidos gobernantes a nivel municipal en 2003 (y dos afios mas tarde,
nuevamente), los ‘vientos de cola’ de la economia internacional, el apogeo de la

construccion” (La Nueva, 2009), entre tantos otros.

En relacién con esto ultimo, el ex director de Planificacion Estratégica de la Municipalidad

de Bahia Blanca entre 1997-2003, Arg. José Zingoni afirmo que:

“... lo bueno de un plan no es sélo el producto obtenido, sino el proceso realizado,
entonces podemos acordar que aquella experiencia dejo un aprendizaje en la sociedad
de como encontrar la forma de arribar a consensos que, sin perder la identidad de cada
actor o sector, nos pueda permitir ponernos de acuerdo en como debe ser el desarrollo
de nuestra ciudad” (Zingoni en La Nueva, 2009).

Dentro de las propuestas relacionadas a lo patrimonial en general, y a la actividad turistica
en particular, el mencionado plan establecié un apartado denominado ‘“Programa de
revitalizacion del area central de la ciudad”. Aqui se planteron una serie de proyectos a llevar
a cabo, de los cuales se destacan el de “Remodelacion y puesta en valor de la Plaza
Rivadavia” y el de “Preservacion y puesta en valor de edificios histéricos, monumentos y
muebles urbanos”, el cual senala que “los resultados y puesta en valor de los mismos...
constituyen un atractivo fundamental del espacio urbano... la existencia de un marco legal,
distintas acciones de difusion y concientizacion y la recuperacion de obras... marcan

claramente el resultado buscado” (Municipalidad de Bahia Blanca, 2000: 209).
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Asimismo, otro apartado de este plan, denominado ‘“Programa de identidad y
posicionamiento de Bahia Blanca”, profundiza algunos puntos criticos a desarrollar

relacionados al turismo:

e Posicionar a Bahia Blanca como ciudad competitiva a nivel regional y extrarregional.

e Promocionar a la ciudad como centro regional en materia deportiva, artistica y
cultural.

e Promover la actividad artistica y cultural, potenciando la capacidad creativa local.

e Reforzar la centralidad creativa y cultural de Bahia Blanca en la region.

e Coordinar recursos y acciones publicas y privadas para la atraccion de eventos
deportivos, artisticos y sociales de caréacter nacional e internacional.

e Reafirmar la identidad de Bahia Blanca mediante la revalorizacidn de su patrimonio

historico y cultural.

Si bien esta herramienta de gestion no posee una escala de aplicacion circunscripta solo al
centro historico, algunos de sus proyectos a nivel partido funcionaron como motivacion para
la creacion de estrategias turisticas por parte del ente local. Por ejemplo, el “Circuito cultural-
recreativo en General Daniel Cerri”, desarrollado dentro de uno de los programas del Plan
Estratégico, fue un antecedente para el disefio de recorridos guiados por el centro historico
bahiense, llevados adelante por parte del Area de Turismo de la Municipalidad de Bahia
Blanca. A través de éstos, se buscd generar propuestas recreativas y educativas que

contribuyeran a la diversificacion de actividades en esta area.

En materia de gestion turistica pablica, la década de 1980 fue clave. Especificamente, fue en
el afio 1983 cuando se cred una Secretaria en el ambito municipal, dedicada al desarrollo de
la temética recreativa y turistica. Al respecto, en la entrevista realizada a Julia Arocena,
destaca:

“Empezamos muy humildemente en el afio 1983 armando una oficina de informes
turisticos. Al principio se basaba mas en servicios que en atractivos, es decir, le
mostrdbamos al turista los hoteles, restaurantes, etc. La devolucion, es decir, lo que fue
armando el propio producto turistico estuvo a cargo del turista, que venia con
comentarios especificos sobre el centro historico que Bahia tiene. Por eso, con esta
idea de generar identidad local, decidimos que era necesario realizar visitas guiadas.
Bahia tiene un patrimonio arquitectdnico que no tiene ninguna ciudad de la provincia
y de las mas importantes de Argentina. Es muy triste que, al no ser una capital, no
existen los fondos necesarios ” (Arocena, 2022).

En un principio, hacia el afio 1985, ‘Turismo y Recuperacion Patrimonial’ conformaban una

misma Direccion. Esta constituyd la primera entidad turistica dependiente de la gestion
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municipal que, a partir de la Reformulacion del Plan de 1986, simplifico su titulo en
Direccién de Turismo. Es interesante mencionar que, desde un principio, la mirada que se
tenia acerca de la actividad turistica, entendia que la preservacion del patrimonio constituia
una materia prima fundamental para el desarrollo del turismo. De hecho, antes del afio 1987,
el funcionamiento de esta Secretaria permitié recuperar el frente del Teatro Municipal y del
Palacio Municipal, asi como también la realizacion de obras significativas en la Plaza

Rivadavia y en el resto del centro (Arocena, 2022).

Segun lo mencionado anteriormente, no fue sino a partir del afio 1994, con un
fortalecimiento desde el 2000, que las acciones impulsadas desde el Municipio para
promover el desarrollo turistico del area central lograron un afianzamiento certero. En los
primeros 10 afios de la creacion de la oficina de turismo, se realizaron caminatas y visitas
guiadas en el centro historico. A través de la entrevista personal realizada a Diego Herlein,
miembro del Area de Turismo de Bahia Blanca, se detectd que las personas a cargo de la
mismas, representaban los primeros graduados de la carrera de Guia Universitario de
Turismo de la Universidad Nacional del Sur. No obstante, estos recorridos eran permeables

al cambio y mutaban (Herlein, 2022).

El estudio realizado afios més tarde sobre el impacto generado por el Plan del afio 2000,
arrojo un cumplimiento cercano al 60% de los objetivos propuestos. Sin embargo, esta cifra
no fue suficiente para que la “la sensacion palpable en la sociedad. .. alcance para considerar
las politicas pablicas como eficaces al momento de evaluar la calidad de vida general en la
ciudad” (Pinassi, 2016: 86).

4.2. La planificacion patrimonial y turisticas en los afios siguientes al Plan Estratégico

Hacia el afio 2006, otros dos planes fueron presentados como herramientas de gestion urbana
local. La Agenda de Desarrollo Local (2006) y el Plan Particularizado para el Desarrollo de
los Grandes Vacios Urbanos de Bahia Blanca (2006), fueron dos documentos enmarcados
en la Ordenanza Municipal N° 14.127, que buscaron establecer nuevas metas a concretar en
el plano social, ambiental, cultural y econémico. Si bien no se hace alusion a la esfera
turistica, ni tampoco al centro histérico como area de analisis, se desprende como principio
especifico, que la esfera patrimonial local debe apuntar a la investigacion, preservacion,
salvaguarda, proteccion, promocion y acrecentamiento del patrimonio cultural
(Municipalidad de Bahia Blanca, 2006).
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Seguidamente, un nuevo plan fue llevado a cabo entre los afios 2008 y 2009, con la
participaciéon del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en conjunto con la
Municipalidad de Bahia Blanca. El nuevo Plan de Desarrollo Local Bahia Blanca (2010) es
la mas reciente herramienta vertebradora de gestion publica en materia de desarrollo urbano.
Su mayor aporte a la cuestion patrimonial, y especificamente a la conservacion del area
central de la ciudad, es su apartado “Propuesta de valoracién, proteccion y manejo integrado
de los recursos naturales y culturales locales”. En este inciso, no solamente se realiza una
descripcion de la situacién del patrimonio historico y artistico, sino que también se incluye
un desglose de la reparticion especifica de recursos (tanto humanos como financieros). Se
establece un “Fondo de proteccién del Patrimonio Construido” y las actividades de fomento
a desarrollar por parte del Instituto Cultural de Bahia Blanca (BID, Municipalidad de Bahia
Blanca, 2010).

El Plan de 2010 establece que existe una importante actividad artistica de base local y un
patrimonio que se entiende como un capital acumulado a disposicion de la sociedad.
Comprende la importancia de reivindicar estos bienes para mejorar la calidad de vida en la
ciudad, principalmente a partir de la utilizacion de los mismos en actividades de
esparcimiento para los pobladores locales y también aquellos que visiten Bahia Blanca (BID,
Municipalidad de Bahia Blanca, 2010).

Dentro de los modelos de instrumentos de gestion, el plan del BID introduce una amplia
gama de programas Yy estrategias tendientes a la promocion, proteccion y expansion del
entramado urbano bahiense. Dentro de estas, se pueden destacar la creacién del Fondo de
proteccion del patrimonio construido (mencionado anteriormente), la declaracion municipal
de Areas de Proteccion del Patrimonio (APP) y la legitimacion de Areas de Interés

Urbanistico.

El concepto de APP representa una cuestion central en lo que al patrimonio se refiere. El
mismo, resulta similar al ya existente programa de Areas de Proteccion Histdrica (APH),
contenidas en el Codigo de Planeamiento Urbano de la ciudad de Buenos Aires. El principal

objetivo de este instrumento es:

“aplicar dispositivos de preservacion y/o proteccion en aquellos sectores de la ciudad
que contienen en su interior edificios de valor historico y/o arquitecténico y que
presentan condiciones particulares en la edificacion, la morfologia del conjunto edilicio
y la composicion y el caréacter de los de los espacios ptblico que interesa proteger”
(BID, Municipalidad de Bahia Blanca, 2010: 23)
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Con relacién al desarrollo de propuestas turisticas en el centro histérico, no se evidencian
proyectos especificos focalizados en esta area. Sin embargo, se plantean cinco programas
como “instrumentos de base de coordinacion de las politicas de Desarrollo Local” (BID,
Municipalidad de Bahia Blanca, 2010: 39). Dentro de estos, los mas importantes a destacar
son el programa “Bahia Capital”, el cual tiene como objetivo recuperar y fortalecer el rol de
cabecera regional de la ciudad, y el programa “Distrito Patrimonial”, que “aspira a incorporar
a la construccion del patrimonio espacial urbano lugares de la ciudad que por distintos
enfoques contengan elementos con potencial de referenciacion al imaginario colectivo”
(BID, Municipalidad de Bahia Blanca, 2010: 42). Ademas, manifiesta la necesidad de
recuperar aquellos sectores urbanos que se vinculen a la intangibilidad del acervo cultural,
pero que por, sobre todo, puedan expresarse en formas tangibles que generen atractivos de

actividad urbana, recreados en el espacio publico.

Resulta interesante mencionar también que, en el mismo afio 2010, se impulsa otra
herramienta, denominada “Plan Director del Periurbano Bahiense y Centros de Interés
Turistico Ambiental del Partido de Bahia Blanca”. Sin embargo, esta tltima no contempla
ningun analisis especifico con relacion al centro histdrico, aunque si expresa interés por
desarrollar acciones programadas asociadas a funciones recreativas, culturales y turisticas
en sectores complementarios al espacio urbano, especificamente el espacio periurbano,

rururbano y rural del partido (Municipalidad de Bahia Blanca, 2010).

4.3. Hacia una gestion turistica del patrimonio: el “Camino del Centro Historico”

En cuanto a lo que la actualidad turistica compete, en el area de estudio se desarrolla un
circuito turistico denominado “Camino del Centro Histérico”. El mismo tiene como punto
inicial de encuentro el Palacio Municipal, donde se convoca a todos los participantes. Este

sitio no es elegido por un orden histérico cronoldgico, sino por una cuestion de organizacion.
En relacion con su contenido, el Guia Diego Herlein expresa:

“El primer tema que se trata es acerca del Palacio Municipal, pasando luego a la plaza
como gran componente, y dentro de la plaza se analizan los distintos monumentos
interiores. Desde la plaza se prosigue a describir los distintos edificios que la rodean,
por ejemplo, ex Banco Provincia e Iglesia Catedral. Si bien cada circuito esta pautado
como un circuito que comienza en el Palacio Municipal y termina en Av. Col6n y Drago,
no siempre es asi porque eso va variando en funcion del interés de los grupos. Nunca
es un recorrido ‘completo’ del patrimonio, porque hay edificios como por ejemplo la
Escuela N° 2 o el Correo y demas que no se ven dentro del circuito...

50



CERONI SERVELLDO, I. (2022)

Es funcidn del guia adaptar el discurso del guiado a la edad de los participantes. No es
lo mismo contar la historia de Bahia Blanca a estudiantes universitarios o a
profesionales que a chicos de jardin de infantes” (Herlein, 2022).

Se evidencia que el ciudadano bahiense muchas veces no es consciente de que Bahia Blanca
no es una ciudad capital y sin embargo posee un centro historico de gran jerarquia. Al
comparar la localidad con otras, se comprende la idea inicial y la fortaleza estratégica local
de los afios 1930 que posibilitaron generar los edificios de tal envergadura. “Estos factores
hicieron que, sin duda, la caminata por el centro historico tuviera que ser un producto

turistico de nuestra ciudad” (Arocena, 2022).

Muchos de los elementos que se relatan en los recorridos guiados son aportes de las personas
de Bahia Blanca, cuyas familias representan el seno tradicional de la ciudad, y que han
podido brindar o corregir cierta informacion. Los recorridos dentro del centro histérico
intentan no ser un simple discurso del guia, sino que se busca afianzar los conocimientos
que se transmiten. “Tenemos que vincular la historia con un colorido, como pueden ser
mitos o leyendas, para que la gente también tenga un disfrute de la actividad. La experiencia

es dar los datos basicos de la historia y complementarlo con anécdotas” (Herlein, 2022).

En sintesis, a partir del analisis realizado de los instrumentos normativos, de planificacion y
gestién y de las entrevistas a informantes clave llevadas a cabo, se observa un discurso
patrimonial construido que se aboca a edificios y bienes con un valor jerarquico
monumental. A este conjunto se los legitima y sacraliza bien por su importancia historica o
por su valor formal, donde en la gran mayoria casos la apreciacion social actual de los

mismos queda en un segundo plano.

El hecho de que el 40% de los bienes con declaratoria patrimonial a nivel nacional del partido
de Bahia Blanca se encuentren en el centro historico, no es un dato menor (Pinassi, 2013).
Esto da cuenta de la vision que se intenta e intento forjar en torno a qué bienes poseen mayor
importanciay, por lo tanto, deben ser preservados. Sin embargo, muchas veces este discurso
no se condice con las acciones efectivas que se llevan a cabo en la realidad. Existen muchos
ejemplos de la errénea o nula gestion de bienes con algun tipo de declaratoria patrimonial,
aunque un caso paradigmatico en la ciudad de Bahia Blanca se corresponde con la Catedral

local.

“Un caso reconocido a nivel nacional, por atentar contra el valor arquitectonico de una
obra, es el edificio Caviglia, localizado proximo a la Catedral, en la primera cuadra de
la calle Sarmiento. Su monumentalidad, que supera en varios metros a las torres de la
iglesia, denota la poca relevancia que se le ha otorgado durante algun tiempo al mayor
templo religioso de la ciudad. Esto evidencia la desvalorizacion y la falta de
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concientizacion acerca de la importancia que reviste un edificio historico tanto por parte
de la poblacién en general como de los gobernadores en particular, ya que la legislacion

local ni siquiera ha considerado estos aspectos hasta hace algunos afios” (Pinassi, 2017:
151).

La representacion grafica de esta situacion particular puede ser observada en las
FigurasN° 6y N° 7.
FiguraN° 6
Construccién del Edificio Caviglia, década 1960.

FiguraN° 7
Actual fachada Edificio Caviglia — Catedral Nuestra Sefiora de la Merced.

¥ i

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.
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4.4. Legitimaciones patrimoniales a nivel provincial y nacional

Otros instrumentos de gestion patrimonial que fueron fundamentales para comprender el
proceso de sacralizacion de los bienes del centro historico, constituyen las legitimaciones

provinciales y nacionales.

A lo largo del ciclo cronoldgico descrito en los anteriores apartados, también se llevaron a
cabo declaratorias patrimoniales en la escala provincial y nacional que incentivaron a
continuar con una activa gestion por parte del Municipio. En este contexto, en la Tabla N° 2
se mencionan los bienes reconocidos en la esfera nacional en el partido de Bahia Blanca,
destacando en color aquellos que se localizan en el centro histdrico. Por otra parte, en la
Tabla N° 3 se reflejan aquellos con legitimacion en la esfera de la provincia de Buenos Aiires.

Tabla N° 2

Conjunto de bienes con declaratoria patrimonial a nivel nacional en el partido de
Bahia Blanca

Nombre del Bien Decreto/ARo Definicion patrimonial

Fortin Cuatreros 14.119/1944 | Monumento Histdrico Nacional (MHN)

Bateria N°4 de la Base Naval Puerto | 10.525/1961 | Monumento Histérico Nacional (MHN)
Belgrano

(Bahia Blanca jurisdiccion Federal)

Antigua Fortaleza Protectora Argentina | 1.035/1982 Lugar/Sitio Histérico Nacional (LHN)

Edificio de Correos y Telégrafos 1.110/1997 Monumento Historico Nacional (MHN)

Club Argentino 12/2001 Monumento Historico Nacional (MHN)

Antigua Usina General San Martin | 25.580/2002 | Monumento Histdrico Nacional (MHN)
Ferrowhite Museo-Taller

Antiguo Hotel de Inmigrantes Museo y | 1.020/2004 Monumento Histérico Nacional (MHN)
Archivo Historico

Plaza Rivadavia 1.020/2004 Lugar/Sitio Histérico Nacional (LHN)

Palacio Municipal 1.020/2004 Monumento Histérico Nacional (MHN)

Antiguo Banco de la Provincia de | 1.020/2004 Monumento Historico Nacional (MHN)
Buenos Aires

Biblioteca Popular Bernardino | 1.592/2008 Monumento Historico Nacional (MHN)
Rivadavia

Teatro Municipal 837/2011 Monumento Histérico Nacional (MHN)

Estacion Bahia Blanca del antiguo | 2.181/2014 Monumento Historico Nacional (MHN)
Ferrocarril del Sud

Barrio Inglés 2.181/2014 Monumento Histérico Nacional (MHN)

53



CERONI SERVELLDO, I. (2022)

Estacion Spurr del antiguo Ferrocarril | 2.181/2014 Monumento Historico Nacional (MHN)

del Sud

Puente Col6n 2.181/2014 Bien de |Interés Histérico Nacional
(BIHN)

Mercado Victoria 2.181/2014 Monumento Histérico Nacional (MHN)

Antigua Usina del Ferrocarril Buenos | 2.181/2014 Monumento Histérico Nacional (MHN)

Aires al Pacifico

Elevadores de Granos N°3 y N°4 2.181/2014 Monumento Historico Nacional (MHN)

Escultura — Bahia Blanca a sus | 796/2019 Bien de Interés Artistico Nacional

fundadores (BIAN) y Bien de Interés Historico
Nacional (BIHN)

Escultura — Bernardino Rivadavia 796/2019 Bien de Interés Artistico Nacional

(BIAN) y Bien de Interés Historico
Nacional (BIHN)

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022, en base a Comisién Nacional de Monumentos, Lugares y Bienes Histéricos

de Argentina, 2021.

Tabla N° 3
Conjunto de bienes con declaratoria patrimonial a nivel provincial en el centro
historico
Nombre del Bien Ley/Afio Definicion patrimonial
Escuela N° 2 “Gob. Valentin | 12.124/1999 Monumento Historico
Vergara” Provincial (MHP)
Rectorado de la Universidad | 13.147/2003 Monumento Historico
Nacional del Sur Provincial (MHP)
Casa Catalana 13.770/2007 Bien de Interés Testimonial
Ex Banco Hipotecario | 14.299/2011 Monumento Historico
Nacional Provincial (MHP)
Honorable Concejo | Sin dato Monumento Historico
Deliberante Provincial (MHP)

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022, en base a Archivo Histérico de la Provincia de Buenos Aires, 2022.

Como se puede observar, el analisis de estas tablas arroja una conclusion que continua la

linea interpretativa del apartado anterior. La mayoria de los bienes sacralizados a escala

nacional y provincial reafirman los discursos de caracter hegemonico o dominante,

generalmente en torno a obras de interés monumental, de caracter publico, con un valor

paisajistico notorio, marginando otros discursos sociales de carécter subalterno. Ademas,

como se presentd anteriormente, resulta importante reafirmar que el 40% de los bienes

declarados patrimonio en el partido de Bahia Blanca se concentran en el area del centro
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historico, lo que permite entrever la jerarquizacion que se le otorga a este espacio en relacion

con las actividades que se desarrollan en él (Pinassi, 2013).

4.5. Actores sociales implicados en la valorizacion patrimonial y turistica del centro
historico

Hablar de procesos de valorizacion patrimonial y turistica supone analizar las diversas
interacciones existentes entre los individuos y/o grupos (actores sociales) que inducen o
participan de la legitimacion de bienes materiales y/o inmateriales. Para este andlisis se
propone dividir a estos en dos grandes grupos: por un lado, aquellos actores
gubernamentales, pertenecientes a la esfera publica, y, por otro, aquellos actores no
gubernamentales, cominmente denominados privados. Dentro del area de estudio, se
visualiza un complejo entramado de relaciones publico-privadas con influencia directa e
indirecta en el desarrollo de la actividad turistico recreativa con base en el patrimonio
(Pinassi y Schenkel, 2018).

En relacion con la esfera patrimonial, se destaca como actor clave a nivel nacional la
Comision Nacional de Monumentos, Lugares y Bienes Historicos (CNMLBH), siendo ésta
una dependencia directa, como organismo descentralizado, del Ministerio de Cultura de la
Nacion. Su rol esencial es el de evaluar los bienes propuestos para incluirlos en la lista de
patrimonio nacional, ademas de llevar a cabo las declaratorias patrimoniales asociadas a
ellos, sefialando la importancia y los discursos de interés en torno a los bienes que se

sacralizan (Pérez Winter, 2020).

En segundo lugar, se encuentra la Direccion Provincial de Patrimonio Cultural. Este
organismo cumple las mismas funciones que el antes mencionado a nivel nacional, el cual
depende a su vez de la Subsecretaria de Politicas Culturales, perteneciente al Instituto
Cultural de la Provincia de Buenos Aires. En trabajo conjunto con estos organismos, también
se destaca el rol que ocupa el Archivo Histérico de la Provincia de Buenos Aires. Esta
dependencia provincial no solamente se encarga de las cuestiones documentales en torno a
lo patrimonial, sino que también “proyecta sus actividades previendo la difusion del
patrimonio cultural en la sociedad, constituyéndose en un centro dinamizador de cultura”

(Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, 2022: 1).

En cuanto a la escala local, el principal actor vinculado al patrimonio es la Municipalidad de

Bahia Blanca, que “a través de sus diferentes dependencias, tiene a cargo la planificacion y
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gestion de la localidad” (Pinassi y Schenkel, 2018: 183). Es ejemplo de esto la aplicacion de
los planes, programas y proyectos desarrollados en este trabajo, donde a través de dichos
instrumentos el ente municipal busca conservar la integridad y preservacion del patrimonio
construido de la ciudad y promover el uso turistico recreativo. Este accionar se ve ligado
directamente a la Secretaria de Infraestructura, quien a su vez cuenta con la Direccion
General de Planificacion y Desarrollo Urbano. Esta tltima, se vincula de forma periddica y
preside la Comision Asesora Permanente Ad-Honorem para la Preservacion del Patrimonio
Arquitectonico, Urbanistico e Histdrico del Partido de Bahia Blanca, legitimada por la
Ordenanza Municipal N° 3.929.

Como actor no gubernamental, es destacable la participacion del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el cual fue clave en el codesarrollo junto a la Municipalidad de Bahia
Blanca del Plan de Desarrollo Local, durante los afios 2008 y 2009. Su vinculacion al
patrimonio mediante este instrumento es el ejemplo mas representativo de la participacion
de un privado en la cuestion patrimonial dentro del area de estudio (BID, Municipalidad de
Bahia Blanca, 2010).

Por otro lado, resulta pertinente sefialar que es posible distinguir en el &mbito patrimonial
otros organismos no vinculados a los anteriormente descritos, pero que intervienen ya sea
de manera directa o indirecta en estos procesos. En esta esfera se encuentran las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), como por ejemplo la organizacién “Grupo de
Amigos del Patrimonio Bahiense”. También, se puede identificar a los colegios de
profesionales en el area, siendo éstos el Colegio de Arquitectos y el Colegio de Ingenieros.
Por altimo, se encuentran otros actores a mencionar, como son los medios de comunicacion
locales, los grupos de académicos y los empresarios locales, quienes se posicionan como
actores hegemanicos que desde diversos lugares de poder y con distintos intereses accionan

con rol decisorio sobre qué patrimonializar y qué no (Schenkel y Pinassi, 2016).

En relacion con la esfera turistica, el principal actor gubernamental interviniente en los
procesos de valorizacion turistica del patrimonio del centro historico es la Direccion de
Turismo de la ciudad, dependiente de la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Bahia
Blanca. Este actor es el Gnico con competencias especificas en el sector, ya que es el
encargado del disefio y desarrollo de circuitos turisticos guiados dentro del centro historico,
ademas de que colabora en acontecimientos programados que sirven para articular el
funcionamiento de dicho espacio y no relegarlo Unicamente a la cuestion patrimonial
(Municipalidad de Bahia Blanca, 2022).

56



CERONI SERVELLDO, I. (2022)

“El rol de la gestion, particularmente en el caso turistico, es una herramienta
fundamental para fortalecer la identidad local. De dénde venimos, por qué funcionamos
como funcionamos, qué ocurri6 en nuestra historia y qué anclas en el territorio tenemos

para analizar esos hechos. Este es el rol que el turismo cumple perfectamente”
(Arocena, 2022).

Dentro del ambito de los actores no gubernamentales, se destaca el Colegio de Profesionales
en Turismo de la Provincia de Buenos Aires. El mismo, tiene como objeto “regular el
ejercicio profesional y alcanzar la defensa, el progreso y la jerarquizacién de la profesion,
tendiente a asegurar la calidad y la sustentabilidad del sector turistico” (Ley 14.799, 2015).

Para finalizar el apartado, es importante conocer la vision del poblador comun. En este
sentido, si bien escapa a los objetivos de la tesis, se retoman otras investigaciones (Pinassi,
2012), en las que se indagan algunas variables respecto a la percepcion y representacion del
sector por parte de los individuos, entre las que se destacan las actividades realizadas por los
ciudadanos dentro del area de estudio, la participacién de los mismos en algun recorrido
guiado por el centro historico, la valoracion de los habitantes segin su rango etario, y la
representatividad historica y arquitectonica de los edificios y sitios patrimoniales que
alberga.

En primer lugar, al encuestar a 20 personas seleccionadas al azar, se pudo detectar que solo
el 6% de ellos realizan actividades de caracter cultural dentro del centro urbano, entre las
que destacaron ir a la biblioteca o al cine. En contraposicidn, el 26% de ellos, manifestd que
utiliza el area céntrica solamente para dar un paseo sin efectuar ninguna actividad especifica,
mientras que el 24% realiza tramites de cualquier indole, dividiéndose el 50% de la muestra

en estos ultimos dos tipos de actividades (Pinassi, 2012).

Del total de los individuos encuestados, apenas un 5% de ellos ha mostrado participacion en
algan recorrido guiado por el centro historico, siendo el 95% restante respuestas negativas.

Con relacion a la valoracion y uso social del area central, Julia Arocena expreso:

“La identificacion actual de los habitantes con el centro supone actividades rutinarias:
ir a tribunales, a la Municipalidad a pagar un impuesto, o a habilitar un negocio, es
decir, la parte ‘pesada’ de la vida es necesaria realizarla en el centro historico. Seria
importante que la gente venga al centro histérico por otros motivos” (Arocena, 2022).

A modo de sintesis, en la Figura N° 8 se resumen los principales actores sociales vinculados

a la esfera patrimonial y turistica, segun la clasificacion analizada a lo largo de este apartado.
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FiguraN° 8
Mapa de actores sociales intervinientes en la valorizacion patrimonial y turistica del centro histérico de Bahia Blanca
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4.6. El centro histdrico bahiense: espacio no consolidado

A partir del andlisis realizado hasta aqui, en este apartado se pretende identificar las
principales problematicas o puntos de tensién en torno a los procesos de patrimonializacion
y valorizacion turistica en el centro historico. Para ello, se indaga sobre la actualidad de los
componentes del centro histérico en términos formales (lo construido), asi como también la

apreciacion inmaterial de los mismos (la gestion).

Una de las principales problematicas detectadas en las fachadas de los edificios que
componen el area, supone la presencia de marquesinas y cartelerias que, a priori, atentan
contra el valor formal de los bienes (Figuras N° 9 y N° 10). Existe una normativa que regula
especificamente esta situacion, la Ordenanza Municipal 7.960/1994, titulada “Normativa de
Regulacion de la Publicidad en la Via Publica”. Entre sus tratativas, menciona que “l0s
letreros salientes deberan respetar una altura minima de cuatro (4) metros, ... y no podran
avanzar sobre espacio aéreo mas de un metro con cincuenta centimetros (1,50 mts.)”
(Municipalidad de Bahia Blanca, 1994: 1). Por otro lado, el Cddigo de Edificacion del
Partido de Bahia Blanca, otorga un apartado especifico a la funcionalidad de las fachadas,

junto a sus generalidades y estéticas en el entramado urbano, afirmando que:

“La estética edilicia es de orden publico. Todas las fachadas o paramentos exteriores de
un edificio pertenecen al bien estético de la ciudad. Ningun edificio o parte de él, con
frente a via publica podra contrariar la armonia del conjunto edilicio, cualquiera sea el
estilo de la arquitectura adoptada o el caracter del edificio. Los principios urbanisticos,
privan sobre las conveniencias particulares y ninguna razén podra sobreponerse a ellos.
Las partes exteriores de los edificios corresponderan en sus conceptos y lineamientos a
los principios fundamentales de la estética arquitectonica teniendo en cuenta su
emplazamiento y el caréacter del lugar” (Municipalidad de Bahia Blanca, 2022: 15).

En este sentido, resulta pertinente cuestionar la efectividad de la norma existente en relacion
con la cotidianeidad de los edificios del centro historico. Existen diversos casos en los que
la carteleria cumple un papel preponderante en la fachada de los mismos, relegando el valor
arquitecténico de las mismas, motivo por el cual fueron sacralizados en algin tipo de
declaratoria patrimonial. Al mismo tiempo, el incumplimiento en la gestion activa por
mantener una armonia urbanistica en su conjunto posibilita acontecer a una decadencia del

espacio en vistas hacia el futuro. Al respecto, el Arg. Zingoni manifiesta:

“Considero fundamental tener una gestion publica activa. Es verdaderamente un
desastre en algunos aspectos el transitar en el area central el estado de muchas
edificaciones, ni hablar la Av. Alem que la estamos perdiendo entera. Todo esto no
solamente por una politica patrimonial inexistente, sino por una politica urbana que
claramente va en contra de la preservacion patrimonial y de entender al patrimonio
como un valor urbano esencial en la ciudad. Vamos a contramano” (Zingoni, 2022).
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FiguraN° 9
Marquesinas en edificios patrimoniales

S

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.

Figura N° 10
Marquesinas en edificios patrimoniales

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.
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Figura N° 11
Elementos deteriorados en edificios patrimoniales

Fuente: Ceroni Servello, I., 2022.

Figura N° 12
Elementos deteriorados en edificios patrimoniales

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.
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En un segundo lugar, y relacionado a la problematica anteriormente desarrollada, surge
como punto de tensidn la existencia de vallados o barreras de contencion en diversos
edificios del centro historico de la ciudad. Estos elementos, externos en su naturaleza a la
trama urbana de la ciudad, podria entenderse que son utilizados para la reparaciéon o
restauracion de algin componente exterior de los edificios, donde se reserva el espacio
ocupado para la comodidad de los operarios y la precaucion 6ptima de cara a los peatones
que transitan. Sin embargo, dichos vallados no son temporales, sino estables. Como afirma
el Ing. Minervino (2022) en la entrevista realizada, “debido a su mal estado (los edificios)
han sido cercados con vallados de carécter preventivo, para evitar que la caida de revoques,

mamposteria u ornamentos termine por lastimar a un ocasional peaton”.

Actualmente existen tres casos muy representativos de esta situacion dentro del area de
estudio. El quizd mas llamativo es el Ex Hotel Sudamericano (Ex Hotel Anglo-Americano
segun el Inventario de 1992) (Figura N° 13). EI mismo se encuentra totalmente desocupado
desde el afio 2007, pero “en septiembre 2020 la municipalidad decidié colocar un cerco
preventivo en todo el frente, atendiendo el riesgo que significaba el pésimo estado de las
fachadas” (Minervino, 2022). Por mas que desde su cese de actividades muchas fueron las
propuestas para su refuncionalizacion, el edificio avanza hacia su completa degradacion, sin

interesados en ocuparlo y con sus propietarios completamente desentendidos de la situacion.

Figura N° 13
Fachada actual Ex Hotel Sudamericano

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.
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Otro ejemplo representante de esta situacion se encuentra apenas a escasos metros del
anterior, enfrentados en la misma esquina. La Escuela N° 2 “Gob. Valentin Vergara”
(Figuras N° 14 y N° 15), Monumento Histdrico Provincial, cuenta con un vallado en la
totalidad de su fachada desde fines del afio 2017. Lo que en principio se crey0 seria una
ardua refaccion de su estado deplorable, simplemente se transformé en un constante para los
transelintes de las esquinas Moreno-Vieytes-Av. Colon. A diferencia del Ex Hotel
Sudamericano, este edificio si cuenta con una funcionalidad actual, con cientos de personas
haciendo uso de sus espacios a diario. Por otro lado, la declaratoria patrimonial a nivel
provincial con la que cuenta, supone una gestion que excede al poder municipal,
complejizando aun mas el conflicto de intereses entre actores respecto al accionar sobre él.
Al respecto, Minervino (2022) expresa: “No existe gestion fuerte por parte de legisladores
y funcionarios para que se logren fondos para intervenir los edificios donde la gestion recae
sobre provincia o nacion”. De igual forma, Zingoni (2022) suma su aporte a la misma

tendencia:

“De quien lidera hoy el gobierno, o gobiernos anteriores, no existen propuestas
patrimoniales. Tener una propuesta a nivel municipal implica validarla socialmente, y
uno no escucha que esto exista, ni de las areas de planificacion, ni de patrimonio, ni
del sector turismo. En su momento me toco dirigir el Plan Estratégico de la ciudad y de
los planes que habia existian algunos enfocados a la revalorizacion del area central.
En esos programas la parte del patrimonio y la parte del turismo eran claves. Por
muchos afios el centro fue la postal de la ciudad y hoy se ha perdido nuevamente ”
(Zingoni, 2022).

Figura N° 14
Escuela N°2 “Gob. Valentin Vergara” década 1940’

Fuente: Moreno, L., 2018.
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Figura N° 15
Fachada actual de la Escuela N°2 “Gob. Valentin Vergara”

ﬂmﬂ%

Fuente: Ceroni Servello, 1. 2022.

El Gltimo de estos tres ejemplos supone el actual edificio de la Aduana (ex Banco Nacién)
(Figura N° 16), ubicado en la esquina de Av. Colon y Estomba. Desde septiembre de 2018
el espacio ha sido desocupado, trasladando a sus trabajadores a una nueva sede de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) en calle San Martin 145. Fue entonces
que el inmueble quedo sin funcionalidad, con andamios y una tela negra que cubre el total
de su fachada. No se conoce exactamente el motivo por el cual se tomaron dichas decisiones,
pero todo indica que la compafiia aseguradora de riesgo de los trabajadores no contemplaba
el espacio como acorde para el desarrollo de las actividades propuestas. Lo cierto es que, en
la actualidad, no existe un plan de gestion que asegure el futuro satisfactorio de este bien

patrimonial.

Actualmente, existe una propuesta desde el gobierno municipal para trasladar la sede que
ocupa hoy en dia el Honorable Conejo Deliberante al edificio anteriormente mencionado.
Segtin los funcionarios municipales, esta situacion es necesaria debido a que “el inmueble
que ese cuerpo legislativo (HCD) ocupa desde 2009 en la esquina de Sarmiento y Estomba

no resulta lo suficientemente adecuado para sus necesidades operativas” (La Nueva, 2022).

En este contexto, existe una fuerte tension entre los trabajadores de la Aduana, quienes
buscan volver a su espacio de trabajo habitual, y los funcionarios municipales, quienes

pretender asignarle un nuevo uso. Es por eso que, la Agencia de Administracion de Bienes
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del Estado (ABBE) tom¢ cartas en el asunto adjudicAndose la posesion del edificio, y
estableciéndose como el ente ante el cual la municipalidad debe realizar las gestiones para

conseguir su transferencia (Minervino, 2022).

Figura N° 16
Fachada actual de la Aduana

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.

Una cuestion muy vinculada a la existencia de los vallados anteriormente mencionados, es
el deterioro y/o rotura de elementos visibles de las fachadas de los bienes (Figuras N°11 y
N°12). Esta situacion es muy comun dentro del area del centro historico, donde se pueden
observar remanentes de mamposteria, grafitis, piezas desacordes a la estética del edificio y
la utilizacion de materiales no compatibles con la originalidad y autenticidad de la obra. Un
ejemplo de esto ultimo se replica en la esquina que conforma el edificio del Club Argentino,

Monumento Histdrico Nacional. Se puede contemplar lo explicitado en la Figura N° 17.
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Figura N° 17
Elementos no compatibles en el Club Argentino

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.

Incorporando el plano inmaterial en el anélisis de este espacio, es inevitable no ahondar en
la gestion pablica como proceso discursivo que afecta al centro histérico como espacio no
consolidado. Si bien como se ha mencionado a lo largo de este trabajo son muchos los planes
y proyectos existentes en la esfera patrimonial, la carencia o nula implementacién efectiva

de los mismos da cuenta de una errénea gestion.

“No ha habido ningin avance desde el punto de vista de que exista una politica
municipal que apunte a la preservacion de esos bienes. Por el contrario, muchos se
siguen demoliendo o camino a la ruina. Las pocas intervenciones favorables, caso sede
de la Bolsa de Comercio, fueron decisiones de privados. El retroceso es completo desde
el momento que el cuidado de los bienes inventariados no es parte hoy de la politica
municipal, ni hay presupuesto asignado para esa tarea” (Minervino, 2022).

La poca diversidad de propuestas vinculadas a lo patrimonial, sumado a la amplia
periodicidad con la que se actualizan, fomentan la estructuracién de los componentes

patrimoniales de forma fragmentada.

La actualidad anteriormente descrita se vincula profundamente al desarrollo de la actividad
turistica en el centro histdrico. Mientras que muchas ciudades apuestan al turismo como una
herramienta dinamizadora del espacio central y de su patrimonio construido, Bahia Blanca

cuenta solamente con un circuito guiado en torno al centro histérico, el cual suele no ser
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constante en la practica. Por otro lado, la decision de darle la espalda a la gestion turistico
recreativa del espacio patrimonial por parte de los actores publicos, supone un futuro
perpetuado en la no consolidacion del mismo como area de ocio y esparcimiento, es decir,

funcional para la préctica de actividades turisticas.
En relacién con las manifestaciones culturales, Pinassi (2017) expresa:

“Con respecto al patrimonio cultural inmaterial, si bien Bahia Blanca presenta
componentes intangibles que forman parte de su acervo, se visualiza una planificacion
deficiente, con base en acontecimientos programados contemporaneos, gque se alejan de
la fundamentacion historica y local” (Pinassi, 2017: 198).

En este contexto, el turismo es un motor de cambio necesario. Esta actividad es considerada
como un punto estratégico para la difusion, el acceso y el conocimiento del patrimonio, ya
que, dentro de sus cualidades, logra disponer de dicho acervo patrimonial para el uso y
disfrute de toda la sociedad. Por otra parte, también supone una intensiva fuente de recursos
econdmicos, los cuales garantizan la proteccion y preservacion de los bienes materiales,
teniendo en cuenta la falta constante de fondos para estos fines (Almirdn, Bertoncello y
Troncoso, 2006).

En material de divulgacion turistica, también se refleja una carencia de sefialética turistica
en el area de estudio. Es cierto que, en las Gltimas décadas, se han impulsado desde el Area
de Turismo de la ciudad diversas estrategias de gestion, un tanto incipientes, para consolidar
ciertos atractivos, como son los circuitos antes mencionados. No obstante, la falta de
sefialética especificay actualizada, sumado al acceso restringido a los edificios patrimoniales
dada su propiedad, uso o estado de conservacion, y la carencia de propuestas vinculadas al
ocio, “dificultan la consolidacion propia de los recorridos como productos turisticos

integrales” (Pinassi, 2017: 221).

Actualmente, en el area central de la ciudad, se puede encontrar la sefialética explicitada en
las Figuras N° 18 y N° 19. Este tipo de elementos, instaurados hace décadas atrds y en un
muy mal estado de conservacion, no constituyen una estrategia acorde para la apreciacion y
disfrute de los componentes patrimoniales. Representan simplemente una herramienta
informacional, faltante de interactividad y/o aprehension por parte de los individuos que
practican actividades de esparcimiento en este sector de la ciudad. Segun lo explicitado por
Diego Herlein,

“muchos carteles (los azules) se han ido retirando con el tiempo. Esto es debido a que
el concepto de 'importancia historica' ha ido cambiando segun las épocas. Un ejemplo
de esto es la placa de marmol que se encuentra en el hall central del Palacio Municipal,
que posee una sintesis historica de la ciudad de Bahia Blanca, vista desde la vision de
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los afios 30", implicando que no considera a los pueblos originarios, con una vision
actual despectiva o discriminadora. Lo mismo sucede con todos los puntos histéricos.
Dependiendo la época, la fundacion de Bahia Blanca relacionada a un pasado militar
cae bien o cae mal a los participantes. Eso va cambiando a la ciudad en funcion de los
criterios de quienes la habitan en cada época” (Herlein, 2022).

Figura N° 18
Actual carteleria en la Plaza Rivadavia

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.

Figura N° 19
Actual carteleria relativa a la Fortaleza Protectora Argentina

Fuente: Ceroni Servello, 1., 2022.

En sintesis, este apartado permite retomar los conceptos centrales de la tesina, estableciendo
que efectivamente el centro histérico de Bahia Blanca cumple con las caracteristicas tipo de
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un centro histérico no consolidado. Bajo esta mirada, es posible dar cuenta del creciente
deterioro que sufre esta &rea historica, principalmente como consecuencia de procesos
politicos, sociales y econdémicos que implantan contradicciones en relacion con la
preservacion del patrimonio cultural. La gestion integral del mismo, debe constituir la
principal herramienta de intervencion para la conservacion, logrando un desarrollo
sostenible que posibilite la consolidacidn del area central de Bahia Blanca. Ademas, se deben
efectivizar las declaratorias patrimoniales existentes y reposicionar a los bienes en cuestion
en el lugar que ocupan dentro de la identidad cultural bahiense, fortaleciendo su uso social

de visita.
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Reflexiones finales

El centro histdrico de Bahia Blanca constituye el méas claro ejemplo de un centro histérico
no consolidado, definicidn patrimonial aplicada y analizada a lo largo de este trabajo. La
historia de la ciudad relacionada a la nacion pujante que fue Argentina en las primeras
décadas del siglo pasado, su impronta constructivista asociada a corrientes arquitectonicas
singulares, y el valor social de los bienes que lo conforman, hacen del centro historico
bahiense una unidad urbana con alta densidad de edificios legitimados por declaratorias

patrimoniales en distintas escalas geogréaficas (nacional, provincial, municipal).

Como se mencionara, dichos procesos tuvieron su inicio a partir del afio 1982, mediante la
declaracion de la Manzana Fundacional, correspondiente al espacio en el que se localizara
la Fortaleza Protectora Argentina, como Lugar Histérico Nacional (LHN). Actualmente, el
area estudiada presenta 8 edificios con legitimacion patrimonial a nivel nacional, 5 mediante
las facultades provinciales, y 50 inscriptos en el instrumento normativo municipal mas
significante: el Inventario del Patrimonio Arquitecténico y Urbano del partido de Bahia
Blanca del afio 1992.

La investigacion centré su analisis en los procesos de patrimonializacién y valorizacién
turistica del centro histérico de la ciudad de Bahia Blanca, enfatizando en la esfera
discursiva. Para esto, se indagaron los instrumentos de planificacion y gestion patrimonial y
turistica, los cuales permiten llevar a cabo la sacralizacion de bienes muebles e inmuebles, e
impulsar propuestas de desarrollo vinculadas al ocio para su uso y valoracion. Ademas, se
realiz6 un desglose pormenorizado de los componentes histérico-culturales que conforman
el acervo patrimonial del area de estudio, especificando el relato asociado a su valorizacién

patrimonial y turistica.

Por otro lado, se vinculd a la vision instituida del patrimonio un mapa de actores
gubernamentales y no gubernamentales relacionados a los procesos de patrimonializacion y
turistificacion del area urbana, sectores que se relacionan de forma directa e indirecta con el
area de estudio. Asimismo, se indago acerca de las tensiones y problematicas que los

mecanismos de puesta en valor turistica del patrimonio representan.

En funcién de lo analizado, se afirma la hipdtesis que sostiene que los procesos de
patrimonializacion y valorizacion turistica del centro histérico de la ciudad de Bahia Blanca,
afrontan un escenario de gran complejidad en relacion con la planificacion y gestion del area

urbana analizada. Ello queda evidenciado a partir de la gran diversidad de propuestas que se
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observan en los distintos planes de desarrollo y elementos normativos indagados en esta
investigacion, los cuales poseen una escasa aplicacion efectiva en la escala local. Asimismo,
esto se refleja en la diversidad de actores publicos y privados que de manera directa e
indirecta se relacionan con la gestion del casco historico. Esto conduce al entendimiento del

patrimonio como un dispositivo en disputa (Garcia Canclini, 1999).

De igual forma, se constata que los mecanismos sociales de construccion patrimonial y
turistica del centro histérico bahiense, configuran una historia recortada de la ciudad a traves
de la sacralizacion de determinados componentes culturales localizados en el espacio
urbano. La evidencia de esto es el discurso sedimentado construido en la legitimacion de los
bienes, principalmente en el inventario del afio 1992, donde se enaltecen obras de caracter
monumental, vinculadas a una historia oficial y en su gran mayoria de uso publico, asociadas

fuertemente al espacio que ocupé la Manzana Fundacional y Fortaleza Protectora.

Otra arista a considerar en el &mbito local es la carencia de politicas urbanas que enmarquen
la gestion y preservacion del patrimonio en el &mbito de la ciudad, como manifestd uno de
los entrevistados. Parte de ello se traduce en el acotado presupuesto y las limitadas
estrategias de intervencion en los edificios historicos legitimados en el inventario del partido
de Bahia Blanca. Este accionar ineficiente contribuye a la problematizacion del centro

histérico como reservorio patrimonial.

Como aporte de esta tesina, se plantean una serie de lineamientos en materia de gestion
patrimonial y turistica, que pueden contribuir a fortalecer el uso y valoracion social del area

central:

e Gestion patrimonial en edificios histdricos

Es necesario contar con una actualizacion de los documentos normativos que
legitiman a los bienes patrimoniales del centro historico. Precisamente, el inventario
de 1992 fue una herramienta necesaria y Util pero que, en la actualidad, con mas de
30 afos de vigencia, se encuentra obsoleta. Se plantea lograr la actualizacion técnica
del mismo para su posterior aplicacion en el terreno, obteniendo una vision mas
certera de la realidad patrimonial actual en el area.

Dentro de su efectivizacidn, se deberd incorporar a los actores provinciales y
nacionales, quienes llevaron a cabo declaratorias durante las Ultimas tres décadas.

Esta vinculacion, posibilitara a los funcionarios publicos la toma de decisiones mas
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acertadas, asi como también la deteccion de oportunidades en torno a la planificacion
patrimonial en Bahia Blanca.

Regulacion de marquesinas y carteleria publicitaria en edificios patrimoniales

Si bien la ciudad cuenta con una Normativa de Regulacion de la Publicidad en la Via
Publica y con un Codigo de Edificacion del Partido de Bahia Blanca, se plantea la
necesidad de actualizar la norma desarrollando un documento especifico de
aplicacion a aquellos bienes muebles e inmuebles circunscriptos en algun tipo de
declaratoria patrimonial. De esta forma, se creara una nueva herramienta para que
dicho acervo historico no sufra la embestida del desarrollo comercial en el area del
centro historico.

Politicas de fomento e incentivo a la preservacion de obras histéricas

La existencia de una vasta cantidad de actores sociales en el area genera
inevitablemente numerosos conflictos de intereses en torno a la gestion de las obras
patrimoniales. Es por ello que se necesita contar con una partida presupuestaria
especifica, asignada a aquellos propietarios de edificios con declaratorias
patrimoniales. De esta forma, se generara un vinculo fundamental entre el sector
publico y el privado, quienes, como se analizé a lo largo de este trabajo, no cuentan
con los recursos necesarios (ni con el incentivo social) de efectuar tareas de
mantenimiento y preservacién en los bienes de su propiedad.

Diversificacion de la oferta turistico recreativa en el centro historico

El desarrollo de actividades de ocio en el marco del centro histérico posibilita una
mayor aprehension en los visitantes y residentes locales con respecto al area. El
afianzamiento del actual circuito guiado por el centro histdrico es un primer paso, sin
embargo, es necesario ampliar el espectro de la oferta dentro de esta éarea,
principalmente analizando el comportamiento de los turistas, junto a sus intereses y
demandas.

En esta perspectiva, seria provechoso vincular al acervo historico con desfiles de
época y actividades culturales como conciertos u obras teatrales. Esta es una gran
forma de otorgarle un mayor valor social al espacio, posibilitando la elaboracién de

estrategias de concientizacion acerca de la importancia del patrimonial local.
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e Aplicacion de las nuevas tecnologias a la difusion turistica del patrimonio

El desarrollo masivo de nuevas tecnologias posibilita en la actualidad contar con
nuevas y mejoradas herramientas relacionadas a la realidad aumentada, la
informacion turistica especifica y la vinculacion turista-destino.

Para posicionar al centro historico de Bahia Blanca como un producto turistico en si
mismo, es necesario contar con herramientas del tipo descrito anteriormente. De esta
forma, se busca que el visitante, asi como el residente, puedan tener acceso al acervo
patrimonial de forma instantanea mediante su teléfono mévil, donde a través de una
aplicacion o software encuentren informacion referente a cada edificio, con iméagenes
3D de sus interiores (en muchos de los cuales resulta imposible acceder

cotidianamente).

Para finalizar, cabe precisar que la fragmentacidn del centro histérico de Bahia Blanca
conlleva a que la relacion del binomio patrimonio-turismo sea divergente y heterogenea. La
préctica turistica es una actividad que puede contribuir al fortalecimiento de esta area urbana.
Sin embargo, la potencialidad que esta actividad representa, se ve estancada por la falta de
énfasis en el desarrollo de propuestas que motiven a los individuos a hacer un uso del centro

histérico como espacio para el esparcimiento y la recreacion.
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ANEXOS
Anexo N°1:

Modelo de entrevista N°1 realizada a miembros y ex miembros del Area de Turismo local.

Modelo de entrevista semi estructurada N° 1

¢Cudl considera que es el rol que cumple el centro histérico dentro de la oferta turistica
que presenta Bahia Blanca? ¢ Y el patrimonio albergado en el area sefialada?

¢Desde cuando el centro historico posee propuestas referentes al desarrollo de actividades
turisticas activamente? ;Cudles fueron las primeras y en qué consistian?

Respecto al circuito turistico existente desarrollado en el centro histérico, ;Como lleva a
cabo el guia la funcién de guiado en el marco del area patrimonial del centro histérico?
¢Qué componentes se visibilizan incluyéndolos en el recorrido y cuéles no?

¢Como cree se le podria otorgar un mayor dinamismo y relevancia al centro historico de
Bahia Blanca? ;Podria mencionar alguna actividad que en la actualidad no se lleve a cabo?

¢Cual es el rol de la gestion pablica en el desarrollo de actividades turisticas que
posibiliten concientizar a la poblacién local y a los visitantes de la ciudad?

Modelo de entrevista N°2 realizada a investigadores y gestores del patrimonio.

Modelo de entrevista semi estructurada N° 2

¢Conoce el momento/periodo histdrico en el que se dan los primeros actos referidos a la
patrimonializacion del centro histdrico de la ciudad de Bahia Blanca?

¢Cuales considera que fueron los mayores avances en materia de preservacion del
patrimonio dentro del centro historico? ;Y los mayores retrocesos o desviaciones?

¢Considera importante la implementacion de una gestion publica activa relacionada a la
patrimonializacion de los componentes/bienes/edificios albergados en el centro histérico
de la ciudad?

¢Cree que la valorizacion turistica de dichos componentes posibilita salvaguardarlos y
otorgarles un rol social? De ser positiva su respuesta, ¢de qué forma el turismo acciona en
dicho proceso?

¢ Conoce propuestas turisticas tendientes a la valorizacion del centro histérico de la ciudad
de Bahia Blanca? ¢Propondria alguna méas? ¢ Cual/Cuéales?
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