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1. Introduccién

Segun un informe de la FAO (2011) esta previsto que el aumento de la
poblacién y los ingresos a nivel mundial para el 2050, requeriran un incremento en la

produccion de alimentos del 70 por ciento para hacer frente a la demanda creciente.

Durante los ultimos 50 afios, la ordenacién de la tierra y el agua ha permitido
satisfacer el rapido incremento de la demanda de alimentos y fibras. En especial el riego
y la agricultura mecanizados e intensivos en insumos han contribuido a aumentar
rapidamente la productividad. La produccion agricola mundial ha aumentado entre 2,5y
3 veces durante el periodo, mientras que la superficie cultivada ha crecido solo un 12
por ciento.

Se estima que el grueso del futuro incremento de la produccion agricola en los
paises en desarrollo procedera previsiblemente de la intensificacion de cultivos, en la
que el regadio tendra una creciente funcion estratégica, gracias a la mejora de los
servicios hidricos, la mayor eficiencia en el aprovechamiento del agua y el mayor
rendimiento e intensidad de los cultivos. Tanto las zonas de regadio como el uso del
agua para la agricultura creceran previsiblemente de forma paulatina. Las tierras de
regadio se han incrementado 301 millones de hectareas en 2009 y se calcula que para

2050 llegaran a 318 millones de hectéreas, un aumento del 6 por ciento.

En lo que respecta a nuestro pais, segin los datos del Censo Nacional
Agropecuario de 2002, la cantidad de hectareas regadas es de 1.355.597, el 0,49% del

territorio.

Argentina tiene una silueta particular, de forma triangular, orientada hacia el
sur. No es un pais pequefio ni uniforme, lo atraviesan una gran diversidad de climas y
suelos. En el norte el clima es subtropical, templados en el centro, frios en el sur y nieve
en las altas montafias. Esto genera suelos muy diversos, en algunas regiones abunda el

agua y la temperatura y en otro extremo nos encontramos con paisajes sedientos y poco

e} 2011, El estado de los recursos de tierras y aguas del mundo para la alimentacion y la agricultura.



vegetados, con suelos de colores pardos que suelen ser muy permeables y donde la
presencia de sales es muy frecuente. Y en esa sucesion de escenarios existe también una

variedad de vegetacion que se adapta a las distintas caracteristicas.

De las 23 provincias en que esta dividido el pais, todas emplean en el proceso
productivo algtn sistema de riego®. Analizando los diversos sistemas, es posible ver que
el sistema gravitacional se destaca en provincias de zonas aridas como Mendoza, Salta y
Jujuy. EIl riego por aspersion se aplica mayormente en provincias que se consideran
“htimedas”, como es el caso de Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe. Por otra parte, el
sistema de riego localizado se emplea en provincias “secas”, tales como La Rioja,

Catamarca, San Juan y Mendoza.

En cuanto a la cantidad de hectareas regadas, el primer lugar es ocupado por
Mendoza (con 267.889 has.), en segundo lugar Buenos Aires (con 116.483 has) y en
tercer lugar se encuentra Salta (con 118.898). Entre las tres suman el 40,8 % del area

regada a nivel nacional.

La Provincia de Buenos Aires forma parte de la region pampeana; constituye el
area con mejores condiciones para las actividades agropecuarias, en particular la
produccion agricola. No obstante, las caracteristicas productivas no son iguales en toda
su superficie, existiendo notorias diferencias climaticas, edéaficas y fisiograficas, que
han determinado una gran variedad de usos y sistemas productivos. Los sistemas de
riego utilizados segtin el CNA 2002 en la provincia fueron: gravitacional (69.540 has),
aspersion (89.661 has) y localizado (7.279 has).

Coronel Suarez se encuentra ubicado al sudoeste de Buenos Aires. Se encuentra
en la zona semiarida, por lo que la aplicacion del riego complementario acompafiado de
otras técnicas, como fertilizacion fraccionada, apunta a lograr altos rendimientos en

cultivos de verano e invierno.

En este trabajo se realizara un estudio de viabilidad econémico-financiera a nivel
perfil para analizar el caso de instalar un sistema de riego de tipo aspersion en un
establecimiento con caracteristicas de una empresa unipersonal, de 100 has., localizado

en Coronel Suarez con el objetivo de evaluar el impacto en la produccién como

2 Segln el Censo Nacional Agropecuario (CNA) del 2002



consecuencia del abastecimiento oportuno de agua al suelo en periodos de bajas
precipitaciones, lo que permitira estabilizar y aumentar los rendimientos de los dos
cereales considerados: trigo y maiz. Se supondra que: las precipitaciones para la
campafa analizada rondaran los valores promedios de la zona, la incidencia impositiva
no sufrira modificaciones y que los valores de contratacion por labranza se mantendrén
constantes, entre otros. Los precios de ambos cereales serdn un promedio de los ultimos

10 afios.

Para el desarrollo del trabajo se utilizara el método de evaluacién de proyectos
de inversion. Se recabaran informes de diferentes instituciones, datos fehacientes
provenientes de entrevistas a profesionales especializados en el tema y de propietarios
agropecuarios de la region, datos censales y publicaciones. Una vez obtenida la

informacion se realizara la evaluacion econémico financiera del proyecto.
2. Marco de referencia

La evaluacién econémica financiera de proyectos de inversién es un proceso
sistematico que permite identificar, medir y valorar los costos y beneficios relevantes
asociados a una decision de inversion, para emitir un juicio objetivo sobre la
conveniencia de su ejecucion desde distintos puntos de vista: econdémico, privado o
social.

La evaluacion de proyectos consiste en comparar los costos con los beneficios
que estos generan, para asi decidir sobre la conveniencia de llevarlos a cabo. Esta
pretende abordar el problema de la asignacion de recursos en forma explicita,
recomendando a través de distintas técnicas que una determinada iniciativa se lleva
adelante por sobre otras alternativas de proyectos. Para la identificacion de los costos y
beneficios del proyecto que son pertinentes para su evaluacion, es necesario definir una
situacion base o situacion sin proyecto; la comparacion de lo que sucede con proyecto
versus lo que hubiera sucedido sin proyecto, definira los costos y beneficios pertinentes
del mismo.

Son cuatro los estudios particulares que deberan realizarse para disponer de toda
la informacion relevante para la evaluacion: de mercado, técnico, legal y econdémico

financiero.



Estudio del Mercado.- Consiste basicamente en la determinacién y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la
comercializacion. El objetivo principal de esta investigacion es verificar la posibilidad
de penetracion del producto de un mercado determinado. El investigador del mercado,
al final de un estudio meticuloso y bien realizado podré percibir el riesgo que se corre y
la posibilidad que habra con la venta de un nuevo articulo o con la existencia de un

nuevo competidor en el mercado.

Estudio Técnico.- Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro
partes: 1. Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta. 2. Determinacion de la

localizacion dptima de la planta. 3. Ingenieria del proyecto. 4. Anélisis administrativo.

El tamafio también depende de los turnos trabajados, ya que para un cierto
equipo instalado la produccién varia directamente de acuerdo con el nimero de turnos
que se trabajan. Para estimar la localizacion 6ptima del proyecto es necesario tomar en
cuenta no solo los factores cuantitativos como pueden ser los costos de transporte de
materia prima y el producto terminado sino también los factores cualitativos tales como

los apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, etc.

Sobre la ingenieria del proyecto se podria decir que técnicamente existen
diversos procesos productivos opcionales o técnicas que son basicamente los muy
automatizados y los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en gran parte
de la disponibilidad de capital que dependera el andlisis y seleccion de los equipos
necesarios dada la tecnologia seleccionada, la distribucién fisica de tales equipos en la

planta.

Estudio legal y organizacional.- En este estudio se tienen en cuenta aspectos
impositivos y formas juridicas de las empresas a los efectos de poder calcular luego los

egresos derivados de estos conceptos.



Estudio econémico financiero.- Este estudio contempla los siguientes aspectos:
1- Determinacion de la inversion inicial, 2- Determinacion de ingresos y costos, 3-
Caélculo de la depreciacion y amortizacion, 4- Determinacion de la tasa de rendimiento
minima aceptable, 5- Calculo de los flujos netos de fondo, 6- Evaluacion de

posibilidades de financiamiento.

En los métodos de evaluacion se toma en cuenta el valor del dinero a través del

tiempo, como son la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN).

La TIR mide la rentabilidad del proyecto en términos porcentuales. Puede

interpretarse como una aproximacion a la tasa a la cual se podria financiar el proyecto.

El VAN positivo indica el monto de dinero que se gana con el proyecto. Por otra
parte, un VAN negativo estd mostrando el monto de dinero que falta para obtener la tasa
de interés previamente fijada por el inversor a los efectos de llevar a cabo el proyecto.

3. El partido de Coronel Suéarez

El partido de Coronel Suéarez se crea el 10 de julio de 1882, durante la
gobernacion de Dardo Rocha, mediante la ley numero 1479, en la que se decide fundar
una serie de partidos para el sudoeste de la provincia de Buenos Aires. En 1884 un
grupo de galeses oriundos de Chubut ocupan tierras con el objetivo de utilizarlas para la
agricultura. Este mismo afio el Ferrocarril del Sud crea la estacion que une a Plaza
Constitucién y Bahia Blanca, afios mas tarde en 1907 surge el Ferrocarril Rosario-
Puerto Belgrano uniendo los dos puertos, en consecuencia arriban gran cantidad de

inmigrantes. El 17 de julio de 1934 Coronel Suéarez es declarada ciudad

De acuerdo a los Gltimos datos censales disponibles®, el partido cuenta con
38.320 habitantes. Las localidades que pertenecen al partido de Coronel Suarez son: las
tres colonias alemanas (Pueblo Santa Trinidad, Pueblo San José y el Pueblo Santa
Maria), Huanguelén, Bathurst, D"Orbigny, Cascada, Curamalal, Ombd, Pasman, La

Primavera, Quifithual, Otofio, Pifieyro y Villa Arcadia.

* Censo 2010



El partido de Coronel Suarez tiene una superficie de 6,006.83 km2 (600.683
has). La superficie agropecuaria es de 470.798 has. Limita al Noroeste con Guamini, al
Norte con Daireaux, al Este con General La Madrid, al Sudeste con Coronel Pringles, al

Sur con Tornquist, al Oeste con Saavedra y Adolfo Alsina.

FIGURA N°1: Ubicacion del partido de Coronel Suarez

UBICACION GEOGRAFICA

.

. Caracteristicas de produccion

El partido de Coronel Suarez se destaca por ser una zona agricola-ganadera, es
uno de los partidos mas relevantes del area del sudoeste bonaerense en cuanto a la

fertilidad de sus suelos y al clima propicio para el cultivo de cereales y oleaginosas.

Segln lo publicado en el ultimo censo agropecuario de 2008, la superficie
agropecuaria del partido de Coronel Suéarez, esta dividida en 668 explotaciones
agropecuarias. El 42,81% de las explotaciones son menores a 200 has.; el 23,80% tiene
entre 200 y 500 has.; el 16,31% posee entre 500 y 1000 has.; el 11,67% tiene entre 1000
y 2500 has. y por ultimo los que poseen mas de 2500 has. es el 5,38% de las

explotaciones.

Los cultivos agricolas mas importantes para la region del sudoeste son maiz,

soja, girasol y trigo®.

* SAGyP. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Sistema Integrado de informacion Agropecuaria
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En el siguiente grafico se expone la evolucion de superficie sembrada por
cultivo para los Gltimos 10 afios. En los ultimos tres afios, aproximadamente, puede
apreciarse un crecimiento exponencial en la superficie sembrada con soja. Este cultivo
logré ingresos record para el sector, por lo que el gobierno actual aplico sobre la soja

tributos especificos.

GRAFICO I. Evolucion de siembra de cultivos en Coronel Suarez
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria. 2014

Actualmente en el partido de Coronel Suarez®’, se riegan 15.540 has.

Principalmente se utilizan los equipos instalados para regar cultivo de verano.

A continuacion se presenta la distribucion de los centros de riegos existentes en

el partido

> Campafia 2013-2014



GRAFICO II. Distribucién de los lotes con riego en Coronel Suarez, camparia 2013-2014

USO MIXTO

CULTIVOS ESTIVALES

CULTIVOS DE INVIERNO

Fuente: INTA, Estacion experimental Agropecuaria Bordenave. 2014

Dentro de los cultivos de verano se encuentran el maiz, girasol, sorgo y soja. Los

denominados de invierno son: trigo, avena y cebada, entre otros.

TABLA | Relevamiento de los lotes con riego, campafa 2013-2014

Coronel Suarez Cultivo de Invierno | Cultivo de Verano | Uso mixto

Lotes Detectados 38 109 28
Superficie (has) 2880 8413 4247
Promedio de Sup. De cada Circulo 75,8 77,18 151,7
Sup. Maxima detectada 149,45 271,49 316,98
Sup. Minima detectada 37,29 28,25 59,32

Fuente: INTA, Estacion experimental Agropecuaria Bordenave. 2014

. Condiciones climaticas

Dentro de los fendmenos climéaticos que azotan a la produccién de la region, se

encuentran las escasas precipitaciones, con un impacto directo sobre su rendimiento.

La temperatura es otro factor a tener en cuenta a la hora de producir. El

promedio para el partido de Coronel Suérez oscila entre, temperatura maxima media

anual 20,2 C° y minima media anual 7.0 C°.

A continuacion se exponen las precipitaciones promedios para el
establecimiento, con datos recolectados desde el afio 1951 hasta 2010. En el grafico
puede verse claramente cual fue la evolucion del promedio de precipitacion por década
y también vemos que el promedio de precipitacion durante los 60 afios que abarca el

periodo para la zona indicada es de 769 mm al afio.
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GRAFICO Il1I: Precipitaciones promedio en la zona de Coronel Suérez (1951-2010)

Pprecipitacion, mm

1951-60 1961-70 1971-80 1981-90 1991-00 2001-10

Fuente: Elaboracion propia. ®

A continuacién se exponen la Tabla 11 y el Grafico Ill, en el que se muestran las
precipitaciones promedio mensuales para el periodo que abarcan desde 1951-2010. En
el gréfico pueden verse los milimetros acumulados promedio durante los 12 meses del
afio. Se observa que para la zona analizada las lluvias se concentran principalmente en

los meses calidos. Estas precipitaciones irregulares provocan rendimientos dispares.

TABLA 11: Precipitaciones promedio mensuales (1951-2010)

Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre

81,1 82,3 100,3 66,7 44,5 27,1 25,8 26,3 51,1 90,8 86,3 86,8

Fuente: Elaboracién propia.

GRAFICO 1V: Precipitaciones media mensual para Coronel Suarez (1951-2010)

Pprecipitaciéon, mm
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Fuente: Elaboracién propia’

6
Datos en Anexo
"Datos en Anexo
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4. Estudio de Mercado

El objetivo del estudio de mercado es brindar informacion historica y actual para

estimar el comportamiento futuro de la demanda y de la oferta.

A continuacion se hard una breve resefia sobre el comportamiento de la produccion de
trigo y maiz a nivel internacional. Se expondra el lugar que ocupd Argentina en el
mundo como productor de trigo y maiz en los ultimos afios y también se compartira la

evolucion que experimentaron ambos cultivos a nivel nacional y local.

. Panorama internacional
Trigo

El trigo es uno de los tres granos con mayor volumen de produccién en el
mundo, junto con el arroz y el maiz. Para la campafia 2012/13, Estados Unidos se
encontraba en el primer lugar del ranking de exportadores, la UE en el segundo y
Australia en el tercero. Argentina se ubicaba en el octavo lugar como exportador de

trigo, con un volumen aproximado de 7 millones de toneladas.

TABLA 111: Exportaciones Mundiales de Trigo 2012/13

Exportaciones Mundiales de Trigo 2012/13
(en miles de toneladas)
1° | Estados Unidos 27.734
2° | UE-27 22.677
3° | Australia 21.269
4° | Canada 18.581
5° | Rusia 11.289
6° | Otros 11.054
7° | India 8.651
8° | Argentina 7.450
9° | Ucrania 7.190
10° | Kazajistan 6.801
11° | Turquia 3.583
12° | Uruguay 811

Fuente: COTRISA 20148

8COTRISA. Mercado Internacional. Anexo
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En la siguiente figura puede verse la participacion de los principales
exportadores en el mercado mundial de trigo. Se observa que en la campafa 2012/13,
Estados Unidos aport6 el 19% del trigo comercializado en el mundo, le sigue la UE con
el 15%, Australia con el 14% y Canada con el 13%. Argentina se encuentra en el

octavo lugar con una participacion del 5%.

GRAFICO V: Exportaciones Mundiales de trigo 2012/13

1
0%

Fuente: COTRISA. 2014
Maiz
Los principales paises exportadores de maiz en el mundo son: Estados Unidos,
Argentina y Brasil. La campafia 2012/13 fue una campafia atipica, ya que Estados
Unidos sufrié una caida en la produccion, por lo que se vio obligado a disminuir las
exportaciones, sin que el resto de los oferentes pudieran compensarlo: en 2011/12 su
cosecha fue de 313.91 millones de toneladas, pasando en 2012/13 a 272.48 millones de

toneladas por efecto de la sequia.
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TABLA 1V: Exportaciones mundiales de maiz 2012/13

Exportaciones Mundiales de Maiz 2012/13
(en miles de toneladas) (a)

1° Brasil 26.044
2° Argentina 22.789
3° Estados Unidos 18.262
4° Ucrania 12.726
5° India 4,768
6° otros 4,144
7° Paraguay 2.858
8° | Sur Africa 2.398
9° UE-24 2.193
10° | Rusia 1.917
11° | Canadd 1.813
12° | Serbia 601

Fuente: COTRISA 2014

En la siguiente figura se muestra la participacion de los principales exportadores
de maiz en el mercado mundial. Se observa que en la campafia 2012/13 Brasil aport6 el
27% del maiz comercializado en el mundo, le sigue la Argentina con el 24%, Estados
Unidos con el 19% y Ucrania con el 13%.

GRAFICO VI: Exportaciones mundiales de Maiz
2012/2013

Estados Unidos
19%

Sur Africa
. 2% \
Serbia ?
1% Rusia

Canada
5% 2% 2%

Fuente: COTRISA 2014
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e Panorama Nacional

En el Grafico VII se puede observar la evolucion en la produccién y los
rendimientos de trigo para Argentina durante los Ultimos 10 afios. Puede verse
que ha sufrido grandes oscilaciones que se debieron en su gran mayoria a
impactos climaticos (grandes sequias), los bajos precios y la problemética en la
comercializacion. Puede decirse que en la actualidad, la produccion Argentina se

encuentra entre los niveles histéricos mas bajos.

GRAFICO VII: Evolucién de la Produccion de Trigo en Argentina
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Fuente: Bolsa de Comercio 2013

La superficie sembrada con trigo en la campafia 2012/2013 fue de 3,2 millones
de hectareas, un 31,7% menor al ciclo precedente y los rendimientos también fueron
menores, se calcula un 15,8% menos. Durante la campafia bajo andlisis se obtuvo una
produccion de 8,2 millones de toneladas. Esta disminucion se relaciona estrechamente a
condiciones climaticas adversas y a que la comercializacién de trigo se vio alterada por

la continuidad de medidas oficiales tomadas en la campafia anterior.

De acuerdo al Ministerio de Agricultura, durante el periodo Enero-Diciembre de
2013, las exportaciones de trigo argentino alcanzaron un volumen de 2,6 millones de
toneladas. EIl principal destino fue Brasil, con 2,2 millones de toneladas, lo cual
represento el 86% del total exportado.

15



GRAFICO VIII: Principales destinos de las exportaciones de trigo Argentino

Exportaciones Argentina de Trigo
por destino 2013

M Brasil M Colombia M Cuba M Peru M Sudafrica ™ Uruguay otros Paises
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Fuente: M.A.G. y P. 2013°

Maiz

El maiz se ha convertido en un insumo clave para una creciente variedad de
industrias en el mundo. La produccion de maiz tiene distintos destinos: un 70 % se
exporta, y el volumen restante va para el consumo interno: un 26% es empleado para
alimento forrajero para la produccién animal (avicultura, ganaderia, lecheria y porcinos)

y un 5% se destina a la industrializacion en la molienda himeda y seca.

En el Gltimo afio surgié la demanda para la industria del etanol que potencia una
nueva oportunidad para el cereal replicando, en una menor escala, la demanda que

desde el 2006 impulsa el mercado estadounidense.

? Bolsa de Cereales de Buenos Aires. Cuadro T-114. Anexo
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GRAFICO IX: Evolucion en la produccion del Maiz en Argentina
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Fuente: Bolsa de Comercio. 2013

La superficie sembrada con maiz (grano + forraje), campafia 2012/13 fue de 6.1
millones de hectéreas, un 22,7% mayor a lo implantado en el periodo anterior. En lo
referente al rendimiento, el promedio llegd a 6,66 Tn la ha, incrementandose un 15,2%
respecto a la ultima campafia. La produccién alcanzo un volumen de 32,1 millones de
toneladas. Las exportaciones correspondientes al periodo enero-diciembre 2013,

alcanzaron 20,5 millones de toneladas.

GRAFICO X: Principales destinos de las exportaciones de maiz Argentino

Exportaciones Argentinas de Maiz
por Destino 2013
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Fuente: M.A.G. y P. 2013

10 Bolsa de Cereales de Buenos Aires. Cuadro M-110. Anexo.
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e Panorama Local

Cuando se hace mencion al panorama local, especificamente se va a referir al

partido de Coronel Suérez, que es donde se plantea el proyecto.

En el siguiente gréfico se puede observar la evolucion de las hectareas
sembradas de ambos cultivos en los ltimos 10 afios para el partido mencionado. La
cantidad de hectareas de trigo para 2003/2005 era aproximadamente 130.000; la misma
tuvo una disminucién en 2009/2010, periodo en el que se sembrd 34.000 has.; luego se
recuper6 en 2010/2011, logrando alcanzar 115.000 has. y a partir de ahi comenzo
nuevamente a descender. Las causas que provocan las variaciones en la produccion son
variadas. En primer lugar se atribuye a las variaciones en el precio del cultivo, también

influyen condiciones naturales como pueden ser las lluvias oportunas, entre otras.

Con respecto al maiz, la cantidad de hectareas sembradas se mantuvo
relativamente constante, excepto en la campafia 2012/2013 que se incrementd
abruptamente. Este cultivo se utiliza principalmente para la alimentacion animal bajo las
formas de balanceado, silaje de maiz, o directamente grano entero, partido y/o molido.
La demanda del sector ganadero es la principal causa en el aumento de la produccién

del cultivo.

GRAFICO XI: Evolucién en la cantidad de hectareas sembradas
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Fuente: Elaboracion Propia. 2013

11 s L .
Datos para la elaboracion, Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria. Anexo
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En el siguiente grafico se puede observar la evolucion de los rendimientos para
ambos cereales en el partido de Coronel Suérez.

El trigo oscila alrededor de los 2000 kg por hectérea, aunque en la campafa
2009/2010 tuvo una caida importante en el rendimiento que llegd a los 1700 kg
promedio. A partir de alli comenzo6 a aumentar, llegando a obtenerse aproximadamente
4000 kg por hectérea en promedio en 2012/2013.

El maiz responde a una conducta similar, ya que en el periodo 2003/2007, los
rendimientos fueron cercanos a 5500 kg la hectarea; en 2008/2010 los rendimientos
cayeron abruptamente alcanzando précticamente la mitad (cerca de los 3000 kg la
hectarea). A partir de 2012/2011 lograron aumentar nuevamente obteniendo

aproximadamente entre 4000 a 5100 kg/ hectéarea.

GRAFICO XIlI: Evolucion en los rendimientos por hectarea
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Fuente: Elaboracién Propia.'?2013

La oscilacién tan marcada en los rendimientos se atribuye en gran medida a
fenomenos climaticos, principalmente por escasas precipitaciones en el partido de

Coronel Suérez, en momentos clave para el desarrollo del cultivo.

En cuanto a los precios, se consideraron los precios FOB oficiales promedio de
los ultimos 10 afios (ver ANEXO). Para el trigo, el precio promedio fue de U$S 245 y
para el maiz fue de U$S 186,72.

12 . i .
Datos para la elaboracion, Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria. Anexo

19



S.

Estudio Técnico

En el estudio técnico se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios

para lograr un uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o

servicio deseado y en el cual se determinan el tamafio 6ptimo del lugar de produccion,

localizacion, instalaciones y organizacion requeridas.

. Distintos sistemas de riego. Caracteristicas

Los sistemas de riego pueden clasificarse segin la forma de aplicacion del agua.

Para la eleccion del sistema hay que tener en cuenta los condicionamientos relativos a

los cultivos, el suelo, la forma, dimensiones y topografia de la parcela, disponibilidades

de mano de obra y el anélisis econémico de la inversion.

A continuacion se los menciona y se hace una breve descripcion de su

funcionamiento:

+ Riego gravitacional o por superficie: su principal caracteristica es la

forma en que se distribuye el agua en el suelo. Esta distribucion es por gravedad. Al
avanzar el agua sobre la superficie del suelo se produce simultdneamente la
distribucion del agua en la parcela y la infiltracion de la misma en el perfil del suelo.
La direccion del agua es a través de compuertas. Este sistema requiere elevados
costos en mano de obra y un mayor caudal de agua, si bien no tiene consumo de
energia.

Es usado, por ejemplo, para regar frutales.

+ Riego localizado o por goteo: es un riego orientado a satisfacer la

necesidad de la planta en particular y no la recarga del suelo. El agua es emitida en
forma de gota o pequefios chorros. La emision de agua es puntual, por lo que se
requiere pequefio caudal, poca mano de obra y es adaptable a todo tipo de suelo y
topografia. Tiene un alto costo en instalacion; se utiliza generalmente en
invernaculos o cultivos horticolas de gran valor que justifican esa mayor inversion

(tomate, frutilla, morrén, papa, entre otros).
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+ Riego subterraneo: este sistema es similar al anterior, pero su

caracteristica distintiva es que las cafierias pasan en forma subterraneas. Se utiliza
para jardines u hortalizas como lechuga, apio, esparragos, ajos, entre otras, y

cultivos lefiosos como citricos, vifia y olivo.

+ Riego por aspersion: desarrollado en el siguiente apartado.

. Tipos de riego por aspersion. El caso particular del
Pivot Central

Los riegos por aspersion se clasifican en funcién de la movilidad de los
diferentes elementos del sistema, ya que facilita la comprensién de su funcionamiento y

puede dar idea de los gastos de inversion necesarios.

Pueden clasificarse en: sistemas convencionales y no convencionales (sistemas

automecanizados).

GRAFICO XIllI: Clasificacion de los sistemas de Riego por aspersion

Permanentes
Fijos Amovibles
Convencionales " Transporte manual
Y\ Semifijos < Trasporte mecanizado
Cobertura total
Sistema de
Aspersiéon | Moviles

Sistemas pivotantes

Automecanizados ./ Sistemas de desplazamiento lateral

Otras maquinas regadoras

.

Fuente: Elaboracion propia

Sistemas convencionales:

Los sistemas fijos consisten en un equipo de tuberias y aspersores que cubren

completamente el area de riego y no precisan transporte durante la campafia de riegos.
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Pueden ser permanentes, si la red de distribucion esta enterrada y todo el equipo esta en
la parcela de riego en todo momento. Son de utilizacién preferente en instalaciones
deportivas, jardineria, viveros, cultivos ornamentales. También pueden ser
transportables o amovibles, si al menos parte de los mismos se puede desmontar y

retirar cuando acaba la camparia de riegos.

Los sistemas semifijos suelen tener fija la estacién de bombeo y la red de

tuberias principales, que va enterrada, de la que derivan los hidrantes donde se conectan
las tuberias de alimentacion y los ramales de riego, que son mdviles. Estos ramales de
riego pueden llevar acoplados directamente los aspersores o bien ir dotados de
mangueras que desplazan cada uno de los aspersores (sobre patines) a una determinada
distancia del ramal, permitiendo realizar varias posturas sin necesidad de cambiar la
tuberia de sitio. En los de tuberia fija, solo se cambian los tubos portaaspersores y los
aspersores. El proceso de transporte admite diferentes grados de mecanizacion desde el
completamente manual hasta los mecanizados. En ultima instancia se puede transportar
solamente los aspersores de una parcela a otra y en ese caso se tendria un sistema de

cobertura total.

En los sistemas moviles, la totalidad de la red de distribucién se puede desplazar

de una posicidn a otra, incluso puede darse el caso de ser mdvil el grupo de elevacion,
generalmente accionado por un motor de un tractor .En estos casos reviste especial

importancia la resistencia mecéanica de los materiales empleados.

Dentro de los sistemas automecanizados, también llamados sistemas no

convencionales, es posible distinguir:

Los sistemas de desplazamiento lateral, que son aquellos en los que las torres

autopropulsadas describen un movimiento rectilineo y cubre una parcela rectangular
desde un extremo al otro. En este caso es frecuente que el suministro de agua se realice
desde un canal o tuberia flexible y se eleve mediante un grupo accionado desde un

tractor.

Las denominadas maquinas regadoras, mas o menos automatizadas, entre las

que cabe destacar los bastidores con tuberias de aspersion y los cafios autopropulsados.
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Por Gltimo se encuentran los sistemas pivotantes. El sistema pivotante con pivot

central, tal como lo indica la palabra, se desplaza en forma circular. No riega la totalidad
del lote. Es un ramal de riego con un extremo fijo, anclado en el suelo, por el que recibe
agua a presion y la energia para movilizarse y otro mdvil, que describe un circulo
girando sobre el primero mientras riega. El equipo est4 conformado por una estructura
de acero de una o més torres separadas entre si a distancias variables segin modelo,
marca y tamafio del equipo. La longitud de ramal entre torres, llamados tramos se
conectan entre si mediante articulaciones estancas que permiten el giro segin un eje

horizontal y vertical, ademés dicha unidn debe ser estanca y sélida.

El espacio entre torres varia generalmente entre 30 y 60 metros. La combinacion
de largos se disefia segun la topografia del campo que regaré el pivote. El ultimo tramo
del pivot termina en voladizo, es decir, suspendido por cables desde la ultima torre, y
puede tener un cafdn (aspersor de gran caudal y alcance) en la punta, para ampliar el
area regada. En cultivos de gran valor, el pivot puede presentar un sistema de
“esquinero” en su extremo movil, que consiste en un tramo con torre propia, que se
despliega o repliega automaticamente cuando llega a las esquinas. Este sistema no se

observa en nuestra regién y, en general, no se recomienda.

En todos los casos, al girar los emisores proximos a su centro recorren una
menor distancia que los mas alejados, por lo que estos Gltimos deben regar una mayor
superficie. Por lo tanto, a medida que uno se aleja del centro del pivot, el caudal de los
emisores aumenta. La cantidad de agua por aplicar, expresada en milimetros (como la
lluvia), se ajusta filtrando el tiempo de giro. A menor tiempo de giro (mayor velocidad),

menor cantidad de agua aplicada.

De acuerdo al asesoramiento técnico brindado por el ingeniero agronomo, es
mas conveniente la instalacion de grandes unidades ya que un pivot central estandar que
mide cerca de 400 metros riega un circulo de aproximadamente 50 has; en cambio, un

sistema de 800 metros, es capaz de regar un circulo cercano a 200 has.

Entre los avances del riego por pivot de los ultimos tiempos que mas se destacan
estd la tecnologia de control. Hoy en dia un operador s6lo debe realizar una rapida
programacion en el panel de control para seleccionar la direccion y la velocidad deseada
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de varios pivotes. Es decir, el operador puede regular al detalle cuando, cudnta y como
aplica el agua en cualquier fraccion del circulo regado por el pivot, como asi también
programar el accionar de un esquinero o que el cafidn de punta tire agua (a por ejemplo

25 m) en ciertos lugares y en otros no.

6. Estudio legal

La etapa de racionalizacion del uso del agua en Argentina comenz6 a finales del
siglo XIX con la construccion de nuevos diques y obras de derivacion en la provincia de
Mendoza y posteriormente en San Juan, Tucuman y el Alto valle del Rio Negro, obras
en su mayoria disefiadas y construidas a partir del afio 1898. En 1909, el Gobierno
Nacional dict6 la Ley Nacional de Irrigacion Numero 6546, que impulsé la realizacién
en el pais de gran nimero de obras hidraulicas de derivacion y la creacion de nuevos
sistemas de riego. La entrada en el mercado nacional de los equipos de bombeo, en la
década de los afios 50, introdujo importantes cambios en el riego argentino, sobre todo,
una ampliacion en la superficie bajo riego asi como la mejora en la sistematizacion de la
tierra, preparacion del suelo, aplicacion del agua, mejora en las eficiencias,
diversificacion en los cultivos y posteriormente la introduccidn de técnicas de aspersion
y riego localizado, debido al mayor costo del agua y la necesidad de recuperar las

inversiones realizadas mediante la produccion de cultivos de alta rentabilidad.

La legislacion de la Provincia de Buenos Aires, que es la que interesa aqui por la
localizacion del establecimiento, sanciond en el afio 1999 el codigo de agua para la
Provincia de Buenos Aires, estableciendo el cddigo de “proteccion, conservacion y
manejo de recursos hidricos de la Provincia”, bajo la Ley 12257 que da origen a la
autoridad del Agua (AdA) como ente autarquico que tendra a su cargo la planificacion,
el registro, la constitucion y la proteccion de los derechos, la policia y el cumplimiento

y ejecucion de las demas misiones .

En general, los codigos de aguas responden al principio de que las provincias (a
través del Estado) se han reservado todos los poderes y derechos sobre el uso y
administracion de los recursos hidricos. Las diferentes legislaciones provinciales
contemplan, en general, preferencia en el uso del agua para abastecimiento de la

poblacion, variando las preferencias en los sectores restantes segun la importancia
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econdmica y social de cada sector en la provincia. El derecho de agua con fines
agricolas es, en la mayoria de las provincias, inherente a la propiedad de la tierra y se
otorga mediante concesion de caracter permanente o eventual segun la disponibilidad

del recurso.

El 24 de junio de 1995 se cred la Asociacion de Riego Pampeano (ARP), en
Rosario. Este es un organismo sin fines de lucro que nuclea productores regantes cuya
finalidad es difundir y desarrollar el riego como herramienta para movilizar el desarrollo
regional, utilizando racionalmente el agua de cada cuenca, sin provocar contaminacion,

ni sobreexplotacion de las fuentes de agua, tampoco perjuicios a los suelos regados.

En 2007 estaba vigente la Resolucidén 209/02, que reglamentaba la Ley 12257,
que era ampliamente rechazada por sus problemas de aplicacion. En este contexto un
Consejo Consultivo Multisectorial fue convocado por la Autoridad del Agua a discutir
la dicha Resolucion. Es en este encuentro cuando la Asociacion de Riego Pampeano
solicitd a la Autoridad del Agua la participacién plena en las discusiones. Ofrecio
colaboracion, aportd informacion y discutié con los productores regantes sobre las
ventajas de presentar las declaraciones juradas sobre perforaciones y riegos en

funcionamiento.

e Aspectos vinculados al agua de riego

La Asociacion de Riego Pampeano, planteé ante la Autoridad del Agua
contribuir en la elaboracién de una base de datos que permita conocer cabalmente los
recursos, agua y suelo y promover el intercambio de criterios y experiencias entre
productores, empresas, universidades, INTA, etc. Ademas, concertar politicas sobre
riego con organismos oficiales, realizar actividades de capacitacion para productores,
técnicos y personal de campo y lograr la real representacién de los productores regantes

en los Comités de Cuenca.

A partir de que comienza a regir el trabajo en conjunto, los productores regantes
deben cumplir con un determinado procedimiento ya sea para perforaciones nuevas o ya

€n uso.

25



. Los productores deberan presentar a la Autoridad del Agua la solicitud

previa de perforacion.

. Realizar los estudios que solicite la Autoridad del Agua y solicitar el

permiso de uso.

La Asociacion de riego Pampeano ha acordado con la Autoridad del Agua la
ejecucion de estudios amplios, que abarquen a varios productores en forma simultanea,
con la finalidad de reducir costos. También esta estipulado la intervencion de un

geblogo en el analisis de la perforacion.

En el caso que los regantes no hayan declarado las perforaciones se notificara
para que cumplan con la Reglamentacion vigente. Si a los 30 dias de la notificacién no
se han presentado las declaraciones juradas, el regante recibira una carta documento. Si
a los 15 dias de la carta documento, no se han presentado aln las declaraciones juradas,
el regante recibira apercibimiento, aplicacion del Art® 166 de la Ley 12257, la cual

impone suspension del riego y multa de $ 50 000.

En caso de que se presente y apruebe la declaracion jurada se abonara

. Tasa de habilitacion en base al caudal diario declarado,
o 7% del valor de la perforacion,
o Anaélisis (se aceptarian resultados de otros laboratorios)

La Autoridad del Agua otorgard entonces permiso precario o disponibilidad de
uso del agua para riego. La forma juridica de la empresa en este trabajo es de trabajador

autébnomao.

7. Estudio Econdmico

En la produccién agropecuaria se busca generar un producto que tenga mayor
valor de produccion que la suma de los insumos que se requieran para el proceso
productivo. El ingreso se percibe por la venta del producto en el mercado, y el costo de
produccion es la suma total de egresos imputables a la adquisicion o contratacion de los

factores productivos (tierra, trabajo y capital).
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Plan de negocio

Se analizara si es rentable la colocacion de un sistema de riego complementario
del tipo pivot central, en un campo propio del partido de Coronel Suarez. Se utilizara en
su totalidad para produccion agricola aunque el mismo posee tierra poco profunda.

Actualmente, el productor utiliza sistema tradicional en secano, por lo que se
planteara un sistema de produccién bajo riego y se analizara en cuanto se incrementan
los rendimientos. El objetivo es maximizar los beneficios, que surgen de la diferencia

entre ingresos y costos.

Supuestos del trabajo: se considerard que las 100 hectareas estan en produccién,
destinando la totalidad de ellas a la produccion de trigo o maiz, comparando la situacién
en secano Y bajo riego. No se considerara la rotacion de cultivos, como asi tampoco el
hecho de evaluar la produccién conjunta de ambos cultivos, en secano y bajo riego
simultaneamente. La cantidad de Optima de hectareas destinadas a ambos cultivos, en
secano 0 bajo riego, en forma conjunta, podria calcularse a través de un modelo de

programacion lineal, lo cual no es objeto de estudio en este trabajo.

El proyecto se evaluara considerando un horizonte temporal de 15 afios. Se toma
este periodo dado que es el tiempo en que se amortiza la bomba. El equipo se amortiza

en el afio 20 (es por eso que se contabiliza su valor residual en el afio 15).

Determinacion de la inversiéon

Corresponden al equipo de riego y la infraestructura de apoyo
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TABLA V: Inversion Fija

Cantidad | Descripcion Total U$S
1 | Equipo fijo Valley, 100 has 161849
Electrobomba, caudal de 180m3/h, 60HMT, con 1800 RPM (no
1. 21700
incluye flete)
1 | Bajada y colocacion de bomba 500
1 [ Accesorios de conexion hidraulica 215,72
1| Mano de obra 150
1 | Disefio y ejecucion de obra 100
1 | Perforacion abierta 8000
1 | Base de hormig6n para equipo fijo 2500
1 | Transformador 5882
TOTAL | 200.896,72

Fuente: Empresa circulo verde S.R.L. 2014%

De la tabla se deduce que la inversion total, incluyendo la perforacion y la
colocacion del transformador es de 200.896,72 U$S. De ese valor, aproximadamente el
80,56 % corresponde al equipo, 10,80% a la bomba del riego, 0,48% corresponden a
accesorios de conexién y mano de obra; 1,24% a la base de hormigén para equipo fijo,
3,99% corresponde a la inversion para realizar la perforacion (incluye los permisos) y el
2,93% al transformador. Este Gltimo se solicitara ante la cooperativa eléctrica de Pigué,

ya que es la encargada de extender el tendido eléctrico de la zona en estudio.

. Determinacién de ingresos

Para estimar el ingreso de una actividad agropecuaria, usualmente expresado por
unidad de superficie, se multiplica el precio del producto por la produccion fisica

correspondiente.

Ingreso Bruto (U$S/ha.) | = Rinde (tn/ha.) * Precio (U$S/ha.)

BE presupuesto fue otorgado por la empresa circulo verde S.R.L. Anexo.

28



El precio de los granos es fijado en un mercado perfectamente competitivo en el
que ambas partes tiene informacion perfecta. Este precio se logra dejando actuar las
fuerzas del mercado que buscan un constante equilibrio entre oferta y demanda. Una

alternativa para estar cubierto a variaciones en los precios, es el mercado a futuro.

El precio de venta que se utilizard para calcular los ingresos, es un valor
promedio de los tltimos 10 afios, precios FOB oficiales™, al cual se le restaré los costos
de exportacion (12.5%) y las retenciones, que en el saco del trigo es de 23% y en el de
maiz de 20%. Para obtener los rendimientos®® para ambos cultivos, se calculé un

promedio de los ultimos 10 afios para la zona de Coronel Suarez.

En la siguiente tabla se puede observar los Ingresos Brutos para ambos cultivos

bajo el sistema tradicion de secano.

TABLA VI: Ingreso calculado para sistema en secano

CEREAL EN SECANO | Precio Neto (U$S /ha.) | Rinde (tn/ha.) Ingreso Bruto (U$S /ha.)
TRIGO 158.03 2,95 466.19
MAIZ 126.04 4,77 601.21

Fuente: Elaboracién Propia.

Para la zona analizada el rendimiento promedio de trigo es de 2,95 toneladas por
hectérea, si esto se lo multiplica por el precio promedio de los ultimos diez afios de
158.03U$S se obtiene un ingreso bruto de 466.19 U$S/hectarea. Para maiz el
rendimiento promedio para la zona es de 4,77 toneladas por hectarea y su precio
promedio en los Gltimos diez afios alcanza los 126.04U$S; en este caso el Ingreso Bruto
es de 601.21 U$S por hectérea.

En la proxima tabla se exponen los ingresos brutos para una produccion bajo
riego. En este caso los rendimientos son estimados por una persona idonea teniendo en
cuenta la zona en estudio, los pecios son los que se utilizaron en el apartado anterior

(precios promedio de los ultimos 10 afios).

14 . . . .
Minagri - Direccion de Mercados Agroalimentarios. Anexo
15 - .
Www.siia.gov.ar/series. Anexo.
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TABLA VII: Ingreso calculado para sistema de Riego

CULTIVO CON RIEGO | Precio Neto (U$S /ha.) | Rinde (tn/ha.) | Ingresos Brutos (U$S /ha.)

TRIGO 158.03 6 948.18

MAIZz 126.04 11,7 1474.66

Fuente: Elaboracién. Propia.

El ingreso neto surge de restar al ingreso bruto los distintos costos (seran

explicados en el apartado siguiente).

° Determinacion de costos

Respecto a los costos, es la expresion en dinero de todos los insumos que
intervienen en la realizacion de una actividad determinada. Segun su funcion se
clasificardn en: costos de comercializacién,  produccion, administracion y de

financiamiento.

Costos de comercializacién: Los costos de comercializacién se estiman en un

18% sobre el ingreso bruto. Debe tenerse presente que los granos se comercializan
sanos, secos y limpios, por lo tanto cuando alguna de estas condiciones no se cumplen
se deberan subsanar a través de su acondicionamiento. Estos costos abarcan la comision
de los acopiadores, gasto de acondicionamiento de mercaderia, secado, impuesto,

sellado, flete (corto y largo) del producto agricola, entre otros.

Costos de produccion, son gastos incurridos en la obtencién de un bien final. En

este caso se busca obtener como producto final granos (trigo y maiz). Los costos totales
de produccién (U$S/ha.) incluyen costos de implantacidon, seguro del cultivo, cosecha y
costos del riego. A continuacion se detallaran:

e Costos de implantacion: abarca las labores de labranza (siembra directa,

pulverizada, aplicacion de fertilizante, entre otros), semillas, herbicida,
fungicida, insecticida y fertilizante. Seran calculados como porcentajes sobre el
ingreso bruto. Los porcentajes presentaran variaciones dependiendo el escenario

planteado.
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Los valores porcentuales se obtuvieron trabajando sobre una estadistica que

abarca varios afios™®, distintas campafias, siempre teniendo en cuenta la zona

especifica del partido de Coronel Suérez.

TABLA VIII: Costos de Implantacion para cultivar Trigo

Secano Riego
TRIGO 38% 36,08%
TOTAL (en U$S/ha) 177.15 342.10

Fuente: Elaboracion Propia

TABLA 1X: Costos de Implantacion para cultivar Maiz

Secano Riego
MAIZ 37,82% 28,61%
TOTAL(en U$S/ha) 227.37 421.90

Fuente: Elaboracion Propia

e Sequro del cultivo: se contrata un seguro agricola contra eventos inesperados

como son heladas, granizo, incendio. El costo de la poliza varia segun la

zona y el cultivo. Los valores de las primas fueron 8 US$S para el trigo y 11

U$S para el maiz.

e Cosecha: las labores de cosecha son tercerizados. Los porcentajes que

utilizaremos sobre el ingreso bruto son para maiz 6% y para el trigo 8%.

e Costo del riego: En el caso de produccion bajo riego se incluye el costo de

energia eléctrica consumida por el equipo en el periodo. En la region de

estudio la lamina diaria a aplicar es de 3,9 mm/dia con un costo aproximado

de 0,55 U$S/mm. para un sistema de riego complementario eléctrico.

Si se produce trigo, se calcula como periodo de riego los meses de junio a

noviembre, aproximadamente 180 dias. Teniendo en cuenta las precipitaciones

de la region en un afio promedio y los milimetros que necesita el trigo para

desarrollar una buena plantacion, los dias de riego calculados son 26, esto refleja
un costo de (0.55*3.9)=2,14U3S/ has. Por 26 dias el costo asciende a 55,64 U$S

16 Marinissen, Angel N. (2008)
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la hectarea. Las 100 has. costaran U$S 5.564 por campafia. (Aproximadamente
100 mm)

En caso de produccion de maiz, cultivo de verano, suponiendo que las

precipitaciones responden a un afio promedio en la region estudiada, el periodo
estimado de riego es desde diciembre a febrero, aproximadamente 90 dias, de los
cuales se regara 51 dias, segun la zona indicada. El costo es de U$S 109,14 por
cada hectarea por campafia. Para las 100 hectareas el costo serd de U$S 10914.
(Aproximadamente 200 mm).

Costos de administracion, son los incurridos para realizar la administracion de la

empresa. Abarcan administracion y asesoramiento contable, movilidad, personal para
riego, impuesto inmobiliario y tasa vial, entre otros gastos. Se calcula en porcentaje

sobre el ingreso bruto. En produccion bajo riego es del 11,2% y en secano 6,8 %.

Costos financieros, son los intereses que se deben pagar por préstamos

solicitados. En nuestro caso este costo es cero. El proyecto se financiara con capital

propio.

Costo de oportunidad: es el ingreso que deja de percibir el propietario del campo

por tomar la decision de no arrendar la propiedad y hacerla producir. La zona analizada
posee un suelo de baja profundidad por lo que el costo de oportunidad es de 120U$S*’

al afio por has.

Amortizaciones

Para el célculo de las amortizaciones se ha tomado 15 afios y no se produciré el
reemplazo de ningin componente del sistema de riego durante el periodo analizado. En
el caso del equipo de riego, bomba y tuberia se considerara un valor de recupero al final

de la vida Gtil del proyecto. El valor residual sera del 30%.

' Informacién brindado por Ing Agrénomo conocedor de precios en la zona.
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TABLA X: Calculo de Amortizaciones

Obsolescencia

DESCRIPCION (afios) (u$s/afio)
Equipo de riego Valley fijo, 100
has 161.849 20 8092,45
Electrobomba, caudal de
180m3/h, 60HMT, con 1800
RPM 21.700 15 1446,66
Transformador 5.882 20 294.1
Perforacion abierta (aprox) 8000 NO
Base de hormigdn para equipo
fijo 2500 NO
Bajada y colocacion de bomba 500 NO
Accesorios de conexién
hidraulica 215,72 20 10,78
Mano de obra 150 NO
Disefio y ejecucion de obra 100 NO
TOTAL - 9843.99

Fuente: Elaboracion Propia

Una aclaracién importante es que no se considerara amortizacion de las
maquinarias agricolas ya que las labores de labranza, implantacion y cosecha de los

cultivos se realizan con contratistas.

Impuestos

Segun el sistema tributario nacional el sector agropecuario debe afrontar:

A nivel Nacional, IVA, Impuesto a las Ganancias, Impuesto a los Bienes
Personales, entre otros. Y a nivel provincial y municipal: Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, Impuesto de sellos de cada Provincia y tasas municipales establecidas por cada
municipio.

Se supondra que la explotacion es una la empresa unipersonal.

En cuanto al impuesto al Valor Agregado (IVA) se lo considerara neutro, ya que
para mantener al IVA como un impuesto al consumo, existe un mecanismo de
compensacion a través del cual los débitos generados por la venta de productos pueden

pagarse por medio del IVA que se paga al realizar la compra de insumos o el pago de

servicios a terceros.
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El Impuesto a las Ganancia es un gravamen que se aplica sobre los beneficios
obtenidos durante el afio. La tasa de este impuesto varia en funcion de la forma juridica
adoptada para llevar a cabo el negocio. De esta forma, la empresa unipersonal o también
Ilamada persona fisica que, por caracteristicas especificas de la empresa no entra en la
categoria de Monotributista, tributan impuesto a las ganancias en una escala que va del

10 al 35 % segun el resultado.

TABLA Xl: Tasas del impuesto para las personas de existencia visible y sucesiones

indivisas
Ganandias Netas Imponibles Pagaran
Mas de $ As $ Mas el % Sol)r'ede;;eclente

0 10.000 6 0
10.000 20.000 600 10 10.000
20.000 30.000 1.600 14 20.000
30.000 60.000 3.000 18 30.000
60.000 90.000 8.400 23 60.000
90.000 120.000 15.300 28 90.000
120.000 200.000 23.700 33 120.000

200.000 En adelante | 50.100 35 200.000

Fuente: Escala sustituida por Ley N° 25.239, Titulo I, art.1°, inciso 0). - Vigencia: A partir del 31/12/99 y surtia efecto
desde el 1/1/2000.

Los siguientes impuestos estaran incluidos dentro de los costos administrativos:

El impuesto a los bienes personales grava la posesion de bienes personales al 31
de diciembre de cada afio de personas fisicas. La base imponible esta constituida por el

valor total de los bienes poseidos a esa fecha.

A nivel provincial se tributa Impuesto sobre los Ingresos Brutos. Se aplica sobre

las ventas de productos agropecuarios con una tasa del 1%.

Impuesto inmobiliario: todos los duefios de propiedades situadas en la provincia,
deberdn pagar anualmente este impuesto, en funcion de las alicuotas y minimos
establecidos por la ley impositiva de cada provincia. EI monto imponible esta
constituido por la valuaciéon fiscal de cada inmueble multiplicada por los coeficientes
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anuales de actualizacién que fije el Poder Ejecutivo dentro de los indices que establezca
una ley especial.

A nivel municipal se tiene la “tasa de conservacion de caminos” 0 Tasa Vial. La
alicuota a aplicarse es del 0,4% sobre la base imponible, constituida por el 80% de la

valuacién de mercado de la tierra libre de mejoras.

Analisis de rentabilidad

Flujo de fondo

La tasa de descuento de un proyecto es el costo de oportunidad del capital
requerido, ajustado por el nivel de riesgo del proyecto. En cuanto a la inversién en
activos en el sector agropecuario se puede decir que el riesgo disminuye porque se tiene
acceso a series historicas del rendimiento de la produccion y en este ejemplo se puede
también disminuir el riesgo climético ya que es posible abastecer al cultivo con la
humedad necesaria para que crezca y se desarrolle. La tasa de descuento que se utilizara
en este caso sera una tasa real anual del 8,0%, como costo de oportunidad del capital. Se
arriba a este valor haciendo comparaciones con proyectos que evallan la rentabilidad en

el mismo sector.®

A continuacion se presentan los cuatro escenarios posibles:

8 Juan Carlos Porstmann, “ LA GANADERIA ARGENTINA: OPORTUNIDAD DE UN NEGOCIO RENTABLE”
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TABLA XVI: Resultados de los 6 escenarios.

Escenarios posibles Ingreso por VAN TIR
campana

Trigo en secano 346.59

Trigo bajo riego 6023.19 -130342.02 -3%

Maiz en secano 4264.13

Maiz bajo riego 21551.72 2574.11 8%

Trigo bajo riego (10 afios) 6023.19 -160480.60 -17%

Maiz bajo riego (10 afios) 21551.72 -56282.89 1%

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla anterior se puede observar un pequefio resumen con los valores que
reflejo el Flujo de Fondo en cada escenario planteado, ademé&s los resultados si se
plantea realizar el proyecto a 10 afios. Planteando el proyecto a 10 afios el valor residual

del equipo sera del 45% (dato brindado por persona especialista en el tema).

Calculode VAN Y TIR

Para evaluar los resultados de este analisis econémico, se emplearan criterios de

evaluacion, que se describen a continuacion:

El Valor Actual Neto (VAN). Es el indicador mas conocido y el mas aceptado.
Mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad
deseada despues de recuperar toda la inversion. Para ello se calcula el valor actual de
todos los flujos de caja proyectados a partir del primer periodo de operacién y se le resta
la inversion total expresada en el momento cero. Si el VAN > 0, mostrara cuanto se
gana en el proyecto. Si el VAN = 0, la rentabilidad del proyecto es igual a la tasa de
interés i que se queria lograr sobre el capital invertido, y si el VAN < 0, muestra el

monto que falta para ganar la tasa i que se requeria.
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La Tasa Interna de Retorno (TIR). Mide la rentabilidad como un porcentaje.
Puede utilizarse como una aproximacion a la tasa a la cual se podria financiar el
proyecto, entendiéndose esta como la tasa de interés que cobraria el banco por prestar el
dinero de la inversion. Si la tasa activa del banco por dicho crédito es mayor a la TIR, se
estaria financiando mal. La tasa de retorno a la inversion de este proyecto se obtiene
cuando el valor del VAN se hace cero. Si el costo de oportunidad < TIR, se acepta el
proyecto (VAN positivo).

No debe confundirse TIR con tasa de corte; esta representa el costo de

oportunidad del inversor, mientras que la TIR es la tasa intrinseca del proyecto

Considerando la produccion de maiz, la tasa de repago del equipo de riego ronda

los 10 afos. Es la cantidad de afios en que se recupera la inversion.

Grafico X1V: Tasa de Repago con produccién de Maiz
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Fuente: Elaboracion propia
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8. Conclusion

El objetivo del presente trabajo fue evaluar la factibilidad econdmica de la
instalacion de un equipo de riego complementario en el Partido de Coronel Suarez. Para
llevar a cabo esta evaluacion, se construyeron flujos de fondos, se calculé el VAN con

una tasa de descuento del 8% y la TIR.

En el caso de la produccion de maiz bajo riego el VAN dio positivo, en tanto que
la produccion de trigo bajo riego el VAN da un valor negativo, por lo que no es rentable
el proyecto. Por otra parte, cabe mencionar que la tasa de descuento considerada en este
proyecto, en dolares, es del 8%, lo cual puede considerarse como una tasa alta dado que
es una tasa real y en dolares. En este caso, dado que la TIR es del 8%, podria decirse
que se es indiferente entre invertir o no en el proyecto. Si el costo de oportunidad del
capital fuese menor (de un 7%, por ejemplo), se concluiria que mejorarian los

indicadores de rentabilidad. De esta forma, recomendando invertir.

Esta inversion deja entrever que existe una considerable sensibilidad en la
rentabilidad del cultivo, asociada con la variacion en las precipitaciones. Por lo que la
instalacién de un equipo de riego se transforma en un elemento de gran importancia en
la toma de decisiones, ya que permite disminuir el riesgo asociado al déficit hidrico
(imprevisibles e inmanejables por parte del productor) y de esta forma controlar una

variable que es fundamental para obtener mayor eficiencia.
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10.Anexo

TABLA I: Precipitaciones promedio anuales

Afo Precipitacion Afo Precipitacion Afo Precipitacion
1951 562 1971 627 1991 933
1952 580 1972 733 1992 1128
1953 809 1973 812 1993 945
1954 508 1974 640 1994 792,5
1955 599 1975 775 1995 666
1956 897 1976 1061 1996 913
1957 746 1977 955 1997 703,5
1958 630 1978 1118 1998 878,5
1959 721 1979 727 1999 637
1960 593 1980 855 2000 762
1961 709 1981 725 2001 998
1962 308 1982 957 2002 819,5
1963 970 1983 709 2003 643
1964 910 1984 852 2004 897,5
1965 545 1985 1157 2005 482
1966 667 1986 820 2006 655
1967 689 1987 718 2007 1070
1968 569 1988 638 2008 689,5
1969 966 1989 846 2009 432,5
1970 655 1990 920 2010 562

Fuente: Elaborado con datos estadisticos histricos

TABLA Il: Precipitacion promedio mensual
Promedio en meses desde
(1951 a 2010)

79,8
Enero

81,4
Febrero

99,8
Marzo

67,7
Abril

449
Mayo

27,1
Junio
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26,0
Julio

26,7
Agosto

50,7
Septiembre

91,1
Octubre

87,0
Noviembre

87,6
Diciembre

Fuente: Elaborado con datos estadisticos historicos

Panorama Internacional

Exportaciones mundiales de Trigo.

TABLA IlI:

Porcentaje de participacion en el comercio mundial de los principales exportadores de trigo
2012/13

Exportaciones Mundiales de Trigo

Exportaciones (Miles de Toneladas) (a)

Pais/Regién 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15(Ago) 2014/15 (Sep)
Argentina 7.742 | 11.951 7.450 1.601 6.500 6.300
Australia 18.455 | 23.031| 21.269 | 18.341 19.500 19.500
Canada 16.768 | 17.603 | 18.581| 22.137 21.000 22.000
UE-27 23.086 | 16.728 | 22.677| 31.925 25.000 26.000
India 73 1.723 8.651 5.354 2.000 2.000
Kazajistan 5519 | 11.069 6.801 8.000 6.000 6.500
Rusia 3.983 | 21.627 | 11.289| 18.500 22.500 22.500
Turquia 2.944 3.678 3.583 4.294 3.200 3.200
Ucrania 4.302 5.436 7.190 9.755 9.000 10.000
Uruguay 1.612 1.782 811 1.300 1.500 1.500

Otros| 13.560 | 11.046 | 11.054 9.275 10.025 10.435

Subtotal| 98.044 | 125.674 | 119.356 | 130.482 126.225 129.935
Estados Unidos| 36.098 | 28.144 | 27.734| 31.497 25.500 25.000
Mundo| 134.142 | 153.818 | 147.090 | 161.979 151.725 154.935

Fuente: Elaborado con informacion del USDA.
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Exportaciones mundiales de Maiz

TABLA 1V:

Porcentaje de participacion en el comercio mundial de los principales exportadores de maiz

2012/13

Exportaciones Mundiales de Maiz

Exportaciones (Miles de Toneladas) (a)

Pais/Region 2010/11 2011/12 2012/13  2013/14 2014/15(Ago) 2014/15 (Sep)
Argentina 15.198 16.501 22.789 12.500 15.000 13.500
Brasil 11.582 12.674 26.044 22.000 22.000 22.500
Canada 1.658 494 1.813 1.700 1.000 1.000
UE-27 1.096 3.287 2.193 2.200 2.000 2.500
India 3.376 4.674 4.768 3.700 2.500 2.500
Paraguay 1.201 2.188 2.858 2.300 2.100 1.900
Rusia 37 2.027 1.917 4.100 3.500 3.500
Serbia 2.004 2.331 601 1.800 2.300 2.500
Sur Africa 2.839 1.831 2.398 2.300 2.500 2.500
Ucrania 5.008 15.157 12.726 20.000 16.000 16.000

Otros 2.548 4.170 4.144 4.850 4.240 4.240

Subtotal| 46.547 65.334 82.251 77.450 73.140 72.640
Estados Unidos| 45.162 38.389 18.262 49.500 44.000 44.500
Mundo| 91.709 103.723 100.513 | 126.950 117.140 117.140

Fuente: Elaborado con informacién del USDA.
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PANORAMA NACIONAL

TABLA V: Principales destinos de las exportaciones de trigo Argentino

Bolsa de Cereales de Buenos Aires

Cuadro T-114

EXPORTACION ARGENTINA DE TRIGO PAN
(Toneladas)

PAISES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ( 2010 | 2011 | 2012 | 2013
BANGLADESH 153539 298652 0| 142344] 50424 0 0 180542 0 0
BOLIVIA 5122 38538 0 0 0 0 0 0 0 0
BRASIL 4530901] 4598276 6119505 5667232] 4035161] 3322364 3439861| 4443107 5122929( 2208627
COLOMBIA 9900| 120314] 454598 129196 205588| 274827 164487 208603| 351182 87543
CUBA 50600 98528] 26250] 123953 0 0 0 0 0l 25000
CHILE 94300| 125770 542647 239716 161643 74232 36501 158619 568651 0
CHINA 0 0 0 0 25997 0 0 0] 26682 0
EGIPTO 859258 610451 0| 74998 35552 0] 26250 347758 436503 0
PAISES BAJOS 11350 0 0 6701 739 0 0 0 0 0
INDONESIA 66000 378933 0 2267 77129 0 0 0 0 0
IRAN 0 0 0 0 72838| 261968 0 0 0 0
LIBANO 0 6296 0 0 6000 0 0 0 0 0
LIBIA 0l 30663 0 0 0 0 0 0 0 0
MALASIA 0| 137463| 32873| 155538 10999 1987 0 0 0 0
MOZAMBIQUE 231056 120119 133258 175304 91037 40431 14000] 82097 32399 0
NIGERIA 487501 186328 172061 95372 242764| 192287 0] 33408 219730 0
NORUEGA 0 0 318 1047 0 0 0 0 0 0
PAQUISTAN 0 0 0 0] 331292 0 0 0 0 0
PERU 266048( 488745 547934 512778 627721| 324823) 74800 130506 793064 142949
REP. DOMINICANA 0 0 8800 0 0 0 0 0 0 0
SIRIA 0 6296 0 0 4187 11000 0] 27070 0 0
SUDAFRICA 549866( 609301 427201 424203 674479 169131 95711] 659884 676633 15078
TURQUIA 69198 0 0 0 0 0 0] 162214 0 0
URUGUAY 82597 26260 0| 48434 220201 22475 2020, 0 0l 17500
VENEZUELA 0 5500 81671 48400 23525 0 0] 39478 23099 0
OTROS PAISES | 2935577| 2084542 837995 1636833( 1797529] 345637 168662| 1383210| 2745950 65121
TOTAL 9964062 9970975[ 9385111[ 9484316| 8496624| 5041162( 3989441| 7856496(10996822( 2561818

Datos a Diciembre de 2013.
Fuente: MAG y P

48



TABLA VI: Principales destinos de las exportaciones de maiz Argentino

Bolsa de Cereales de Buenos Aires

Cuadro M-110

EXPORTACION ARGENTINA DE MAIZ
(Toneladas)

PAISES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ALEMANIA 112 18 116 48] 24264 63| 0 0 0 0
ANGOLA 10463 o748 20244 298 989 279 0 0 0] 15000
ARABIA SAUDITA 941511 1208631| 758166] 1065230] 684798| 330798] 460924| 713322] 799250| 787876
ARGELIA 801770] 1037646 708823 1079065] 1198486 1031196] 1927238 1612963] 2252169| 2254289
BELGICA 115966| 46392 31 126] 57342 125 0 0 0 0
BRASIL 2666| 61867| 83250 18268 12807 5497 0] 24821 46716] 49470
BULGARIA 0 362 145 300 4246 448 0 0 0 0
COLOMBIA 173083| 262937| 233829] 47881] 327094| 1025127] 2118877| 2203428| 2503358 1833475
COREA DEL SUR 280441 235367| 14173] 231324 201 179228 99601 0] 958706| 1326280
CUBA 26422| 102684| 126019 7241 12| 26185 104426 108100] 25611| 262575
CHILE 738240| 957602 928847| 1326582] 1042015 377063| 377229| 335898] 697068| 808054
CHINA 24| 42299 33000 0] 65678 0] 148999 0 0] 133350
CHIPRE 49414 0 25 0 48 103 0 0 0 0
EGIPTO 629014] 1408743 359571 1093485] 1212038 814770] 1167547 1104982] 883858 1662878
ESPANA 725193] 1040503 470391] 1663684] 2285881 26784] 53024| 54624] 34681 0
FRANCIA 118 49 195 147 802 319 0 0 0 0
PAISES BAJOS 81071 94095| 136368 134391] 224982| B81052| 105622| 96897] 134422 71164
INDONESIA 420594| 301800| 606677| 93496 75] 13852 729378| 1133555] 259865| 377466
IRAN 0 0 0| 44056] 1981791| 1040887] 2140232 701635 0 0
ISLAS CANARIAS 15956] 20186 0 0 0 0 0 0 0 0
ITALIA 1083 1341 676 515] 53389 1793 0 0 0 0
JAPON 55| 58474 90931 365719] 74743 191576] 810408| 431484] 644503]|1958738
JORDANIA 136700] 69171 23212 26531 71692| 101928 75065 189888] 224966| 314435
LIBANO 27346 1264 758| 38054] 20257 885| 28230| 18700 0 0
LIBIA 216707| 216171] 109254| 2328291 300190 15916] 29140 0] 42751 0
MALASIA 852808 1716686 1882642 1353005] 165581| 627514] 1439754| 1256028] 1297639| 1018697
MALTA 26257 0 0 0] 18630 0 0 0 0 0
MARRUECOS 433087 746573| 210825 917710] 1024640| 399909] 820781| 655640] 933689 559501
MEXICO 0 46 46 0 0 0 0 0 0] 156438
MOZAMBIQUE 0 0| 50640 11275 0 o] 0 0 0 0
PERU 809157 1113525| 960263 | 1034898] 1079117| 767862 1026440| 1580895 1319463| 1478578
POLONIA 460 168 318 470 52261 297] 37374] 30686] 39809] 32692
PORTUGAL 405888 519192| 181798 619945] 643565 150 0 0 0 0
PUERTO RICO 0 8944 8330 0 0 0] 32838 10996] 46048 ©1884
REINO UNIDO 108658 516| 170940| 147533] 108742| 109837 29139 20909] 82640] 29865
REP. DOMINICANA 265 21942| 24056 16990 21 48422] 23094| 146503] 136962| 323717
SINGAPUR 0 0 0 0] 0 0 0 0 0] 48400
SIRIA 183023 237021 3486 67002 397041 3459] 30400] 252310 0 0
SUDAFRICA 503927| 105548 969510] 1237909 59141 0 0 0 0 0
TAIWAN 24686| 121497 78 59101 1901 24] 424794 140943| 684119] 798743
TUNEZ 189361| 252490| 21594 173749] 258939 7301 25354| 146828] 53179 189145
TURQUIA 2247201 21491 22678 103117| 282557 4188 0 0 0 8916
URUGUAY 37019 81771] 150473 47530] 108860 31895 2054 3987 0 0
VENEZUELA 4196 2432 6116 6627 4039| 175084 469723| 343140] 502102| 831980
OTROS PAISES 983755| 20991801 1267917 | 1401404] 1134007| 873484| 1842749 1143202] 2697996| 3070695
TOTAL 0280216]14226472§0313077 [1466753514980971| 8308729116580434[14462364]1 7301570p0494301

Datos a Diciembre de 2013.

Fuente: MA.G. y P.
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PANORAMA LOCAL

TABLA VII: Evolucion en la cantidad de hectareas sembradas en el partido de

Coronel Suarez

Campana Has Sembradas de Trigo Has sembradas de Maiz
2004/05 133000 4500
2005/06 113000 4300
2006/07 102500 6000
2007/08 97500 7000
2008/09 97500 5500
2009/10 52900 6500
2010/11 115400 6500
2011/12 97000 6500
2012/13 69900 6500

Fuente: Elaborado con datos del Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria

TABLA VIII: Evolucion en los rendimientos por hectarea. Partido de Coronel

Suarez

Campafiia (KG/ha) Rendimiento trigo |(KG/ha) Rendimiento maiz

2003/04 2200 6000
2004/05 2600 6000
2005/06 1800 5500
2006/07 2195 5600
2007/08 2100 6000
2008/09 2000 3050
2009/10 1717 3500
2010/11 3714 5176
2011/12 3190 4000
2012/13 3984 4500

Fuente: Elaborado con datos del Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria




Figura I: Presupuesto del Equipo de riego

CIRCULO VERDE S.R.L.
Parque Industrial - C.C. 64 - 7540 Coronel Sudrez

Condic. de pago:

Contado

fsgo@erctloverdos com 1 VALLEY
Presupuesto
Cliente:
Fecha: 05-oct-14
Cantidad Unidades Descripcion Unitario TOTAL
uss uss
1 Unidad Equipo fijo Valley, 100 Has 161.849,00 161.849,00
1 Unidad Electrobomba, caudal 180 m3/hy 60 HMT 21.700,00 21.700,00
a 1800 RPM
1 Unidad Perforacion abierta 8.000,00 §.000,00
1 Unidad Base de hormigdn para equipo fijo 2.500,00 2.500,00
1 Unidad Bajada y colocacién de bomba 500,00 500,00
1 Unidad Accesorios de conexion hidraulica 21572 21572
1 Mano de obra 150,00 150,00
1 Disefio y ejecucion de obra 100,00 100,00
195.014,72
Validez Son valores orientativos, a definir en base a la complejidad del trabajo
Impuestos: A estos precios se debera agregar el IVA ylo cualquier otro impuesto que se creara

Fuente: Circulo Verde. Empresa de venta de equipos de Riego.
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TABLA IX: Precios FOB oficiales — promedio anual en U$S/Tn

Trigo

Afos Precio promedio anual
2004 140,33
2005 132,67
2006 170,67
2007 234,75
2008 300
2009 220,75
2010 252,5
2011 307,67
2012 294,08
2013 325,17
2014 316,42

promedio 245

Fuente: Minagri - Direccién de Mercados Agroalimentarios

GRAFICO | : Evolucién precio FOB trigo- promedio anual en U$S/Tn
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Fuente: Minagri - Direccion de Mercados Agroalimentarios



TABLA X: Precios FOB oficiales - promedio anual en U$S/Tn

Maiz

Afos Precio promedio anual
2004 105,42
2005 91,25
2006 125,67
2007 160,5
2008 205,58
2009 167,83
2010 196,83
2011 288,67
2012 270,25
2013 242,58
2014 199,33

Promedio 186,72

Fuente: Minagri - Direccién de Mercados Agroalimentarios

GRAFICO Il: Evolucién precio FOB maiz - promedio anual en U$S/Tn
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Fuente: Minagri - Direccion de Mercados Agroalimentarios
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TABLA XI: Rendimiento Promedio Anual de Trigo para el Partido de Coronel
Suarez.

Rendimientos Promedios
Afios Tn/Has
2004/05 2,6
2005/06 1,8
2006/07 2,2
2007/08 2,1
2008/09 2,0
2009/10 1,7
2010/11 3,7
2011/12 3,2
2012/13 4,0
2013/14 3,2
2014/15 3,0
Promedio tn/has 2,95

Fuente: Sistema Integrado de Informacioén Agropecuaria.

GRAFICO Il1: Evolucion del Rendimiento Promedio Anual de Trigo para el
Partido de Coronel Suarez.
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria.



TABLA XlI: Rendimiento Promedio Anual de Maiz para el Partido de Coronel
Suarez.

Rendimiento Promedio
Afios Tn/ Has
2004/05 6,00
2005/06 5,50
2006/07 5,60
2007/08 6,00
2008/09 3,05
2009/10 3,50
2010/11 5,18
2011/12 4,00
2012/13 4,50
2013/14 4,40
Promedio tn/has 4,77

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria.

GRAFICO 1V: Evolucion del Rendimiento Promedio Anual de Maiz para el
Partido de Coronel Suarez
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria.



