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PREFACIO

Esta tesina se presenta como trabajo final para obtener el titulo de Licenciado en Ciencias de
la Educacion de la Universidad Nacional del Sur. Contiene el resultado de la investigacion
desarrollada por Evelyn Daniela Arriagada, en la orientacion Educacién en Entornos Virtuales,

bajo la direccion de la doctora Maria Alejandra Pupio.
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INTRODUCCION

El surgimiento y consolidacion de los Estados Nacionales fue acompafiado por diversas
instituciones como la escuela y los museos. Estos tltimos asumieron su papel pablico a fines
del siglo XIX fuertemente vinculados con las instituciones educativas, a pesar de haber surgido
con el desarrollo inicial de la modernidad occidental. Esto generd en la Argentina el primer
mapa de instituciones museales que contuvieron el arte, la flora, la fauna, la materialidad
indigena y los objetos historicos de una nacion que debia registrar sus bienes al mismo tiempo
que se ocupaban sus territorios y se recolectaban los materiales arqueoldgicos de las
poblaciones indigenas de la Patagonia y Noreste. Es en este contexto que surgieron y se
consolidaron los museos universitarios de La Plata (Museo de Ciencias Naturales, UNLP,
1884), de Buenos Aires (Museo Etnogréfico, UBA, 1904) y el Museo Bernardino Rivadavia
(hoy CONICET). Yaen el siglo XX se completd el mapeo en ciudades de pequefia y mediana
escala de provincias y territorios nacionales de instituciones museograficas que acompafaron
las propuestas educativas escolares especialmente dirigidas a las clases medias urbanas a las
cuales se las educaba con una mirada artistica y cientifica.

Las practicas de los museos se basan en saberes comunicados entre instituciones que
comparten protocolos de inventario, documentacion, conservacion y exhibicion. Fue en la
primera mitad del siglo XX y como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial que se cre6
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
y el Consejo Internacional de Museos (ICOM), ambos en 1946 (Mairese, 1998). Estas
instituciones consolidaron la homogeneizacion de las practicas en el mundo occidental y un
creciente papel del pasado en las comunidades (Huyssen, 2002).

Actualmente, los museos se enfrentan a una crisis de representacion dentro de la nueva
realidad creada por las tecnologias digitales, las tensiones econdmicas, las dinamicas
migratorias, los desplazamientos de los centros hegemdnicos del poder politico y econémico,
situacion profundizada por la pandemia de escala planetaria. En este contexto, la pregunta sobre
los museos, sus representaciones, los programas educativos, la relacion institucional y los
patrimonios, los vinculos con su entorno sigue siendo un problema contemporaneo que requiere
de investigacion. Por lo tanto, centrar la atencion en las areas educativas de los museos
universitarios, permite preguntarse por las posibilidades que poseen para desarrollar sus
acciones con el foco puesto en las comunidades locales y sus necesidades en este contexto
complejo y no en los objetos de las colecciones. Esto no es menor, dado que los museos
universitarios tienen el eje de organizacion fundamentalmente en los campos disciplinares
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especificos, centrandose en los objetos cientificos que al mismo tiempo se constituyen en
objetos museograficos y patrimoniales. Es por eso, que resulta relevante proponer una
investigacion que visibilice las relaciones y las potencialidades que estos museos poseen en sus
préacticas educativas en relacion con los campos disciplinares especificos. Si bien en la
Argentina, en las dos ultimas décadas han surgido novedosas propuestas museogréaficas en
universidades publicas (Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional de Tres
de Febrero, Museo de las escuelas de la Universidad Nacional de Lujan), la gran mayoria de
los casos sigue ligada fuertemente a las logicas de las perspectivas disciplinares.

Los campos de estudios especificos de pedagogia en museos y museologia son areas de
vacancia en el contexto argentino y del mismo modo en la Universidad Nacional del Sur (UNS).
La formacion de grado de carreras como Historia y Ciencias de la Educacion, por mencionar
solo algunas, poseen escasos espacios curriculares sobre estos temas, incluso siendo que los
museos, centros culturales y bibliotecas son espacios de ejercicio profesional referidos incluso
en su perfil de egresade!. En Bahia Blanca, existen ocho museos que investigan, conservan y
difunden el patrimonio cultural pablico dirigidos por el municipio sumados a otros tantos de
caracter privado. Por lo tanto, representan un campo de trabajo relevante. En el caso de los
museos de caracter municipal y pablicos, estos son: FerroWhite museo-taller, Museo del
Puerto, 2 Museos -Bellas Artes + MAC-, Museo y Archivo Historico, Museo Fortin Cuatreros,
Museo del Deporte, Museo de Ciencias. Resulta relevante destacar desde la perspectiva de esta
tesina, dos caracteristicas de los museos de Ferrowhite y del Puerto: ambas instituciones
trabajan desde y con la comunidad, en especial con aquelles actores invisibilizados en el pasado
y construyen su discurso museoldgico a partir de sus contribuciones y por medio de estrategias
participativas. EI Programa de educacién y comunicacion de la ciencia Arqueologia en Cruce,
se inscribe y continla estos enfoques museoldgicos, estrechamente ligados al territorio.

En este panorama se debe incluir el Programa de educacién y comunicacion de la
ciencia Arqueologia en Cruce, cuyas acciones estan ligadas a la creacion del Museo de
Arqueologia del Departamento de Humanidades (MAH) de la UNS, que aln sin constituirse
administrativa y fisicamente cuenta con la planificacion de acciones educativas®. En este
sentido, se orientd la investigacidn que dio origen a este trabajo de tesina. Se realizé un analisis

de los proyectos especificamente territoriales desarrollados localmente desde el afio 2009 en

1 Se tomo la decision de utilizar lenguaje inclusivo, optando por la letra “e” como representativa de las diversas
formas de expresién de género.

2 La forma de trabajo que asume “Arqueologia en Cruce” se debe, en parte, a que el museo no cuenta con un
espacio fisico propio para desarrollar sus actividades a pesar de estar formalmente constituido por el Consejo
Superior Universitario desde el afio 2013 (Resolucion CSU 1569/08).
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vinculacion con bibliotecas populares, escuelas y, hasta el momento de escritura de esta tesina,
con el Programa de Responsabilidad Social Compartida Envion® como parte de la linea de
trabajo de “Acciones Nomades” del programa Arqueologia en Cruce. Este andlisis se
complementa con una serie de entrevistas a integrantes de los equipos educativos del Museo
Etnografico Juan B. Ambrosetti dependiente de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires, el Museo de La Plata dependiente de la Facultad de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de La Plata y el Museo de Antropologia de la Facultad
de Filosofia y Humanidades de la Universidad Nacional de Cordoba. Esto permite poner el
analisis en el contexto de las lineas de trabajo llevadas adelante por importantes museos
universitarios de Argentina.

Analizar y reflexionar sobre las propuestas educativas de Arqueologia en Cruce abre
las posibilidades para un proceso de evaluacién y potenciacion de las mismas e incluso de
futuras vinculaciones con el desarrollo de carreras de la UNS de tal manera que aporte a la
formacion profesional para el trabajo en estos espacios como ocurre en muchos museos
universitarios. Ademas, este trabajo tuvo la intencién de ser un desarrollo superador de los
estudios de caso para profundizar en marcos tedricos mas generales, o0 al menos ser un punto
de inicio para ello, a través del cruce de la experiencia local con otras producidas en distintos
puntos del pais. Esta tesina puede representar el inicio de un proceso de producciones en torno
a la educacion y los museos, intentando dar respuestas a las preguntas y nuevas demandas
actuales que surgen de la comunidad para esta institucién decimonoénica en el contexto local.

El estudio realizado fue principalmente de caracter exploratorio y descriptivo, orientado
por las siguientes preguntas: ;Cuéles son las caracteristicas del programa educativo
Arqueologia en Cruce? ;Sobre qué concepciones pedagdgicas se sustentan sus practicas? ¢Qué
concepcion de sujete tienen las propuestas? ¢ Qué clase de conocimiento se genera y como se
produce? Se intentd dar respuesta a estos interrogantes antes que comprobar alguna hipotesis
formulada previamente. Entonces, se establecieron los siguientes objetivos que guiaron el
trabajo de investigacion:

e Objetivo general: Examinar las caracteristicas del proyecto “Acciones ndémades” del
programa educativo “Arqueologia en Cruce”, desarrolladas en el marco del Museo

Arqueoldgico del Departamento de Humanidades de la UNS, en el contexto de las

practicas educativas de museos universitarios argentinos.

3 EI Programa de Responsabilidad Social Compartida Envion es una politica pablica de la provincia de Buenos
Aires orientada a nifios, nifias y jovenes de 12 a 21 afios que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social.
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e Obijetivos especificos:

o Reconocer y caracterizar las concepciones pedagogicas que sustentan las
practicas en el contexto de las propuestas educativas de “Acciones Nomades”.

o Identificar la relacién existente de las propuestas educativas del proyecto
“Acciones Nomades” con el marco universitario de los Proyectos de
Voluntariados y Extension Universitaria.

o Indagar sobre los procesos de produccion de conocimiento que se dan en el
marco del proyecto “Acciones Nomades”.

o Comparar la experiencia del caso de estudio con programas educativos de
museos universitarios de arqueologia y/o etnografia.

Los resultados de la investigacion se organizaron en cinco capitulos para ser
presentados en este trabajo. En el primero se desarrollaron los antecedentes de estudios sobre
museos universitarios, el marco de referencia tedrico y metodolégico. En el segundo, un breve
desarrollo historico de la educacion en museos y la experiencia de las areas educativas de los
tres museos universitarios argentinos anteriormente mencionados. En el capitulo tres, se
describid el desarrollo de los proyectos de Acciones Nomades de Arqueologia en Cruce a partir
de las observaciones y entrevistas realizadas. En un cuarto apartado se profundizo en los cruces
que se dan entre la extension, la popularizacion de la ciencia y la territorialidad en el marco de
los proyectos educativos. Finalmente, en la Gltima seccion se presentaron algunas reflexiones

finales.



CAPITULO 1
ORIENTACIONES PARA LA INVESTIGACION

Ejes de discusion en museos universitarios argentinos

Los estudios académicos sobre educacion en museos en la Argentina tienen muy escaso
desarrollo debido a que mayoritariamente estas instituciones tienen la atencién de los equipos
de trabajo institucionales, cuyas acciones tienen que ver con las practicas y no con el desarrollo
tedrico. En este marco, los mayores aportes se han realizado en los estudios historicos sobre
museos, que incluyen de manera privilegiada a los museos universitarios, cuya produccién ha
sido muy relevante desde la historia de la ciencia y desde la historia del arte (Baldasarre 2006,
Blasco 2004, 2011, 2012, 2013, 2015; Garcia 2007, 2010, 2011; Lopes y Podgorny 2001;
Lopes y Murrielo 2005; Podgorny 1999, 2000; Farro 2008, 2009; Pegoraro 2003; Pupio 2005,
2016; Pupio y Piantoni 2017, 2018). En los estudios académicos de la situacién actual de los
museos, se destacan aquellos estudios sobre educacidn y museos, siendo fundantes los estudios
de Silvia Alderoqui como se verd en el capitulo 2. Sin embargo, al hablar de museos
universitarios mayoritariamente la produccién escrita se refiere a experiencias de caso, en
congresos de la especialidad, que por sus caracteristicas no se encuentran centralizados, sino
que abundan los encuentros regionales que funcionan como escenarios de dialogo y espacio de
colaboracion entre museos.

Respecto al nivel regional, se ha dado un reciente desarrollo de encuentros y congresos
gue convocan en torno a los museos universitarios. Estos espacios han tenido como ejes de
estudio las nuevas tecnologias y la comunicacion, los museos como espacios publicos, el
paisaje cultural, el trafico de bienes culturales, educacion en museos, vinculacion universidad-
museo, accesibilidad e inclusién, entre otros. Entre los trabajos existentes se pueden encontrar
desarrollos sobre tematicas generales vinculadas a los museos universitarios y otros en torno a
estudios de casos especificos. De aqui quedan presentados algunos ejes que comparten los
museos universitarios argentinos, como la falta de apoyo econdémico, académico y técnico por
parte de las universidades de las que dependen y de la profesionalizacion de su personal
mediante capacitacion. A continuacion se desarrollan algunos de ellos.

Uno de los ejes de discusion aborda la vinculacion de los museos con las universidades
como espacios publicos, con todas las complejidades que se despliegan. En este aspecto existen
trabajos que ponen el foco en las universidades publicas desde sus aspectos disciplinarios y

politicos y que resaltan la importancia de la discusion sobre la autonomia de los museos



universitarios, enfatizando la necesidad de libertad de estos espacios (Echagiie, 2016; Echagie,
2010).

Por otro lado, se presenta la necesidad de reconocimiento de los museos universitarios
como agentes de la comunicacion del conocimiento, que contribuye a la democratizacion de
los mismos acompariando procesos de transformacién social. En este sentido se encuentran
desarrollos teoricos en relacion con interrogantes sobre la posibilidad de educar en derechos
humanos y ciudadania en los museos universitarios. Se sostiene al museo como un foro con
multiples voces, donde tiene lugar una pedagogia transformadora que fomente sujetes politicos
criticos (Kowalczuk, 2013).

Otro eje de relevancia aborda el desarrollo de acciones de inclusiéon social en los
programas de los Museos Universitarios. En este grupo de trabajos se encuentran reflexiones
tedricas sobre las discapacidades, la inclusion y la integracion a partir de experiencias. Se
concibe a los museos como espacios posibles de integracién, incorporando lenguajes
diferentes, trabajando con y desde las necesidades a partir de la construccion y el
cuestionamiento (Kowalczuk y Caro, 2010).

Otro topico en las publicaciones, se presenta en los estudios de caso sobre redes de
museos como la de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). Incuso, se clasifica los museos
segun su origen: las colecciones conformadas desde fines del siglo XIX en el seno de las
catedras con fines didacticos y cientificos; los conjuntos de objetos, libros y documentos que
cayeron en desuso con el correr de los afios y con los cambios en modalidades y practicas
universitarias; y las colecciones formadas ad hoc con el fin de crear instituciones de extension
sociocultural de algunas unidades académicas (Ferreyra, 2007). Relevamientos de esta clase
han llevado a la constitucion de Redes de Museos en algunas universidades, como las mas
tradicionales o de museos vinculados a universidades de primera generacion como lo son las
Redes de la Universidad de Buenos Aires, La Plata y Cérdoba.

Otro punto clave es el reconocimiento de las acciones de les trabajadores de museos
como tareas de investigacion, docencia y extension que se articulan entre si. Siguiendo esta
linea se pueden mencionar un grupo de trabajos de los que se rescata el papel que le asignan al
museo como formador de recursos humanos en la investigacion cientifica ofreciendo
capacitaciones y apoyo para maestranzas y doctorados (Giuliano, Lores Arnaiz y Vargas,
2011). Tambien, se discute el rol del museo como espacio educativo en la ensefianza disciplinar
en la educacion superior. Haciendo foco particularmente en el Museo de Historia de la
Psicologia de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de San Luis y la propuesta
pedagogica generada por el equipo a cargo del espacio curricular “Historia de la Psicologia”.
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Concluyen que fomenta el desarrollo de las actividades cientificas y académicas (Gonzalez y
Pifieda, 2015). En estos dos trabajos se pone el centro en los aspectos educativos, de formacion,
con los que contribuyen los museos universitarios.

En el caso del Museo Etnografico de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA,
plante6 en su proyecto de renovacion museografia la necesidad de integrar extension, docencia
e investigacion al considerar que tanto los publicos como los criterios de comunicacion forman
parte del proyecto mismo de los museos. Esto llevo a la creacion en el afio 1988 del Area de
Investigacion y Extension Educativa, que intervino desde ese momento en todas las etapas de
programacion y realizacion de las exposiciones y actividades conexas (Pérez Gollan, 1987;
1997; Pérez Gollan, Dujovne; 1988; 1995).

En la Universidad Nacional del Litoral se desarrolld la experiencia llamada Mu.SEO
(muestra de saberes, experiencias y objetos), que fundamenta como una muestra permanente
en espacios comunes de la Facultad representa un modo de resignificar el patrimonio histérico
universitario que dé cuenta de la multidimensionalidad y complejidad de los procesos de
construccion social de la cultura cientifica; con la intencion de que el espacio sea un edificio
cultural, que se desarrollen propuestas educativas no formales y que genere encuentros para la
investigacion cientifica (Revuelta y otros, 2013).

También se desarrollaron précticas de aprendizaje y académico-extensionistas en el
Museo Histérico de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) por parte de alumnos de la
Tecnicatura Universitaria en Comunicacion y Turismo de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacién de esa misma Universidad. El proyecto vincula docencia y extension en dos
etapas distintas con el objetivo de generar contacto, dialogo y produccion conjunta de
conocimientos (Palacio y Cargnelutti, 2017).

Ademas, se encuentra la experiencia del programa “Educacion y museo. Patrimonio
para todos” de la Facultad de Filosofia y Humanidades de 1a UNC, pensada para una modalidad
virtual. Este programa de educacion a distancia se enmarca en un Programa de Extension
Universitaria abierto al publico en general (Zabala, Galtés y Assandri, 2010). Se suman
proyectos de nueva generacion como CICyT “Abremate” de la Universidad Nacional de Lands,
MUNTREF de la Universidad Nacional de Tres de Febrero y DeredMuseos de la Universidad
Nacional de Avellaneda.

Particularmente, en los Gltimos trabajos presentados se vincula educacion, extension y
museos universitarios que es la articulacion central de esta investigacion. En el primero de los
casos de la UNC para contribuir a la formacién de estudiantes universitarios y en el segundo a
la comunidad en general por medio de la virtualidad con el propdésito de lograr una mayor
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democratizacion del conocimiento. El segundo caso es especialmente interesante como aporte
para pensar la vinculacién con la comunidad con fines educativos desde una mirada social y
critica.

Por ultimo se puede incluir la tesis de educacion y pedagogia en museos de Pedersoli
(2020) que realiza un analisis de una exhibicién en el Museo de la Universidad Nacional de la
Plata. Por otro lado, todo los trabajos mencionados visibilizan la necesidad de superar los
estudios de caso (que representan la mayoria de los existentes) en pos de desarrollos tedricos

mas generales para pensar 10s museos universitarios.

Marco tedrico

A lo largo de la presente tesina se cruzan tres lineas tedricas que permiten analizar el
caso de Arqueologia en Cruce: pedagogia, museologia y extension universitaria y por las
caracteristicas de este programa se introducen algunas reflexiones en torno a la Comunicacion
Pablica de la Ciencia (CPC). Sin embargo, debido a la extension de este trabajo y a que el foco
son las précticas educativas del programa, seran excluidas algunas discusiones dentro de cada
eje y la perspectiva de la Arqueologia Publica (propia de Arqueologia en Cruce).

Por un lado, se incluye la pedagogia como eje central para pensar las précticas
educativas y, por otro, la museologia y la extensién como construcciones tedricas entramadas
que las sostienen desde otras dimensiones. En el caso de la museologia, es necesario
considerarla ya que el programa mismo en sus desarrollos tedricos plantea como enfoque
metodoldgico una museologia némade (concepcidn que serd ampliada en otro capitulo). Por lo
tanto, a continuacion se desarrolla un marco conceptual de referencia sobre las tres lineas
tedricas que funcionan como enfoque para el andlisis posterior del caso de estudio.

La pedagogia ha sido la encargada de interpretar los fendmenos educativos desde
diversas perspectivas sosteniendo un caracter descriptivo, explicativo y prescriptivo. A partir
del siglo XIX se fortalece como discurso dominante dentro del campo disciplinar una fuerte
vision positivista tendiente a la homogeneizacion de les sujetes. Desde una mirada
instrumentalista, la pedagogia es reducida a metodos que posibilitaran alcanzar objetivos
educativos guiados por los ideales modernos. Se pretende una neutralidad politica en sus
practicas y les educadores son entendidos como ejecutores de métodos o técnicas. A su vez,
la consolidacion de los sistemas educativos hacia fines del siglo XIX impulsé una reduccién
conceptual del campo disciplinar de la pedagogia a lo escolar. Sin embargo, aunque la escuela
haya triunfado como principal mecanismo para educar, no es el Unico espacio donde se
producen procesos educativos (Pineau, 2001).
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En respuesta a esta vision dominante desarrollada desde los origenes de la pedagogia
se presentan planteamientos sociocriticos de autores como Giroux, Apple, Carr y Kemis en
contraposicion. Incluyen en las discusiones nociones como las de valores, ideologia, poder,
reproduccion y el contexto histérico y social; entre otros aspectos. Generan un movimiento
hacia la autorreflexion que permita superar el objetivismo tecnocratico y la posicion
instrumentalista en busca de un paradigma integrador (Sassi et al, 2015).

Entonces, se plantea la recuperacion de una doble dimensién de los procesos
educativos: la gnoseoldgica y la politica. Desde esta mirada critica se entiende a la educacion
como una préactica social compleja con caracter politico y ético, siempre situada (Diaz Barriga,
2006). Esto permite reflexionar sobre las relaciones que se establecen entre conocimiento y
poder en el marco de las précticas educativas. Es decir, pone en discusién las concepciones del
sujete pedagdgico, los vinculos que se generan, los propdsitos que persiguen los procesos
educativos, la manera de comprender la produccidn de conocimiento, etc. Este enfoque critico
de la pedagogia (desde una perspectiva latinoamericana), siguiendo los planteos de Cabaluz-
Ducasse (2016), da lugar a cuatro caracteristicas constitutivas: contrahegemonicas (Freire,
1984 y 1990; Pinto, 2007; Giroux y McLaren, 1998; Mejia, 2013), territorializadas (Pinto,
2007; Puiggroés, 2010; Mejia, 2013), emergentes desde la alteridad (Pinto, 2012; Brandani,
2008) y configuradas desde la praxis (Gadotti, 1996; Freire, 1990).

Es importante considerar que las pedagogias criticas “mas que ser un cuerpo tedrico-
practico sistematico, central y unitario, poseen un caracter maltiple, configurandose mas bien
como fragmentos teodricos, metodologicos y practicos dispersos, polisémicos y variopintos”
(Cabaluz-Ducasse, 2016, p.76). Sin embargo, se pueden delinear algunas caracteristicas
consideradas centrales para este trabajo. En primer lugar, “enfatiza la reflexién critica
generando un puente entre aprendizaje y vida diaria, comprendiendo el vinculo entre poder y
conocimiento dificil, y extendiendo derechos e identidades democraticas” (Giroux, 2013, p.16).
Ademas, le devuelve la capacidad de agencia a le sujete, pone énfasis en las posibilidades de
creacion y transformacion tanto de si mismo como de su entorno ya que reconoce los
condicionantes del contexto sin caer en determinismos. En este caso, les educadores son
entendides como intelectuales transformadores (Giroux, 1990) y no s6lo como ejecutores de
una técnica. En consecuencia, el ‘sujeto pedagogico’ se constituye en la relacion del educande
y educador en un encuentro educativo donde entran en juego los conocimientos que se
transmiten y el habitus, en contexto, en un momento historico determinado. Es decir, se
construye le sujete en el mismo proceso de construccion del discurso pedagogico fundador
(Puigroés, 1990).
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Desde esta perspectiva, la educacion tiene como finalidad la liberacion o emancipacion
del ser humano para la transformacion del mundo. Esto es posible mediante una praxis
auténtica, que es reflexion y accion vinculadas dialécticamente (Freire, 1987). Se pone en juego
la pedagogia como herramienta democratica dentro de un largo proceso de lucha por los
derechos y la justicia social. Sin embargo, para que el conocimiento sea realmente critico y
transformador es necesario que se vuelva primeramente significativo para les sujetes. Por todo
esto, la (auto)reflexion sobre las practicas es tan importante para el desarrollo de una pedagogia
critica. Expresado de otra forma, el acto educativo debe ser relacional y contextual,
autoreflexivo y tedricamente riguroso (Giroux, 2013).

Ahora bien, si la situacion educativa es relacional, se establece un vinculo con un “otre”.
Por lo tanto, es necesario poder identificar quién es ese otre. Para que las précticas educativas
escapen de la l6gica normalizadora impuesta desde los origenes de la pedagogia seré necesario
reconocer a le sujete con el que se trabaja, entender que no se trata de una hoja en blanco. Por
el contrario, trae un bagaje de vida al encuentro, cuenta con experiencias, es un ‘“‘sujeto,
entendido como singularidad constituida a través de marcas, inscripciones e identificaciones”
(Rascovan, 2013, p.35). Sujete de derecho, sea nifie, joven o adulte. Sujete de (su)......
educacion, donde el conocimiento se presenta como posibilidad que abre otras posibilidades
desde sus propios deseos hacia una autonomia para la participacion social. Entonces, en ese
vinculo pedagdgico se juega una relacion asimétrica de poder que necesita estar
conscientemente basada en pedagogias con sujeto (Bonafé, 2012) si se pretende una educacion
democratica y transformadora.

Por otro lado, toda situacion educativa se da en un espacio y tiempo pedagdgico donde
se ponen en juego objetos cognoscibles (Freire, 2003). Es decir, el encuentro pedagdgico
demanda estos tres elementos sobre los que esta perspectiva invita a interrogar ¢al servicio de
quién o de qué estan? ¢ qué objetivos persiguen? El primer movimiento necesario es la pregunta
por las practicas pedagdgicas, el cuestionamiento, la reflexion para llegar a la concientizacion
de los supuestos que sustentan esas practicas. Este es el punto de partida para la transformacion
de las propias practicas.

Al hablar de practicas educativas se hace referencia a “la confluencia, en un proyecto
educativo coherente, de nuevas formas de entender (decires), nuevos modos de accion
(haceres) y nuevas maneras en las cuales las personas se relacionan unas con otras (relaciones)
en espacios de intersubjetividad” (Valladares, 2017, pp.194-195). Son fendmenos sociales,
procesos reales, complejos, en contextos concretos en los que se transmite, se crea y se recrean
saberes, conocimientos, cultura a partir de acuerdos y negociaciones. Se pueden entender como



sitio de lo social. También, se toma la idea de “ecologia de practicas” de Kemmis et al. (2014)
donde describe cinco tipos de préacticas interdependientes: 1) de aprendizaje, 2) de ensefianza,
3) de formacion docente o aprendizaje profesional, 4) de direccidn y gestion de la educacion;
y 5) de investigacion. Para el caso del analisis de Arqueologia en Cruce en este trabajo se
consideraron principalmente las practicas de ensefianza, de aprendizaje profesional y de
gestion. Dejando el primer y Gltimo tipo para desarrollos posteriores.

Un atributo fundamental de las précticas es su recursividad, es decir que les sujetes no
solo participan y se vinculan en ellas sino que también las recrean continuamente. Este punto
vuelve sobre la agencialidad del sujete pedagdgico, mencionada anteriormente, que es
epistémica. Pensar en los fendbmenos educativos desde la perspectiva de las practicas implica
entonces, reconocer la posibilidad de construccion de conocimiento a partir del vinculo
pedagogico, que es dialdgico (Freire, 1987). Conocimiento y vinculo que se da
contextualizado, anclado en un territorio.

Continuando con el mismo enfoque, Tommasino y Cano (2016a) sostienen que la
extension universitaria puede ser entendida tanto como un proceso educativo como
investigativo, ya que permite la produccion de nuevos conocimientos. Esto sucede debido a
que los proyectos y programas de extension territorial posibilitan la articulacion del saber
académico y el saber popular. Asimismo, tienen una doble dimensién: dimension formativa,
tanto para les extensionistes como para la comunidad en general, y una dimensién politica,
buscando la revalorizacion de los saberes populares. Entonces, se piensa en practicas fundadas
en pedagogias territorializadas, contextuales y situadas historica y geopoliticamente; que
buscan un hacer-pensar-sentir reflexivo que tome distancia de lIégicas culturales impuestas
(Cabaluz-Ducasse, 2016) entendiendo el territorio como una construccion, “un espacio
producido socialmente” en el que se vinculan multiples dimensiones, intereses y actores, que a
su vez es productor de cultura e identidades (Macias Tamayo, Pefia Poveda y Bernal Romero;
2021).

Pérez et al (2009) sostiene que la territorialidad como concepto para pensar la relacion
universidad sociedad supera lo geografico, incluye las relaciones politicas, sociales, culturales
y econdmicas que se juegan en las "experiencias de intercambio, dialogo y aprendizaje
colectivo donde confluyen los intereses de los diversos actores de la sociedad” (p.38).
Entonces, el territorio es un espacio cargado de significaciones que se crean y recrean en las
relaciones sociales que lo conforman. Por lo tanto, esos modos particulares de relaciones entre

les sujetes y su entorno constituyen tipos de territorialidades. A su vez, estos espacios pueden



dar lugar a lo comunitario o la identificacion de una comunidad cuando se desarrollan practicas
que generan

(...) un “sentido de colectividad” que involucra distintas formas de afectividades y la

construccion de sentimientos de pertenencia que se elaboran y legitiman de variadas

maneras, en las que entran la construccion de identidad, lo colectivo, lo cooperativo, lo

complementario y lo integral (Pupio y Colombo, 2021, p.8).

Estas categorias aportan a la discusion sobre los modos de vinculacion universidad-
sociedad. Son los ejes para la propuesta de “Territorializar la universidad”, proceso de
busqueda de formas de vinculacion que salgan de la l6gica de exterioridad tradicional (Garafio
y Harguinteguy, 2019) a partir de la cual se pensé la extension universitaria desde sus
comienzos. A partir de esta mirada la universidad se concibe como un actor méas en el territorio.

Al respecto se puede decir que la extensién universitaria nace en Europa en el siglo
XIX con la idea de que la ciencia, la tecnologia y el arte se extendian hacia fuera de las
instituciones académicas. En América Latina a lo largo del siglo XX se problematiz6 esta
concepcion paternalista. La Reforma del 18 es un hito referente a esto, sin embargo desde la
década de 1970 con la reconocida publicacion de Freire “;Extension o comunicacion?” su
conceptualizacién ha sido mas intensamente cuestionada abriendo paso a diversidad de lineas
de reflexién y accidn. En ese marco este trabajo asume la mirada critica de la extension
universitaria (Freire, 1984; Tommasino y Cano, 2016) que propone establecer procesos
integrales que rompan con la formacién profesionalista alejada del campo social y contribuir a
los procesos de organizacion y autonomia de los sectores subalternos, recuperando y
reponiendo el papel de los saberes populares y practicas cotidianas de las comunidades locales.
Para tal proposito, se recuperan las categorias analiticas anteriormente mencionadas.

Entonces, entender la extension principalmente como un proceso comunicativo,
dial6gico, demanda a une educadore comprometido que debe insertarse como sujete con otres
sujetes en un proceso de transformacion que demanda reflexion y accion critica (Freire, 1984).
En contraposicion con el modelo de transferencia, esta fuertemente vinculada con la educacion
popular y la investigacion accion. Un importante referente teorico en este sentido es Orlando
Fals Borda con propuestas de metodologias de investigacion participativa. De esta forma, se
brinda un espacio habilitante para el desarrollo de practicas que integren docencia,
investigacion y extension comprendiendo que docentes e investigadores son parte del territorio
donde se juegan relaciones de poder a partir de las dimensiones sociales, econdmicas, de clase,

de género y étnicas (Pupio y Colombo, 2021).



Existen multiples discusiones en torno a la extension universitaria. Sin embargo, a
modo de sintesis se proponen cuatro aspectos que el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales define como nucleo tedrico de acuerdos sobre la definicion de extension critica: 1)
realiza una lectura critica del orden social vigente, cuestionando el papel de la educacion y la
universidad, 2) busca contribuir a la autonomia de las organizaciones y democratizacion del
poder para sectores historicamente dominados con el fin de su emancipacion, 3) trabaja en
territorio como proceso educativo transformador que vincula criticamente el saber académico
y el saber popular para la produccion de conocimientos; y 4) trabaja en conjunto con les actores
y organizaciones sociales y un abordaje interdisciplinar, en todo el proceso®.

La tercera linea necesaria para el analisis del caso de Arqueologia en Cruce es la
museologia. Al respecto, se puede sefialar que la museologia como campo de estudio se
comenzo a definir en la década de 1960 en el escenario europeo en relacion con la agenda de
accion del ICOM vy tiene como objeto analizar la relacion de las sociedades con el patrimonio,
especialmente el material, en forma general y en particular con aquel que se constituye en estas
instituciones denominadas museos o centros de interpretacion (Gregorova, 1980). Estos
estudios se vieron radicalmente renovados con los movimientos teéricos de la década de 1970
y 1980. Esto dio origen a una nueva perspectiva tedrica denominada museologia critica
(Menezes de Carvalho y Moletta Scheiner, 2015).

Desde esta corriente se busca dar respuesta a la diversidad de sentidos que involucran
el concepto de museos, especialmente en el siglo XXI. La museologia critica surgi6 de la
problematizacion constante del concepto museo como espacio de interaccion entre el pablico
y una coleccién, y como consecuencia de una politica cultural. Esta vertiente adquiere un punto
algido en el debate dentro de la polémica de los museos y/o centros de arte contemporaneo. En
este marco de revision del concepto museo y de la museologia como disciplina cientifica,
dichos centros y museos contemporaneos han contribuido a avivar la controversia sobre la
definicion de museo y sus funciones. Esta perspectiva es una forma de reflexionar sobre los
museos como zonas de conflicto e intercambio. Parafraseando a J. Clifford (1999) cuando se
refiere al museo como “zona de confluencia y de contacto”, el museo es entendido como
comunidad de aprendizaje, pero resultado de un proceso de negociacion entre diferentes
poderes (consorcios, comité de expertos, artistas, visitantes, comunidades, etc.) que son los que

van a definir la politica museal.

4 Veren:
https://www.unc.edu.ar/sites/default/filessFUNDAMENTACI%C3%93N%20G T%20CLACSO%20EXTENSI%
C3%93N%20CR%C3%8DTICA.pdf



Entonces, el museo puede ser entendido como espacio educativo ya que es un lugar
idoneo donde se crea una comunidad de aprendizaje mediante la negociacion y didlogo con el
publico en torno a las exposiciones. Esto representa un paso de superacion del paradigma
comunicativo de la nueva museologia (Marin Torres, 2003) hacia uno de negociacion y
participacion cultural propio de la museologia critica. También, permite replantear la funcion
de investigacion de los museos como herramienta desde la educacion. En resumen, la corriente
de la museologia critica busca formar a una ciudadania més abierta a expresar su opinion, no
solo de caracter consumista.

Estas perspectivas tedricas son relevantes para el analisis de las acciones educativas en
los museos, especialmente en el contexto contemporaneo en el que se plantea la necesidad de
una mirada desde la museologia social, que tiene como lema: el museo sirve para la vida o no
sirve (Bartolomé et al., 2019; Dos Santos Portilho, 2015). Por su parte, Alfageme Gonzélez y
Martinez Valcarcel (2007) asumen que entre las funciones de un museo educar es la mas
importante de ellas porque “sirve de puente entre esta institucion y la sociedad en la que esta
inmerso” (p.4).

Para el estudio de los museos universitarios son aportes novedosos, ya que con mas
retraso incluyen en sus modos de accién la propuesta social de la museologia que pone el
centro de accion en las comunidades y no en los objetos. Por las caracteristicas propias de
estas instituciones, los objetos son esenciales en su formato por lo que han quedado mas
rezagados en las discusiones teoricas. Las universidades estan entre las instituciones pablicas
que méas temprano desarrollan el concepto de museo en el sentido moderno. Pérez Mateo (2004)
afirma que el museo universitario se sitla entre dos tipos de mensaje: el discurso erudito y el
discurso de visitante, se relaciona ocio con aprendizaje. Sin embargo, la autora reafirma que se
trata de “un lugar de aprendizaje, que nos rescate de la mediocridad de lo cotidiano, un centro
interdisciplinar de estudio y reflexion, un centro de almacenaje de conocimientos antes que de
objetos y lugar de reunién y de encuentro” (p.515).

Por otro lado, a pesar de los condicionamientos derivados de su practica institucional
académica y de su vinculo aun muy estrecho con campos disciplinares especificos, desde fines
del siglo XX los museos se piensan como “arenas culturales, que tiene en su esencia elementos
que permiten participar de la formacion de la conciencia critica de los visitantes y desde alli,
contribuir a la transformacion social” (Alderoqui y Pedersoli, 2011, p.45). Vistos de esta
manera se transforman en potentes escenarios para el desarrollo de préacticas educativas
fundadas en una mirada critica (Perez Gollan y Dujovne, 1995; Dujovne, 1995). En
consecuencia, se puede entender a estas instituciones desde el dialogo, el conflicto, la
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resistencia, las contradicciones, las colisiones y la transformacién social (Batallan y Diaz 1988;
1989 Lopez Suarez, 2019). Se abre a un modelo maés dialdgico y narrativo, de estructuras mas
flexibles y proyectos polivocales (Calvo, 1996; Pellegrineli y Tabakman, 2019). Asimismo, les
educadores comienzan a ocupar un lugar cada vez méas central en cada etapa de trabajo
(Alderoqui y Pedersoli, 2011).

Dentro de la labor que realizan los museos y como parte de la definicion de Arqueologia
en Cruce hay que considerar la nocion de Comunicacion Publica de la Ciencia y los debates
dentro de ese campo. En América Latina se han realizado actividades de comunicacion de la
ciencia desde hace por lo menos dos siglos (Cortassa, 2018, Massarani, 2015). Sin embargo,
no hay consenso en el término a utilizar: popularizacion, comunicacién, divulgacion, difusion,
etc. Hay diferencias tedricas entre ellos pero también importantes superposiciones en sus
definiciones. Algunos autores hablan de la comunicacion de la ciencia y la tecnologia, en este
caso solo se utiliza CPC ya que no es parte de la definicién del programa objeto de indagacion.

Para entrar en las discusiones tedricas en torno a la CPC primeramente hay que definir
algunos términos ya que es un campo de desarrollo relativamente reciente en la Argentina
(Cortassa y Rosen, 2019). La comunicacion cientifica tiene dos ejes fundamentales, como parte
de la produccidn del saber para la comunidad cientifica y como discursos sobre los resultados
para otros sectores de la sociedad. Desde este trabajo se asume que hay un continuo en la
interrelacion entre los discursos para sectores mas especializados y un discurso mas popular.
En este sentido Cazaux (2015) diferencia dos tipos de comunicacion:

La “comunicacion primaria” es aquella realizada entre los propios cientificos y tiene

por objeto establecer el intercambio de informaciones en un ambito restringido. Se

denomina usualmente “diseminacion”. A su vez, la “comunicacién secundaria” es
realizada entre cientificos y publico no especialistas, bien, directamente, a través de la
participacion de los cientificos en el proceso comunicativo, o bien, a través de

intermediarios a los cuales se suele denominar divulgadores cientificos (p.155).

En relacion con esto ultimo, se puede afirmar que la divulgacion implica que el
conocimiento salga de los circulos de la propia comunidad cientifica y llegue a la sociedad en
general (Calvo Hernando, 2003). Lo que también puede ser entendido como comunicacion
secundaria de las ciencias en las palabras de Cazaux. A su vez, el concepto de difusion estaria
mas vinculado a una circulacion de los conocimientos entre especialistas (Estrada, 2002). Es
decir, la comunicacion primaria, destinada para una comunidad mas acotada.

Por otro lado, Franco Avellaneda y Linsingen (2011) entienden popularizacién como
sindnimo de divulgacion debido a que no se identifica diferencias significativas en las practicas
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y por ser el término mayormente utilizado en la region. A esto se puede sumar el aporte de
Aguirre Pérez y Vazquez Molini (2004), quienes entienden la divulgacion cientifica (en
vinculacion con los museos) como una actividad comunicativa que cumple con las siguientes
funciones: informativa, social, cultural, econdémica, politico-ideoldgica y educativa. Pensar a
la CPC desde esta l6gica implica entenderla como un proceso complejo y amplio que puede
ser asumido desde la idea de “ecologia de saberes” de Boaventura De Sousa Santos (2010).

En este punto se abren nuevos interrogantes que se dejan planteados a modo de apertura
a nuevas reflexiones. Al comunicar la ciencia ¢estamos produciendo nuevos conocimiento o la
divulgacion solamente tiene caracter instrumental? ¢ divulgar implica realizar una traduccion o
una recreacion (un nuevo discurso) de los conocimientos cientificos? Finalmente, se acuerda
con Cazaux (2015) respecto a que hay dos preguntas fundamentales méas para hacer: ¢es posible
popularizar la ciencia? y ¢quién debe comunicar la ciencia? Franco Avellaneda y Linsingen
(2011) consideran que si es posible y sostienen que los museos se han transformado en la
bandera de la popularizacion de la ciencia y la tecnologia para la region.

A modo de cierre, se puede decir que las lineas tedricas presentadas muy brevemente
en este capitulo se entrecruzan, se articulan, generan puntos de interseccion y a veces de
conflicto en las practicas de Arqueologia en Cruce. Particularmente desde la perspectiva que
son asumidas en este marco tedrico responden a la tradicion freireana. Por lo tanto, es
necesario tener en claro que el analisis pedagogico que se realizd de las practicas de ‘Acciones
Noémades’ y las categorias analiticas utilizadas se entraman con aportes de la museografia y la

extensién universitaria vinculadas a la educacién.

Aspectos metodoldgicos

A través de la investigacion se busc6 comprender el fendmeno educativo que se
desarrolla en el marco de las propuestas de Arqueologia en Cruce, tanto desde la perspectiva y
practicas de actores institucionales que llevan adelante la propuesta como desde la vinculacion
que se da con el contexto. El disefio de investigacion que resultd méas apropiado para los
objetivos propuestos fue el estudio de caso intrinseco (Alvarez y Maroto, 2012). En este caso,
los proyectos educativos llevados a cabo resultan sumamente enriquecedores como propuestas
educativas de un museo universitario, con la particularidad de que la mayoria se realiza en el
territorio mismo de les destinataries de cada proyecto.

El referente empirico para el trabajo de investigacion fueron las propuestas y practicas

que se realizaron en los proyectos de Acciones Némades desde el Programa Arqueologia en



Cruce (de educacién y comunicacion publica de la ciencia). Incluyendo el proyecto adn vigente
en colaboracion con el Programa Envidn sede Stella Maris — 9 de Noviembre.

Para la recoleccidon de datos se realiz6 una triangulacion de métodos ya que los estudios
de caso tienen como caracteristicas importantes que los procesos son descriptivos y holisticos
(Alvarez y Maroto, 2012) y la comprension del fenomeno debe ser contextual y profunda
(Vasilachis, 2006). Las estrategias metodologicas se enmarcan en la investigacion educativa
desde un enfoque etnografico que incluyen diversas acciones.

Por un lado, se realizaron cuestionarios a las coordinadoras del area de educacion de
los museos universitarios de Antropologia de la Universidad Nacional de Cérdoba, de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de La Plata y Etnogréafico de la Universidad Nacional de
Buenos Aires. Debido a las posibilidades en cada caso, se realizaron en formatos diferentes de
cuestionarios, uno respondido por escrito, otro mediante grabacion audio y dos por
videollamadas y grabados.

Por otro lado, una estancia prolongada en el campo permitio el desarrollo de dos
técnicas: la observacién participante y las entrevistas por medio de las cuales se puede
comprender los significados que les sujetes otorgan a sus practicas cotidianas (Guber, 2005).
Entonces, se realizaron observaciones participantes del Proyecto de Extension “Caminar,
mirar y escribir el barrio desde la arqueologia / Stella Maris - 9 de Noviembre” tanto de las
reuniones de organizacion como del desarrollo del proyecto. Idealmente fueron pensadas para
el periodo de un afio, de septiembre de 2019 a septiembre de 2020. Sin embargo, el 20 de Marzo
del 2020 se dio inicio por decreto nacional al Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio
(ASPO) por lo cual se suspendieron las actividades presenciales. Finalmente, las observaciones
que se realizaron fueron de dos encuentros presenciales en la sede del Programa Envion Stella
Maris, dos encuentros presenciales de organizacion y planificacion del proyecto y de las
comunicaciones por medio de la plataforma Whatsapp entre el equipo de trabajo de
Arqueologia en Cruce y les coordinadores del Programa Envién Stella Maris.

Ademas, se realizaron entrevistas semiestructuradas a participantes de los proyectos de
extension ya finalizados y en curso que son parte de Acciones Nomades. A través de ellas se
logré una aproximacion a las perspectivas de les distintes sujetes que transitan este espacio.
Los proyectos incluidos en el proceso fueron los siguientes: ““¢,Qué nos hace humanos?” (2017-
2018), “Arqueologia y arte sonoro” (2016-2017), “Arqueologia y confeccion” (2014-2015) y
“Arqueologia + literatura + arte” (2009-2015).

Todas las entrevistas realizadas fueron individuales, por medio de la plataforma Zoom
y grabadas con previa autorizacion de les entrevistades. Con las preguntas se apuntd a conocer
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la experiencia de cada persona para comprender como se llevo adelante el proceso de toma de
decisiones y cual fue la metodologia de trabajo adoptada en cada instancia. Se realizaron a 5
estudiantes de la UNS (de las carreras de historia, biologia y ciencias de la educacion), a 5
docentes (de historia) tanto de la universidad como de las Escuelas Medias de la UNS y a una
coordinadora del Proyecto Envion, que participaron como colaboradores.

Finalmente, se recuperaron los documentos formales de cada proyecto presentados a
convocatorias para obtener subsidios donde se plasman el plan de trabajo en cada caso con la
pertinente formulacién de objetivos y bases teoricas para su desarrollo. Esto proporciona
informacidn sobre la planificacion de los proyectos que luego se contrasta con lo efectivamente
realizado en territorio.

Como ultimo aspecto a mencionar y que no debe ser pasado por alto, esta la dimension
ética. El proceso de investigacion pretendid respetar normas éticas basicas como las definidas
por el Comité de Etica del CONICET para investigadores en Ciencias Sociales y Humanidades.
Todas las decisiones y procedimientos se realizaron en dialogo y completo acuerdo con las
instituciones y sus sujetes. Se solicitd el consentimiento de les participantes y se trabajo con
los datos bajo un criterio de confidencialidad. Se respet6 las opiniones y creencias de les
participantes, no se emitieron juicios de valor ni consideraciones que pueden resultar

discriminatorias.



CAPITULO 2
EDUCACION Y MUSEOS

Breve recorrido de la educacion en los museos

El rol y las concepciones de museo han ido mutando histéricamente de instituciones
conservadoras de patrimonio, elitistas y centradas en objetos, a instituciones que asumen un rol
activo en la sociedad y a enfocarse en las personas y las experiencias al servicio de la
comunidad (Perez Gollan, 1988; Perez Gollan y Dujovne, 1995; Batallan y Diaz, 1988; Melgar
y Elisondo 2016, Melgar, 2016, Martini, 2007, Alderoqui y Pedersoli, 2011). Entender este
recorrido es importante ya que las formas de concebir los museos y sus funciones también
condicionaran el desarrollo de su dimension educativa. Para el Consejo Internacional de
Museos (ICOM), desde sus inicios ha sido un aspecto que ha tomado cada vez mayor relevancia
(Zabala y Roura, 2006). En su definicion oficial, la educacion aun se mantiene presente como
uno de los fines que debe perseguir. Sin embargo, actualmente se estd dando un proceso de
discusién para su redefinicion en el contexto del ICOM. Por lo tanto, es un tema vigente y
necesario de abordar desde el marco de los museos universitarios.

Durante el siglo XX se van configurando nuevas miradas acerca del rol de los museos.
Por lo tanto, en esta linea y de forma muy breve, destacamos algunos hitos siguiendo los
planteos de Melgar y Elisondo (2016). En el contexto europeo se comenzé a definir el campo
de la museologia en la década de 1960. Luego, el movimiento de los ecomuseos en Francia
trajo una renovacion tedrica con Georges Henri Riviere como su principal impulsor. Por otro
lado, en Espafia se construye una museografia didactica y critica que piensa la educacion en
los museos desde una perspectiva didactica y de articulacion social. En el contexto
latinoamericano se realiza la Mesa de Santiago de Chile en 1972 que da origen a la idea de
museo integral que se caracteriza por conectar el pasado y el presente, el compromiso social y
aborda las problematicas interdisciplinariamente. En la década de 1980 se desarrolla la
corriente denominada Nueva Museologia fundamentalmente a partir de la Declaracion de
Quebec en 1984 y la creacion del Movimiento Internacional de la Nueva Museologia
(MINOM). En 1986 UNESCO lleva a cabo el Seminario Museo y Educacién, dando mayor
énfasis a la profesionalizacidn de les educadores en los museos. Se continla esta linea de accion
hasta la actualidad, un ejemplo es el manifiesto llamado Cecalogo que se realiza desde el
Comité de Educacion y Accién Cultural (CECA) del ICOM en el 2005. Luego, en el 2010 el
Programa Iberoamericano de Educacion y Museos premio practicas educativas desarrolladas
en museos.



Esta area de investigacion tiene un gran desarrollo a nivel mundial y se encuentra en un
momento de importante aumento en Latinoamérica. Existen numerosos trabajos enfocados en
las experiencias de les sujetes en los museos desde un enfoque pedagdgico y social (Hooper-
Greenhill, 1998; Dujovne y Calvo, 2005; Fernandes Bizerra, 2009; Almeida Martinez, y
Mitjans, 2014; Neves y Massarani, 2016; Falla, 2016; Calvo, 2017; Pedersoli, Basile, Rey,
Court y Roncoroni. 2016, Falk y Dierking, 2000; Pedersoli, 2020, Pupio, 2020). Sin embargo,
estas lineas tedricas son novedosas para el estudio de los museos universitarios, ya que con mas
retraso incluyen en sus modos de accion la propuesta social de la museografia que pone el
centro de accion en las comunidades y no en los objetos.

En el marco del ICOM, en el afio 2001 se cred un comité especifico para abordar las
particularidades de los museos y colecciones universitarias, a los que entienden “como recursos
esenciales dedicados a la investigacion, la educacion y la preservacion del patrimonio cultural,
historico, natural y cientifico™. Por otro lado, a nivel regional y ya mas avanzado el tiempo
podemos mencionar que a partir del 2010, se realizan Encuentros de Museos Universitarios del
Mercosur. A partir del afio 2017, se desarrollan Encuentros de Museos Universitarios de la
Asociacion Universitaria del Grupo Montevideo (AUGM). Asimismo, en el afio 2010
comenzaron los Congresos Nacionales de Museos Universitarios en la Argentina. Estos datos
nos permiten percibir que es un espacio de construccion teérica muy reciente.

En la Argentina, los museos universitarios tuvieron su origen a partir de finales del siglo
XI1X como lugares de la ciencia y la educacion de la mirada cientifica para los ciudadanos. Su
devenir institucional fue desigual en el pais y estuvo marcado por las dificultades econémicas
y de gestion institucional al competir con el resto de las actividades universitarias. Es en el
siglo XX cuando se multiplican en universidades de diferentes partes del mundo, incluyendo a
Argentina, como sucedi6 con la de Melbourne, Bergen (Noruega), La Plata (Argentina), British
Columbia en Vancouver o el Centro Sainsbury para las Artes Visuales en la Universidad de
East Anglia, Norwich; y se desarrollan nuevas miradas de los museos universitarios. A partir
de la década de los sesenta, comienza la apertura de una nueva generacion de museos
universitarios. Sin embargo a fines del siglo XXy principios del XXI, los museos universitarios
argentinos comenzaron a producir espacios de reflexion y relaciones con museos dependientes
de otras agencias estatales. La caracteristica de estas instituciones es que dependen
administrativamente de las universidades y esto les da relativa autonomia respecto a la gestion

de otros museos. Segun Alfageme y Marin (2006) el término ‘museo universitario’ hace

5 ver en http://umac.icom.museum/about-umac/what-is-umac/



referencia a su titularidad y no a una tipologia. Las autoras también aclaran que no es lo mismo
universidades que poseen colecciones que museos universitarios, ya que pueden no llevar a

cabo las funciones museograficas de ‘conservacion, exposicion, difusion y didactica’.

La experiencia de tres museos universitarios en el campo educativo

En este apartado se desarrolla la experiencia de tres museos universitarios argentinos
con el fin de contextualizar el programa de Arqueologia en Cruce en el marco de trabajo de las
areas educativas a nivel nacional. Se entiende que hacer generalizaciones a partir de tres
experiencias Unicas seria excesivo. Sin embargo, considerando los ejes de discusion
presentados en los encuentros regionales y nacionales se puede reconocer que hay muchos
aspectos compartidos por los museos universitarios de todo el pais.

Los tres casos seleccionados son el Museo Etnografico “Juan B. Ambrosetti”
dependiente de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (UBA); el
Museo de la Plata dependiente de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de La Plata (UNLP) y el Museo de Antropologia de la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNC). La informacion presentada se obtuvo a partir de los cuestionarios hechos a las areas
educativas de cada museo y los datos institucionales brindados en sus redes sociales y/o paginas
web oficiales.

Se seleccionaron estos museos por la compatibilidad disciplinar con los trabajos de
Arqgueologia en Cruce que se centran en tematicas arqueoldgicas y antropolégicas. Ademas,
son instituciones representativas en el contexto argentino, cuentan con una importante
trayectoria y amplios desarrollos en sus diversas funciones museograficas. Especificamente,
tienen una estructura solida e institucionalizada para sus acciones educativas.

El Museo de La Plata fue creado en 1884 por un decreto del Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires y abrid sus puertas al publico en 1888, después de haber finalizado las obras
de su edificio, el primero en Latinoamérica pensado y construido con ese fin especifico. En sus
primeras etapas sus exhibiciones estaban ligadas a la historia natural, la antropologia, la
arqueologia y las bellas artes. Cuando se crea la UNLP se incorpora a la institucion y pasa a
depender administrativamente de ella en 1906. A partir de ese momento se suma a sus
funciones, de exhibicion puablica e investigacion, la formacion académica a través de la
ensefianza de ciencias naturales. En ese entonces, el Instituto del Museo comprendia la Escuela
Superior de Ciencias Naturales, antropoldgicas y geogréaficas, con sus accesorias de Bellas

Artes y Artes graficas. Ademas funcionaba en su edificio, la Escuela de Quimica y Farmacia.



Luego, en 1949 el Instituto del Museo y la Escuela Superior de Ciencias Naturales se
transformaron en la Facultad de Ciencias Naturales y el Museo.

Actualmente esta organizado en cinco areas principales: Antropologia, Geologia,
Zoologia, Paleontologia y Botanica. Su exhibicion permanente abarca 20 salas distribuidas en
dos plantas que se organizan representando la evolucién de la naturaleza desde la formacion
del universo. Ademas, el museo tiene espacios destinados al trabajo en investigacion, docencia
y extension. Trabajan en él méas de 400 investigadores. Recibe aproximadamente 400.000
visitantes al afo.

Especificamente, el sector de interés es el Area Educativa y Difusion Cientifica
creada en 2007, el &rea més grande del museo en palabras de su coordinadora. Esta conformada
por una coordinadora, dos supervisores, una coordinadora del Servicio de guias, veinticinco
guias/educadores, una facilitadora del Aula Interactiva® y dos personas con funciones
administrativas (una con cargo no docente y otra con cargo docente). La mayor parte del
personal posee cargos docentes a excepcion de un personal administrativo que tiene un cargo
no docente. En relacion a las practicas de formacién docente o aprendizaje profesional, se
puede mencionar que les educadores deben haber aprobado el Curso de Formacion de Guias
(condicion para hacerlo: haber cursado 2° afio de alguna de las carreras de la FCNyM y tener
1° afio todo aprobado). Ademas, el area se responsabiliza de la capacitacion permanente.

Por otro lado, el area también se encarga de la planificacion, gestion y organizacion de
todas las propuestas educativas y de difusion cientifica. Establece las lineas de trabajo y los
ejes vertebradores de las propuestas, que luego cada educador, acorde a sus trayectorias,
incumbencias profesionales y experiencia transformaran y llevara a cabo. En este sentido sus
practicas de direccion y gestion de la educacion ponderan la accesibilidad y la inclusién, la
perspectiva de género y las politicas de restitucion de restos humanos; que ademas de ser
abordadas con les visitantes también se trabajan en la formacién de les trabajadores. Por otro
lado, recién a partir del 2019, se construyo la web oficial del museo (antes era parte de la web
de la facultad) lo que le permiti¢ facilitar recursos sobre todo frente al ASPO.

En cuanto a la relacion con las otras areas del museo, estan parcialmente presente en la
formulacion de las exhibiciones, especialmente en las apoyaturas y facilidades referidas a
accesibilidad para personas con discapacidad y para grupos escolares; no tienen participacion

en lo referente a conservacion e investigacion.

6a partir del 2013 cuentan con un aula acondicionada que cuenta con un pizarrén que es una pantalla tactil y 40 tablets y con
una distribucién espacial que favorece el didlogo y el trabajo en grupo.



Actualmente, les trabajadores se reconocen como “educadores/educadoras y como
guias”. Desde la ldgica de las practicas de ensefianza el foco de las acciones esta puesta en el
trabajo en sala y no en el desarrollo de acciones de extension en territorio. Las propuestas
trabajan diversas tematicas para reflexionar a partir de exhibiciones en visitas guiadas. Las
comunidades que visitan el museo son muy diversas. Son muy frecuentes los grupos escolares
ya que se realizan diez visitas guiadas gratuitas a grupos escolares, contando ademas con un
servicio de visitas guiadas aranceladas, que eleva el nimero de asistencia a escuelas. Se reciben
grupos de tercera edad: PAMI; PEPAM, otros; grupos de alumnos de la UNLP en sus distintos
niveles: preuniversitarias y universitarias, curso de ingreso a la UNLP, programa VIVO la
Universidad para trabajar las vocaciones cientificas con alumnos del ultimo afio de secundaria;
grupos de Boy Scout, deportistas, colectividades, grupos religiosos, internados de Melchor
Romero, etc. También, realizan visitas al Hospital de Nifios de la ciudad haciendo talleres con
recursos didacticos propios. Es decir, se trabaja de forma vinculada con la comunidad
universitaria y con otros grupos sociales.

En relacion con los materiales didacticos generados para acompafiar estas practicas,
producen pocos debido a las limitaciones en los recursos. Se realizan plegables, actividades
ludicas, cuadernillo didactico (EP), desarrollo de apps para el Aula Interactiva, entre otros.
Existe una propuesta en particular, de caracter ludico-educativo, 1lamada “Mochilas para jugar”
que consiste en entregar a las familias visitantes una mochila con un cuadernillo con problemas
a resolver de manera auténoma en las diferentes salas. Esto les da la posibilidad a las personas
de realizarlo por partes o en el orden que prefieran.

Entonces, reconocen que en las practicas educativas que realizan conviven
conocimientos cientificos, populares y hegemonicos construyendo una red. Este contexto, su
trabajo pretende ser “un proceso de democratizacion del conocimiento o popularizacion de la
ciencia”, corriéndose de la logica cientificista. Sus propuestas buscan ser estrategias que
permitan la construccion de saberes con le otre asumiendo como territorio el museo mismo,
generando una trama entres saberes populares, cotidianos y cientificos. Entienden el proceso
de ensefianza y de aprendizaje como un proceso situado, individual y colectivo, pero que debe
extenderse al contexto y entorno del sujete y que debe garantizar sus derechos, ofreciéndole
todas las oportunidades educativas posibles.

El Museo Etnografico Juan B. Ambrosetti fue creado en 1904 en la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA. Su primer director la concibié como una institucion de
investigacion y ensefianza, y a partir de 1918 se abri6 para las visitas del pablico en general. A
lo largo de los afios fue tomando mayor relevancia la investigacion y la docencia, dejando de



lado la difusion. Pero en la década de 1990, a partir de la gestion del Dr. Pérez Gollan, se inicia
un proceso de transformacion institucional en su caracter de museo, que fortalece el trabajo
realizado desde el retorno de la democracia y revisa los fundamentos de la museologia
tradicional que operaban desde su origen.

Se definieron y crearon nuevas areas, que profundizaron las funciones de
documentacion y conservacion del museo. Pero el acento estuvo puesto en la funcion de
transmision cultural y en la centralidad que se le dio a les visitantes, concebidos y considerados
en su diversidad. Hasta el afio 2000 el museo se ocupd de la renovacion de sus exposiciones
gue pasaron a ser tematicas e historicas y concebidas como espacio para la puesta en valor del
patrimonio de sociedades invisibilizadas y no reconocidas como parte de la historia nacional.
Esto hizo necesario ademas la restauracion del edificio de mas de 100 afos.

Desde 1990 se crea el Area de Extension Educativa (AEE), a cargo de la
implementacion de acciones que facilitaran la interpretacion de las colecciones y de las
exhibiciones del museo por parte de les visitantes, al mismo tiempo que favorecieran la
apropiacion de este patrimonio, en el que muchos visitantes urbanos se reconocian y se
reconocen y su resignificacion desde las problemaéticas del presente (Calvo, 1996). Ademas, el
AEE es convocada a participar desde el inicio en el disefio de las exposiciones.

Si bien durante el tiempo que duré la renovacion edilicia y expositiva, el area se ocupo
de la atencion de todos les visitantes, sus acciones se focalizaron en el publico escolar
estudiantil y docente, hasta tanto concluyeran las tareas de restauracion. Fue asi que se
introdujeron innovaciones en las propuestas educativas, que llevaron al disefio de “una visita
de corte critico y participativo donde los nifios preguntaban y deducian una mirada de
cuestiones a partir del analisis de objetos y restos de la cultura material (...) se trata de visitas
bulliciosas, repletas de hipotesis e intercambios a veces apasionados entre nifios y nifias (...) y
que, desde la mirada de Pellegrini y Tabakman (2019) “la capacidad innovadora de estas
propuestas permitieron sembrar nuevas practicas y mostrar otros modos de trabajo con nifios”.

En el afio 2014, debido al aumento del nimero de visitantes se crea el Area de Accion
Cultural, quedando el AEE a cargo de la atencion de las instituciones educativas y les
docentes. Las dos areas coinciden en ver las practicas educativas desde la concepcién del
museo como “foro”; como una institucién que no evita los conflictos ni el didlogo, al concebir
a les visitantes de todas las edades como sujetes activos (Calvo y Staffora, 2013). En ambos
casos, las acciones esperan contribuir a la revision critica de las representaciones sociales sobre

los pueblos originarios y de categorias antropoldgicas, que hoy forman parte de los planes de



estudio de la educacion general basica y superior, o circulan socialmente, como por ejemplo
las perspectivas de género, las tematicas vinculadas al racismo y a las formas de discriminacion.

El AEE est4 conformada por un equipo de siete (7) personas, seis (6) de las cuales son
docentes universitarias, se autodenominan educadores y entienden su funcién como
mediadores. Historicamente se ha preservado el espacio de reflexion sobre las practicas
educativas que se desarrollan en el Museo, espacio que contribuye a la formacion de les
integrantes. Se desarrollan dos programas: uno para grupos escolares y estudiantiles y otro para
futuros docentes o en actividad, que concurren al museo como parte de su formacion.

A partir del ASPO se empezaron a producir materiales digitales que se presentaron en
su pagina web con el nombre de “La Cantera de Recursos”, espacio donde se comparten
recursos para actividades escolares y textos que contribuyen a profundizar en temas vinculados
a la antropologia. Por otro lado, no se generan trabajos en conjunto con otras areas del museo
salvo para la preparacion de una exposicion.

Se destaca la concepcion del visitante en el que se sostienen las practicas educativas,
reconocido como sujete social que piensa, reelabora, se apropia, resiste, desecha; frente a esto
el museo asume una postura respetuosa para abrir la discusion a partir de ahi. Debate que abre
mas preguntas que respuestas y dan la oportunidad de volver al museo a responderlas. De esta
forma se entiende que el aprendizaje es un proceso dialégico en el que se hace una traduccion
de los conocimientos cientificos para el publico especifico al que esta destinado sin
descomplejizarlo. Esta traduccién tal como lo entiende la lingtistica, da origen a un texto nuevo
gue se construye en co-autoria con les visitantes, sean de la edad que sean (Calvo, 1996; 1998)

El Area de Accion Cultural desarrolla actividades culturales y artisticas que
complementan a las exhibiciones: visitas guiadas, talleres, charlas y ciclos ligados a diferentes
lenguajes expresivos. Estd conformada por un equipo de cinco (5) personas: una (1) docente,
dos estudiantes y dos (2) no docentes; y se autodenominan educadores y guias. Su interés es
vincular al Museo con diferentes sectores de la sociedad. Se reconocen practicas de ensefianza
planteadas en propuestas diferentes para: visitantes que se acercan de manera autonoma
(adultes, nifies, familias, turistas, etc.); grupos de instituciones sociales, recreativas o de
educacion no formal; y grupos con demandas o intereses especificos (personas con
discapacidad, tercera edad, turistas angloparlantes, etc.). Realizan una gran diversidad de
actividades en correspondencia con la gran diversidad de comunidades que reciben. Ademas,
a partir de la ASPO, por medio de la virtualidad se dio una vinculacion con comunidades de
otras regiones dando lugar a practicas de direccién y gestion de la educacion fundamentalmente
en direccidn a la adaptacién de propuestas de reflexion al marco de videoconferencias.

~ g~



El Museo de Antropologia UNC fue inaugurado en el actual edifcio en el afio 2002. Se
reconoce como simbolo de identidad y dialogo entre la universidad y las comunidades y
pretende custodiar el legado de los pueblos originarios de Cdrdoba y otras regiones. Segun la
coordinadora del area, el objetivo del museo es: “democratizar los saberes que se generan en
la ciudad (...) a partir de un didlogo de saberes se puede generar nuevos saberes en dialogo con
otros”.

El area de educacion fue la Gltima en constituirse en el afio 2002, cuando pudieron
abrir sus muestras al publico (Zabala et al. 2010). El &rea estd conformada por dos (2) no
docentes, un (1) técnico del Conicet y (4) cuatro docentes (una (1) profesora y licenciada en
Historia, una (1) profesora en Letras, una (1) profesora en Ciencias de la Comunicacion y un
(1) estudiante de Antropologia), que se dividen entre educadores guias (conformados por
docentes y no docentes), docentes extensionistas y docentes investigadores.

En relacion con las practicas de formacion docente o aprendizaje profesional, se puede
mencionar que desde el area no se realizan capacitaciones especificas para el personal. Sin
embargo, si realizan actividades de formacion para otras comunidades. Se han dictado
seminarios de grado y de posgrado. Ademas, se realizan practicas preprofesionales de la carrera
de Antropologia en el area de educacion y se han producido tesis de grado y de posgrado. En
paralelo se fueron generando proyectos de extension que intentan distanciarse de la mirada
asistencialista del voluntariado, proyectos de investigacion y la conformacién de un laboratorio
de investigacion museistica y cultural.

Por otro lado, se lleva adelante “una propuesta educativa a la carta, por demanda”. Es
decir, el trabajo se realiza en conjunto con las comunidades de acuerdo a sus posibilidades y
demandas. Las practicas de ensefianza varian dependiendo de los grupos, las instituciones o las
organizaciones civiles con las cuales trabajan. Ademas del publico escolar, han trabajado con
personas privadas de su libertad, han ofrecido el museo como un lugar de encuentro para
organizaciones en vinculacion con el reclamo por el aborto legal, seguro y gratuito. Por otro
lado, también se realizan materiales educativos de acuerdo a los requerimientos de la
comunidad.

Para finalizar, en los tres museos se repiten una serie de situaciones que las
entrevistadas reconocen como dificultades. Por un lado la cuestion presupuestaria y como
consecuencia las limitaciones para brindar capacitaciones a les trabajadores, el carecer de
cargos apropiados, es decir, con salarios dignos y cargas horarias respetables que permitan
desarrollar la funcion educativa y la difusion cientifica de un museo; falta de recursos y
personal suficientes para ejecutar los proyectos, etc. Vinculado a esto se sefiala la escasa
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reflexividad en las practicas educativas desarrolladas y la poca escritura, fomentada por la falta
de disponibilidad de tiempo para estas tareas por la sobrecarga de trabajo de cada cargo. Por
ultimo, se presentan tensiones y obstaculos en la articulacion del area de educacion con el resto
de los espacios del museo, sea por motivos organizacionales o diferencias en las perspectivas
tedricas.

Puede notarse que esta serie de dificultades que se reconocen en estos museos
universitarios en particular se corresponden con las presentadas regularmente a los encuentro
a nivel regional y nacional. Asimismo, da cuenta de lo dificil que resulta generar acuerdos
teoricos hacia el interior de las areas fundamentalmente por la falta de espacios y tiempos para
que den lugar a estas discusiones. Esta serie de dificultades con las que se enfrentan como
museos universitarios obstaculizan el desarrollo de practicas educativas integradas y
territoriales. Es en este marco presentado de las areas educativas de museos universitarios en

el que se encuadra Arqueologia en Cruce.



CAPITULO 3
DESCRIPCION DEL PROGRAMA ARQUEOLOGIA EN CRUCE

Principales lineas de accion

Arqueologia en Cruce es un programa de educacion y comunicacion de la arqueologia
pampeana que surgio a partir del Grupo de Estudios sobre Patrimonio e Historia de la practica
y comunicacion de la arqueologia, desarrollado desde el Departamento de Humanidades
(Universidad Nacional del Sur). A lo largo de casi 20 afios se ha ido conformando el programa
progresivamente a través de proyectos y actividades.

Se puede ubicar el momento de inicio de este camino en el afio 2003, tal como sefiala
la coordinadora del espacio en entrevistas, a partir de la primera financiacién que recibieron de
la Fundacion Antorchas para la edicion de un libro sobre la arqueologia de los primeros
pobladores del territorio Argentino. Luego en el 2008 publicaron “Bajo las estrellas”, un libro
de cuentos escrito por Roberta lannamico y Alejandra Pupio basados en imagenes de la
arqueologia y la historia y los aportes de nifies con los que se trabajé. Estas acciones se fueron
pensando como parte del proyecto de constitucion de un museo universitario, que finalmente
fue creado y reglamentado en el afio 2013 como Museo de Argqueologia de Humanidades de la
UNS’. Sin embargo, debido a algunas dificultades vinculadas a las dindmicas internas no se
avanzo en esta direccion. Si en un futuro se concretara la conformacion del Museo de
Argueologia de Humanidades, las acciones de Arqueologia en Cruce quedarian en el marco del
mismo, segun lo comenta el equipo de trabajo.

Al margen de estos desencuentros, el equipo de investigacion sostuvo la intencion de
continuar con la linea de trabajo de comunicacion de la ciencia vinculada a sus investigaciones.
Entonces, desde del 2009 hasta la actualidad se produjo una linea ininterrumpida de subsidios
para diversos proyectos en los que se formalizan estas acciones. Finalmente, esto conduce a la
institucionalizacion de las practicas en Arqueologia en Cruce. Es a partir de este punto que
puede reconocerse como un programa; es decir se trata de:

[...] un conjunto de intervenciones agrupadas para alcanzar un objetivo concreto dentro

de un plan de trabajo. Se centra en aspectos especificos de un problema/necesidad a la

que se quiere dar respuesta, planteando intervenciones concretas, a largo de un periodo
de tiempo. Los programas se concretan y formalizan por medio de proyectos (Calvo,

2021, p.1).

7 Resolucién de Asamblea Universitaria 08/13, 3 de abril de 2013, Universidad Nacional del Sur



Las convocatorias de Extension Universitaria realizadas por la UNS se han
transformado en una de las principales fuentes de financiamiento de estos proyectos. En este
sentido, la extension universitaria tiene importantes implicaciones econémicas, organizativas
y tedricas en sus producciones. Este aspecto serd profundizado en el proximo capitulo.

En relacion con la organizacion y la estructura del equipo de trabajo, les integrantes
del programa se agrupan por proyecto, tomandose en cuenta intereses y adscripcion
institucional. Por lo tanto las tareas y los roles no son fijos. A excepcion de la coordinadora
general del espacio, docente e investigadora de la UNS, a quien se menciona repetidamente en
las entrevistas como elemento central y organizador de todos los proyectos generados. Ella es
quien invita nuevas personas al equipo, plantea las ideas iniciales, establece los vinculos con
otras instituciones y se ocupa de gran parte de las cuestiones burocréticas e institucionales. En
su pagina web mencionan a once (11) integrantes del equipo que serian estables.

Con el tiempo se han ido sumando personas invitadas por otres participantes del espacio
e incluso estudiantes independientes se han puesto en contacto para ser parte. Integran el equipo
de trabajo: investigadores, docentes universitaries, docentes y no docentes de escuelas medias,
estudiantes, artistas y educadores tanto de la universidad como de otros espacios locales.
Asimismo, articulan acciones de difusion con grupos de trabajo de otras ciudades, provincias
y paises. Por ejemplo, el Area de Museos de Necochea, el Museo Etnografico Juan B.
Ambrosetti de Buenos Aires, el equipo de Antropoltdica®, el Museo de la Evolucion Humana,
Junta de Castilla y Ledn, entre otros.

A partir del crecimiento del equipo de trabajo en los ultimos afios se ampliaron las
posibilidades y alcances de los proyectos asi como también la carga de responsabilidades sobre
la coordinadora general que de diversas maneras se encuentra presente en cada linea de accion.
No se puede pasar por alto que este trabajo es ad honorem, es voluntario y nace del deseo de
compartir saberes con la comunidad en general. Toda esta situacién lleva a reflexionar sobre la
posibilidad de generar areas de trabajo a futuro dentro del programa que descentralice las tareas
y responsabilidades.

Actualmente, se desarrollan las siguientes lineas de accion:®

e Encuentros de interseccion de saberes: desde el afio 2009 se comenzaron a generar

espacios de didlogo que finalmente en el 2016 se transformaron en estos encuentros

8 Colectivo conformado por antrop6logos, educadores, docentes, comunicadores y artistas. Trabajan en la
comunicacion de las ciencias antropoldgicas y arqueoldgicas tomando como ejes de trabajo la identidad, la
memoria y el patrimonio cultural. https://www.facebook.com/antropoludica/

9 Ver en https://arqueologiaencruceuns.wordpress.com/



anuales destinados principalmente a docentes y educadores donde se pone en juego
ciencia, arte y practicas cotidianas. Esto nace a partir de la inquietud por las practicas
escolares concretas, aportando propuestas de trabajo interdisciplinar y artistico; y del
interés en la difusion de la investigacion en el nivel medio. Entonces, se genera este
espacio como un semillero de ideas y discusiones que aporten al trabajo docente con
nifies y adolescentes.
Cartografias del terrorismo de Estado: esta linea de accion busca responder la pregunta
acerca de como funciond el terrorismo de Estado en Bahia blanca. Para esto se busca
construir una cartografia de la represion realizada en nuestra ciudad por medio de la
articulacion entre testimonios orales de sobrevivientes, familiares y testigos con el
registro material del Centro Clandestino de Detencion La Escuelita. El objetivo es la
construccién de recursos que Visibilicen la historia en conjunto con los organismos de
derechos humanos de Bahia Blanca H.1.J.0.S., Red por el derecho a la identidad,
docentes de las escuelas preuniversitarias de la UNS, el Taller de Jovenes y Memoria
de la Escuela Normal Superior, docentes y estudiantes del Departamento de
Humanidades y Memoria Abierta.
Teatro y performance: se vincula la ciencia y el arte comunicando la arqueologia por
medio del teatro. Se persigue un doble proposito: comunicar ciencia y experiencias de
goce estético y de reflexion. Desde el 2016 hasta el presente se realiza el montaje de
teatro de titeres llamado “De Barro y Fuego” dirigido a nifies de 5 a 12 afios. Se presenta
en museos, bibliotecas populares y escuelas de la provincia de Buenos Aires y CABA.
Colecciones 3D: se dio comienzo a la coleccién con la serie ‘“Materialidades
Tempranas”, en conjunto con el equipo del Area de Arqueologia y Antropologia de
Necochea/CONICET. A partir del afio 2019 se realiza la digitalizacion y
transformacion en imagenes 3D de objetos de colecciones de investigacion utilizando
la técnica de fotogrametria.
Produccion de textos y propuestas educativas: a partir de las actividades territoriales y
del cruce con artistas y cientificos se producen distintos tipos de recursos y propuestas
educativas. Por ejemplo, libros, raps, poemas, haikus y publicaciones colaborativas que
son de acceso libre a través de su pagina web.

o Ciclo Zaranda: como parte de la linea de produccion se comienza en el 2021 un

proyecto colaborativo, educativo y audiovisual sobre teatro de objetos y



materialidad en conjunto con Ciclo Objeto. Se realizan cortometrajes a partir
de los cuales se busca desarrollar actividades didacticas que permitan
reflexionar en torno al concepto de la memoria. Actualmente se trabaja en el
desarrollo de materiales didacticos que puedan difundirse virtualmente y ser
aprovechados no so6lo por docentes en el contexto escolar sino por el pablico en
general desde sus hogares. Colaboran en este proyecto docentes, investigadores,
estudiantes y artistas disefiadores.
e Acciones Némades: esta linea de accion sera profundizada en el proximo apartado.
Por otro lado, el punto de partida de todas sus propuestas es la reflexién sobre la cultura
material y el paisaje y codmo constituye el presente y evoca al pasado (Pupio, 2021). Se propone
un cruce entre la ciencia y el arte para la construccion de nuevos saberes jugando con las

fronteras de cada campo.

Acciones Nomades: el trabajo barrial

Acciones Nomades enmarca una serie de proyectos definidos como educativos con
caracter ambulante. En el caso particular de esta linea de accion se le destina un apartado mas
amplio debido a que es el objeto de estudio de esta investigacion. Por lo tanto, se detalla méas
extensamente tanto sus propuestas como las experiencias del equipo de trabajo a partir de los
documentos presentados a las convocatorias de extension universitaria o de diversas
organizaciones que han financiado los proyectos y de las entrevistas realizadas al equipo de

trabajo.

¢Por qué Acciones Nomades? Siempre en movimiento

El equipo trabaja desde la universidad, sin embargo no hay museo fisico ni sala de
exposicion, pero si una coleccion de arqueologia regional trabajada por el Grupo de
Arqueologia del Departamento de Humanidades. Por lo tanto, el equipo de Argueologia en
cruce pretende acercar este conjunto de recursos académicos y cientificos a la comunidad en la
que esta inserta la universidad llevando adelante una arqueologia o museografia territorial
(Denis, Marinetti y Pupio, 2021) que pone en el centro a las comunidades en los territorios

barriales.

10 Una plataforma para investigaciones escénicas que indaguen en la poética del objeto. Escenas hibridas:
performaticas, danza, musica. Propuestas diversas unidas por la bisqueda y la experimentacion con el objeto. En:
https://www.facebook.com/Ciclo.objeto/about/?ref=page_internal



Quizé haya sido la imposibilidad de contar con la estructura formal de un museo
universitario lo que permitid a este equipo de trabajo explorar otros caminos y desarrollar sus
acciones de forma ambulante, llevando la arqueologia de un lugar a otro, realizando acciones
nomades. Entonces, a partir del patrimonio local se generan acciones educativas que permiten
producir procesos de identidad individual y colectiva (Fontal Merillas, 2004) y fomentar una
actitud critica. Asimismo, permite la difusion de artistas locales y visibilizar espacios como la
Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia. O también re-conocerlos para quienes ya los
conocian, permitiendo habitarlos, ocuparlos desde otro lugar.

Hasta el momento de produccion de esta tesina, se realizaron los siguientes proyectos:*!
Arqueologia+literatura+arte. Talleres participativos con nifios y adolescentes
institucionalizados (2012), Arqueologia+literatura+arte. Talleres participativos con nifios y
adolescentes en Villa Nocito (2013), Arqueologia y confeccion (2014), Arqueologia y arte
sonoro (2016), ¢Qué nos hace humanos? Un manual para pensar(nos) en las aulas (2017-

2018), Caminar, mirar y escribir el barrio desde la arqueologia (2019-2020).

¢ Qué se quiere construir? Interseccion de saberes

No solo buscan promover la comunicacién cientifica en los sectores mas
vulnerabilizados socioeconomicamente de Bahia Blanca sino también la revalorizacion de
saberes populares y la habilitacion de la palabra y la pregunta a quienes han sido
sisteméaticamente silenciades.

Las actividades participativas que se proponen pretenden poner en juego la arqueologia
con la vida cotidiana. Ademas, se articula con especialistas de distintas disciplinas. De esta
manera, se genera un cruce con diversidad de saberes con el fin de construir nuevos, que
siempre quedan plasmados en alguna produccion material o intervencion final de cada

proyecto.

¢ Con quienes se trabaja? Protagonistas

Este proyecto educativo se realiza en conjunto con diversas organizaciones sociales e
instituciones, mayormente en los barrios de los sectores sur y noreste de la ciudad de Bahia
Blanca (no de manera excluyente), que presentan carencias tanto en la calidad de sus viviendas

como en el nivel educativo de las personas y deficit en la cobertura de infraestructura basica

1 para el caso de los nombres de los proyectos se mantienen tal como aparecen en los documentos, respetando
su sentido original. Es decir, no se modifica el género utilizado por una forma inclusiva.



de servicios. Se trabaja principalmente con nifies y adolescentes institucionalizades en
articulacion con bibliotecas populares, escuelas y actualmente con el Programa de
Responsabilidad Social Compartida Envion. Es decir, mantiene un caracter ambulante donde
el protagonismo esta puesto en las comunidades en los territorios barriales (Pupio, 2021).

En general, se trata de sujetes vulnerabilizades, que son colocades en una situacion de
desigualdad social como resultado histérico de procesos sociales (Terigi, 2010). La desigualdad
social excluye a grandes sectores de muchos de estos saberes que busca compartir Arqueologia
en Cruce, lo que contribuye a la reproduccidon de la misma desigualdad ya que quienes acceden
y se benefician de ellos son aquellas clases sociales que alcanzan estos niveles de estudio
formales (Bourdieu y Passeron, 2003). Por lo cual, les integrantes del programa asumen una
postura clara tanto en las entrevistas como en sus producciones escritas. No solo se busca
comunicar conocimiento cientifico en Bahia Blanca sino también revalorizar los saberes
populares y habilitar la palabra y la pregunta de grupos histéricamente ignorados. Se entiende
que el nifie “real” [y adolescente] con el que se trabaja es el efecto de las marcas, de las
inscripciones de las instituciones sociales (Diker, 2009). Debido a esto es que el trabajo que
realizan invita a que les protagonistas se cuestionen su propia identidad porque es comun que
interioricen una auto-imagen donde asuman que su “destino” es algo natural (Kaplan y
Llomovatte, 2005).

En los proyectos se ha trabajado con el Hogar Convivencial Mini Institucion Cantilo,
que aloja y asiste a adolescentes mujeres de 12 a 17 afios de edad, a fin de restituir derechos
vulnerados por medio de un abordaje integral*®>. También con el Hogar de Dia Suefio de
Barrilete, un centro que articula directamente con les operadores de calle, que trabajan con
nifies con la mayoria de sus derechos vulnerados, que necesitan de este espacio para interactuar
con sus pares, lograr mantener la escolaridad, desarrollar diferentes capacidades y obtener
apoyo de les profesionales del Equipo Técnico. Atiende a 60 nifies y adolescentes, de 6 a 18
afios de edad®®. Ademas, se realizaron proyectos con nifies y adolescentes de Villa Nocito,
estudiantes de la Escuela de Educacion Secundaria N°4 Bicentenario de la Patria de Cabildo,
alumnes de la escuela preuniversitaria Ciclo Basico (UNS) y la Escuela de Ensefianza Media
N°1 Gral. Mosconi de Ing. White; y finalmente con nifies y adolescentes participantes del

Programa de Responsabilidad Social Envidn con sede en el barrio Stella Maris (Bahia Blanca).

12 \er en: https://www.bahia.gob.ar/hogares/proteccionales/
13 Ver en: https://www.bahia.gob.ar/hogares/centrosdedia/



Por otro lado, las actividades se han coordinado con las autoridades y profesionales de
los Hogares, la Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia, la Biblioteca Popular Gabriela
Mistral, docentes de las escuelas y trabajadores del Programa Envién. Los proyectos se han
organizado alrededor de las inquietudes o necesidades que plantean las organizaciones y las
posibilidades de Arqueologia en Cruce para colaborar en esas direcciones. Es decir que se
considera parte del equipo de trabajo a operadores del territorio, sean docentes, asistentes
sociales, bibliotecaries asi como artistas y diferentes profesionales que hayan sido convocados

segun las propuestas de intervencion.

¢ Como son las propuestas? Metodologia de trabajo

El trabajo se estructura por proyectos territoriales ya que “se plantea objetivos alrededor
de los cuales se organizan un conjunto de actividades y tareas especificas” (Calvo, 2021, p.1).
Arqueologia en Cruce entiende “al proyecto como taller, definido como un tiempo y un espacio
para el aprendizaje, como un proceso activo de transformacion reciproca entre ellos, como un
camino con alternativas, con equilibrios y desequilibrios, siempre como un territorio en
permanente construccion” (Pupio, 2021, p.9). Esto visibiliza claramente el modo en que se
piensan las practicas educativas en un espacio y un tiempo pedagdgico construido.

En primer lugar, se inicia un proceso de didlogo con las organizaciones o instituciones
con las que se trabaja para conocer sus necesidades o intereses en relacion con Arqueologia en
Cruce y establecer acuerdos con lo que se puede ofrecer desde el espacio.

Volviendo a pensar en los museos como contexto para el programa, estos realizan
trabajos de indagacion que les permiten identificar a los pablicos visitantes y sus caracteristicas
con el fin de adecuar sus exposiciones y acciones. En el caso de Acciones Némades, como
segundo momento del proyecto, se realiza un mapeo social de actores, organizaciones y del
barrio en general que se realiza en conjunto con les participantes barriales y se construye a
partir del didlogo y la observacion en algunos encuentros iniciales. EI mapeo inicial en cada
proyecto resulta fundamental porque “hacer mapas sirve para agilizar la reflexion colectiva a
la hora de pensar nuestro territorio, descifrando las conexiones entre las diversas problemaéticas
afin de cuestionarlas y elaborar alternativas de resistencia, organizacion y cambio” (Gonzalez
et. al., 2016, p.63).

Luego, a partir de las discusiones iniciales y el mapeo, se convoca a distintos artistas o
especialistas a colaborar dependiendo de las actividades propuestas. Posteriormente, se realizan
talleres, espacios participativos construidos para fomentar la co-creacion a partir del cruce de
saberes con el arte. En “Arqueologia+literatura+arte” se propuso a través de la literatura de



ficcion discutir la historia indigena regional y promover una reflexion y construccion acerca de
la historia pasada y presente. El trabajo fue interdisciplinar entre el equipo de Arqueologia en
Cruce con bibliotecaries, escritores, artistas, narradores, asistentes sociales, psicélogues y
operadores de calle. A los talleres de escritura y reflexion, se sumaron otros en los que vinculd
el arte indigena con el arte urbano ensefiando técnicas del stencil y el graffiti. Se agregaron
otros para la creacion de instrumentos musicales caseros. También se trabajo en la composicion
de una poesia que posteriormente se transformo en una cancion.

En este punto hay que diferenciar entre utilizar expresiones artisticas como mero
instrumento o recurso en las practicas educativas y educar por medio del arte o pedagogia de
la expresion (Akoschky et. al., 2002) como método educativo en todo sentido. En esta
concepcion el arte como juego es esencial para generar una dinamica de taller con nifies que
acomparie en sus procesos de aprendizaje. En palabras de la autora:

El nifio, en su identidad sensorial, es cuerpo que siente y que al sentir piensa y

memoriza, descubriendo y descubriéndose, siempre a partir de su propia experiencia.

Nacen entonces alternativas tendientes a la articulacion entre la cultura que el nifio

genera—Y le es propia— Y la contencidn pedagogica con que se lo educa, respetandolo

y estimulandolo. (Akoschky et. al., 2002, p.208)

A esta perspectiva de la educacion por el arte se intersecta la arqueologia pensada desde
su potencial teérico para ampliar la mirada histérica, para ayudar a repensar tanto pasado como
presente.

Esto puede verse mas claramente reflejado en el caso de “Caminar, mirar y escribir el
barrio desde la arqueologia”. Este proyecto tenia como objetivo generar una reflexion sobre
las miradas estigmatizantes que existen sobre esa zona de la ciudad y quienes la habitan. De
esta forma, fortalecer el trabajo colectivo de construccién de su identidad barrial entre les nifies
y adolescentes y profundizar los vinculos del barrio con la universidad. Este acercamiento de
Arqueologia en Cruce al barrio pretendia, una vez mas, poner en dialogo conocimientos
disciplinares con expresiones artisticas fomentando el interés por las ciencias.

En el caso de “Arqueologia y Arte Sonoro” se abordaron los conceptos de paisaje, arte
rupestre, cultura material y patrimonio para dialogar con practicas como la literatura, la
ilustracion y la produccion audio-visual**. Una vez mas, se busco generar una reflexion sobre

el patrimonio local y las memorias sociales, una intervencion del espacio publico a traves del

4 Ver en: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=MOcWeEF7XEI



arte publico. Los talleres fueron un espacio para repensar criticamente sus historias personales
desde las historias de “otres” diferentes culturalmente.

Por altimo, se plantea una intervencion final en cada proyecto que resulte significativa
para les sujetes y que materialice el proceso de trabajo llevado a cabo: producciones artisticas,
intervenciones sobre espacios publicos, construccion de objetos, creacion de exposiciones, etc.
Por ejemplo, se grab0 la interpretacion que les nifies hicieron de su propia cancién tocando los
instrumentos que habian construido anteriormente, se construyeron instrumentos musicales
caseros, se prepara una muestra fotogréfica, etc. Esta es la expresion del trabajo-juego
cientifico-artistico. También, se generan publicaciones como el manual “;Qué nos hace
humanos? Un manual para pensar(nos) en las aulas” 0 ponencias para eventos cientificos
sobre las experiencias de Arqueologia en Cruce.

En el caso especifico del Gltimo proyecto mencionado, desde su inicio estaba muy claro
que uno de los propdsitos y la creacion final del proyecto era la construccion de un manual
escolar que condensara todo el trabajo realizando, dando lugar tanto a los interrogantes de les
mismes alumnes como a multiplicidad de voces proporcionando respuestas. En primera
instancia, se realizaron diversos talleres, coordinados por estudiantes de las carreras de Historia
y Filosofia de la UNS, que permitieran poner en discusion concepciones previas de les alumnes
y dieran lugar a sus genuinos interrogantes a partir de los cuales se avanzé a otras instancias
del proyecto. Fue un trabajo de gran escala porque abarcé 9 cursos de dos escuelas diferentes.
Se buscé trabajar desde una perspectiva interdisciplinar y constructivista apelando a la
creatividad y co-creacion como lineas de trabajo que no se cerraran al finalizar cada taller sino
que abrieran a nuevas posibilidades. En las entrevistas las docentes enfatizaron en la diversidad
de talleres que iban desde teatro, la creacion de un rap hasta el tallado de piedras, pasando por
discusiones en torno al género; y que también,

Mucho tenia que ver con el juego. En la carrera de historia todo es mas formal, mas

cerebral. No es que no hayamos hecho cosas lGdicas, pero bastante acotado. Esta

experiencia nos liberd. Después de ese proyecto nos animamos a hacer un monton de

cosas que por ahi habiamos pensado y no nos habiamos atrevido (Entrevistade 10,

2021).

En este caso los talleres abrieron nuevas posibilidades creativas para les docentes,
representaron un semillero de ideas.

Por ultimo, en el proyecto mas reciente Caminar, mirar y escribir el barrio desde la
Argueologia se planted la intervencion artistica de las garitas y la realizacion de un muestra o
produccidn de un almanaque que expusiera una coleccion de fotografias del barrio tomadas por
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les adolescentes del Programa Envion. A pesar de que las actividades presenciales se
cancelaron por la emergencia sanitaria la coordinadora de la sede de Stella Maris rescaté lo
siguiente del primer contacto:

El intercambio con los chicos, de los estudiantes como ustedes. .. estd buenisimo porque

algunos tiene la misma edad y hay un intercambio desde la igualdad super respetuosa;

que esta bueno. (...) Siempre rescato mas que nada eso, el escuchar lo que la gente del
territorio estd necesitando, proponiendo y no venir a imponer una idea que por ahi es
descontextualizada. Pero a su vez, no vienen a preguntarnos qué queremos hacer,

vienen con ideas. Vienen con algunas ideas que se pueden reformular (Entrevistade 8,

2021).

De esta forma, el equipo de Arqueologia en Cruce pone sus conocimientos y saberes a
disposicion para trabajar con el territorio a partir de sus necesidades e intereses pero con una
metodologia y objetivos claros. En consecuencia, se proponen ideas generales de trabajo que
se van construyendo, dando forma y reformulando en conjunto con una multiplicidad de actores
que va variando de proyecto en proyecto. De los cuales, la comunidad que recibe al programa

ocupa un lugar central en las discusiones.

Desafios que invitan a nuevas preguntas

A la hora de desarrollar las actividades organizadas y planificadas en un contexto
concreto aparecen una serie de problematicas que se presentan como desafios, como preguntas
que demandan la construccion de posibles respuestas, en pos de los objetivos propuestos para
cada proyecto.

Por ejemplo, ¢cudles son las intervenciones pedagdgicas que abren el intercambio y
fortalecen la construccion de espacio de confianza y seguridad para les nifies y adolescentes de
los sectores mas vulnerabilizados? Se generan situaciones en las que les nifies intervienen en
los talleres llevando al espacio una serie de circunstancias personales que demandan su
tratamiento inmediato. Una docente a cargo de talleres reconocio que estos imprevistos
resultaron un desafio a abordar pero también detonantes para el dialogo y la reflexion,
menciono al respecto:

[...] también los espacios de didlogo y contencion donde ellos se sienten escuchados...

el saber manejar esas situaciones sin invadir las propias concepciones de vida, las

formas y las pautas culturales de cada quien. Eso es heavy pero al mismo tiempo es algo

gue me gusta que suceda, que estad bueno como espacio para intercambiar opiniones y

demaés (Entrevistade 9, 2021).
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Entonces, frente a los desafios de lo imprevisto, de lo que aparece por fuera de las
planificaciones, propio de la educacion; surge el didlogo como respuesta basado en el respeto
por la voz del nifie. En estos contextos, no se le silencia por traer al espacio situaciones externas
a los contenidos programados. Sus preocupaciones se transforman en un contenido a abordar.
De esta forma, se generan espacios de escucha que abren las posibilidades de intercambio
fortaleciendo el vinculo pedagdgico al construir un espacio intersubjetivo de confianza y
seguridad.

Otro interrogante puede ser: ¢como darle continuidad al trabajo en los talleres frente a
la participacién intermitente de les nifies? La cantidad de asistentes vario regularmente de
encuentro en encuentro y dificultd sostener la progresividad de los talleres. Esto llevd a
flexibilizar las formas de trabajo de manera que permitiera adaptarse a cada contexto y ha
comprender que no siempre se alcanzan todos los objetivos propuestos.

Por otro lado, es necesario mencionar el aislamiento social, preventivo y obligatorio
que atraviesa los afios 2020 y 2021. Este emergente obligo a realizar una reestructuracion de la
modalidad de trabajo de todas las lineas de accidn que se llevaban adelante. Y constituyo6 el
puntapié inicial para comenzar procesos de digitalizacion de materiales y acondicionamiento a
estandares de accesibilidad y de construccion de otras vias para la difusion de las producciones
del programa.

Asimismo, la relevancia que tomaron los recursos audiovisuales y el mundo digital,
puso en evidencia la necesidad de incorporar disefiadores para el uso de las herramientas
virtuales y aumentar el aprovechamiento de las redes sociales. También tuvo como efecto una
division de tareas més eficaz: al momento de escribir esta tesina, una estudiante ha asumido
especificamente el manejo de las redes sociales y una disefiadora se encuentra trabajando en
mejoras de la pagina web del programa.

En relacion con las intervenciones pensadas para el proyecto en Stella Maris se
generaron propuestas alternativas que pudieran realizarse por medios virtuales. Entonces, se
produjeron videos cortos que reemplazaran los talleres de fotografia y se publicaron en
YouTube de manera que se pudieran compartir a través de un link. Por otro lado, se invito a
participar de la produccién de un podcast donde se discutieran temas de su interés a traves de
audios que podian enviar por Whatsapp. Esta modalidad propuesta se hizo considerando el
escaso acceso a internet y a dispositivos que tiene les nifies y adolescentes de ese barrio. Por lo
cual, la comunicacion debia ser posible a traves de un teléfono celular teniendo en cuenta que

al menos un miembro de las familias contaba con este aparato en todos los casos.



Ahora bien, la primera propuesta tuvo mayor recepcion por les adolescentes del barrio,
se recibieron una enorme cantidad de fotos como parte de esta iniciativa. En el caso de la
segunda, la participacion fue mucho menor y mucho mas lento el intercambio. Ademas, para
estos ajustes se necesitd de profesionales en recursos audiovisuales. Por lo tanto, el programa
tuvo que presentar un nuevo proyecto llamado “El mundo en mis 0jos”, que cuenta con la
participacion de poetas, para la financiacion de estos trabajos por la Fundacion Williams.

La situacion de emergencia sanitaria también afecto, por ejemplo, la segunda etapa del
proyecto “;Qué nos hace humanos?”, destinada a la edicion y difusién del manual. En
consecuencia, se pudo realizar solo a través de redes de contactos personales principalmente
con docentes de nivel superior, y se suspendieron los talleres para docentes de nivel medio
programados. Al mismo tiempo impulso el trabajo en una version digital del manual adaptada
a las condiciones de accesibilidad necesarias.

Todo este proceso puso en evidencia las limitaciones presupuestarias que condicionan
la produccion de materiales, contar con profesionales del area digital o emprender las acciones
de capacitacion pertinentes. Ademas, permiti6 visibilizar la escasa articulacion existente entre
la universidad y el resto de los niveles del sistema educativo asi como la necesidad de
profundizar en esta relacion, superando importantes trabas burocraticas que obstaculizan el
trabajo conjunto.

Como consecuencia de esto, surgen otras preguntas y constituyen desafios en relacién
con los aspectos administrativos, tiempos de gestion y espacios de dialogo, entre los distintos
actores de la comunidad educativa (docentes, coordinadores, no docentes, directivos, etc.)
cuando se trata de coordinar acciones de mayor masividad entre docentes y estudiantes, que
superen el “voluntarismo”.

Sintetizando muy brevemente, el programa propone el desarrollo de proyectos
educativos con caracter ambulante, territoriales, de co-produccion y participativos (Kantor,
2005) enfocados en sectores que generalmente no acceden a la comunicacion de la ciencia. Sus
acciones dan cuenta de la intencion de generar una interseccion con el arte que visibilice por
un lado a artistas locales y por otro la capacidad de creacion artistica de les sujetes con quien

se trabaja.



CAPITULO IV
INTERSECCIONES Y CRUCES

En este capitulo se trabajard brevemente algunos aspectos que fueron solamente
mencionados en el capitulo anterior y que se cruzan o intersectan en el trabajo diario de
Arqueologia en Cruce. Se autodenomina un programa de educacion y comunicacion de la
arqueologia en cruce con el arte e interdisciplinar (en articulacion con profesionales de diversas
areas). En el marco de proyectos de extension universitaria desarrolla la linea de trabajo
denominada Acciones Noémades, proyectos de caracter territorial. Por lo tanto, en esta seccion
se desarrollaran los diferentes ejes alrededor de los que se puede organizar el analisis de sus
acciones, teniendo en cuenta que sus integrantes han definido sus propias practicas como parte
de una museologia territorial o0 nébmade vinculada a los principios de la museologia social y

critica.

Programa de Educacion y Comunicacién de la Ciencia

Retomando las preguntas presentadas en el marco tedrico, Arqueologia en Cruce
también asume el reto de la popularizacién de la ciencia, definiéndose a si mismo como un
programa especificamente destinado a la comunicacion de la ciencia y la educacion. En este
caso, se da la combinacidon de esos dos elementos (comunicacion y educacién), cruce que
necesita ser analizado més ampliamente. Existe una dificultad en diferenciar las acciones que
son de educacion de las de comunicacidn, ya que el programa esta pensando de manera integral
en diversas lineas de trabajo sin distinguir en su interior los dos tipos de acciones.

Al reflexionar sobre quienes deben ocuparse de la CPC se puede pensar en una amplia
variedad de actores que intervienen. Sin embargo, es fundamental considerar tres en particular:
el Estado, mediadores y la comunidad cientifica (Franco Avellaneda y Linsingen, 2011). Al
decir mediadores también se abre una gran gama de agentes que pueden ocupar ese lugar entre
quienes estan les educadores. En ese lugar se ubica Arqueologia en Cruce, como programa
desarrollado en el marco de una universidad publica regulada por politicas pablicas, con un
equipo de trabajo compuesto por investigadores, docentes y profesionales de diversas
disciplinas.

Como punto de partida, es importante resaltar que la manera de comprender a la ciencia
afectara su comunicacion del mismo modo que, como se menciono al comienzo de la tesina, la
concepcidn de museo afecta el rol que asume lo educativo en él. Si se comprende la ciencia

como una construccion social, afectada por un contexto historico, también se puede pensar en



una difusion cientifica de forma contextualizada. Es decir, el posicionamiento epistemologico
y conceptual afectara las decisiones metodologicas y pragmaticas. Sin embargo, no se puede
ignorar que la gran complejidad del concepto ciencia impide dar una definicion acabada y
completa.

Las decisiones y discusiones sostenidas por el equipo de Arqueologia en Cruce para
llevar adelante los proyectos dan cuenta de una comprension de la ciencia en un sentido amplio,
reconociendo cambios epocales en su entendimiento (Pardo, 2012). El conocimiento cientifico,
como actividad o construccion humana se ve influenciada por el contexto histdrico, social,
cultural, politico y econdmico. Dependiendo la época se ha considerado méas fundamentado o
valido cierto tipo de saber. En otras palabras, para distintos momentos histéricos hay distintos
paradigmas dominantes en el campo cientifico. El paradigma actual se describe con la caida de
los ideales de conocimiento de la modernidad, con una critica y rechazo de los ideales éticos y
del progreso social moderno y con cuestionamientos al cientificismo, que iguala racionalidad
a metodologia cientifica y verdad al conocimiento cientifico (Pardo, 2012). Por lo tanto, los
trabajos de comunicacion de la ciencia abren la discusion a otros tipos de saberes; cuestionando
de alguna forma el estatus de verdad de los conocimientos disciplinares. A su vez, se cuestiona
otros aspectos de la ciencia. Por ejemplo en las entrevistas surgié como punto de reflexion el
individualismo que exalta el sistema cientifico pensando en la carrera de investigacién frente a
la postura que se asume desde el programa, en palabras de una docente “la ciencia no puede
ser sino colectiva” (Entrevistade 2, 2020).

Por otro lado, retomando la cuestion de la relacion entre la comunicacion de la ciencia
y la educacién dentro del programa, surge la pregunta ¢se desarrollan practicas educativas a
través de proyectos de CPC o se distingue entre las acciones educativas y las de comunicacion?
En las palabras del equipo de trabajo no se realiza una separacion tajante mas bien se
superponen. Reconocen que la CPC es un proceso amplio que tiene diversas dimensiones entre
las cuales se encuentra la educacion. Las diferentes lineas de accion (presentadas en el capitulo
anterior) en mayor o menor medida estan atravesadas por la dimension educativa sin dejar de
ser parte de un proceso mas amplio de comunicacion de la ciencia. En relacion con lo planteado,
Pierre Fayard (2003, citado en Cazaux, 2015) entiende que todos estos procesos de
acercamiento de la ciencia al pablico tiene un objetivo histérico que puede identificarse en tres
partes: 1) el aspecto politico, ya que busca recrear el vinculo entre la ciencia y la sociedad; 2)
el elemento cognitivo, se generan adaptaciones para llegar publicos no especializados; 3) el
componente creativo, estimulando a las audiencias no especializadas a producir adaptacion
para su vida cotidiana. Dicho de otro modo los procesos de divulgacion cientifica superan la
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mera funcion de informar e incluyen otras entre las que se cuenta la educativa (Aguirre Pérez
y Vazquez Molini, 2004). Se puede reconocer que los tres componentes planteados estan
presentes en las practicas de Argueologia en Cruce y seran identificados a lo largo de este
capitulo especificamente en la linea de trabajo de Acciones Nomades, donde se materializa mas
visiblemente la funcion educativa.

Ahora bien, se pueden sumar aportes de Franco Avellaneda y Linsingen (2011). Estos
autores relacionan la popularizacion de la ciencia y la tecnologia con la educacion de tal manera
que los limites entre ellas se difuminan y pueden llegar a entenderse como un Unico proceso
que busca problematizar las relaciones de orden social, cultural y politico en una sociedad y
situacidn especificas. Estos procesos reconocen a le sujete y su potencial de reflexividad sobr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>