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Resumen

El presente trabajo de intensificacidn consistid en una practica profesional participativa en la
gue pude tomar contacto con una situacién productiva real, hecho que me permitié aplicar los
conocimientos adquiridos durante mi formacidon académica y desenvolverme en el ambito
laboral de esta profesion.

La experiencia se desarrollé6 durante el mes de febrero de 2021 en el establecimiento
productivo “Iriberri”, ubicado a 15 kildmetros de la ciudad de Coronel Sudrez, Provincia de
Buenos Aires. Durante mi estadia colaboré con las tareas diarias desarrolladas en el
establecimiento, las cuales se basaron en la aplicacidn de los principios agroecoldgicos para el
desarrollo de la actividad agropecuaria. Complementariamente a las tareas de campo utilicé la
herramienta TAPE desarrollada por la FAO, con el fin de elaborar una encuesta que me
permitiera abordar los principios agroecolédgicos para apreciar la situacién actual del
establecimiento y con ella la transicidén agroecolégica que vienen llevando a cabo.

La experiencia resulté de gran riqueza personal, tanto ética como técnicamente, dado que
pude poner a prueba mis conocimientos y también adquirir experiencia en el empleo de los
principios agroecoldgicos en situaciones reales de produccién.



Introduccion

La agricultura es una actividad esencial como sustento de vida y bienestar para la especie
humana. Desde su inicio hace alrededor de 12 mil afos, se hizo imperante la necesidad de
estudiar y adaptar nuevas especies vegetales, animales y métodos de produccion, servibles a
las progresivas necesidades de una poblacién mundial en permanente crecimiento. En la
actualidad encontramos que la mayor parte de los alimentos que se consumen mundialmente
provienen de 5.000 especies de cultivos domesticados y 1.9 millones de variedades vegetales,
cultivadas, en su mayoria, por pequefios productores (Altieri & Nicholls, 2012). Desde su
origen como plantas ancestrales, gracias a los saberes atdvicos y a la investigacién, han
experimentado cambios transcendentes en su genoma y tecnologias de produccién de
cultivos, conducentes a un mayor usufructo de explotacién. A través de los estudios sobre
biologia vegetal y la tecnificacion de la agricultura se ha logrado este propdsito, que se ha
traducido en crecimientos exponenciales en los rendimientos de los cultivos a partir de lo que
se ha denominado Revolucidn Verde, aunque los medios utilizados para este fin no hayan sido
evaluados correctamente en lo que respecta a las externalidades ambientales negativas que
provocaron en los ecosistemas (Sarandén & Flores 2014; Reyes et. al. 2019; Dominguez &
Sabatino, 2010). La agricultura industrial se ha promovido ampliamente como esencial para
acabar con el hambre, el segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS). A pesar de los
aumentos en la productividad mundial y en los rendimientos de muchos cultivos basicos, el
ODS 2 aun no se ha alcanzado y las consecuencias ambientales y sociales negativas de este
sistema se han vuelto imposibles de ignorar (Anderson & Rivera-Ferre, 2021). A su vez, esta
agricultura industrial hace que peligre la abundancia de especies y variedades, al reemplazar
aquellas nativas por hibridas y al reducir la diversidad cultivada a una pequefa porcidn de las
existentes (Altieri & Nicholls, 2012).

Los avances tecnolégicos reconocidos como base para estos incrementos productivos son
denominados tecnologias de insumos. Las cuales, como describe su nombre, se basan en la
utilizacién de insumos externos del sistema agricola, como fertilizantes, plaguicidas de sintesis
quimica, alta demanda de combustibles fésiles, y también la utilizacién de materiales
genéticamente modificados (Gliessman, 2002; Parra, 2013). La adquisicién de estos insumos
representa un alto porcentaje de los costos para el productor y sus requerimientos tienden a
ser cada vez mds prominentes.

Un hecho significativo en la utilizacién de estos productos en actividades agropecuarias, es que
se ha comprobado que su existencia se ha traducido en graves efectos de caracter ambiental,
entre los que cabe citar, la pérdida de biodiversidad, la contaminacién de los ecosistemas
acudticos y terrestres, los efectos de la adquisicion de resistencia desarrollados por
poblaciones de plagas, asimismo como en trastornos que han generado en la salud de la
poblacién (Dominguez & Sabatino, 2010; Zacharia, 2011; Mahmood et al., 2016; Salamanca
Castillo, 2020). Es asi como, la elevada demanda y utilizacion masiva de estos insumos ha
generado perjuicios ambientales y sociales relacionados con su uso indiscriminado,
sobredosificacion y manejo incorrecto, y adicionalmente se ha traducido en un aumento

! Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son una iniciativa impulsada por Naciones Unidas para
dar continuidad a la agenda de desarrollo tras los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/.



significativo de sus precios (Goycochea & Carranza, 2006; Lajmanovich et al., 2012; Sarkar et
al., 2020). En este sentido, Flores y Saranddn (2015) explican que uno de los factores que ha
impulsado el modelo agroindustrial ha sido su “aparente” rentabilidad. Realizan esta definicion
al expresar que para la economia neocldsica la rentabilidad rara vez contempla los costos
ambientales generados por la actividad productiva en su ecuacién costo-beneficio, lo que
puede llevar a que sistemas tenidos en cuenta como altamente rentables puedan representar
un alto riesgo medioambiental.

Conforme a lo expresado anteriormente, queda en evidencia la necesidad de producir
alimentos de una manera sostenible en lo que respecta a la seguridad ambiental y calidad
alimenticia y reproducible para las futuras generaciones. Problemas colaterales estdn
asociados al valor de reducir costos de produccion, de comercializacion, y en lo que respecta al
ambito social, mejorar la calidad de vida de los pequefios productores familiares, los que
constituyen un sector econémico y social relevante en esta actividad productiva (Anderson &
Rivera-Ferre, 2021; Reyes et. al. 2019; Sarkar et al., 2020). En este contexto es que surge la
Agroecologia como un nuevo enfoque y paradigma de las ciencias agrarias, que pretende
aportar estrategias y criterios para el disefio, evaluacién y manejo de agroecosistemas
sostenibles, entendiendo por agroecosistema al ecosistema natural que fue modificado por el
hombre para la obtencién de algin producto (Altieri, 2002).

La agroecologia

Se puede definir a la agroecologia como un enfoque tedrico y metodoldgico que estudia las
interacciones entre los distintos componentes del ecosistema, investigando sobre la aplicacion
de los principios ecoldgicos especificamente orientados hacia la finalidad de disefiar y manejar
los sistemas de produccion de alimentos (Gliessman, 2021). Estos componentes tedricos y
metodolégicos de la disciplina son acompafiados o complementados por la utilizacion de
herramientas cientificas o a través de la intervencion de diversas disciplinas, a las que Ruiz-
Rosado (2006) categoriza como de similar importancia jerarquica, por lo que la caracteriza
como una transdisciplina, donde el concepto se modela y fortalece a través de los aportes de
los distintos enfoques cientificos. En este sentido, se debe revalorizar los saberes tradicionales
y ancestrales, conformando un trabajo en conjunto entre profesionales del sector, productores
y los distintos tipos de comunidades cuyos contextos socio productivos son bien diversos.

La FAO la define como:

Una disciplina cientifica, un conjunto de prdcticas y un movimiento social. Como
movimiento social, persigue papeles multifuncionales para la agricultura, promueve la
justicia social, nutre la identidad y la cultura, y refuerza la viabilidad econémica de las
zonas rurales. Los agricultores familiares son las personas que tienen las herramientas

para practicar la agroecologia. Ellos son los guardianes reales del conocimiento y la
sabiduria necesaria para esta disciplina.

Gliessman (2021) a su vez, sostiene que la agroecologia se convirtié en una ciencia, una
practica y en una parte de un movimiento social focalizado en transformar los sistemas



alimentarios hacia la sostenibilidad?. El concepto de sostenibilidad ha estado sujeto a ciertas
controversias debidas a definiciones o interpretaciones conflictivas, en este trabajo se
entendera por desarrollo sostenible a aquel que satisface las necesidades socioecondémicas y
culturales de la poblacién en el presente, sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones de satisfacer sus propias necesidades (Tommasino et al. 2001; Flores &
Saranddn, 2015; Altieri, 2002). Esta disciplina le adiciona al concepto convencional de la
agricultura (basado en la productividad, eficacia y eficiencia de la produccién) los conceptos de
estabilidad, resiliencia y adaptabilidad (Gutierrez et. al. 2008). Algunos autores realizan una
definicién simple pero abarcativa como la ecologia de los sistemas alimentarios (Gliessman et.
al. 2001).

A continuacién, se detallan las principales diferencias entre el modelo productivista
convencional y el modelo agroecoldgico (Cuadro 1).

Enfoque convencional

Enfoque agroecoldgico

Maximiza la renta y la ganancia

Optimiza la productividad del sistema

Predomina una mirada reduccionista

Predomina una mirada sistémica y holistica

Predomina la uniformidad de los sistemas

productivos

Promueve la biodiversidad cultivada y asociada.
Valoriza la heterogeneidad de los ecosistemas

Posee una alta dependencia de insumos externos

Estimula el aprovechamiento de los recursos
locales y minimiza la dependencia de insumos
externos al sistema

Mayor énfasis en la “calidad formal” de los
productos, realzando propiedades
(color, brillo, homogeneidad de
ausencia de manchas, etc.)

externas
tamaio,

Prioriza alimentos sanos y la “calidad real” de los

alimentos vinculada a los componentes
nutricionales de estos mismos y a la ausencia de

residuos de agroquimicos

Predomina una visién simplificada y cortoplacista

Visién de sostenibilidad

Se basa en recetas generales y universales

Se basa en la comprensién de las particularidades
locales y la elecciéon de estrategias de manejo
apropiadas a esa condicion local

Cuadro 1. Diferencias entre el modelo convencional y el agroecolégico. Palioff & Gornitzky, 2012.

Este enfoque no se fundamenta como base principal de accién en la maximizacién de los
rindes de cosecha y parametros econdmicos, por el contrario, prioriza optimizar la
productividad sostenible de todo el sistema, procurando que los rendimientos sean suficientes
para garantizar una adecuada calidad de vida del productor y su familia, a la vez de mejorar el
aprovechamiento de los recursos con el fin de minimizar las externalidades negativas sobre el

2 En este trabajo los autores utilizan el término sostenibilidad siguiendo lo sugerido por Tomas Loewy en
el articulo “La sostenibilidad sera sistémica o no serd”. El término sostenible se condice con el desarrollo
integral de un territorio y muestra todas las limitaciones, relaciones y potencialidades inherentes.
https://www.researchgate.net/publication/351984476_La_sostenibilidad_sera_sistemica_o_no_sera
[accessed Jul 01 2021].



ecosistema y el ambiente (Palioff & Gornitzky, 2012). De lo expresado anteriormente podemos
resaltar la mirada sistémica, o también denominado enfoque sistémico de la agroecologia.
Alvarez-Salas et al. (2014) definen al sistema como una unidad compleja, lo equiparan con un
“todo” que no puede reducirse a la suma de sus componentes, a su vez, sostienen que este
sistema es abierto, al existir flujos energéticos externos a través de los cuales se retroalimenta.
Los mismos autores sostienen que para comprender estos sistemas complejos se debe prestar
atencién en las interacciones que ocurren entre sus componentes, lo que resalta la
importancia del enfoque transdisciplinario. De esta manera, promoviendo las interacciones
ecoldgicas y el establecimiento de sinergismos entre los componentes bioldgicos se crean las
condiciones necesarias para que el sistema se subsidie a si mismo de fertilidad, productividad y
proteccion de los cultivos (Altieri, 2002).

A continuacion, se expone en un grafico una comparacion entre el enfoque basado en sistemas
complejos propuesto por la agroecologia y el enfoque simplicista del sistema productivo
actual.

Sistema actual

Insumos

Producto

"

Sistema agroecologico

@ Externalidades (-)

Grafico 1. Comparacion entre el sistema productivo actual, basado en sistemas simplificados y el sistema
agroecolégico, con un enfoque mas complejo. Elaborado por Van Apeldoorn.

E |:> Productos

Transicion agroecoldgica

Realizar un cambio de paradigma productivo no puede cumplirse de un dia para el otro, por lo
tanto, es necesario efectuar correcciones graduales hacia modelos productivos que prioricen la
conservacion de los recursos naturales. Este camino de transformacidon de los sistemas
productivos convencionales hacia sistemas agrarios sostenibles puede definirse como
transicién agroecolégica (Costababer, 2004). Este proceso no solo implica las variables
técnicas, productivas y ecoldgicas, sino que también involucra aquellas actividades
socioculturales, econdmicas y politicas del productor, asimismo como su familia y su entorno
social. No podemos dejar de lado las relaciones sociales y comerciales que mantienen los
distintos actores de la comunidad en la que se ve implicada esta transicién (Palioff & Gornitzky,

9



2012). De este modo, es necesario considerar las condiciones ambientales de cada
agroecosistema sin dejar de lado los procesos socioculturales y organizativos que tienen lugar
en dicha comunidad. Esta transicion no se basa simplemente en la adopcion de una practica o
tecnologia nueva, sino que se concierta en redisefar el sistema, promoviendo un amplio rango
de procesos ecolégicos y socioecondmicos, donde se ven involucrados todos los actores del
componente social, desde los productores hasta los consumidores (Gliessman et al. 2007).

Por su parte, Tittonell (2019) sostiene que el proceso se compone de varias transiciones
simultaneas e interdependientes, que difieren en escalas, niveles y dimensiones. De este
modo, concluye que es necesario distinguir entre una transicion técnico-productiva que ocurre
a nivel de subsistema productivo, una socio-ecoldgica a nivel de familia rural junto con su
comunidad y su paisaje y una politico-institucional a nivel territorial, regional y pais.

Costababer (2004) también sostiene que este desarrollo no debe seguir los pasos de una
tendencia unilineal de cambio hacia una homogeneizaciéon de practicas como ocurrié con la
Revolucidn Verde y los paquetes tecnoldgicos difundidos por la misma, sino que debe
adaptarse y respetar las especificidades, potencialidades y limitaciones de cada ecosistema en
particular.

Una de las principales dificultades para avanzar en las transiciones es la carencia de
metodologias para evaluar los resultados de estos procesos en cuanto al aumento de la
sostenibilidad (Flores & Saranddn, 2015) igualmente como para realizar una caracterizacion de
cuan agroecolégicos son los establecimientos. Una de estas metodologias va a ser abordada
mas adelante en este trabajo.

Agroecologia en el Sudoeste Bonaerense

El Sudoeste Bonaerense se compone de 12 partidos y abarca el 25% del territorio de la
Provincia de Buenos Aires (Andrade et al. 2009). En este se contabilizan un total de 6034
explotaciones agropecuarias (CNA 2018).
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Figura 1. Partidos que componen el SO Bonaerense. Andrade et al. (2009).

Esta region comprende parte del territorio semiarido y subhimedo seco de nuestro pais,
caracterizado, a su vez, por una gran heterogeneidad de aptitudes ecoldgicas, marcadas
principalmente por la variabilidad en el tipo y profundidad efectiva de los suelos, los regimenes
pluviométricos y la incidencia de los vientos predominantes (Gabella et al. 2019; Lépez Castro,
2013). Las caracteristicas edafo-climaticas, sumadas a malas condiciones de manejo, citando
algunos ejemplos como una tendencia hacia la agriculturizacién, el desmonte, la migracion
poblacional del campo a las ciudades, la erosién del suelo y la degradacion de los pastizales,
comprometieron la sostenibilidad del ecosistema y, por lo tanto, la factibilidad productiva de
las explotaciones agropecuarias (Tizén & Iparraguirre, 2015; Gabella et al. 2019).

Frente a estas problematicas, algunos productores (con una tendencia actual creciente) se
inclinaron hacia practicas agroecoldgicas con el fin de mitigar estos efectos, a los que se les
suma la busqueda de una mayor estabilidad econédmica (menor dependencia de soporte
financiero externo). En este contexto es que surge la necesidad de incorporar y formar nuevos
profesionales que se encuentren capacitados para acompafiar y asesorar estos procesos,
sumado al desarrollo de metodologias que permitan evaluar los cambios y resultados que se
van obteniendo, a fin de que estos se adapten, no solo a las necesidades de los productores,
sino también a las distintas regiones ecosistémicas.

Segun el Censo Nacional Agropecuario (2018) la Provincia de Buenos Aires cuenta con 312
establecimientos que aplican practicas agroecoldgicas, lo que representa el 1,5% de las
explotaciones totales para la provincia (Paolilli et al. 2021). La principal limitante que radica en
este tipo de apreciaciones es la dificultad para categorizar cuan agroecolégicos son esos
establecimientos, pudiendo caer en una sobre o subestimacién de su cantidad real. Por lo
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citado anteriormente es de suma importancia el desarrollo y utilizaciéon de herramientas que
contemplen las diversas situaciones y transiciones para arrojar datos mas certeros y fiables.

Indicadores FAO

Con el objetivo de orientar a los paises para que transformen sus sistemas agricolas y
alimentarios, integren la agricultura sostenible a gran escala y logren el Reto del Hambre Cero
y muchos otros Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la FAO elaboré un marco analitico
multidimensional, denominado TAPE (Tool for Agroecology Performance Evaluation),
basandose en los diez elementos de la agroecologia también propuestos por esta entidad (De
Pascuale Bovi et al. 2019; FAO, 2018).

Los diez elementos propuestos por la FAO son: diversidad, co-creacién e intercambio de
conocimientos, sinergias, eficiencia, reciclaje, valor humano y social, cultura y tradicién
alimentaria, economia circular y solidaria, resiliencia y gobernanza responsable (FAO, 2018).
Cada uno de ellos se caracteriza por disgregarse en distintas variables que contribuyen a guiar
los procesos de transicion. A continuacién, en el Cuadro 2 se detalla cada elemento con sus
respectivas variables.

Cabe destacar que los elementos involucrados estan en cierto modo interrelacionados y son
interdependientes entre si. Fueron desarrollados como una herramienta analitica para ayudar
a los paises a poner en practica la agroecologia, sirviendo de guia para los encargados de
formular las politicas, los especialistas y las partes interesadas en la planificacion, la gestidén y
la evaluacién de las transiciones agroecolégicas(FAO, 2018). A su vez, constituye una
herramienta valiosa sobre la que los profesionales pueden apoyarse para realizar distintas
estimaciones, como por ejemplo evaluar que tan agroecolégicos son los sistemas productivos,
y con esto poder caracterizar las etapas transicionales que se van sucediendo, hecho que
anteriormente se habia presentado como una limitacion por la falta de este tipo de
instrumentos.

Elementos Variables

Diversidad Cultivos

Animales

Arboles y perennes

Diversidad de actividades y productos

Co-creacion e intercambio | Existencia de plataformas para la creacién horizontal y
de conocimientos transferencia de conocimientos, y buenas practicas
(perspectiva género)

Acceso a conocimientos sobre agroecologia e interés de los
productores en esta

Participacion de los productores en redes y organizaciones de
base (perspectiva de género)

Sinergias Integracion agricultura-ganaderia-acuicultura

Agroforesteria-silvopastoralismo-agrosilvopastoralismo

Conectividad entre elementos del agroecosistema y el paisaje

12



Manejo del sistema suelo-planta

Eficiencia Uso de insumos externos

Manejo ecoldgico de la fertilidad

Manejo ecoldgico de plagas y enfermedades

Productividad (tierra y animales)

Reciclaje Reciclado de biomasa y nutrientes

Manejo de semillas y razas

Energias renovables (uso y produccion)

Conservacién y captura de agua

Valor humano y social Empoderamiento de la mujer

Conectividad entre productores y capital social (perspectiva
género)

Trabajo (condiciones, desigualdad y empoderamiento de
joévenes)

Identidad y conocimientos tradicionales (campesino/pueblos
originarios)

Bienestar animal

Cultura y tradicion Conocimientos sobre nutricidn y dieta apropiada

alimentaria Uso de conocimientos y habilidades tradicionales(campesinos
y pueblos originarios)

Uso de variedades/razas locales en la produccion y en la
alimentacién

Economia circular y Productos y servicios comercializados en el mercado local
solidaria

Redes de productores empoderados, intermediarios y
relacionamiento con consumidores (perspectiva género)

Sistema alimentario local

Resiliencia Estabilidad de los ingresos y produccidn (perspectiva género)

Diversidad de actividades y productos que mejoran la
resiliencia de los medios de vida rural (igual que en elementos
de diversidad)

Mecanismos para reducir la vulnerabilidad (perspectiva
género)

Endeudamiento

Gobernanza responsable Empoderamiento de productores (contribuciones juridicas)
(perspectiva género)

Asociaciones y organizacion de los productores

Participacion de los productores en la gobernanza de los
recursos naturales (perspectiva género)

Cuadro 2. Elementos de la agroecologia con sus respectivas variables. Elaboracion propia a partir de datos
obtenidos de la FAO.
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Objetivos

Objetivo general

Disefio de metodologia para la evaluacién de la transicidn agroecoldgica en el Sudoeste de la
Provincia de Buenos Aires.

Objetivos especificos

Avanzar en la utilizacién de indicadores de sostenibilidad del instrumento TAPE
(propuesto por la FAO) como herramienta para contextualizar las transiciones
agroecoldgicas de productores del Sudoeste Bonaerense.

Disefiar una encuesta que permita relevar distintos aspectos de la transicidn
agroecoldgica del establecimiento.

Realizar la encuesta a una productora agroecolégica y analizar los resultados.

Objetivos de formacion:

Validar las competencias profesionales adquiridas durante la formacién universitaria y
adquirir experiencia y conocimientos a través de tareas propias del ejercicio de la
profesion del Ingeniero Agronomo en un sistema agropecuario en transicién
agroecoldgica.

Interactuar con productores y profesionales del sector agropecuario para observar el
desempefio del Ingeniero Agronomo en su labor.

Aplicar conocimientos tedricos a las actividades desarrolladas.

Experimentar el proceso de transicidn agroecolégica y su necesidad de ser adaptado a
los distintos ambientes.

Desarrollar actitudes profesionales que promuevan el futuro desarrollo profesional.
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Metodologia de trabajo

El presente trabajo se realizd6 como parte de una experiencia profesional participativa,
realizada durante el mes de Febrero del afio 2021, en el establecimiento productivo “Iriberri”
ubicado en cercanias de la localidad de Coronel Suarez, provincia de Buenos Aires (lat. -
37.355543°; long. -62.010880°).

El trabajo consté de tres partes. La primera tuvo lugar con anterioridad a la estadia en el
establecimiento citado y se baso en la confeccidn de una encuesta (Anexo 1), la cual se ided en
base a los diez elementos de la agroecologia propuestos por la FAO. Esta misma fue utilizada
como una guia durante la visita, para reunir informacidn sobre las principales caracteristicas de
la transicion agroecoldgica que vienen llevando a cabo en dicho predio. El propdsito de esta
encuesta es realizar una primera aproximacién para su implementacién en el futuro como una
herramienta para caracterizar y categorizar las transiciones agroecoldgicas en el sudoeste
bonaerense, situacién sobre la que actualmente no hay casi informacion.

El segundo paso consistié en una estadia en el establecimiento agropecuario, que permitié
entrar en contacto directo con actividades inherentes a las tareas de un Ingeniero Agrénomo,
aplicando conceptos y practicas adquiridos ante una situacién productiva real. Las actividades
desarrolladas durante la estadia consistieron en la intervencion activa en las tareas diarias de
trabajo y también recorridas por establecimientos de productores de la zona y una visita a una
huerta organica que comercializa sus productos en la ciudad de Coronel Sudrez.

La tercera etapa del trabajo consistio en el andlisis de la informacion recabada y la posterior
transcripcidn de la experiencia.
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Desarrollo

Establecimiento “Iriberri”

Como experiencia de trabajo participativa se realizé una visita a un establecimiento productivo
de caracter ganadero-agricola caracterizado bajo la condicion de transicién agroecoldgica, con
el fin de interiorizar en sus métodos productivos y en la forma en que aplican los principios
agroecoldgicos, no solo en este ambito, sino también en su vida diaria.

Descripcion y ubicacion del establecimiento

El establecimiento “Iriberri” se encuentra ubicado a 15 km de la ciudad de Coronel Suarez,
sobre la ruta provincial N°85 en direccidn a la localidad de Guamini. Cuenta con 280 hectareas,
de las cuales 160 son manejadas bajo un planteo productivo que se basa en la aplicacion de los
principios de la agroecologia. También se arriendan otras 280 ha del establecimiento lindante
(Mineapolis) para utilizar bajo un manejo convencional. Es un establecimiento de tipo familiar,
cuya conduccién es llevada a cabo por dos hermanos con miradas productivas un tanto
distantes, pero que con la ayuda de un socio externo a la familia toman las decisiones
conjuntamente y buscan mantener una buena rentabilidad por un lado y mejorar la
sostenibilidad del sistema por el otro.

Establecimiento "Iriberri Leyenda

' Establecimiento "Iriberri®
(7 Limites establecimiento

1Estab1tacumwento “Iriberri"

|4 N
\ San Jose | 10 km

Figura 2: Ubicacion del establecimiento, imagen obtenida de Google Earth Pro.

Ana Alberdi es |la productora que promovid iniciar con la aplicacién de practicas agroecolégicas
en dicho lugar. Junto con su compafiero, Matias, y sus dos hijos desarrollaron un
emprendimiento denominado “Rama Negra, alimentos agroecolédgicos” con el que
comercializan sus productos. De este emprendimiento forman parte a su vez, Oscar, antiguo
encargado del establecimiento que se jubilé hace poco pero sigue colaborando en las tareas
diarias al vivir en el campo, una amiga de la familia que se encarga de realizar la molienda de
los cereales, el hijo de Oscar que cumple las tareas de maquinista y un grupo de mujeres que
se encargan de limpiar las materias extrafias, conformadas principalmente por semillas de
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vicia, de las bolsas de trigo para que la harina sea mds pura. También colabora en las tareas de
planificacion el socio que trabaja en conjunto con el hermano de la productora.

Iriberri ha transitado un camino de varios anos desde el momento en que comenzd a realizarse
una transicién hacia un sistema productivo sostenible, basado en la aplicacidn de los principios
de la agroecologia. En el afo 2009, Ana vuelve a vivir en el campo y es en este momento
donde comienza a observar directamente los efectos que producian los agroquimicos, al sufrir
irritacion y picazén en los ojos y la piel luego de que se realizaba la pulverizacién de los lotes
cercanos a la casa. En el 2012, comienza a informarse sobre métodos para producir sin
necesidad de aplicar estos productos, lo que la llevd a contactarse con RENAMA vy el grupo de
productores agroecoldgicos de Guamini. Desde este entonces, junto con Matias, su
compafero, comenzaron, primero en los lotes lindantes a la casa y luego en la totalidad de las
hectareas que a ella le corresponden, a reducir la cantidad de productos quimicos aplicados y
también a trabajar en recuperar la biodiversidad del ecosistema.

Actividades productivas

Como se menciond anteriormente es un establecimiento ganadero-agricola, en el que se
cultivan una gran diversidad de especies vegetales, se realizan cereales invernales tipicos de la
zona como trigo, centeno y avena. Por lo general los mismos no se realizan en grandes
extensiones de terreno (alrededor de 20 ha). Para estos cultivos agricolas se plantea la
implantacion de una o dos especies mas como parte del objetivo de aumentar la diversidad del
sistema, sembrando una pastura de base vicia como leguminosa acompafiante con la que se
busca realizar un aprovechamiento posterior por parte del ganado y a su vez que este cultivo
aporte cobertura de suelo y compita con las malezas. Como cultivo estival se encontraba un
maiz, al que se le destinaron dos ha (el afio anterior se habia hecho sorgo). El objetivo de los
productores es diversificar la produccion, por lo que anualmente y dependiendo de la
disponibilidad y la planificacidn se siembran cultivos no tan convencionales, como por ejemplo
arveja, quinoa, mijo o trigo sarraceno. En el caso de las pasturas, con las que se alimenta el
ganado, siempre son planteadas como polifiticas, buscando que la diversidad de especies en
ella sea la maxima posible, también con el objetivo de recuperar y aumentar la presencia de
especies nativas. A futuro se planifica poder aumentar el nimero de potreros ocupados por
pasturas polifiticas y establecer rotaciones adecuadas y menos extractivas para el caso de la
agricultura.
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Figura 3. Cultivos de quinoa (imagen superior izquierda) y trigo sarraceno (imagen superior derecha e
inferior) como técnica de diversificacion productiva.

Con respecto a la ganaderia el establecimiento histdricamente realizé cria de animales de raza
Aberdeen Angus, pero desde hace algunos anos se incorporé la recria e invernada al planteo.
En el momento de la visita se encontraban tres rodeos de animales. Uno de 55 novillos,
alimentados sobre una pastura polifitica conformada por seis especies herbaceas cultivadas
(alfalfa, festuca, raigras, cebadilla, trébol y pasto ovillo), donde a su vez se intenta incrementar
la diversidad con la busqueda del establecimiento de especies nativas mediante el manejo. La
pastura se encontraba en un lote de 20 hectdreas, utilizado bajo un manejo basado en el
sistema de pastoreo racional Voising (PRV), en el que se confeccionan parcelas de media
hectdrea, mediante la utilizacién de alambrado eléctrico, en las que se disponen todos los
animales y se realizan cambios de parcela una vez por dia. De esta manera cada parcela recibe
un pastoreo con alta carga instantanea y bajo tiempo de ocupacién, dejando un tiempo de
descanso de alrededor de 45 dias (en época estival), el cual es adecuado para permitir el
rebrote de las especies que conforman dicha pastura. De acuerdo a los requerimientos
nutricionales y el estado de las pasturas reciben una suplementacidon con grano de maiz o
algun rollo, en ese momento se suplantaba con granos de maiz que eran traidos con un carro
tolva y se les suministraba cerca del alambrado eléctrico con el objetivo de que se
acostumbren a este mismo y de esta forma evitar futuros problemas con los pases de animales
a otras parcelas. En este planteo los animales cumplen una funcién adicional como

18



fertilizadores del sistema, al encontrarse una gran carga en una parcela de tamafio pequefo y
al ocuparla por un periodo de tiempo corto, el bosteo y la orina se distribuyen adecuadamente
en el terreno y no se acumula en sectores de concentracién de animales como suele suceder
en aguadas y comederos. En el establecimiento se realizan recorridas diarias para observar el
estado de los animales y de la pastura. Parte de la recorrida implica observar el resto de los
componentes del ecosistema.

Figura 2. Lote bajo manejo PRV, en las imagenes superiores se aprecia la composicion de la pastura polifitica,
marcada por la floracion de la alfalfa, mientras que en la inferior aparecen los novillos alimentados sobre dicha
pastura.

A lo largo de la visita, se pudo observar la accion de los escarabajos coprdfagos, también
conocidos como estercoleros, lo que Matias expresd como un gran indicador de estar
realizando un buen manejo del sistema y como el responsable de la descomposicidén e
incorporacién de nutrientes al suelo. En esta misma se notaba que la bosta de los animales no
se encontraba tan consistente, pero Matias expresdé que venia mejorando y que la razén de
esto era que habian salido unos dias de vacaciones y para no tener que dejar a nadie haciendo
el movimiento diario dejaron los novillos en un bajo natural con base agropiro, por lo que el
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acostumbramiento a la nueva dieta estaba siendo gradual. Una ventaja de plantear pasturas
con una gran diversidad de especies como en la que se encontraban los animales es que se
disminuyen los riesgos de que ocurra alglin tipo de trastorno alimenticio, en este caso se
disminuye las probabilidades de empaste debido a que las gramineas presentes en la pastura
atemperan este efecto. El control del grado de aprovechamiento de la pastura se basa en la ley
del puio, en la que se recomienda que la altura de cosecha de forraje no sea inferior a la del
tamafio de un pufio, para no realizar un sobre aprovechamiento de este y con esto perjudicar
futuros rebrotes. En este lote la pastura se encontraba sana y vigorosa, a pesar de la falta
generalizada de agua en la zona, donde habian recibido una precipitacidon de alrededor de
100mm sobre principios del mes de enero y hasta el momento no habia vuelto a llover. La
problematica existente era el cardo castilla, cuya distribucion en el lote se encontraba
generalizada y en gran cantidad, por lo que luego de finalizado el pastoreo se pasaba una
desmalezadora para evitar su semillazén y con esto disminuir su incidencia. Los novillos
ingresaban al lote con 180 kg aproximadamente y salian con 380-400 kg hacia el frigorifico.
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Figura 3. Bosta de un novillo bajo manejo de pastoreo PRV, un tanto inconsistente debido al cambio de
alimentacion.
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El establecimiento cuenta con dos rodeos de vacas, uno con vacas de mayor edad, con varias
pariciones, sobre las que se realiza anualmente la tarea de boqueo para realizar los rechazos
necesarios y otro rodeo de vacas con un menor numero de pariciones, generalmente entre
tres y cinco. Estos rodeos no recibian un manejo PRV en ese momento (si bien la idea en un
futuro es aplicarlo en todo el establecimiento), sino que uno se encontraba sobre rastrojos de
trigo y centeno, los que a su vez contaban con un rebrote de especies naturales y vicia, y el
otro sobre bajos con agropiro y algunas especies nativas. Al momento de la visita las vacas
tenian ternero al pie, con un destete proximo en el mes de marzo. El estado de las vacas, de
acuerdo a una estimacion visual parecia muy bueno, no estaban flacas ni desatendidas y
estaban acostumbradas a la presencia de gente, dando indicios de un manejo adecuado. Luego
del destete las terneras se trasladan a otro establecimiento donde se le realizardn los primeros
servicios, debido a que se espera que tengan dos o tres pariciones antes de ser traidas
nuevamente al establecimiento para evitar problemas al parto. El otro establecimiento
utilizaba toros mas pequefios y un manejo con mas atencidn sobre estas. Los terneros machos
se retienen en este establecimiento para su posterior engorde.

,r—

Figura 4. Rodeo de vacas con ternero al pie, alimentadas sobre un rastrojo de trigo.

Diversificacion productiva

Como complemento a la produccién ganadera bovina y principalmente de caracter de
autoabastecimiento, los productores cuentan con otras especies animales. Afos anteriores
existia un rodeo de ovejas, de las cuales solo quedo una y ya no forma parte del planteo
productivo, sino que es una acompafiante mas para la familia. También cuentan con alrededor
de una docena de gallinas, con las que se abastecen de huevos para consumo en el hogar y con
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las que planean aumentar su cantidad y de esta manera comercializar el excedente como una
estrategia de diversificacidn de ingresos.

Como parte de una busqueda de difusion de sus productos en la comunidad local y de esta
manera poder compartir la experiencia de producir alimentos sosteniblemente, Ana, Matias y
sus dos hijos conformaron el emprendimiento “Rama Negra, alimentos agroecoldgicos”. De
esta manera realizan un procesamiento de los granos en el mismo establecimiento, donde el
trigo y el centeno son destinados a confeccidn de harina integral (actualmente se habla de una
demanda de alrededor de 500 kg de harina por mes) y el maiz se muele hasta obtener polenta
para su posterior venta en el mercado local, presentando como ventaja el gran contacto que
se forma con los clientes al vender directamente desde el establecimiento. Esta situacidn
refuerza el vinculo productor-consumidor y estar al tanto de las exigencias y sugerencias de
estos. Uno de los aspectos positivos a destacar es la capacidad de generar un valor agregado
sobre la produccién, y a su vez es una manera de propagar y diferenciarse de la oferta
convencional.

Solo una pequefia proporcion de la cosecha de cereales se vende sin procesar, esto se realiza
dependiendo de la demanda de harina, de la capacidad de procesado y de las expectativas de
siembra, debido a que los granos cosechados son utilizados como semilla para futuras
siembras.

Una actividad adicional que vienen realizando desde hace algunos afios es la elaboracién de
guesos artesanales, con el fermento obtenido de “Naturaleza viva”, una granja biodindmica
ubicada en la provincia de Chaco (que se basa en la produccion, transformacion vy
comercializacion de alimentos utilizando los principios de la agroecologia), mientras que la
leche proviene de un tambo vecino. La idea en un futuro es armar un rodeo de vacas lecheras
para poder sustentar esta tarea con animales del mismo establecimiento. En cuanto a la venta
de carne se acordd con una carniceria de Coronel Suarez, la cual vende distintivamente su
producto para llegar a la mesa de los consumidores como una oferta de calidad y sanidad,
catalogado como proveniente de un establecimiento agroecoldgico, lo que la ha distinguido y
ha atraido a consumidores que buscan alimentarse de producciones mas sostenibles. Se
acordaron cargas de alrededor de cinco animales por vez, generalmente en fechas pactadas (la
proxima carga iba a ser el 18 de febrero).

Manejo agroecologico

Los productores basan el planteo productivo en la aplicacién de los principios de la
agroecologia como modelo a seguir, cuando fueron consultados sobre el tema expresaron que
si bien su objetivo es producir alimentos, esto se realiza sobre una base fundamental de acciéon
que prioriza el uso de los recursos involucrados de una manera tal que se asegure la
preservacion del ecosistema y donde buscan enriquecer la biodiversidad del mismo como
objetivo principal, dejando en un segundo plano la mirada clasica de la economia. Ana sostuvo
gue “hay que permitir que el ecosistema actue de forma natural y de esta forma se va a
asegurar un equilibrio del cual vamos a poder obtener lo necesario para vivir sin perturbar ni
degradar los recursos”. Ademas, agregd que no es lo que suele suceder en la zona, donde la
modificacion del agroecosistema es notable en todos los establecimientos lindantes, los que se
caracterizan por poseer grandes extensiones de tierra donde la utilizacion de insumos externos
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es elevada y la productividad del sistema depende de la aplicacion de estos mismos,
destacandose principalmente los agroquimicos y los fertilizantes inorganicos.

Si hablamos de insumos externos, en el establecimiento estdn realizando una disminucion
progresiva de su utilizacién, en este momento la situacién es de muy poca dependencia, es
decir que casi no se utilizan, o los que se requieren se consiguen o son intercambiados con la
comunidad u otros productores de la zona. En la actualidad los insumos externos mas
significativos son aquellos destinados a la desparasitaciéon de los animales, la vacunacién de
calendario y el gasoil utilizado para las maquinarias. Como se menciond anteriormente desde
el 2014 se esta disminuyendo progresivamente la aplicacién de agroquimicos para el control
de plagas y enfermedades, solo se utilizan en la parte que le corresponde al hermano, que
realiza un manejo diferente, pero que a su vez va tendiendo hacia una transicion de
disminucion de su uso. Otros insumos requeridos son las semillas, principalmente las de
pasturas, que a su vez se encuentra poco desarrollada la industria local, por lo que la compra
es externa, aunque una empresa local comenzé a ofrecer algunas variedades y en este caso si
se adquieren en la misma. La provisiéon es externa también para la arveja, quinoa y otras
variedades que no son muy demandadas en la zona. El insumo del que no pueden prescindir
actualmente es el gasoil. En todos aquellos casos en que es necesario para el funcionamiento
del sistema requerir de insumos externos, primero se averigua si se pueden conseguir en la
industria local, y en caso contrario se recurre a su busqueda en otros mercados.

No se utilizan fertilizantes externos, ni quimicos ni bioldgicos, estos ultimos porque no hay una
forma de aplicacién que se adapte a las posibilidades de mano de obra y maquinaria
disponibles, donde por ejemplo no es posible realizar la aplicacién con una mochila en 20 ha
de superficie, o en otro caso no hay contratistas que se dediquen a aplicarlo con mosquitos.
Por lo tanto el manejo de la fertilidad se basa en el correcto establecimiento de sinergias,
donde la utilizacién del pastoreo y la planificacién de las rotaciones son las herramientas
principales, buscando aportar al suelo los nutrientes necesarios y solo realizar extracciones
cuando los aportes fueron suficientes y superen a las extracciones (se ven que extracciones se
realizaron para dejar un tiempo de reposicién a la tierra).

En este sentido se busca planificar las rotaciones de los cultivos con anterioridad, aunque fue
en ese momento que se encontraban avanzando en la planificacidon y algunas situaciones
hacian que las decisiones se tomen bastante ajustadas. Ana expresd que “la falta de
magquinaria o la dependencia de esta, hace que muchas veces al ser extensiones no tan
grandes se complique la planificacién por no encontrar quien se encargue de realizar las tareas
necesarias, por lo que en algunas situaciones los cultivos anuales se realizan en los lotes con
disponibilidad en ese momento o en los que quedan cémodos”. A pesar de las complicaciones
mencionadas siempre se busca evitar la degradacion del recurso suelo, por lo que se aplican
todas las herramientas de manejo posibles tendientes a este objetivo. En este sentido
podemos volver a nombrar a los cultivos acompafiantes de los cereales invernales, con los que
se plantea un manejo en el que luego de la cosecha de cultivos anuales se dé el rebrote de
otras especies para evitar que el suelo quede descubierto. Tomando como ejemplo al trigo,
este germina, crece y posteriormente se desarrolla la pastura, cuando se cosecha el trigo la
pastura encuentra el espacio necesario para desarrollarse, por lo que cubre rapidamente el
suelo. A su vez este tipo de manejo cuenta con la ventaja de poder alimentar los animales
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sobre el rastrojo del cultivo cosechado y realizar el aprovechamiento de una pastura nutritiva
con este mismo fin. Al plantear como cultivo acompafiante una leguminosa también se
obtienen otros beneficios asociados, como por ejemplo la fijacion de nitrogeno al suelo y su
aprovechamiento por parte del cereal invernal (Forjan et al. 2017).

Uno de los objetivos de la planificaciéon que vienen llevando a cabo es adecuar las rotaciones
agricola ganaderas de una manera tal que las pasturas duren la mayor cantidad de afios
posibles y que los cultivos agricolas que se realicen luego sean en lotes descansados y donde
los aportes de nutrientes superen las extracciones, para evitar el sobre uso y degradacién del
recurso y de esta manera contribuir a la resiliencia del sistema. Por otro lado, en las pasturas
siempre queda un remanente de follaje que evita la exposicién directa del suelo, lo que a su
vez permite que otras especies nativas e introducidas que tienen otras caracteristicas de
crecimiento, por ejemplo aquellas de porte rastrero, cumplan esta funcién. Otra de las
situaciones planteadas en una charla con otros productores de la zona, tendiente a trabajar
sobre la fertilidad del suelo fue la de aprovechar las condiciones climaticas de un afio benévolo
para incorporar fertilidad (nutrientes) al suelo en vez de utilizar la situacion para engordar mas
a los animales o realizar alguna extraccién del suelo. De esta manera se hablaba de que en un
afio con condiciones hidricas favorables se podria realizar la siembra de un cultivo estival con
la Unica finalidad de que cuando se encuentre en un estadio de crecimiento avanzado voltearlo
e incorporarlo al suelo, como una oportunidad para reincorporar nutrientes y que cuando la
situacidn no sea tan favorable la resiliencia del sistema sea tal que permita sobrellevar esta
condicidn sin mayores problemas.

En cuanto al manejo de plagas y enfermedades en los cultivos, no se realiza ningun tipo de
control. Desde que se comenzd con la transicién no se han tenido problemas de este tipo, en
este sentido recalcan la importancia de contar con una gran biodiversidad en los planteos
tanto agricolas como ganaderos, porque al aumentar el nimero de especies de plantas y la
diversidad genética, las plagas o enfermedades no inciden gravemente, sino que su poblacién
es regulada como en una situacién ambiental no modificada donde la resiliencia del sistema se
ve favorecida por la diversidad de especies, y por lo tanto todas estas aportan a una existencia
equilibrada mejorando la biodiversidad funcional (enemigos naturales, antagonistas). Si bien la
situacidon en el establecimiento era muy buena en este sentido, al realizar una visita a
productores del partido de Guamini, estos manifestaron que han tenido graves problemas,
particularmente con la isoca bolillera (Helicoverpa gelotopoeon) que arrasé con los lotes de
vicia el afio anterior. En cuanto a la produccién ganadera se realiza, como se ha mencionado, la
vacunacion de calendario y alguna desparasitacion en casos particulares, pero se intenta
disminuir al minimo posible su utilizacion.
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Figura 5. Cultivo de maiz sin aplicacion de fitosanitarios, se puede observar a simple vista la abundante
biodiversidad que favorece a la regulacidn natural de las poblaciones de insectos. El cultivo no presentaba dafios
por ataques de plagas.

Productividad de la tierra

En cuanto a la productividad de la tierra, se realizd una estimacién visual en base a la
capacidad de albergar a la diversidad de especies que componen las pasturas y al estado en el
gue se encontraban. Como sostiene Brady (1974) la productividad se refiere a la capacidad del
suelo para producir cultivos. Se observd que estas especies coexistian sin problemas
aparentes, con adecuada sanidad. Puede favorecer al hecho anterior el no haber sido una
produccion muy extractivista histdricamente, lo que a su vez puede haber incidido en una
mayor resiliencia del sistema o en una buena capacidad de recuperacién. En cuanto a su
rendimiento, la producciéon de materia seca es suficiente, pudiendo satisfacer diariamente en
media hectarea los requerimientos nutricionales de 55 novillos. A su vez, se adapta muy bien
al sistema PRV, que puede tener incidencia en esa coexistencia favorable y diversidad
abundante. En cuanto a los cultivos agricolas planteados se encontraron bajos rendimientos en
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el trigo (alrededor de 1.000 kg/ha) respecto a la media de la regién® con lo cual se
encontraban evaluando las causas y planificando cémo manejar las rotaciones para mejorar la
fertilidad y disponibilidad de nutrientes. Los productores intuyen que la causa de este bajo
rendimiento podria ser la repeticidn del cultivo en el mismo lote, debido a que el aiio anterior
también se habia cultivado trigo en el mismo lugar, por lo que remarcan la necesidad de
planificar adecuadamente estas rotaciones bajo estas practicas, para que el suelo no sufra solo
extracciones de nutrientes, sino que antes de plantear un cultivo de este tipo hay que trabajar
en los aportes. Situaciones de este tipo suelen darse por la gran dependencia de maquinaria y
mano de obra, que acaba tal como se menciond anteriormente presentandose como una
limitante. A su vez sostienen que al plantear un manejo basado en pasturas polifiticas
plurianuales y poco movimiento de suelo advierten que esa resiliencia aumenta rapidamente y
el sistema se recompone y aumenta su diversidad bioldgica. Comenzaron a encontrar el
escarabajo estercolero (que antes no era visto), y notaron que su poblacién va en aumento,
como asi también la de otros integrantes del ecosistema natural, en el arroyo Quiyahuienco se
encuentran representantes de la fauna nativa como garzas, coipos y flamencos. Parte de las
tareas diarias es observar estos integrantes del ecosistema, cuya presencia es indicadora de
estar aplicando un buen manejo. Por lo expresado anteriormente podemos sefialar que la
capacidad del ecosistema para recomponerse frente a una situacidn perniciosa es
suficientemente buena y va en aumento.

En este establecimiento no se realizan andlisis de suelo para cuantificar la cantidad de
nutrientes presentes, la productora expreso al respecto que realizaron una medicién cuando
comenzé a realizarse la transicién pero nunca se volvid a repetir porque su objetivo no es
aumentar parametros de este tipo, sino trabajar en la recomposicién natural del sistema.
También recalcd la importancia de permitir que el ecosistema regule naturalmente los
balances de nutrientes y que hay que trabajar en este balance, de alli que una particularidad
del establecimiento es procurar devolver a la tierra la mayor cantidad de nutrientes que sea
posible. Una practica realizada con este fin es mantener los residuos de cosecha sobre la
superficie sin ser incorporados mediante movimientos de suelo; o bien pastorearlos con los
animales, y consecuentemente parte de estos retornan al suelo en forma de bosta. A su vez a
través del manejo del pastoreo con el sistema PRV se busca mejorar la distribucion de las
deposiciones para evitar que las mismas queden Unicamente en zonas de concentracion de
animales. Trabajar sobre la recomposicién de la fertilidad y la diversidad del sistema es un
proceso que no puede darse de un dia para otro, en este momento puede inferirse una buena
fertilidad del suelo a partir de la observacion de la vida sobre la superficie de este,
principalmente en los lotes ocupados por pasturas, donde como se dijo anteriormente
comenzaron a observarse escarabajos estercoleros y donde las pasturas se encuentran
vigorosas y sanas. Por otro lado, realizar mediciones de estos pardmetros tendria ciertas
ventajas como el poder realizar comparaciones en las distintas etapas de la transicidon y poder
“demostrar” los resultados del manejo que se viene realizando. El objetivo seria buscar replicar
o transmitir esta idea hacia otros productores, e igualmente podria funcionar como una
herramienta para focalizar y adaptar el manejo en aquellos sectores mas vulnerables o con
caracteristicas distintas como ser lomas, medias lomas y bajos.

3 Segun las estimaciones de la Bolsa de cereales y Productos de Bahia Blanca, el rendimiento promedio
de laregidn del sudoeste fue de 2.300 kg/ha https://www.bcp.org.ar/estimaciones_agricolas.asp
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Consideraciones economicas de la transicion

La disminucidén en el uso de insumos externos o la no utilizacidn de estos tiene grandes efectos
econdmicos en lo que respecta a la actividad productiva, donde estos representan la mitad o
mas de los costos directos de produccién en los modelos basados en su utilizacién, por lo que
aplicando técnicas que permitan disminuir su uso conllevaria a una reducciéon de estas
expensas. Esto a su vez haria mds estables los ingresos y menos probable la necesidad de
adquirir créditos o préstamos para solventar los costos productivos (Zamora et al. 2017).

Cuando traemos a colacién el tema de variabilidad de ingresos en el tiempo podemos sefialar
qgue en un primer momento, sobre los comienzos de la transiciéon los ingresos eran mas
erraticos, luego con el tiempo se fueron introduciendo algunos ajustes como ser el aumento
de hectdreas ocupadas por ganaderia, con la consecuente disminucién de cultivos agricolas
anuales, y con esto una mayor participacion de pasturas para la alimentacidon animal que
permitieron equilibrar los ingresos y egresos, situacidon que en la actualidad se tradujo en un
contexto mas estable. Cabe destacar que las practicas tendientes a disminuir la utilizacion de
insumos externos y a trabajar en la resiliencia del sistema como pilares de la produccion
colaboraron en gran medida a esta condicion actual de estabilidad.

Otro de los puntos importantes en la rentabilidad productiva y que, a su vez, incide en el tema
mencionado en el parrafo anterior es la erraticidad de la productividad. Es sabido que con
afios benévolos (climaticamente hablando) los rendimientos seran mayores, mientras que con
afios en los que las condiciones no son buenas la produccién se vera comprometida pudiendo
afectar la rentabilidad. Por ello es muy importante la capacidad de recomponer o de afrontar
situaciones no favorables por parte del ecosistema, y consecuentemente trabajar en la
resiliencia de este mismo. Los productores expresaron que en los comienzos la productividad
era mas erratica y que al ir trabajando en recomponer la resiliencia del sistema se hizo notable
la capacidad de este para afrontar situaciones desfavorables, sin generar variaciones muy
notables en los rendimientos.

Aspectos sociales y formativos de la transicion

Como parte de los principios agroecoldgicos se plantea la equidad entre todos los
participantes del planteo productivo en cuanto al poder de influencia en la toma de decisiones.
Por lo general, tiempos atrads la toma de decisiones inherentes a la actividad productiva y
manejo de finanzas estaba reservada a los hombres de la familia principalmente, pero desde
hace algunos afios y mas aln con la aparicién de movimientos tendientes a involucrar a toda la
familia en la actividad productiva, esta situacion comienza a quedar de lado. En este sentido
podemos decir que en este establecimiento se busca romper con los viejos paradigmas vy
trabajar en la inclusién de todos los miembros de la familia. La productora participa de las
reuniones y de los temas relacionados a la toma de decisiones en el establecimiento y luego se
Ilega a un consenso entre todos. Ana expresd que en cierto punto, y al ser profesionales del
sector tanto su hermano como el socio, la dificultad de expresar alguna idea o de incorporar
un nuevo manejo o concepto se da por este motivo, pero que ambos son abiertos a escuchar y
dialogar las propuestas y opciones. Dentro de la estructura familiar los roles son iguales para
todos los miembros de la misma, buscando que la cooperacién sea mutua y que las tareas sean
realizadas por cualquier miembro de la familia sin ningln tipo de diferencia. Para ellos los
principios agroecoldgicos trascienden la actividad productiva y son aplicados en todos los
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ambitos de su vida, por lo que si hablamos de alimentacidon buscan que esta sea variada en
cantidad y calidad, y a su vez que estos alimentos consumidos provengan, en la mayor medida
posible, del propio establecimiento. En caso de requerir su provision externa, lo hacen en
emprendimientos locales en los que puedan tener un seguimiento del origen de los alimentos,
la forma en que son producidos o que sean producidos bajo un manejo sostenible. Un ejemplo
de esto es que realizan la compra semanal de un bolsén de verduras que es producido en una
huerta organica ubicada en las inmediaciones de la ciudad de Coronel Suarez, en la cual tuve la
oportunidad de realizar una visita mientras me encontraba realizando la experiencia. Esta
huerta cuenta con 2700 m2 totales, con 400 m2 de invernadero, y produce entre 45 y 50
bolsones semanales con amplias expectativas de crecimiento, debido al corto periodo de
tiempo en el que lleva operando (cumpliendo su primer afio). Durante la estadia en el
establecimiento se pudo apreciar y compartir la variedad de alimentos que consumen y las
diversas formas en que son preparados. Con este fin de obtener productos alimenticios de la
propia produccion se confecciond una huerta en la que se siembran cultivos de estacidn, alli
pude distinguir gran diversidad de cultivos como papa, tomate, tabaco, diversidad de verduras
y aromaticas, zapallos, etc.

Figura 6. Huerta orgdnica en la ciudad de Coronel Suarez, cultivos de estacion.
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Figura 7. Huerta organica en la ciudad de Coronel Suarez, cultivos bajo proteccion en invernadero.

Para avanzar en este tipo de transiciones o comenzar a aplicar los principios de la agroecologia
es muy importante contar con el apoyo y asesoramiento de otros pares que se encuentren
transitando el mismo camino, por lo que es de gran utilidad la existencia de grupos de
intercambio en los que podamos despejar inquietudes y encontrar el apoyo necesario para
aplicar estos principios adecuadamente. En cuanto a la formacidn, fue importante para Ana y
Matias la participaciéon en varios encuentros sobre agroecologia, incluyendo el Congreso
latinoamericano de agroecologia, también realizaron varios cursos y talleres relacionados con
el tema. A su vez existe una busqueda incesante de informacién en redes, libros y otras
fuentes que van intercambiando con otros productores que se encuentran en este camino. En
cuanto a la participacidn en espacios de intercambio de informacién actualmente participan de
Renama, aunque no tan activamente como hace algunos afios atras. Anteriormente existia un
grupo que se conformd junto con productores de Huanguelen y un asesor a cargo de la
municipalidad de Coronel Suarez, pero luego de un tiempo dejaron de destinar fondos vy el
grupo caducd. Actualmente hay proyectos para comenzar una nueva agrupacion debido a que
los productores reconocen la importancia de estos espacios como de enriquecimiento
colectivo y donde las transiciones se realizan mas facilmente. Como se menciond no hay
participacién activa actual en ninguna organizacion especifica. Sin embargo, los productores se
muestran proactivos al momento de compartir su experiencia difundiendo las practicas
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agroecolégicas. Esta actitud, se puede observar como una forma de apoyo e intercambio
mutuo, que podria enmarcarse en un grupo no formal, y del que se tuvo la oportunidad de
presenciar al realizar la visita a productores de Guamini. Referido a esto, los productores
manifiestan que cada cierto tiempo se reunen entre productores conocidos en distintas
localidades con el fin de escucharse y plantearse las problematicas o situaciones que se vienen
dando en los distintos lugares y de esta manera poder tener varias opiniones o experiencias
distintas para fundamentar la toma de decisiones o manejo. Este tipo de contacto, aunque no
esté enmarcado dentro de un grupo consolidado activamente es de vital importancia en este
tipo de prdcticas debido a que se hace mucho mds simple comenzar una transicidon con el
apoyo y consejo de personas que ya lo vienen transitando.

Como ejemplo vale citar el caso de Mariano, un productor que heredd 37 hectdreas en
cercanias a Huanguelén y que no se encontraba relacionado activamente en la actividad
agropecuaria, queriendo comenzar a trabajar su tierra de manera sostenible, por lo que ese
mismo dia arribé con varias dudas y pocas certezas de como comenzar a transitar la actividad.
Recibid varios consejos y observd directamente el manejo y las problematicas que tenian los
demas productores. Finalmente fue asi, que quedaron en que una de las préximas visitas seria
en su tierra para poder tener una mejor idea de lo que relataba.

Durante la visita se recorrieron dos establecimientos lindantes a la laguna de Guamini, donde
los productores compartieron parte del manejo que venian haciendo y las problematicas que
los agquejaban en ese momento, las que se encontraban marcadas principalmente por el déficit
hidrico provocado por la falta de precipitaciones. Ambos realizaban manejos similares a los
observados en “Iriberri”, basandose en construir biodiversidad en sus suelos tanto en la
superficie, como también debajo de esta, por lo que una de las practicas que buscaban evadir
es la labranza del suelo. Uno de los productores, Martin, sostuvo que perdié dos pasturas
sembradas debido a la falta de agua y que tuvo que roturar una parcela y sembrar un sorgo
con propdsito forrajero para proveerse de reservas, por si la situacion actual no variaba.
Sostuvo la importancia de adecuar el planteo a las situaciones que se van dando dia a dia,
donde en ese momento no le era sostenible mantener una pastura cuando no habia
condiciones hidricas favorables y se terminaba poniendo en riesgo la capacidad de satisfacer
los requerimientos nutricionales de los animales, por lo que se vio obligado a roturar una de
las parcelas bajo manejo de pastoreo prv para implantar un cultivo anual, que asegurdé que
responde mejor a la falta de agua al no tener tanta competencia como en el caso de las
pasturas polifiticas o que con la ocurrencia de una precipitacion ocasional permite asegurarse
el forraje.

Otro de los atributos sobre los que trabaja la agroecologia es la relacidon con la comunidad
local, la que en este caso puede catalogarse como muy buena, a pesar de que los
establecimientos cercanos a este tienen planteos productivos muy diferentes, lo que genera
gue no haya una intencién o busqueda de formar vinculo o relacion alguna. Con el resto de la
comunidad existe una muy buena relacidn, cabe destacar nuevamente el gran vinculo que
existe con los consumidores de los productos elaborados en el establecimiento, hecho que
transmite y expande los ideales sobre la necesidad de producir alimentos sosteniblemente.
También se involucran activamente en espacios de didlogo e intercambio de conocimientos e
ideas para buscar concientizar sobre esta necesidad.
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Encuesta

Con el objetivo de caracterizar la transicién que vienen llevando a cabo en “Iriberri” y con esto
poder evaluar la situacién actual del establecimiento, se tomé como modelo el marco de
evaluacién integral desarrollado por la FAO (TAPE), que se basa en los diez elementos de la
agroecologia planteados anteriormente. Para cada uno de ellos se tuvo en cuenta las variables
gue se consideraron de mayor importancia y se procedié a elaborar una encuesta con el fin de
abordarlas de forma mas adecuada.

Con la informacién obtenida de la encuesta se procedid a su posterior andlisis para plasmar las
principales caracteristicas del sistema productivo en transicidon. Esta informacidn, a su vez,
puede ser utilizada en un trabajo posterior para caracterizar la transicion segun las fortalezas y
debilidades que quedan expuestas a partir de la indagacion realizada.

A continuacion, se detallara la informacién obtenida de la encuesta para cada elemento.

Diversidad

La diversificacion es fundamental en las transiciones agroecolégicas para garantizar la
seguridad alimentaria y la nutricion y, al mismo tiempo, conservar, proteger y mejorar los
recursos naturales. Los sistemas ecoldgicos naturales son sumamente diversos, trabajar en
aumentar la riqueza de especies y la diversidad genética proporciona beneficios productivos,
socioecondmicos, nutricionales y ambientales, a la vez que potencian la prestacion de servicios
ecosistémicos, en particular la polinizacidon y la salud del suelo, de los que depende la
produccidn agricola.

Para evaluar este elemento la caracterizacion se focalizé en la observacion de la diversidad de
cultivos (especies y variedades), animales (especies y razas), arboles (especies y variedades) y
también la de actividades y productos ofrecidos. Al respecto podemos decir que sistemas
especializados en agricultura y/o ganaderia en particular se verian desfavorecidos en la
valoracion de este elemento, si los comparamos con sistemas mixtos que combinen distintos
tipos de actividades. En cuanto a la diversidad animal se encontraron dos especies que
formaban parte del planteo productivo, vacas y gallinas, dentro de estas la raza vacuna es
Aberdeen Angus, con una planificacidn a futuro de incorporar la raza Holando para conformar
un rodeo lechero y varias razas avicolas.

Los cultivos se encontraban en un nivel mas avanzado de diversificacion, como se menciond no
solo realizaban aquellos tradicionales (cereales invernales, sorgo, maiz) sino también algunos
no tan convencionales para la zona como arveja, quinoa, trigo sarraceno, etc. y a su vez
planteaban el manejo de estos como asociativo con otras especies. Asimismo, es importante
destacar la planificacién de las pasturas como polifiticas, dado que incrementa la diversidad de
especies y a su vez la coexistencia de varias de estas en un mismo ambiente con el propdsito
adicional de recuperar y aumentar la presencia de especies nativas. Para la valorizacién de la
diversidad arbdrea se sumo como elemento de importancia el patron de su distribucién en el
establecimiento, con el fin de discernir sobre el rol biolégico que cumplen en el mismo. Las
arboledas se encuentran principalmente asociadas al casco del establecimiento, representadas
por varias especies de eucaliptus, pinos, cedros, tilos y olmos, también se encuentran frutales
como peral, higuera y ciruelo. En un futuro se planifica la introducciéon de especies arbdreas
nativas, que fueron desplazadas por la accidon antrépica, esto particularmente en los
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corredores donde circulan los animales y donde se encontrara el agua de bebida, no solo para
proveer sombra a estos mismos, sino también para aprovechar sus beneficios (se plantea la
introduccion de especies leguminosas que colaboren con la fijacién de nitrégeno y sirvan de
reparo para la fauna local).

Otra cuestion que se considerd de importancia dentro de este elemento fue la diversidad de
actividades realizadas y de productos ofrecidos. La diversificacién refuerza la resiliencia
ecoldgica y socioecondmica mediante, entre otras cosas, la creacién de nuevas oportunidades
de mercado. Por ejemplo, la diversidad de cultivos y animales reduce el riesgo de fracaso ante
fluctuaciones climaticas y la diversidad de productos ofrecidos genera menor dependencia de
uno especifico y con esto aporta estabilidad econédmica al planteo. En “Iriberri” las actividades
realizadas son agricultura, ganaderia y también se da un agregado de valor a la produccién.
Como se menciond anteriormente parte de la cosecha es procesada y transformada en
diversos productos que son comercializados directamente desde el establecimiento. Podemos
nombrar a la harina a partir de los cereales, polenta, quesos, etc.

Co-creacion e intercambio de conocimientos

La creacion conjunta y el intercambio de conocimientos desempefian un papel fundamental en
el proceso de elaboracion y en la implementacién de innovaciones agroecolégicas. A través de
estos la agroecologia combina los conocimientos tradicionales y los autéctonos, los practicos
de los productores y comerciantes asimismo como los cientificos de procedencia mundial. Los
conocimientos sobre biodiversidad agricola y la experiencia de gestidn de los productores en
contextos especificos, asi como sus saberes en cuanto a mercados e instituciones, son
absolutamente indispensables en este proceso.

Para caracterizar este elemento se tuvieron en cuenta la existencia de plataformas para la
creacion horizontal y transferencia de conocimientos, y buenas practicas, y dentro de esta
variable se buscé identificar si los productores reconocian la importancia de la existencia de
estos espacios de intercambio. También se tuvo en cuenta el acceso a conocimientos sobre la
agroecologia y el interés de los productores hacia esta y por ultimo la participacién de los
mismos en redes y organizaciones de base. Al respecto podemos decir que se reconoce la
importancia de la existencia de estos espacios de intercambio y se fomenta su creacién y
utilizacién como herramienta valiosa para avanzar en las transiciones y poder transmitir a
otros productores la idea de que es posible realizar un cambio de manejo de esta naturaleza.
Del mismo modo, podemos decir que el acceso a informacion es variada y que los productores
han participado de diversos cursos y talleres sobre esta disciplina y como se menciond
anteriormente han participado de grupos con esta finalidad, si bien en la actualidad su
intervencion es menos activa.

La educacién, ya sea formal o informal, es de suma importancia para el intercambio de las
innovaciones agroecoldgicas obtenidas a partir del proceso de creacidon conjunta. Promover
procesos participativos e innovaciones institucionales que alimenten la confianza mutua hace
posible la creacion conjunta y el intercambio de conocimientos, lo que contribuye a procesos
pertinentes e inclusivos de transicion agroecoldgica.
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Sinergias

Trabajar en las sinergias mejora las funciones clave de los sistemas alimentarios, lo que a su
vez favorece a la producciéon y a los multiples servicios ecosistémicos. Los principios que
involucra promueven el disefio de sistemas diversificados, aumentando las interacciones entre
sus componentes. Esto permite mejorar la eficiencia en el uso de los recursos vy la resiliencia
del sistema.

Las variables que se tuvieron en cuenta para evaluar este elemento fueron la integracién entre
la agricultura, la ganaderia y la acuicultura (en el caso de que las tres actividades coexistan, en
este caso agricultura y ganaderia), en la que se observo el grado de relacidén que se establece
entre estas actividades. Para este caso se tuvo en cuenta el lugar de procedencia del alimento
de los animales, que como se mencioné proviene del mismo establecimiento, asi como
también se tuvieron en cuenta aquellas funciones secundarias que puedan aportar el manejo
del pastoreo u otras relaciones planteadas entre animales y cultivos, como el control de este
mismo para aprovechar los desechos como fertilizante o utilizarlo como regulador vy
estimulador del establecimiento de distintas especies.

Otra variable considerada fue la agroforesteria, silvopastoralismo y agrosilvopastoralismo con
el fin de, en el caso de existir una planificacidn de la distribucién arbdrea, observar los aportes
que cumplia la misma. Podemos sefialar a la planificacion de la implantacion de arboles y
especies nativas en distintos lotes, que Ana ya se encuentra replicando y rusticando en un
invernadero, como una estrategia para cumplir diversas tareas ecoldgicas, como el proveer
sombra para los animales, reparo contra el viento, conformar un lugar que albergue distintas
especies de la fauna local y que a su vez, puedan colaborar con el ciclado de nutrientes
(especies leguminosas arbdreas que favorecen con la fijacién del nitrégeno por ejemplo).

Otro asunto que se considerd significativo a la hora de analizar este elemento fue la
conectividad existente entre los elementos del agroecosistema y los del paisaje, es decir, cuan
reflejada se encontraba la biodiversidad observada en el paisaje con la del agroecosistema
modificado por la accién antrdpica. Al respecto se encontré que su modificacién es notable en
todos los establecimientos de la zona, sin embargo en este en particular se busca restaurar en
la medida en que sea posible la biodiversidad, intentando conectarla con la del ecosistema
natural. Poco a poco se va logrando aumentar esta biodiversidad y utilizar estos elementos del
paisaje natural como una unidad funcional mas del establecimiento.

La ultima variable considerada fue el manejo del sistema suelo-planta, procurando obtener
informacién sobre algunas practicas que se aplican con la intencidon de aumentar las sinergias.
En este sentido se encontré que el método de labranza utilizado era el de siembra directa, con
el fin de disminuir los movimientos que generan una ruptura del suelo y su degradacion,
asimismo la tendencia a evitar que quede sin ningun tipo de cobertura o el trabajar sobre la
conservacién de la estructura, como los cultivos acompafiantes o el hecho de que se esté
avanzando en la planificacién de las rotaciones para incrementar las conexiones entre los
elementos del sistema. Siempre es prioritario evitar el deterioro del recurso suelo, el manejo
es tendiente a este objetivo, por lo que se utilizan todos los materiales que se encuentren al
alcance.
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Eficiencia

La agroecologia promueve la creacidn de sistemas agricolas eficientes en el uso de los
recursos, mejorando su uso y buscando utilizar en mayor medida aquellas fuentes renovables
de energia, como la solar, el carbono y el nitrégeno atmosférico, etc.

Optimizando los procesos bioldgicos y reciclando la biomasa, los nutrientes y el agua, los
productores pueden utilizar menos recursos externos, lo que reduce los costos y los efectos
ambientales negativos de su uso. En ultima instancia, reducir la dependencia de las demandas
externas empodera a los productores aumentando su autonomia y su resiliencia ante las
perturbaciones naturales o econdmicas.

Para el trabajo en cuestidn, se focalizé la atencidn en las medidas de manejo que utilizaban los
productores para mejorar la eficiencia del sistema y en la productividad de este mismo. Se
observaron las practicas que realizaban para el control de plagas y enfermedades, el manejo
ecolégico de la fertilidad del suelo y el grado de dependencia de insumos externos.

Como se menciond anteriormente se viene transitando sobre un camino de disminucidn
progresiva en el uso de insumos externos, haciendo que la situacién actual sea de muy poca
dependencia, marcada principalmente por el gasoil que utilizan las maquinarias. A su vez, en
caso de requerirlos, como por ejemplo la necesidad de semillas para una pastura, se busca
conseguirlas en el mercado local o con otros productores en primera instancia.

En cuanto al manejo de la fertilidad no se utilizan fertilizantes externos, ni quimicos ni
biolégicos (estos ultimos por las dificultades planteadas anteriormente). La fertilidad se trabaja
a través del manejo del pastoreo y la planificacion de las rotaciones, tratando de incrementar
el ciclado de nutrientes y mejorar los procesos biolégicos con el fin de mejorar las sinergias
entre las distintas actividades.

Trabajando con la finalidad mejorar las sinergias se tiende a llegar a una situacién de
estabilidad en la que no sea necesario el uso de agroquimicos para el tratamiento de plagas o
enfermedades, como sucede actualmente en “Iriberri”, donde vienen disminuyendo la
utilizacién de estos productos desde el 2014, logrando una situacidn actual donde cuentan con
160 hectareas manejadas sin aplicacién alguna.

Por ultimo, se focalizé la importancia en observar cudl era la idea de los productores sobre la
productividad de su tierra, donde esta cumple con las expectativas de la familia, aunque al
expresar su opinién la productora enfatizé que sus expectativas no se basan en algo
meramente econdmico, sino que su objetivo era dejar que el ecosistema funcione
sosteniblemente, devolviendo la diversidad y realizando la menor cantidad de perturbaciones
posibles. Este tipo de manejo requiere de una correcta planificacion de las rotaciones
agricolas-ganaderas, de lo contrario algunos rendimientos pueden verse comprometidos,
como por ejemplo el del trigo de ese afo, el cual debido a que se habia repetido el mismo
cultivo el afo anterior no tuvo un desarrollo adecuado. La productividad en el establecimiento
es considerada como buena'y, gracias al planteo productivo va en aumento.

Reciclaje
Reciclar mas significa disminuir los costos econémicos y ambientales derivados de la
produccion. Como menciondbamos en el punto anterior, aumentando el reciclaje de los
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nutrientes, la biomasa y el agua se promueve la rebaja de la utilizacién de insumos externos,
en funcién del aumento de la eficiencia en el uso de los recursos. A su vez se reduce al minimo
el desperdicio y la contaminacién.

Las variables que fueron abordadas mediante este elemento son el reciclado de biomasa y
nutrientes, el manejo de semillas y razas, el uso y produccién de energias renovables y la
conservaciéon y captura de agua. Respecto a la primera de ellas cabe destacar que se busca
retribuir a la tierra la mayor cantidad de nutrientes que sea posible, por lo que todos los
residuos de cosecha vuelven al suelo o son pastoreados por los animales, y consecuentemente
parte de estos retornan en forma de bosta, que a su vez a través del manejo del pastoreo se
procura mejorar su distribucion.

Referente al manejo de semillas y razas se tratd de identificar su proveniencia, se registro
como se menciond precedentemente que las variedades de cultivos dependen de su
disponibilidad, es decir, si se puede se obtienen del mismo establecimiento, de no ser asi se
recurre a la industria local o a la comunidad y si no se buscan externamente. Cabe destacar
gue actualmente el establecimiento se autoabastece de semillas de trigo, en particular de una
variedad recuperada, denominada trigo buen pan. En cuanto a las razas animales estos son
Aberdeen Angus, los cuales siguen reproduciéndose en el establecimiento y en caso de
requerir un toro este se compra afuera.

En cuanto a las energias renovables hace poco se instalé un equipo de paneles solares que
cumplen la funcidn de calentar el agua del tanque para el uso familiar. La productora expresé
gue este tipo de planteo para el uso de energias renovables no es enteramente sostenible,
debido a que una de sus materias primas es el litio, el cual es obtenido de explotaciones
extractivistas en la Cordillera de los Andes, por lo que a pesar de estar utilizando energia solar,
la cual si es totalmente renovable, estamos promoviendo la explotacidn minera de la cordillera
para la elaboracidn de los paneles.

Por ultimo, no hay estructuras en el establecimiento tendientes a capturar o almacenar el
agua, pero si se utilizan practicas agrondmicas para favorecer su acumulacidn en el suelo,
como establecer una cobertura permanente en este y disminuir su evaporacion.

Valor humano y social

Proteger y mejorar los medios de vida, la equidad y el bienestar social forman parte de la
dimensidn de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), sobre los que la agroecologia hace
especial hincapié. Sitla a las necesidades y pretensiones de los productores, distribuidores y
consumidores de alimentos en el centro de los sistemas alimentarios, para de esta manera
fomentar capacidades de autonomia y adaptacién en la gestién de los agroecosistemas.

La agroecologia propone trabajar desde la equidad, otorgando el reconocimiento que por
mucho tiempo le fue negado a la mujer, demostrando su rol vital en todos los ambitos de
desarrollo y donde su aporte constituye casi la mitad de la fuerza de trabajo agricola, ademas
de que, con frecuencia, son estas las encargadas de llevar a cabo los proyectos de
agroecologia. De la misma manera propone abordar las desigualdades intergeneracionales,
mediante la creacion de oportunidades para los jovenes rurales. Como paradigma para el
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desarrollo rural sostenible, la agroecologia dota a las personas de los medios para que se
conviertan en sus propios agentes de cambio.

Para evaluar este elemento se tuvieron en cuenta cinco variables, el empoderamiento de la
mujer, la conectividad entre productores y el capital social, el trabajo, la identidad y los
conocimientos tradicionales (campesinos/pueblos originarios) y el bienestar animal.

En el establecimiento en cuestion el trabajo es realizado equitativamente entre los distintos
actores, como se menciond anteriormente las decisiones productivas son tomadas en conjunto
y con debate previo. Por otro lado, se busca trabajar la equidad en todos los ambitos, no solo
en el productivo, por lo que dentro de la estructura familiar no existen distinciones, buscando
que la cooperacion sea mutua y que las tareas sean repartidas entre los integrantes del hogar.

Para evaluar la conectividad entre productores y capital social se puntualizéd en el tipo de
relacién formada tanto con los vecinos como con la comunidad local en general. En este
sentido, podemos decir que no existia un vinculo formado con los vecinos, principalmente
debido a diferencias ideoldgicas y funcionales (producciones a gran escala, de tipo
empresarial), en cambio si tienen una muy buena relacién con la comunidad local en general,
como se menciond anteriormente colabora a este vinculo el contacto mantenido gracias a la
distribucién de sus productos.

Con respecto a la variable trabajo, se buscé identificar las condiciones en las que se mantenia
este vinculo entre productores y trabajadores. Al realizar la visita, se tomd nocién de que no
existian contratos laborales firmados, sino que se trataba de un emprendimiento familiar,
donde allegados a la familia colaboran con algunas tareas.

Si hablamos de identidad y conocimientos tradicionales, los productores consideran que
conservan tradiciones de antepasados, principalmente en las variedades de cultivos que
realizan y en las razas criadas. Como ejemplo sostienen que el trigo es un cultivo que se realiza
historicamente o también la raza de animales criada. Piensan que muchas veces estas especies
y razas perduran por una cuestién de costumbre, y que como un objetivo de diversificacién
buscan comenzar a realizar cultivos no tan comunes como por ejemplo el trigo sarraceno.

El bienestar animal es un aspecto de gran relevancia a la hora de aplicar los principios de la
agroecologia, forma parte del valor humano y del respeto y reconocimiento hacia los distintos
integrantes del ecosistema. Se pudo notar que en el establecimiento es una preocupacion
diaria. Durante la visita las tareas de recorridas y observacion del estado de los animales se
hacian diariamente y en algunas ocasiones hasta mds de una vez al dia (en el caso de algun
animal enfermo o lastimado por ejemplo). Uno de los objetivos de los productores es que los
animales vivan sanos y libres hasta el momento de faena, tratando que se encuentren
relajados y en condiciones no estresantes, evitando sufrimientos innecesarios. Una de las
situaciones en las que puede no cumplirse lo dicho anteriormente se da durante los traslados,
principalmente debido a que esta tarea la realiza una persona (a lo sumo dos), pero siempre
con la mayor suavidad posible en estos momentos.
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Cultura y tradicién alimentaria

Al promover el consumo de dietas saludables, diversificadas y culturalmente apropiadas, la
agroecologia promueve por un lado la seguridad alimentaria y la nutricidn, al tiempo que
favorece la integridad del ecosistema.

Con la actual produccién de alimentos a nivel mundial se estima que alcanza para abastecer a
la totalidad de la poblacién con una dieta equilibrada y variada. La cultura de consumo ha
generado que gran parte de estos alimentos no puedan distribuirse adecuadamente y otra
gran porcién se pierdan como desperdicio, de alli que aumentar la produccién no es
fundamental, sino que es necesario cambiar los hdbitos de consumo, para adquirir los
nutrientes de forma balanceada, sin excesos de componentes perjudiciales para la salud.

La agroecologia cumple el rol de mediador, para lograr un equilibrio entre la tradicién y los
habitos de consumo modernos, con el objetivo de promover la producciéon y consumo de
alimentos saludables y a su vez asegurar el acceso a una alimentacién adecuada.

En este sentido se consideraron los conocimientos sobre una nutricién y dieta apropiada, el
uso de conocimientos y habilidades tradicionales (campesinos/pueblos originarios) y el uso de
variedades o razas locales en la produccién y en la alimentacién como las variables de interés
para caracterizar este elemento.

Como se indicdé anteriormente, dentro de la estructura familiar se busca que la dieta sea
variada en cantidad y calidad, buscando autoabastecerse de la mayor cantidad posible de
alimentos, y en caso de no poder hacerlo procurarlos en producciones sostenibles, como es el
caso de la huerta orgdnica en la que compran bolsones semanales con verduras de estacion.
Las compras en supermercados representan una baja participacion en la obtencién de
alimentos.

En cuanto a tradiciones culinarias, los productores estuvieron de acuerdo en que conservan la
tradicion de la carneada, en la que se provisionan de reservas para el resto del afio y realizan la
confeccién de chorizos para consumo propio. En la cocina se busca que los alimentos
provengan de variedades y razas locales, prefiriendo siempre generarlos en el propio
establecimiento. La mayor parte de los alimentos provienen de variedades y razas locales.

Economia circular y solidaria

Economias circulares y solidarias que se ocupen de trabajar en establecer conexiones entre
productores y consumidores, donde se prioriza el desarrollo econdmico local y se afianzan las
bases sociales para un desarrollo inclusivo y sostenible. La agroecologia busca fortalecer los
circuitos alimentarios cortos, lo que puede incrementar los ingresos de los productores de
alimentos al tiempo que mantiene un precio justo para los consumidores. Para esto es
necesario nuclear los mercados territoriales mds tradicionales con los nuevos mercados
innovadores, como los sistemas participativos de garantia, los mercados de productores
locales, el etiquetado de denominacidon de origen, la agricultura sostenida por la comunidad y
los sistemas de comercio electrénico. Estos a su vez, responden a la demanda creciente de
dietas mas saludables por parte de los consumidores.

En este elemento se considerd como una variable de importancia los productos y servicios
comercializados en el mercado local, y con esto se buscé observar como era el aporte del
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establecimiento a la creacién de redes de comercializacién locales y a su vez si destinaban
parte de la produccidon para consumo propio. Se menciond anteriormente que parte de la
produccidn siempre se destina a consumo familiar en el establecimiento, es mas, se busca
poder comenzar a cubrir con produccién propia productos que actualmente deben comprarse.
Productos como harina, quinoa, mijo, arvejas, horticolas, carne, higos, peras, ciruelas, son
algunos ejemplos. Con este fin de obtener productos alimenticios de la propia produccion se
confecciond una huerta en la que se siembran cultivos de estacién. Por otro lado uno de los
objetivos es que la mayor parte de la produccién sea insertada en el mercado local, hecho que
facilita el conocimiento del emprendimiento en la poblacién y genera que esta pueda formar
parte y tomar conciencia de esta forma de producir alimentos sosteniblemente. Se menciond
el emprendimiento “Rama negra, alimentos agroecoldgicos” como la entidad con la que
comercializan parte de la produccién, que a su vez buscan insertarse en diversos lugares para
aumentar la accesibilidad a estos productos y la comercializacién de la carne en un comercio
local que busca distinguir este tipo de producciones.

Otra de las variables analizadas fueron las redes de productores empoderados, intermediarios
y relacionamiento con consumidores, donde se focalizé la atencion en el tipo de relacién que
existe con los consumidores y a su vez en el grado de organizacion entre productores para la
comercializacion de sus productos. Al respecto podemos decir que actualmente no forman
parte de una red de productores para comercializar productos, pero con “Rama negra”
promocionan y dan un sello de calidad a su produccién. Los productos pueden ser encontrados
en diversos sitios de venta en Coronel Suarez y actualmente (y cuando se encuentra dentro de
las posibilidades) expandieron la oferta a ciudades cercanas como Piglie y Bahia Blanca. En
cuanto a la relacién con los consumidores ya se menciond que es directa y con un contacto
muy estrecho, debido a que son ellos mismos los que realizan el reparto de los encargos en la
ciudad lindante. Esto hace que los productores tengan la oportunidad de responder a dudas,
escuchar opiniones o recomendaciones por parte de los consumidores, y de esta manera se
afianza el vinculo y se hace participes a los compradores del trabajo que se viene llevando a
cabo.

Por ultimo, se observo el grado de organizacion del sistema alimentario local, puntualizando
en la capacidad de este de proveer los insumos faltantes. En este sentido el porcentaje de
estos que provienen de la industria local siempre se busca que sea el maximo posible, en la
actualidad todos los insumos utilizados provienen de esta misma, menos el gasoil y alguna
semilla que no puedan conseguir (la mayor parte de las semillas provienen de una empresa
local, también algunas de pasturas, aunque la industria local estd poco desarrollada en este
sentido).

Resiliencia

Los sistemas productivos agroecolégicos diversificados se caracterizan por poseer una mayor
resiliencia, circunstancia que se traduce en una mayor capacidad para sobrellevar situaciones
desfavorables y recuperarse frente a perturbaciones, en particular frente a fendmenos
climaticos (sequias, inundaciones) y biolégicos (plagas y enfermedades). Esto sucede debido a
que las practicas agroecoldgicas tienden a recuperar la complejidad y diversidad biolégica de
los sistemas agricolas y promueven interacciones entre las comunidades de los distintos
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organismos que conforman este sistema, regulando sus poblaciones naturalmente reduciendo
la posibilidad de que exista un efecto perjudicial por parte de alguna de ellas.

Este tipo de enfoque en la actividad agropecuaria también tiende a mejorar la resiliencia
socioecondmica. Con la diversificacion y la integracién, los productores reducen su
vulnerabilidad en caso de que falle uno de los cultivos, especies de ganado u otro producto
gue comercialicen. Al reducir la dependencia de insumos externos, también se atenua la
vulnerabilidad de los productores frente a crisis econdmicas.

Una de las variables tenidas en cuenta para este elemento fue la estabilidad de los ingresos y
la produccién. En este sentido, y como ya se menciond anteriormente los productores
expresaron que luego de comenzar a realizar la transicion observaron que los ingresos se
fueron estabilizando con el paso del tiempo y con el avance en la implementacion de estas
practicas. Resaltan particularmente la importancia de la disminuciéon de la utilizacién de
insumos externos en las acciones productivas y de promover la resiliencia del sistema como
grandes colaboradores en este hecho. También sostuvieron que una situacion similar ocurrié
con la productividad, la cual era mas erratica en los primeros afios, luego comenzd a mejorar y
mas aun en aquellos lotes que reciben menos perturbaciones, como los ocupados por
pasturas. Reconocen que todavia existen ciertos puntos sobre los que deben trabajar para
seguir mejorando, por ejemplo en la planificacion de las rotaciones para evitar situaciones
como el bajo rendimiento en el trigo por la repeticidn del cultivo en el mismo sitio. A su vez al
trabajar en recomponer la resiliencia del sistema notaron una mayor capacidad de este para
afrontar situaciones desfavorables sin generar una disminucién marcada de los rendimientos.

Otra de las variables consideradas fueron los mecanismos para reducir la vulnerabilidad, como
el acceso a créditos, seguros u otro tipo de apoyo para sobrellevar situaciones desfavorables.
Al respecto coincidieron en que existe la posibilidad de acceder a créditos, sin embargo
plantearon que estos no son recomendables para pequefios y medianos productores, o bien
gue en muchas ocasiones tienen requisitos a los que solo pueden responder grandes empresas
y que el productor pequefio se veria perjudicado por contraer una herramienta de este tipo. Lo
gue si encontraron como un beneficio cuando ocurre una situacién desfavorable, como una
sequia o inundacidn, es un descuento sobre la carga impositiva.

Por ultimo se considerd al endeudamiento como otra variable de importancia. Sobre este tema
se buscd identificar donde recurren los productores en caso de presentarse una situacién de
deuda, es decir, si pueden solventar su costo con la misma produccion o si requieren acceder a
algun tipo de ayuda econdmica. Estos expresaron que no suelen tener problemas para pagar
las deudas, debido a que rara vez adquieren una y que esta situacién se da por la forma en que
plantean el manejo, reduciendo al minimo la utilizacion de insumos externos, los que se
encuentran en su mayor medida dolarizados.

Gobernanza responsable

Este elemento es de vital importancia en el éxito de las producciones sostenibles a nivel
mundial. Para lograr una alimentacién y una agricultura sostenibles es necesario adoptar
mecanismos de gobernanza responsables y eficaces a diferentes escalas, estos deben ser
transparentes, inclusivos y basados en la rendicion de cuentas para crear un entorno favorable
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que ayude a los productores a transformar sus sistemas, segun proceda, en atencién a las
practicas y los conceptos agroecoldgicos.

La agroecologia depende del acceso equitativo a la tierra y los recursos naturales, lo cual es
clave para asegurar justicia social, asimismo como para incentivar las inversiones que deben
realizarse a largo plazo para proteger los suelos, la biodiversidad y los servicios eco sistémicos.
A su vez, todos los productores deben tener poder de influencia en las decisiones que son
tomadas sobre el manejo y uso de los recursos naturales, del mismo modo sobre las politicas
destinadas al sector agropecuario. Por esto mismo es que resulta de gran importancia
promover la asociacion entre productores en grupos con el objetivo de tener un mayor grado
de representacion en este aspecto.

Para evaluar este elemento se tuvo en cuenta el empoderamiento de productores
(contribuciones juridicas), con el que se buscé identificar la capacidad de influencia de los
productores en las politicas publicas destinadas al sector agropecuario. Ana y Matias
consideran que no tienen influencia individual en la toma de decisiones de politicas publicas
relacionadas a dicho sector, que el tipo de presidn que puedan ejercer frente a estas es en
mayor medida por el grado de adopcion/apoyo/union que tenga la poblacidn en conjunto para
plantear una opinién o reclamo, dicho de otro modo es el respaldo del pueblo el que muchas
veces hace posible que este tipo de producciones sea reconocida o sus intereses tenidos en
cuenta. También sostienen que hay algunos productores “convencionales” que tienen mucho
peso en este sentido y que a su vez se encuentran participando activamente de cargos
politicos, por lo que la situacidn anterior se encuentra dificultada.

Otra variable de interés fueron las asociaciones entre productores y el grado de organizacion
de estos mismos. Cabe afirmar que existen asociaciones entre productores que tienen la
finalidad de apoyarse colectivamente. Como se menciond anteriormente afos atras existia un
grupo de productores con un asesor a cargo de la municipalidad que cumplia con este fin, pero
luego se disolvié. También hay grupos en la zona (Guamini, Huanguelen) que se encuentran
activos y realizan reuniones, o los encuentros que mantienen productores de la zona sin
pertenecer a un grupo especifico. Algunos de los productores de la zona participan de
RENAMA.

Por dultimo, se buscé reconocer el grado de participacion que tienen los productores
agroecoldgicos en la gobernanza de los recursos naturales. En cuanto a la capacidad de influir
en politicas destinadas al uso y aprovechamiento de los recursos naturales sucede una
situacidn similar a la planteada para la toma de decisiones en cuanto a politicas publicas
destinadas al sector agropecuario. Los intereses de unos pocos productores, con grandes
extensiones y poder de influencia, tienen mayor peso que los de aquellos que prefieren
transitar otro camino, los cuales representan alrededor de 10-12 productores agroecoldgicos
en Coronel Suarez y solo alguno llega a tener 1000 ha de extension.
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Cuadro resumen

Elementos Variables Establecimiento “Iriberri”

Diversidad Cultivos Pasturas polifiticas implantadas- avena- trigo- centeno-
vicia- quinoa- maiz- trigo sarraceno- campo natural con
base agropiro

Animales Bovinos (A. Angus)- equinos- gallinas

Arboles y perennes

Limitados al casco actualmente, eucaliptos, pinos,
cedros, frutales (planificacidn futura)

Diversidad de actividades y productos

Agricultura- ganaderia- agregado valor

Co-creacion e intercambio de conocimientos

Existencia de plataformas para la creacion horizontal y
transferencia de conocimientos, y buenas practicas
(perspectiva género)

Reconocen la importancia de la existencia de estos
espacios de intercambio y se fomenta su desarrollo
como herramienta para avanzar en las transiciones y
para poder transmitir a otros productores estas
practicas

Acceso a conocimientos sobre agroecologia e interés
de los productores en esta

Acceso variado, participacién en cursos, talleres y
congresos ademas de la busqueda propia de
informacion

Participacion de los productores en redes y
organizaciones de base (perspectiva de género)

Grupos no formales- RENAMA

Sinergias

Integracién agricultura-ganaderia-acuicultura

Planificacion de las rotaciones con el objetivo de
establecer un balance entre los aportes y las
extracciones, mediante la utilizacion de los animales
como herramienta para fertilizar

Agroforesteria-silvopastoralismo-
agrosilvopastoralismo

Futura planificacién para incorporar especies nativas
como cortina arbérea para aprovechar sus beneficios
(leguminosas) y a su vez como refugio para la fauna
local

Conectividad entre elementos del agroecosistema y el
paisaje

Agroecosistema con notables modificaciones debido a
la actividad productiva, pero avanzan en la
recuperacion de los elementos nativos del paisaje
(promueven el establecimiento de especies nativas de
la flora y fauna regional)




Manejo del sistema suelo-planta

Se realiza siembra directa, se establecen relaciones
entre cultivos como la realizacidn de cultivos de
cobertura o cultivos acompafiantes para los cereales
invernales y se establecen pasturas polifiticas perennes
con el objetivo de recomponer la biodiversidad del
sistema. Se trabaja en evitar que el suelo quede
desnudo. La planificacién de los cultivos estaba
limitada por cuestiones técnicas, pero se avanza en ella

Eficiencia

Uso de insumos externos

Disminucion progresiva en su uso, actualmente
dependen del gasoil y antiparasitarios. No se utilizan
plaguicidas ni fertilizantes en los cultivos

Manejo ecoldgico de la fertilidad

Principalmente mediante rotaciones y el manejo del
pastoreo

Manejo ecoldgico de plagas y enfermedades

No aplican agroquimicos, lo realizan mediante el
aprovechamiento de los beneficios del aumento de la
biodiversidad, tanto de especies de cultivos como de
insectos y su accion como controladores bioldgicos

Productividad (tierra y animales)

Basandome en Brady observe que la tierra puede
albergar la diversidad de especies que en ella se
encuentran. Poco rendimiento (utilizado como
indicador de productividad) en trigo debido a fallas en
planificacién

Reciclaje

Reciclado de biomasa y nutrientes

Aprovechamiento de residuos de cosecha para
incorporar fertilidad y manejo del pastoreo para
establecer una distribucién homogénea de la bosta con
el mismo fin. También influye la planificacion de las
rotaciones.

Manejo de semillas y razas

Las semillas de los cereales invernales son obtenidas
del mismo establecimiento, en el caso de los cultivos
no "tradicionales", como arveja y quinoa se obtienen
mediante su compra. La raza bovina es Aberdeen
Angus con reposicion propia de hembras y compra de
toros

Energias renovables (uso y produccion)

Utilizan paneles solares pero sostienen que estos no
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son enteramente sostenibles debido a la utilizacion de
litio obtenido de explotaciones mineras para su
confeccion

Conservacién y captura de agua

No hay estructuras en el establecimiento tendientes a
capturar o almacenar el agua, pero aplican practicas
agrondmicas para su almacenaje en el suelo

Valor humano y social

Empoderamiento de la mujer

Reconocen la importancia del trabajo en equipo sin
distincidn de género, los mismo aplica para la toma de
decisiones tanto en el ambito laboral como familiar

Conectividad entre productores y capital social
(perspectiva género)

Trabajan en formar y fortalecer el vinculo con los
consumidores y con el resto de la sociedad para
promover este tipo de practicas. Falta de vinculo con
productores vecinos debido a diferencias ideoldgicas.
Fomentan el establecimiento y fortalecimiento de
vinculos entre productores que aplican o quieren
incorporar practicas agroecoldgicas

Trabajo (condiciones, desigualdad y empoderamiento
de jovenes)

No hay contratacion de mano de obra externa, hay
personas allegadas a la familia que colaboran en el
emprendimiento (oscar, su hijo, amiga de ana)

Identidad y conocimientos tradicionales
(campesino/pueblos originarios)

Tradiciones "productivas" relacionadas a la raza animal
criada o las especies cultivadas

Bienestar animal

Reconocen la importancia del buen trato hacia los
animales, y observe indicios de este mismo (animales
mansos, no asustadizos). Puede darse alguna situacién
que genere estrés en los animales relacionada a los
movimientos de los mismos y provocada por la falta de
mano de obra

Cultura y tradicion alimentaria

Conocimientos sobre nutricion y dieta apropiada

Existe una busqueda constante de alternativas en la
cocina para aportar una dieta variada y saludable, de
un alimento que a su vez proviene, en su mayoria, del
mismo establecimiento

Uso de conocimientos y habilidades
tradicionales(campesinos y pueblos originarios)

Mantienen la carneada como tradicion culinaria para
provisiones anuales de alimento

Uso de variedades/razas locales en la produccién y en

La mayor parte de los alimentos provienen de
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la alimentacion

variedades y razas locales

Economia circular y solidaria

Productos y servicios comercializados en el mercado
local

Uno de los objetivos es insertar la mayor parte de la
produccion en el mercado local, abasteciéndose de
antemano para el autoconsumo. También buscan
abastecer mercados aledafios para propagar estas
practicas

Redes de productores empoderados, intermediarios y
relacionamiento con consumidores (perspectiva
género)

No hay una red de productores asociados para
comercializar productos. Existe relacién directa con los
consumidores con una busqueda constante de afianzar
el vinculo con estos para responder a sus dudas y
recomendaciones

Sistema alimentario local

El sistema alimentario local abastece la mayor
proporcién de los insumos requeridos por los
productores, exceptuando el gasoil y alguna variedad
de semillas que no oferte el mercado local

Resiliencia

Estabilidad de los ingresos y produccién (perspectiva
género)

Estabilizacidn de ingresos promovida principalmente
por reduccién de insumos externos y trabajo sobre la
resiliencia del sistema. Productividad menos erratica
que en el comienzo pero se encuentran trabajando en
la pklanificacion de las rotaciones para mejorarla

Diversidad de actividades y productos que mejoran la
resiliencia de los medios de vida rural (igual que en
elementos de diversidad)

Mecanismos para reducir la vulnerabilidad (perspectiva
género)

Existe la posibilidad de acceder a mecanismos para
reducir la vulnerabilidad, los productores sostienen
que los créditos o medios de apoyo similares no son
recomendables para pequefios y medianos
productores. Encuentran como beneficio el descuento
impositivo frente a situaciones climaticas
desfavorables

Endeudamiento

No suelen tener problemas con deudas, debido a que
rara vez adquieren una

Gobernanza responsable

Empoderamiento de productores (contribuciones
juridicas) (perspectiva género)

No tienen influencia individual en la toma de
decisiones sobre politicas publicas destinadas al sector
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agropecuario, esta depende del grado de adopcién y
apoyo de la poblacién. Resaltan la influencia de
productores "convencionales" con gran pesoy en
ocasiones con puestos politicos

Asociaciones y organizacién de los productores Existen grupos con la finalidad de apoyo colectivo

Participacion de los productores en la gobernanza de Los intereses de unos pocos productores, con grandes

los recursos naturales (perspectiva género) cantidades de tierra y poder de influencia superan los
de productores que buscan aplicar métodos mas
sostenibles
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Consideraciones finales

La participaciéon en este tipo de practicas profesionales es de suma importancia para
estudiantes cercanos a insertarse en el mundo laboral, debido a que permiten poner en
practica los conocimientos adquiridos durante la formacidn académica, a la vez de situarnos en
situaciones reales de produccion, donde se hace necesario adquirir la responsabilidad en la
toma de decisiones determinantes no solo para la actividad productiva actual, sino también
para su sostenibilidad.

En mi caso puedo destacar lo enriquecedora que significd la experiencia tanto para mi vida
personal como profesional, ya que tuve la oportunidad de interactuar con productores del
Sudoeste Bonaerense, donde comprendi que la tarea del Ingeniero Agronomo es acompanar,
amoldarse y actuar segun las necesidades y preocupaciones de cada uno, marcadas por
contextos particulares y bien distintos. También pude interiorizarme en la aplicaciéon de
practicas agroecoldgicas, las que a pesar de no haber tenido instruccién especifica previa pude
adaptarme rdpidamente y aprovechar esta nueva tematica gracias a la sdlida formacidn
recibida por parte de la Universidad Nacional del Sur. A su vez me permitié afianzar
conocimientos y generar nuevas capacidades técnicas que me seran de suma utilidad en mi
futuro desarrollo profesional.

Noté que la agroecologia trasciende el ambito productivo propiamente dicho, otorgando
importancia a espacios bien diversos como la cultura y los distintos actores del sistema social,
en pos de la concientizacién sobre la necesidad de conservar los recursos naturales, junto con
mejorar la calidad de vida y otorgar la posibilidad de acceder a alimentos seguros y soberanos.

Pude percibir los beneficios de diversificar la oferta de productos en este sistema, para de esta
manera disminuir el riesgo y aportar estabilidad econdmica, asi como valorar la importancia de
establecer vinculos entre productores y consumidores, para estar al tanto de sus exigencias y
hacerlos participes de la actividad productiva y la manera en que los alimentos que consumen
son producidos.

Al mismo tiempo pude interiorizarme en la utilizacion de una herramienta analitica
desarrollada por una entidad de gran relevancia a nivel internacional, como es la FAO, que me
permitid desarrollar una encuesta en base a sus principios, y con esta abordar y contextualizar
el proceso de transicién agroecoldgica llevado a cabo en el establecimiento visitado. Uno de
los aspectos a destacar de esta encuesta es que permite abarcar cada principio en profundidad
para reunir informacién completa sobre cada establecimiento. Adicionalmente, puede ser
utilizada a futuro para caracterizar y categorizar las transiciones agroecolégicas, situacion que,
como se menciond anteriormente, se encuentra poco desarrollada y con datos poco certeros.
Es de vital importancia avanzar sobre la valorizacién de estos indicadores para observar la
situacidn actual, planificar la futura y demostrar los resultados obtenidos en este camino.

Por ultimo, quiero enfatizar como comentario final, sintetizando la bibliografia consultada
sobre el tema y la experiencia adquirida, que los ecosistemas naturales se transforman, no
desaparecen; los que corremos el riesgo de desaparecer somos nosotros si no aseguramos la
sostenibilidad de los mismos.
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Anexo 1

Encuesta
Elementos Variables Preguntas

Diversidad Cultivos ¢Cuantas especies y variedades vegetales cultiva?
En base a sus objetivos futuros, ¢Piensa incorporar mas
especies?
éEstablece relaciones entre estas especies y variedades en un
mismo ciclo? ¢Y entre ciclos (rotaciones)?

Animales éCuantas especies animales cria?

Arboles y perennes

¢Como es la distribucion de arboles en el establecimiento?

¢Hay diversidad de especies?

Diversidad de actividades y productos

¢Qué actividades se realizan en el establecimiento?

¢Cual de los siguientes mercados abastece?

éTiene algun otro ingreso relacionado al establecimiento?

Co-creacion e intercambio
de conocimientos

Existencia de plataformas para la creacion horizontal y
transferencia de conocimientos, y buenas practicas
(perspectiva género)

éReconoce la existencia de espacios de intercambio de
conocimientos?

éLe parecen importantes a la hora de realizar una transicion
agroecoldgica?

Acceso a conocimientos sobre agroecologia e interés de los
productores en esta

¢éParticipo de algun tipo de reunién
informativa/curso/seminario relacionado a la agroecologia?

¢De doénde proviene su interés hacia la agroecologia?

éBusca informarse sobre este modelo? ¢De dénde se informa?

Participacion de los productores en redes y organizaciones de
base (perspectiva de género)

¢éParticipa activamente de alguna organizacion de base? En caso
de hacerlo, éDe cual?

¢Como es su relacion con la comunidad?

Sinergias

Integracion agricultura-ganaderia-acuicultura

¢De donde proviene el alimento de los animales?

El estiércol animal, ¢Es tenido en cuenta como fertilizante?

¢Existe alguna otra relacién entre animales y cultivos?




Agroforesteria-silvopastoralismo-agrosilvopastoralismo

éLas especies arbdreas cumplen alguna funcién en la actividad
productiva?

Conectividad entre elementos del agroecosistema y el paisaje

¢La biodiversidad del agroecosistema se refleja en la observada
en el paisaje?

Manejo del sistema suelo-planta

¢Qué método de labranza utiliza?

éSe realizan cultivos de cobertura luego de la cosecha?

¢éRealiza alguna priactica conservacionista o alguna destinada a
evitar riesgos erosivos?

¢Realiza una rotacidn planificada de cultivos/policultivos?

Eficiencia Uso de insumos externos éCuales son los insumos que provienen fuera del
establecimiento?
Manejo ecoldgico de la fertilidad ¢COmo maneja la fertilidad del suelo?
é¢COmo describiria la fertilidad de su suelo?
Manejo ecoldgico de plagas y enfermedades ¢Codmo realiza el manejo de plagas y enfermedades?
¢Cudl es suincidencia?, ¢Varia segin el manejo?
Productividad (tierra y animales) ¢COmo evalua la productividad promedio de su tierra?
éCumple con las expectativas de la empresa?
Reciclaje Reciclado de biomasa y nutrientes ¢éLos residuos de cosecha son incorporados/mantenidos en la

superficie del suelo o utilizados como alimento para los
animales con el fin de reciclar la biomasa?

¢Tiende a programar las rotaciones con el objetivo de reciclar
nutrientes?

Manejo de semillas y razas

¢De donde provienen las variedades de cultivos y razas
animales utilizadas en el establecimiento?

Energias renovables (uso y produccion)

¢Utiliza algun tipo de energia renovable en el establecimiento?

Conservacion y captura de agua

¢Aplica alguna técnica o estructura tendiente a
capturar/almacenar/conservar el agua?

Valor humano y social

Empoderamiento de la mujer

¢Como es la participacion de las mujeres en la empresa? (De
qué tareas se encargan/influyen en la toma de decisiones)

Conectividad entre productores y capital social (perspectiva
género)

¢Cémo es su relacidn con vecinos y otros miembros de la
comunidad?

Trabajo (condiciones, desigualdad y empoderamiento de

¢Contrata mano de obra externa? En caso de hacerlo, ¢Qué
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jévenes)

tareas les corresponden y como es el contrato?

éComo es la relacion con los empleados?

Identidad y conocimientos tradicionales (campesino/pueblos
originarios)

é¢Considera que conserva tradiciones o transmite conocimientos
de antepasados?

¢Qué rol ocupan estas tradiciones en la familia?

Bienestar animal

¢Es el bienestar animal es una ocupacién diaria en el
establecimiento?

¢Cuales cree que son las situaciones en las que no se cumple?

Cultura y tradicion
alimentaria

Conocimientos sobre nutricidn y dieta apropiada

éConsidera que recibe una alimentacion variada y balanceada
(cantidad y calidad)?

¢De doénde proviene el alimento que consume?

Uso de conocimientos y habilidades tradicionales(campesinos
y pueblos originarios)

¢éPractica algun tipo de tradicidn culinaria?

Uso de variedades/razas locales en la produccion y en la
alimentacién

En la cocina, ¢ Utiliza variedades y razas locales?

Economia circular y
solidaria

Productos y servicios comercializados en el mercado local

éDestina parte de la produccién para consumo propio?

é¢Comercializa productos en el mercado local?

Redes de productores empoderados, intermediarios y
relacionamiento con consumidores (perspectiva género)

é¢Forma parte de alguna red de productores para la
comercializacién de la produccién?

¢Tiene algun tipo de relacion directa o indirecta con
consumidores?

Sistema alimentario local

¢Qué porcentaje de los insumos utilizados provienen la
industria local?

Resiliencia

Estabilidad de los ingresos y produccion (perspectiva género)

¢Cémo describiria la variabilidad de los ingresos a lo largo de los
afios?

é¢Encuentra alguna relacion entre la productividad y la
resiliencia del sistema? ¢COmo cree que se encuentra
actualmente esa capacidad de recomponerse frente a una
situacion desfavorable?
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Diversidad de actividades y productos que mejoran la No planteada
resiliencia de los medios de vida rural (igual que en elementos
de diversidad)
Mecanismos para reducir la vulnerabilidad (perspectiva ¢Tiene acceso a créditos, seguros o algun tipo de apoyo frente a
género) una situacion desfavorable?
Endeudamiento Teniendo en cuenta la variabilidad de ingresos, éSuele tener
inconvenientes para pagar las deudas?
Frente a una deuda, ¢Encuentra la solucidn en los mismos
ingresos provenientes de la produccion o debe acceder a otro
tipo de ayuda externa (créditos/préstamo bancario)?
Gobernanza responsable Empoderamiento de productores (contribuciones juridicas) éConsidera que tiene algun tipo de influencia (o es escuchado
(perspectiva género) frente a propuestas/reclamos) en la toma de decisiones de
politicas publicas relacionadas al sector agropecuario?
Asociaciones y organizacion de los productores éExisten asociaciones o grupos de productores que tengan el fin
de apoyarse colectivamente?
¢COmo es la relacion entre estos grupos y el productor?
Participacion de los productores en la gobernanza de los éLos productores tienen la capacidad de influir en politicas
recursos naturales (perspectiva género) destinadas al uso y aprovechamiento de los recursos naturales?

Anexo 2

Tareas desarrolladas en la visita

Primer dia:
e Recorrida por el establecimiento para observar las instalaciones
e Control de uno de los rodeos de vacas, que se encontraba alimentandose sobre un rastrojo de trigo, se aproveché para pasar los animales por la
manga para realizar un conteo de los mismos y tratar a un ternero que tenia una lastimadura en la parte externa de la boca. Contamos un total de
70 vacasy 70 terneros.
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Recorrimos el lote de novillos con manejo de pastoreo prv, no se realizé el cambio de
parcela debido a que ya lo habia realizado Matias temprano por la mafiana.

Segundo dia:

Comenzamos con las recorridas diarias a las 7 de la manana, realizamos el movimiento
del rodeo de vacas viejas a un bajo con campo natural (agropiro) y se aprovechd el
movimiento para llevarlas hacia la manga, realizar un conteo de las mismas y tratar a 2
vacas que tenian pietin (una se encontraba bastante bien casi sin manifestarlo y la otra
no podia apoyar la pata, a esta ultima ya se le habia dado tratamiento una semana
antes) y una con lastimadura en boca. El conteo arrojé unas 55 vacas y 52 terneros.
Realizamos el cambio de parcela de los novillos, se observd que en la parcela anterior
en la que se encontraban quedoé un buen remanente de pasto (ley de pufio), habian
permanecido en la parcela un poco mas de 24 horas. El remanente que queda en la
parcela no siempre es el mismo, la parcela anterior en la que se encontraban habia
quedado con menos forraje remanente (bastante pelada). Cuando movemos los
novillos se aprovecha para dejar el eléctrico armado para el movimiento del dia
siguiente.

Por la tarde aproveché para ver un cultivo de trigo sarraceno, el cual fue sembrado en
diciembre y va a ser cosechado sobre fines de febrero (ciclo de 90 dias).

Recorrida por un lote en el que se habia implantado una pastura polifitica con el
objetivo de permitir su recuperacion. Este lote habia sido pastoreado en fines de
diciembre y luego de que salieron los animales se desmalezé porque habia mucho
cardo. Este cardo suele ser un problema en los planteos debido a que se encuentra en
gran cantidad en todo el campo, en este lote se realizd un buen manejo debido a que
se desmalezd a tiempo (antes de que semille) y el control se pudo observar en el
momento (en otros lotes también se desmalezd pero no a tiempo porque volvié a salir
bastante). Los animales vuelven a entrar en este lote el 1 de marzo bajo un manejo de
pastoreo prv.

Tercer dia:

Comenzamos el dia con el vaciado de dos bolsones de avena, los cuales sumaban
aproximadamente 1,5 toneladas, sobre un carro tolva que se encontraba con 7-8
toneladas de la misma especie y cuyo propdsito era la siembra para proveer forraje.
Luego llenamos un carro con silo de maiz para suplementar los novillos. Abrimos un
acoplado que tenia centeno para que ventile y baje un poco la humedad.

Por la tarde se realizaron reparaciones sobre un tanque de agua y se realizaron
recorridas de control por los rodeos.

Cuarto dia:

Por la mafiana recorrida por el lote de 2 ha de maiz para confeccién de polenta y
consumo propio. El cultivo se encontraba en estado vegetativo, podian observarse
algunas plantas con mayor desarrollo en las que se podia observar la emergencia de la
panoja (cultivo bastante irregular en cuanto a crecimiento, manchones). En cuanto al
estado sanitario era bueno, podian encontrarse insectos pero no habia sefiales de
daio sobre el cultivo, esto puede deberse a la gran diversidad de especies que se
encontraban debajo de este (vicia, mostacillas, diente de ledn).



Luego fui con Ana a visitar una huerta organica que se encontraba en las afueras de la
ciudad de Coronel Suarez. El lugar contaba con 2700m2 productivos, con los que
generaban alrededor de 40 bolsones semanales de hortalizas de estacién, con
expectativas de poder aumentar este nimero a 60 o mas. De los 2700 m2, 300
correspondian a un invernadero en el que se realizaba tomate luego del comienzo de
las primeras heladas, morrones, actualmente habia meldén. Fuera habia cultivos
escalonados para realizar un aprovechamiento progresivo, se encontraba maiz, zapallo
anco de 2 variedades, verduras de hoja como rucula, acelga, también se encontraba
remolacha. Habia cultivo de pepino, tomate de 3 variedades (corazdn buey, cherry,
perita), arvejas, zapallito tronco, aromaticas, tabaco, etc. Cuentan con riego por goteo,
realizan el riego por fases y segun la necesidad del cultivo y las caracteristicas
climaticas. También cuentan con una plantinera propia y planifican incorporar frutales
para el proximo afio. Este emprendimiento tiene 1 afio desde el comienzo. Al llegar me
llamo la atencién varios surcos con mucha cobertura de mulching, los productores
expresaron que en estos hubo una invasion de malezas en exceso, por lo que se
realizaron dos desmalezados con bordeadora, se roturd el suelo y se cubrié con una
capa bien grande de rastrojo de trigo para combatirlas. En cuanto al control de plagas
y enfermedades se realizan los preparados en el mismo lugar y se aplican
preventivamente todas las semanas, hasta el momento no tuvieron graves problemas.
La planificacidn de los cultivos se hacia seglin el grado de cobertura del suelo y su
rapidez de crecimiento para combatir y competir con las malezas, por ejemplo se
realizaba la siembra de rdcula y zanahoria, la rdcula tenia un rdpido crecimiento, y
para cuando se corta la zanahoria deja el suelo cubierto.

Por la tarde partimos hacia Guamini para visitar a dos productores de la zona que se
encontraban lindantes a la laguna de esta localidad.
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