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RESUMEN

Son abundantes las investigaciones que, en los Ultimos afios, han abordado la problematica de
la insercion laboral de los jovenes de bajos recursos y, mas alla del enfoque que Eslas
coinciden en que los jovenes de bajos recursos constituyen hoy uno de los grupos mas
perjudicados por las transformaciones que se dieron en la Argentina en las Ultimas décadas.
En esta linea, y como lo indican algunos autores, los jovenes fatlomiesla invisibilidad a

la necesaria centralidad, no sélo por las transformaciones que a nivel socioeconémico y
politico se dieron en la Argentina en las Ultimas dos décadas, sino tambléas ppofundos

cambios en la estructura familiar y en el magoconcebir el trabajo que contribuyeron, en
ltima instancia, a que el periodo llamado juventud, se extendiera y se compEefznaste
escenario donde se engarza la pregunta que guia esta investigacion y que refiere al modo en
que los jovenes de log recursos se insertan en el mercado laboral y a la manera en que
experimentan y representan estas practicas. Es decir, como perciben y justifieaisiases

gue van realizando en esta materia y que van a ser determinantes en la construccion de sus
biografias.Se parte de la afirmacion de que un correcto andlisis de las formas en las que los
jovenes de bajos recursos se insertan en el mercado laboral exige complejizar los enfoques,
incluyendo no solo las trayectorias sociales y los condicionantestesttes, sino también,

las biografias individuales y las dimensiones subjetivas referidas a sus aspiraciones y
expectativas, que van a influir en el modo en que gestionan su busqueda de inscripciéon e
integracion sociaks en esta linea que se analizantdayectorias laborales de los jovenes de

bajos recursos, de 18 a 30 afios de edad y sexo masculino que ingresaron a trabajar, como
personal eventual, a una empresa de materiales de construccion para realizar tareas de carga
descarga, durante los afno)20/ 2010. Es un trabajo formal, pero con una modalidad de
contratacion precaria, porque se les dice que su puesto laboral puede caducar en cualquier
momento dependiendo no sdélo de su desempefio, sino también, de la demanda de trabajo que
tenga la empresasuaria. La metodologia elegida para realizar este estudio fue-cuanti
cualitativa porque se busca examinar las diferentes circunstancias y iauentes que
debieron afrontar s0s jovenes en su relacion con el mundo del trabajo analizando,
simultdneamem.t las percepciones, representaciones y evaluaciones que entraron en juego
durante este procedbste objetivo nos desafia a dejar de lado nuestras propias apreciaciones,
para ponernos en | a Apiel o de est otextojde vene
oportunidades laborales reducido, van construyendo sus trayectorias laborales. En este sentido,
los resultados nos muestran que sélo de este modo, es posible entender que, desde su propic
Optica, las decisiones que fueron realizando en matedealdienenuna logica, pese a que,

desde nuestra mirada, en algunas ocasiones, nos parezca lo contrario.

PALABRAS CLAVES: JOVENES, TRABAJO, POBREZA, TRAYECTORIAS
VULNERABILIDAD .






ABSTRACT

There is abundant research that, in recent years, tiessed the problem of lemcome youth

job placement and, regardless of the approach they take, all agree timabloe youth today
constitutes one of the most vulnerable groups, affected by the transformations that took place in
Argentina in the lastatades.In this line, and as some authors indicate, young people have gone
from invisibility to necessary centrality, not only because of the transformations that have occurred
in Argentina in the last two decades at the socioeconomic and politicablévalso because of
profound changes in the family structure and in the way of conceiving employment that ultimately
help the period called youth to extend and become more contpigelx this scenario, where the
guestion that guides this researcimikdd to and refers to the way in which {owome youth enter

the labor market and the way they experience and represent these practices. In other words, how
they perceive and explain the choices they are making in this area and which will be debisive in t
construction of their biographieBhe starting point is the affirmation that a correct analysis of the
ways in which lowincome youth enters the labor market requires complex approaches, including
not only social trajectories and structural constrainig also individual biographies and the
subjective dimensions related to their aspirations and expectations, which will influence the way
they manage their search for enroliment and social integrétisnin this sense that the work
trajectories of la-income youth, 18 to 30 years old male people, who entered work, as temporary
staff during 2009 and 2010 to a construction materials company to perform loading and unloading
tasks are analyzed. This is a formal job, but with a precarious hiring mdukadéyse they are told

that their job position may expire at any time depending not only on their performance, but also on
the demand for work that the user company Has.methodology chosen to carry out this study

was quantitative and qualitative becaitiseeks to examine the different circumstances and events
that these young people had to face in their relationship with the world of work, simultaneously
analyzing the perceptions, representations and evaluations that came into play during this process.
This objective challenges us to put aside our own appreciations, to put ourselves in these young
people’s shoes and thus be able to investigate how, in a context of reduced job opportunities, they
are building their career paths. In this regard, thetsestubw us that only in this way, it is possible

to understand that, from their own point of view, the decisions that were made in labor matters
respond to a rational logic, despite the fact that, from our point of view, on some occasions, it seems
the oppsite to us.

KEYWORDS: YOUTH, WORK, POVERTY PATHS, VULNERABILITY .
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| ntroduccion

Esta investigacion se propone analizar las trayectorias-kstwcales de lode los jovenes

de bajos recuos en la ciudad de Bahia Blanca, poniendo especial atencion en la
problematica del empleo precario juvehibta situacion se agrava en el caso de los jovenes

gue provienen de hogares pobres debido a que su ingreso al mercado de trabajo se caracterize
por ser a temprana&dad y en trabajos inestables, precarios, de poca duracién y sin
posibilidades de promocion (Jacinto, 1996, 2004, 2005,, 20083, 2018Salvia y Otros,

2006, 20072013,2018, 2019Weller, 2003, 2006).

Las investigaciones que buscan daspuesta respecto a los crecientes niveles de
precarizacién y vulnerabilidad de los jovenes de bajos recursos han avanzado en dos
direcciones. Algunos especialistas explican esta situacion como resultado de la exclusion
social y laboral que viven las nuevgeneraciones, que afecta el ejercicio de la ciudadania y
que hace que cada vez sea mas dificil para los jévenes pobres acceder y poder mantener un
lugar en el mercado de trabajo. Otros, por su parte, hacen foco en la pérdida de centralidad
del trabajo etta vida de los jévenes que ha sido sustituida por el consumo y otros intereses
(Pérez Rubio, 2004; Rodriguez, 2011).

En esta linea, diversos estudios indican que la biografia de los jovenes pobres se relaciona
con su localizacion en la estructura sod@tjue determina las oportunidades laborales a la

que tienen acceso. También muestran que el nivel educativo alcanzado por estos jovenes no
implica el acceso a mejores trabajos. En materia laboral, se parte de la afirmaciéon de que la
mayoria de los jovengmbres transitan largos periodos de desempleo y precariedad laboral,

lo que lleva a que se sientan desalentados y se excluyan socialmente (Jacinto, 2004; Salvia
y otros, 2007).



2 INTRODUCCION

Asimismo, con sus elecciorfesn la esfera del trabajo los jovermsbres contbuyena
reproducir las desigualdades de origen. En este sentido, se puede establecer un vinculo entre
la realidad objetiva determinada por el segmento ssmmdémico al que pertenecen, sus
condiciones de vida y laborales, y sus percepciones subjeteasti{uidas por sus

vivencias, experiencias, representaciones sociales e imaginarios).

En particular en este trabajo, se parte de la hipétesis de que los jévenes de bajos recursos, en

la mayoria de los casos, no s@lo cuentarc o n e | i capidinatampeco,on - mi c o0
disponed el fAcapital cultural o, Asocial o y Asi mb- |
mercado laboral bahiense y acceder a un puesto laboral formal de calidad. Se hace referencia

a un trabajo en blanco (con aportes y contribuciongsg les brinde estabilidad y

posibilidades de crecimiento y que signifique, a largo plazo, una mejora de sus condiciones

sociales (Bourdieu, 1996, 1999).

Las elecciones, decisiones y pruebas que hacen los jovenes en materia de estudio y actividad
econdmca dependen, entre otros factores, de sus propias expectativas (0 expectativas del
grupo familiar) acerca de los logros que alcanzaran en el futuro y de las exigencias que
provienen de la necesidad de ingresos. En todos los casos, este conflicto se desuelv
acuerdo a las facilidades y beneficios que brinde el mercado de trabajo, asi como de la
capacidad de inversion en educacion y expectativas de movilidad social, lo cual esta
determinado, en ultima instancia, por la ubicacion dentro del espacio kot@yectoria y

modo en que representan su mundo.

Si bien en la actualidad se cuenta con mucha informacion estadistica referida a estos temas,
el objetivo de este estudio es tomar los aspectos macrosocial y microsocial en simultaneo,
ya que se busca damenta tanto de las regularidades objetivas, como de los procesos de
internalizacion por los cualesstes jévenes, construyen su mundo social, a través de las

diversas practicas organizadas de su vida cotidiana. Por otro lado, apunta a comprender este

1 A lo largo de toda la tesis se utilizan la palabras "eleccién" y "opcion”, muchas veces de manera indistinta
aunque, desde el semkd comun, la diferencia radica en que "elegir" refiere a una acciéon que se prefiere
frente a otros cursos de accién posibles; mientras que se "opta" por una Unica opcion viable frente a otros
cursos de accion existentes, pero no a la mano. No se hacemefa en el marco tedrico utilizado al encuadre

de la "eleccion racional” sino mas bien, al enfoque estratégiopio de la teoria bourdian@grause2014)
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proeso en un espacio local, como lo es Bahia Blanca y en una actividad particular: los

trabajos de carga, descarga y estiba de materiales de construccion.

En este marco se pueden plantear una serie de interrogantes ¢ Qué hacen los jovenes de bajo
recursos par insertarse en el mercado laboral? ¢Qué rol tiene hoy el trabajo para ellos?
¢Alcanza la posicidbn que ocupan en la estructura social para explicar las decisiones que
toman en materia laboral? ¢Qué trayectorias sociolaborales desarrollan? ¢Qué sentido le
atribuyen a estas practicas? ¢ A qué tipo de trabajos acceden? ¢ Como perciben las fronteras
entre el trabajo formal y el informal? Estas son algunas de las preguntas que sirven como

insumo para pensar las probleméticas que cruzan hoy a los jovenes dedvagusr

Por lo tanto, el objetivo general de esta investigacion es describir y analizar como los jovenes
de bajos recursos conciben al trabajo en la actualidad y examinar la manera en que estos

jovenes toman las decisiones involucradas al mundo dejdraba
A partir de esta meta general se pueden establecer como objetivos especificos:

1 Indagar acerca del modo en que los jovenes de bajos recursos buscan insertarse en el

mercado laboral.

1 Describir qué rol cumple para estos jovenes el trabajo y dar cuelaa dieersas
formas en que los jévenes pobres experimentan, en su vida cotidiana, la busqueda y

el mantenimiento del empleo.

1 Vincular el origen social y la trayectoria laboral analizando el sentido que los jévenes
de bajos recursos le dan a sus practigherales y su relacién con los capitales

disponibles.

Los datos que se analizan corresponden a jévenes de bajos recursos, entre 18 a 30 afios, d
sexo masculino, que, durante los afios 2009 y 2010 ingresaron como personal eventual al
mercado laboral formalpor intermedio de una consultora, para realizar tareas de carga,
estiba y descarga en una empresa de materiales de construccion, en la ciudad de Bahia

Blanca.

Esta eleccion responde a varios motivos. En primer término, las tareas de carga y descarga

no requieren de ninguna clase de formacion previa o capacitacion especial, lo que permite
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gue los joévenes pobres se puedan insertar facilmente en el mercado laboral formal. En
segundo lugar, en este tipo de actividades, el cuerpo cumple un rol esencialyémikise

en el principal activo de estos jévenes de bajos recursos. En tercera instancia, no se han
realizado este tipo de estudios en la ciudad de Bahia Blanca, ni en otros escenarios del pais,
para esta categoria ocupacional. En cuarto lugar, se poselear que los trabajos de carga

y descarga demandan, dentro de las empresas, cada vez mas volumen de personal debido a
gue estas tareas no son tan faciles de ser reemplazadas por las tecnologias, como sucede en
otras areas. Finalmente, porque si bientraga de un trabajo en blanco, hay escasas
posibilidades de hacer carrera. En este aspecto, los jovenes, en la mayoria de los casos, no

tienenla posibilidad de acceder a otros sectores mejor remunerados dentro de la empresa.

La experiencia con esta fiarde materiales de construccion y otras empresas de diferentes
rubros nos permite observar que los jovenes que ingresan para realizar tareas de carga, estiba
y descarga de materiales como personal temporario al mercado laboral formal, en el mejor
de los caos, pueden ser efectivizados pasandolos de la consultora a la empresa usuaria y
respetandoles la antigledad en el puesto laboral dado que contintan trabajando en el mismo
lugar fisico; pero sélo en contadas oportunidades tienen la posibilidad de pagaresto

de supervisiébn. Normalmente, la politica de las empresas es incorporar para el cargo de
supervisores nuevos recursos externos a la firma y con experiencia acreditada en manejo de
personal. Ademasestos perfiles con mayor formacion y experiencielen ser tomados
directamente por la empresa como personal efectivo. Podemos observar, por lo tanto, que

hay en general una contratacién diferencial segin qué tipo de recursos se busque incorporar.

De esta manera se propone caracterizar a este grupeae$ como parte del conjunto
mayor de jovenes pobres que se insertan en el mercado de trabajo de manera particular.
Como se sefialé previamente, hay varias caracteristicas generales que nos permiten
acercarnos a la pregunta de investigacion por los j8vpobres ypor otrolado, las
particularidades del trabajo de carga y descarga no invalidan las observaciones generales
realizadas en otros estudios. Es mas: en algun punto consolidan lo planteado en otras

ocupaciones y ramas tipicas del trabajo de esfmgetareo.

Desde un punto de vista metodoldgico, se tratard de un estudio de corte cualitttivo

porque se busca examinar las experiencias y vicisitudes afrontadas por los jovenes en su
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relacion con el mundo del trabajo analizando, al mismo tiekap@ercepciones, actitudes,

representaciones, evaluaciones y opiniones que entran en juego durante este proceso.

La muestra esta conformada por ciento diecisiete jévenes de bajos recursos que, como se
indic6é anteriormente, ingresaron a una empresa deriadas de construccion, durante los

afos 2009 y 2010, para realizar tareas de carga y descarga, en la ciudad de Bahia Blanca.

Por un lado, se construyd una base de datos a partir de la informacién recolectada por una
consultora de recursos humanos, qugeainalizada guyos resultados fueron enriquecidos con

los datos suministrados por la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ARSES)

nos permitio elaborar el contexto y analizar los datos objetivos de nuestra muestra en relacion
con la reafilad socio- laboral Argentina. A su vez, como se vera en el capitulo 3, se
caracterizan a estos jovenes poniendo en relacion estos aspectos con los propios revisados er
la bibliografia y en los estudios que se mencionan como antecedentes. Tambiéniezsta matr
datos, permitié establecdosfif ot os 0 en el tiempo de estos

esquema de la trayectoria laboral de los mismos.

Por el otro, se realizaron entrevista en profundidad a una muestra seleccionada de los jévenes
en estudio pa conocer y analizar sus expectativas y visiones del trabajo, asi como también

para profundizar y reconstruir su trayectoria laboral desde su propia perspectiva.

Se busco asumir una mirada holista en el estudio sobre los itinerarios laborales dedss joven
gue realizan tareas de carga y descarga incluyendo en su andlisis la combinacion y tensién

entre las dimensiones objetivas y subjetivas, temporales y espaciales.

Se articularon entonces perspectivas metodoldgicas cuantitativas y cualitativas porque se

pretende analizar las trayectorias laborales de los jovenes que realizan carga y descarga
haciendo especial hincapié en aquellas decisiones que adoptaron y supusieron, por parte de
ellos, la evaluacion de ciertas opciones y estrategias a seguir con @neapekccion que

va a ser determinante dentro de su carrera laboral.

Se realizé un estudio prospectivo, recurriendo a las entrevistas biograficas, porque nos
permite reconstruir las experiencias de los actores a partir de su interpretacion. Se buscoé
conacer como fueron encadenando los acontecimientos en el pasado para poder comprender

Su presente.
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En base a lo expuesto, el disefio metodoldgico escogido tuvo un alcance exploratorio y
descriptivo ya que se indagd sobre las caracteristicas y perfiles devdogg de bajos
recursos y se evaluaron datos sobre diferentes aspectos o componentes del fenbmeno a

investigar.

Se opto por este tipo de investigacién porque se busca analizar a los jévenes de bajos recursos
en base a dos dimensiones fundamentales: &b ce las trayectorias sociolaborales y los
modos en que vivencian, significan y representan sus condiciones laborales. En este aspecto,
se busca examinar y reconocer las trayeddaborales, haciendo especial hincagidas

condiciones particulares @gistenciatanto materiales como simbdlga

En cuanto a su estructura esta tesis cuenta con cinco capitulos donde en los dos primeros se
hace un abordaje descriptivo de los jovenes y el trabajo en nuestro pais que sirve como marco
para realizar en losds siguientes un analisis cuantialitativo de los jévenes que realizan

tareas de carga y descarga en la ciudad de Bahia Blanca.

De este modo, en el primer capitulo se trabaja el problema de la insercidinlaboial de

los jovenes en Argentina. Akie desarrolla una mirada macrosocial sobre los jovenes y el
trabajo en nuestro pais. Se aborda la resignificacién de la juventud, el impacto que las
transformaciones del mercado laboral han generado en los jovenes, las exigencias que les
demanda este mea, cuales son las limitaciones que se autoimponen y como, en este

contexto, construyen sus practicas y representaciones vinculadas al trabajo.

En el segundo apartado, se recuperan los conceptos referidos a jovenes y trabajo
desarrollados en el antericana especificarlos sobre los jévenes en situacion de pobreza y/o
vulnerabilidad. Se aborda la incidencia de la familia y la educacién en la construccion de las
trayectorias laborales de estos jovenes, la incidencia de las transformaciones del mercado
laboral y su impacto en ellos, el rol del trabajo para estos jovenes, indagando las diversas
formas en que experimentan, en su vida cotidiana, la busqueda de empleo vy, por ultimo, las
problematicas laborales a las que se enfrentan estos jévenes y comoatiensfiobolizan

sus necesidades.

En el tercer capitulo, se presenta un analisis cuantitativo de los jovenes que realizan tareas

de carga y descarga y sus vinculos con el mundo del trabajo. Se analiza el nivel
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socioeconémico de estos jovenes, su situataémliar, los tipos de empleos obtenidos
(niveles de ingreso y calidad), su nivel educativo alcanzado y su dinamica laboral
(estrategias para la busqueda de empleo, permanencia en los trabajos y tiempo de
desempleo). También se trabaja la incidencia deres econdmicos en las practicas de

estos jovenes y se la relaciona con la problematica del desempleo juvenil a nivel nacional.

En el cuarto apartado se efectda un andlisis cualitativo de las trayectorias laborales de los
jovenes gue realizan tareas degeay descarga. Se examinan las diferentes secuencias de
situaciones objetivas que viven estos jovenes y cdmo las significan. Se analiza la manera en
que toman sus decisiones vinculadas al mundo del trabajo, como conjugan su realidad
familiar, educativa yaboral de acuerdo a sus percepciones y apreciaciones, el sentido que

le atribuyen a sus practicas y cOmo caracterizan, conciben y valoran el trabajo.

Finalmente, en el capitulo cinco, se continda con el analisis cualitativo iniciado en el
apartado anterip recuperando lo alli trabajado, para examinar aquellas decisiones que
adoptaron en materia laboral estos jovenes y que supusieron, por parte de ellos, la evaluacion
de ciertas opciones y estrategiasgugecon una posterior eleccife va a ser deteinante

dentro de su carrera labgrglra conocer la influencia de las representaciones y de las
temporalidades en la construccién de sus trayectorias personales e individuales. Cierra la
tesis una serie de conclusiones y reflexiones finales que pernmtetizar los logros y

reconocer nuevas preguntas que aparecen como producto del analisis y recorrido realizado.

El tema trabajado en esta tesis, mas alla de la relevancia en términos académicos presentade
previamente, signific6 un gran desafio para mifgpe he trabajado en una agencia de

persmal eventual durante mas de catades.

Durante todo ese tiempo tuve oportunidad de ofrecerles trabajo eventual a muchas personas
de diferentes edades, niveles econémicos y formacion. Y, siempre me llamoé lanagenci

me pregunt® por qu® | a mayor2?a de | os |- -ve
gue les ofreciamos. Debo confesar que, desde mi concepcion, no lo hacian porque les faltaba

capacidad o visidon para ver la oportunidad que significaba ese@mpl

En el afio 2012 empecé la Maestria en Sociologia con el objetivo de ampliar mi formacion

académica obtenida en la Universidad de Buenos Aires, donde me recibi de Licenciada en
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Ciencias de la Comunicacion. En ese marco y a partir de todos los conazsngjeatme

brindo, fue que decidi abordar como tema de tesis a los jovenes que realizan tareas de carga
y descarga en la ciudad de Bahia Blanca, jovenes con los que interaiéwi® durante

afos, pero sin conocer la l6gica con la que se manejabanrmparasteziecisionegn materia

de trabajo y que terminaban siendo determinante en la construccion de sus trayectorias

laborales.

Lo cierto es que todo el recorrido que debi realizar para escribir esta tesis: el material
bibliografico consultado para armalrmarco tedrico, la confeccion de la base de datos con

la que trabajé, la busqueda de informaciolaekxNSES las entrevistas realizadas y la nueva
basqueda de autores que me ayudaran a desentrafiar la I6gica con la que estos jovenes
construyeron sus tragtorias laborales, me enriquecio no so6lo en términos académicos, sino
gue, en lo personal me generd un quiebre en el modo en entender sus recorridos. Comprendi
gue lo que yo consideraba que eran decisiones irracionales, tenian una logica en la realidad
catidiana de estos jovenes. Que para realizar un analisis prudente debia correrme de mi
posicidon en la estructura social y ponerme en el lugartde gsenes, porque solo asi, era
posible conocer todas las variables que han incidido e inciden en la t@us diecisiones

en materia laboral.

Esta investigacion fue posible, gracias al apoyo incondicional de mi directora de tesis, la
Dra. Stella Maris Pérez, que con sus conocimientos y su paciencia me fue corrigiendo,
guiando, alentando, volviéndome a corregasi podria seguir por largo tiempo. Mi mas

sincero y profundo agradecimiento por su compromiso, profesionalismo y humanidad.

La realizacion de esta tesis ha sido un camino largo y extenuante, con marchas y

contramarchas, pero ya al final del camine, srento feliz de haberlo recorrido.



Capitulo 1

El problema de la insercion socio? laboral de los
jovenes enArgentina

En esta tesis, y como ya hemos indicado, se analizan las trayectorias socio laborales de jovenes
de bajos recursos, entre 18 y 30 afmsdad y sexo masculino que ingresaron, por intermedio
de una consultora, como personal eventual, a una empresa de materiales de construcciéon de

Bahia Blanca, para realizar tareas de carga y descarga, durante los afios 2009 y 2010.

Es por ello que primeres necesario indagar respecto a las nociones que dan origen a los

principales interrogantes que se abordan en este estudio.

Asi las cosas, en este capitulo se introducen y analizan los conceptos de juventud y trabajo
en el marco de las profundas transfacimaes politicas, econémicas, sociales y culturales
gue se han desarrollado en la Argentimaue han tenido su correlata el resto demundq

ya que se trata de un fenémeno gldBalberti, 2014).

El objetivo es examinar estas nociones mostrando \@ssiis significados a los que dan
lugar cuando entran en contacto con la realidad y posicionandonos en relacién a las

controversias que suscitan.
1.1 La resignificacion de la juventud .

La edad ha sido uno de los ejes ordenadores dentro de la sociesigobr8a que habia una
edad preestablecida para cada momento de la vida de los sujetos. Esta creencia ha sido
cuestionada en la sociedad contempordnea la actualidad, la juventud, al igual que la

nifiez y la vejez, constituye una categoria imprecisanylimites borrosos.
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Resulta paradojico que, en una sociedad donde las certezas han abdicado y fueron
reemplazadas por el cambio constante, la incertidumbre, lo difuso, lo accidental y lo
contingentese sostuviean ideas univocas respecto a la juvergimyislumbrar los cambios

gue se habian gestado y se siguen desarrollando al interior de este colectivo.

Durante mucho tiempo los jévenes fueron conceptualizados como un grupo homogéneo y

compacto, lo que obstaculiz6 la verdadera comprension de estedgelet@oblacion.

Si bien,en épocas pasadas, su conceptualiza@nnitio al pasaje obligado por diferentes
instituciones tradicionalesoy el debilitamiento de estos lugares prescriptos y la incidencia
de otros factores han hecho de la juventudiugar determinado por la fuerte y progresiva
heterogeneidad en el plano econémico, social, cultural y esfdeiajulis y Urresti, 1996
Salvia y otros, 2006

Varios estudios (Margulis y Urresti, 1996; Pérez Rubio, 2004) coinciden en considerar a la etapa
juvenil como aquel periodo que va desde la adolescencia, caracterizada por los cambios
corporales y la relativa madurez sexual, hasta la autonomia econémica, que supone la
independencia de la familia y, eventualmente, la formacion de un nuevo hogaarfBedeain

periodo que combina una considerable madurez biol6gica con una relativa inmadurez social.

Las Naciones Unidas y la Organizacion Internacional del Trabajo (2004) consideran como
jovenes a aquellos individuos de entre 15 y 24 afios de edadviecNsi obstante, en la
literatura especializada este periodo se suele extender hasta los 29 afios, ya que varios estudios
han demostrado que diversos factores, como la mayor permanencia de los jévenes en el
sistema educativo formal, la extension de la dabeedel mismo, los cambios en la coyuntura
econdmica, que han impactado en el mercado laboral dificultando el acceso al trabajo y
deteriorando los ingresos, han contribuido a que se extienda hacia edades mas avanzadas
(Jacinto, 19962008; Salvia y otro007, 2009; Rodriguez, 2011; Barbetti, 2010).

Por otro lado, lgunos autores (Pérez Rubio, 2004; Diaz Langou, Acevedo, Cicciaro y

Jiménez, 20149n8 s que centrarse en una edad deter mi nce
sosenendo que la juventud esta nformada por cinco momentos criticos que se dan en

paralelo: la terminalidad educativa (en sus dos opciones: concluir el secundario o
abandonarlo), el ingreso al mercado laboral, la salida del hogar familiar de origen, la
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formacion de una pareja y de urghopropio y el nacimiento del primer hijo/a. Sin embargo,
estas etapas se dan de manera muy disimil segun el sector social que se considere. En est¢

sentido, las diferentes clases y segmentos sociales configuran la juventud de distinta forma.
1.2 La construccion social de la juventud.

Desde la sociologia se ha superado la consideracion de la juventud como mera
categorizacion por edad para incorporar otras dimensiones que impactan en este proceso. La
juventud como toda categoria socialmente constitujda,alude a fendbmenos existentes,

tiene una dimension simbdlica, pero también debe ser analizada desde los aspectos facticos,
materiales, historicos y politicos en que toda produccién social se desenvuelve (Margulis
Urrest| 1996).

Margulisy Urrestisosienenque | a Ajuventud es un concep
hist-rica y social y no mera condici-n de
es m8s que una palabrao (1990: 119) . Par
ingenuidady,egener al , de :glpe Hay diferdneesdmofot @ Ber joven y de

pensar a la juventyg su definicién va a depender del tipo de abordaje que se quiera realizar

y de los objetivos del mismo.

Por un lado, es tomada como un estado o status dbjodere adscribga partir de su edad

a un determinado lugar en la sociedad que es visualizado de manera posigVatrBpse

piensa a la juventud como un estadio de transicidén caracterizado por ser un tiempo de espera.
Se tiende a caracterizar a J6senes por la indefinicion o la incertidumbdende el estado

adulto aparece como la meta normativa a alcanzar. También, desde una perspectiva
sociologica, se la caracteriza bajo la optica de la reproduccion social ya que, en tanto agente
social, se va constituir de diferente manera dependiendo del contexto en el que se inscriba
(clase social, situacién econdmica y familia de procedencia) pudiéndose, de este modo,
distinguir una pluralidad de juventudes y de grupos sociales dentro de este segnuado de e
Finalmente, se la piensa como motor de cambio que se opone al orden social vigente. En
este sentidees presentada como una manera particular y conflictiva de interpretar y percibir
la realidagdque se caracteriza por diferir del orden social vig&géa visualiza como fuente

de desorden y desestabilizacion (Pérez Rubio, 2004).
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Beatriz Sarl o sostiene que | a juventud
de | a v i dMargalisy Urrdsti, 499&Amaliza la condicion de signo atuida a la
juventud presentando en sus an@ita polisemia de esta palabrays distintos sentidos

segun el contexto social en que es usada.

Lo que se entiende por juventud difiere en lagirdas sociedaes y culturas y en las
diferentes épocas. Asisimo, es caracterizada distinta manera por los diferestsectores

sociales y varia de acuerdo al sexo.

Por lo tanto, y como ya indicamagjando se hace referencia a la juvenhay que tener

presente que no se trata de un colectivo homoggneajue por el contrariogs un grupo

heterogéneo y diverso. Hay diferentes modos de ser joven si se tienen en cuenta los distintos

procesos de segmentaciones educativas, laborales e, incluso, residémqga¢esomplejiza

aun mas el abordaje de su problec@taboral (Salvia y otros, 2006).

La juventud es un periodo de la vida destinado a la preparacién del individuo para el ejercicio

apa

ifmor

de |l a vida adul t a. Se | 0o suele denominar

el adolescente suspende susigaldiones por un tiempgara adquirir conocimiento y

destrezas que demanda el desempefio del rol adulto.

Sin embargo, mientras que las familias de clase media pueden ofrecerles a sus jovenes la

posibilidad de dedicarse a sus estudios y capagcitpostergndo las exigencias que

implican acceder a un empleo o formar una familia; esta tolerancia desaparece en las familias

de bajos recurspdonde los jovenes deben ingresar a temprana edad al mundo del trabajo y

suelen contraer a menor edad obligaciones fared (casarse o vivir en pareja). Los jévenes

pobres carecen de dinero y de tiempo como para acceder a estos beneficios. Incluso la

concepcion del tiempo cambia en ellos. Ya que, en el caso de disponer de tiempo libre, es

un tiempo de desempleo, un tienmpe se constituye a través de la frustracion y la desdicha.

Un tiempo en negativo.

En numerosos estudios se sostiene que es necesario aceptar la posibilidad de coexistencia

pacifica de distintos intereses al interior de la juventud que no es otra caseeptss la

diversidad. Aspectos como el origen social, la distribucion de ingresos, el acceso a la

educacion, los cambios en el mercado laboral, la desigual distribucion espacial o territorial
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impactan directamente en la manera en que los adolescentsugem sus propias
subjetividades produciendo diferencias significativas en sus percepciones, intereses,

necesidades, conflictos y cosmovisiones.

En este mismo sentidoaga Bourdieu (1991)os distintos actores sociales construyen a lo

largo de su vidan continuo de experiencias que definen itinerarios que se erigen simultanea

y pluralmente en mdultiples dimensiones: familiar, social, laboral, politica, religiosa y
cultural. De manera que, en el marco de esta tesigpremder dos jovenes que realizan

tareas de carga y descarga de materiales, nos permite analizar como las diferentes esferas los
construyen y como ellos a partir de sus estrategias construyen su propia historia. Un andlisis
realista debe indagar necesariamente estos diversos destinegdlehes que dan lugar a
vulnerabilidades, riesgos y oportunidades muy diferentes, y a reacciones particulares en

términos de estrategias de vida (Sen y Kliksberg, 2007).

1.3 El concepto de trabajo, su evolucion en lasociedad
actual y su impacto en losjovenes

El trabajo fue, durante mucho tiempo, el eje nuclear a partir del cual los sujetos se integraban
socialmente y lograban autonomia social dignificandose. Si bien en la actualidad, se
modifica la importancia y el significado del trabajo, éste sigmeendo un importante

caracter simbdlico como principio legitimador dentro de lo social.

En la sociedad actual el trabajo sigue siendo una referencia no sélo econémica, sino también,
psicoldgica, cultural y simbdlicamente dominante. La posesion dgtddtarmina el grado de
integracion a la sociedad ya que, ademas, de constituir la principal fuente de ingresos, proporciona
identidad social y la posibilidad de obtener legitimacién y reconocimiento @agikl, 1997).

En este aspectoonstruye un @acio de pertenencia real y simbdlico (MTEyYSS, 2008).

En esta misma linea, para Marx el trabajo es un proceso creador entre el hombre y la
naturaleza. Se trata de una facultad exclusiva del hombre. Por medio del trabajo el hombre
crea y transforma la natleza, desarrolla su potencialidad y su propia naturaleza genérica.

Al trabajar el hombre realiza una actividad creadora, libre y consciente orientada a fines: la

produccion. Es una actividad vital que le permite realizi\isex, 1867).
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Sin embargpadvierte que en el capitalismo, el trabajador, al no ser propietario de los medios

de produccion, se ve obligado a ofrecer su fuerza de trabajo en el mercado con el objetivo

de obtener un salario que le permita subsistir. De este modo, el trabajo asalendal

trabajador akebajalo ala condicibn deuna mer canc ? a, |l o cosifica
trabajo no sélo produce mercancias; se produce también a si mismo y al obrero como
mercanc?2ao (Mar x. 184 ZentonGSihrecurBolltiparaehchpitgl ador s e
quién define las condiciones y circunstancias en que esta dispuesto a contratarlo. Asi las

cosas la supervivencia y subjetividad del trabajador quedamerced del capital y la

valorizacion queetenga de él. Esta al servicio de otigajo sus 6rdenes. La autovaloracion

del trabajador queda asi determinada por la valoracion del capital y quién no resulte util al

capital, no es util ni para si mismo, ni para su familia.

Robert Castel (199fecupera estagflexionessobre la centralidhdel trabajoy las estudia
enel contexto dda sociedad actual. La mutacion de la relacion de los asalariadesi con
trabajo y, en consecuencia, de su vinculacion con el muidotea nuevas formas de

habitarlg aunque no abandona su condicion de atiena

Hay una complementariedad entre el tipo de integracion laboral alcanzado (empleo estable,
empleo precario, expulsion del empleo) y el grado de inscripcion relacional en redes familiares
y de sociabilidad. De modo que, se pueden determinar zonas @mtdifdensidad en las

relaciones sociales: zonas de integracion, de vulnerabilidad, de asistencia y de exclusion.

Durante décadas la integraciéon social de los jovenes estuvo constituida por su pasaje por
determinadas instituciones: la familia, la escue#d yabajo. Con la crisis de la sociedad
salarial se fragmentan sus ciclos de vida al dificultarse, complejizarse y postergarse, en

muchos casos, su ingreso al mundo laboral.

Son abundantes las investigaciones que muestran que la imposibilidad d=r acced
empleo adecuado afecta el modo en que los jévenes conforman su identidad como adultos y

se integran a la vida social y politica como ciudadanos.

Esta situacion provoca en los jovenes una contradiccion. Por un lado, el trabajo les permite
dignificarse y legitimarse y por el otro los sumerge en una situacion de precarizacion e

inestabilidad que afecta directamente su autoestima y la forma en que se estructuran como
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ciudadanos. Esta situacion se hace aun mas significativa cuando se trata de jovenes de

€SCaso0s recursos.

Es por esoque, en esta tesise focaliza en estos joveneanalizando no s6lo como
construyeron sus trayectorias laboradegiellosque realizan tareas de carga, descarga y
estiba de materiales, sino también, como las significanoljoéupa el trabajo en sus vidas

y qué entienden por un empleo de calidad.

1.4. Una mirada macrosocial sobre los jovenes y el
trabajo en Argentina.

Los joévenes son uno de los grupos mas afectados por los vaivenes y las transformaciones del
mercado laboralEn primer lugar, como consecuencia del volumen de jovenes que intentan
acceder a un mercado laboral que no dispone de tanta demanda de empleos. En segundo
término, por la falta de especializacion de los jévenes, que dificulta ain mas su acceso al
mundo @l trabajo. Esta situacion provoca, como se indicé anteriormente, una prolongacion
de los plazos de ingreso al mercado de trabajo y extiende, en consecuencia, este periodo
llamado juventud. En este sentido, el ingreso al mundo del trabajo es visualizamlarco

signo de mayoria de edad y opera, al igual que en los adultos, como una instancia nodal en

la conformacién de los jévenes como ciudadanos.

Respecto a los jévenes y el mercado laboral se observan dos posturas. Algunos intelectuales
plantean que las fitultades que tienen los jovenes para ingresar al mercado laboral
problematiza la forma en que acceden a la vida adidtado a que la exclusién laboral y

social de las nuevas generaciones afecta el ejercicio de la ciudadania. Desde esta mirada los
jovenes son victimas sociales que se encuentran condicionados por la sociedad. Desde otra
linea,en cambiose propone la pérdida de centralidad del trabajo en la vida de los jévenes
gue es reemplazada, en gran medida, por el consumo. Esta situacion plameaaria
inadecuacion entre la oferta y la demanda de empleo porque los jévenes tendrian mas
presentes sus intereses y ya no estructurarian su vida a partir del trabajo (en especial si la
situacién econdémica de su familia se los permiayscando realizarsenetras esferas y
preocupandose, en muchos casos, por ganar justo lo necesario porque el trabajo seria solo

un medio para lograr sus objetivos. Mientras que, la primera postura visualiza a los jévenes
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como objeto de préacticas discriminantes del mercadrmabejo; para la segunda, prevalece

una mirada de los jovenes en tanto sujeto (Pérez Rubio, 2004; Rodriguez, 2010).

Se puede establecer, sin embargo, un punto en comun entre estas dos miradas respecto a los
jovenes y es la visualizacion del trabajo comaerecho. Desde la 6ptica de los jovenes se
puede apreciar que hay entre ellos una tendencia a dejar de pensar el trabajo como un deber
ser, como una obligacion que tienen con la sociedad para visualizarlo como un derecho que

remite a las obligaciones dedociedad para con ellf@érez Rubio, 2004

Perq mas alla de la mirada que se pueda adpfmajovenes se encuentran inscriptos en
realidades sociales que tiene caracteristicas particylanes inciden en la manera en que
construyen sus trayectosidaborales Especificamente en este apartado recuperaremos
algunas de ellas que se configuran a partir de las condiciones territoriales originadas por

residir en una localidad intermedia como es el caso de Bahia Blanca.

En este sentido, este estudiaalza los itinerarios laborales de jovenes de bajos recursos
gueresiden en Bahia Blanca, una ciudad ubicada al sudoeste de la provincia de Buenos Aires
gue cuenta con una poblacion de mas de trescientos mil habitantes segun el dltimo Censo
Nacional de Poblaén y Viviendas del afio 2010. Su actividad econdmica se concentra
principalmente en el sector manufacturero, el comercio, el transpateagro y esta
impulsada por unomplejo petroquimico, que es el mas moderno e importante del pais, con
una participaion del 87% en la produccion provinciakl64% de la produccién nacional

Posee n parqee industrial de 136 hectareasn un puerto que por su localizacion
estratégica y por poseer 45 pies de profundidada principal estacién maritindg aguas
profundas del pais guentacon lazona franca Bahia Blan<zoronel Rosales.

Si nos detenemos en los datos poblacionaléSenso Nacional de Poblacion y Viviendas

del afio 2010 antes referenciadwjestrague la ciudad tiene una buena posicion relativa en

la provincia y en el total del pais respecto de las cifras de pobreza estructural. Sin embargo,
en cuanto al empledgs trabajadores locales suelen verse tanto o mas afectades por

problema del desempleo quermlbajador promedio del pais (Kriiger y Forneiddy, 2018).

Esta realidad contextualiza la situacion especifica de los jovalrseyandosejue durante
el periodo 20032013, los jévenes de hasta 30 afios junto con la fuerza de trabajo femenina,
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fueron los dos sectores laborales que mostraron unaugesi@n mas alta que la media del
aglomerado y resultd sistematicamente més alta que la de los trabajadores de 31 a 55 afios.
Asimismo,y pensando que nos centraremos en los jovenes plzbdesocupacion fue mas
elevada entre los trabajadores con nivelcativo bajo, aunque en los ultimos afios del
periodo analizado se observd tambigm deterioro de la situacion de los trabajadores con

estudios superiores (Burachik, 2015).

1.5. La incidencia de las politicas neoliberales en el
mercado laboral juvenil .

Paa entender la problematica del empleo juvenil en Argentina es necesaalar primero

gue se trata de uienomeno globalgue tiene sus raices mas profundas en el modelo de
acumulacion capitalista vigente, que ha llevado a los diferentes paises adntplem
distintasregulaciones. De ahi, la importancia aleondarsobre las medidas que se han
implementado a nivel politico, econdmico y social, en las ultimas déeadagstro pajy

gue han impactado profundamente en la configuracién del noeliadaat

El periodo que fue desde la asuncion anticipada del Dr. Carlos Menem como presidente en
1989, hasta el abandono del gobierno por parte de la Alianza en el 2001, senté las bases de
un modelo de acumulacion, que continué y profundizo6 el enfoque neolitieladlo por la
dictadura militar en la década del 70. Esta fase se caracterizé por la paridad cambiaria basada
en la convertibilidad, la apertura comercial y la liberalizacién financiera que crearon el

marco adecuado para la entrada y salida de capjtalegluctos extranjeros.

Este modelo construyé un campo econdmico y regulatorio atractivo para los capitales
extranjerosque secreiague iban a generar un aumento de la productividad y del empleo

mejorando el mercado laboral en general y el de los gsven particular.

En este periodo,esprivatizaron las empresas publices,permitié el ingreso deapitales
extranjeros y se produjeron reformas en las leyes laboralésmrenitierona las empresas
intensificar el trabajo, incrementar la productaddy flexibilizar el uso de las fuerzas de
trabajo Estaspoliticas de reestructuracion productiva y de ajuste estructural de corte

neolibera] que buscabamevertir la caida de las tasas de ganancia de las empresas
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impactaron negativamente en el merckdbmral de nuestro pais y terminategitimando y

promoviendo el trabajo precario e informal.

Se abandond un modelo de desarrollo que incluia cada vez a mas franjas de la poblacion
para reemplazarlo por otro caracterizado por la concentracién del dapitaktabilidad, la

redistribucién regresiva del ingreso, el incremento de la pobreza y la desigualdad social.

Es en este escenario que debemos engarzar las primeras experiencias de los jovenes de bajos
recursos que realizan tareas de carga y descargae yonstituyen nuestros sujetos de
estudio. Jovenes que debieron salir a trabajar a muy temprana edad en empleos informales,

donde las posibilidades de crecimiento y proyeccién eran nulas.

Asi las cosas, el deterioro de la relacion saldebk ser pgsadaa la luz de los cambios que

se desarrollaron en la Argentina, en los ultimo 25 afios del siglo p&sadmo en el que,

como indican Busso y Pérez (2010), sedlevcabo lae- apertura del pais &lomercio

exterior y bs vinculos a nivel internamial exacerbaron la competencia. En estetexto
cobraron mayor importancia las finanzas y el sector terciario respetaarahistria y la
agricultura, laque trajo aparejado una situacion de estancamiento del crecimiento, inflacion,
fin de la situaciérle cuasi pleno empleo y un elevado desempleo de caracter estructural que
provoco una caida de los salarios reales, asi como un aumento de las familias que vivian en

situacion de pobreza e indigencia.

Se sostenia que las causas fundamentales de los pashdeinrmercado de trabajo eran el

alto costo laboral y la existencia de una legislacion rigida que generaba trabas a la hora de
contratar personal. Se partia de la creencia depgua incrementar el empleo y disminuir

el desempleo, se debian reducir dostos laborales para los empleadores, disminuyendo las
cargas sociales, facilitando la contratacion por vias precarias y reduciendo los montos

indemnizatorios.

En esta linea, la nuelay Nacional de Emple@Nro. 24.013, promulgada ei991 fuela
primera de una serie de medidas adoptadas por el golsemel objeto de estimular la
creacion de empleporque safirmaba que las excesivas protecciones al trabajador volvian
rigida la relacion laboral limitAindose el crecimiento, la inversion y, en carssay

ralentizando la economia. Es por eso que se establecieron nuevas formas de contratacion
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temporales y hubo una erosién de muchas de las conquistas sociales y laborales logradas

hasta ese momento

Estas reformas modificaron de manera sustancialdaiéel entre el capital y el trabajo y
contribuyeron a desestabilizar a los trabajadorestpsta ese momentenian seguridad
laboral. A partir de la flexibilizaciomumentaron lagrayectorias de vida intermitentes y
precarizadas que termnoa afectado a los sujetos en su carrera laboral (la cual en muchos
casos desaparece) moldeando su subjetividad y la manera en que panysetéuturo
(Castel, 1997).

La Ley de Promocién del Empleo introdujo nuevas modalidades contractuales que
favorecieron la camatacion de trabajadores bajo la figura de periodo a prueba o aprendizaje.
Como consecuencia de estas medidas, en 1997, cerca del 17% de los puestos de trabajo
estaban ocupados por trabajadores a prueba, con contrato de duracion determinada o era

personatemporario de agencia.

Estas medidas econémicas y sociopoliteeguramente impactaron en el modo en que, la
mayoria de los jévenes en estudio, construyeron su carrera laboral, ya que varios de ellos,
frente a la urgencia de obtener dinero para sussentao tuvieron posibilidades de
proyectarse. En este sentido, sélo podian pensar en su presente inmediato y lejos estaban de
poder encarar una trayectoria laboral a largo plazo y calificante.

De las siete entrevistas realizadas a jovenes que realizan threcarga y descarga, para
1997, cuatro de ellos ya se encontraban trabajando en empleos informales. Ernesto se
desempeiaba como ayudante de albaiiil, Ignacio ayudaba a algunos parientes en la
construccion, Ricardo trabajaba en el taller del padre, yiMaatia pallets.

Asimismo, de las entrevigaurge que todos ellos ingresaron a trabajar a temprana edad
(entre 12 y 16 afos) para disponer de dinero para sus gastos personales y eventualmente

ayudar en la economia de sus hogares de origen.

Volviendo d mercado laboral y, en relacion a lo que luego confirman las entrevistas, durante
estetiempqg podemos ver quel trabajo no era pensado como un fin en si mismo, sino como

un medio al servicio de otros propésitos. Ni la cantidad, ni la calidad de |dsguleesabajo



CAPITULO 1:
El problema de la insercion soelaboral
20 de los jévenes en la Argentina

eran objetivos de la politica econdmica. Por el contrario, se los trataba como variables de

ajuste en orden a cumplir otras metas (Novick y otros, 2008).

El impacto macroecondémico de este paradigma provoco importantes consexiéurimia
undesmantelamiento de la industria nacional, crecio el desempleo y aumento la precariedad
laboral. El aumento de la desocupacién fue funcional al modelo econgargee, la mayor

desocupacion, generé derrumbede los salarios reales.

En esta lineay masalla de lo observado para ArgentiGastel (1997) sostiene que la caida
de la sociedad salarial se relaciona con la desestabilizacién de los trabajadores que antes
tenian estabilidad. Se trata de una situacion de inseguridad que afecta a un gran nimero de

trabajadores que no tienen mucho que esperar, pero si mucho para perder.

Estas importantes transformaciones del mercado laboral, que supusieron la legitimacion de
nuevas modalidades de contratacion laboral que perjudicaban a los trabajadores (sabre todo
los menos calificados), impactaron negativamente en toda la poblacion econémicamente activa

de nuestro pais y, como es de esperar, los jovenes fueron uno de los grupos mas desfavorecidos.

Respecto a los jovenes de bajos recursos que realizan tareagadg dascargabjeto de

esta tesiscomo ya indicamoanteriormentgingresaron a trabajar al mercado laboral formal,
pero fueron incorporados como personal temporario, por intermedio de una agencia de
personal eventual. Una figura laboral que surge eri96 y que era funcional al nuevo
modelo de acumulacion que buscaba minimizar los costos laborales con el objeto de lograr
mayores margenes de ganan€labe sefalar que si bien no era la Unica forma de entrada a
este tipo de ocupacién en la ciudad deiB@ianca, durante el periodo en estudio, si era la

dominante para las empresas de mayor tamario.

Se trat0, en consecuencia, de una modalidad de contratacion precaria que no les garantizaba

continuidad laboral y que conllevaba inseguridad, incertidumhatiayde garantias.

Esta no es la Unica forma gpeede adoptagl trabajo precario. También se puede tratar de
un trabajo informal, no registrado, eventual o por temporada,rizade, subcontratado,
contratopor tiempo determinado, monotributo, etc. den todos los casos tienen una

realidad en comun y es que inscriben al trabajador en una situacién de absoluta desventaja
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con respecto a los no precarizadpge impacta negativamente en la estructuradaisu
subjetividad y dificultasu integracion soal dentro del colectivo de trabaformando parte

de los mercados internos y secundarios.

A las diferentes modalidades que adopta el trabajo precario hay que analizarlas a la luz de
| os fAver daa ed ofse mpripd @0 t 2 pi ¢ o stodogllas dedeechoe | t

que le llevé décadas conquistar.

El trabajo verdadero se encuentegulado mediante un contradie trabajoy es portiempo
indeterminado. Se trata de un empleo declarado o registrado ante la administracion del
trabajo y sipone el pagale aportes al sistema de seguridad social que proteigato al

trabajador como a su famijigarantizandolestabilidad laboral y brindandole seguridad.

Asimismo, & encuentra encuadrado dentro de un convenio colectivo de trabajo que
corresponde a la rammactividad y supone la percepcion de un salario directo (incluyen
salafo base, pago de bonosdg horas extra) e indirecto (pago de dilages, formacion,
seguro médicg/ contribuciones a la jubilacion). Ademas, dispone de otros derechos y
beneficios omo el cobro de asignaciones familiares, seguros sociales, vacaciones pagas,

acceso a préstamos y subsidios, etc.

1.6. El deterioro del mercado laboral argentino y la
integracion de los jovenes

Como ya comentamos, la Ley Nacional de Empleo Nro. 24.013%lefue el instrumento
juridico que promovioé el establecimiento de medidas que favorecieron la desregulacion y la
flexibilidad laboral. Mas all4 del impacto que estas medidas tuvieron a nivel socio laboral,
la promulgacion de esta Ley supuso un puntafiexion que determind una resignificacion

de la concepcion del trabajo y del empleo.

Entré en crisis la sociedad sadd y el paradigma del empleo homogéneo y estable fue
reemplazado por formas tlabajodiversas y discontinuas (Castel, 1993)e prowcaron

un deterioro generalizado de la calidad elmbleoy un aumento del desempleo. Hubo un
incremento detrabajo informal yuna precarizacion de la fuerza del trabajo mediante la

subcontratacion y la tercerizacion en empresas mas pequefas o enddivedas a proveer



CAPITULO 1:
El problema de la insercion soelaboral
22 de los jévenes en la Argentina

personal eventual o temporarique afectdé profundamente el bienestar de la poblacién

generando significativos procesos de empobrecimiento, desintegracion y exclusion social.

Estos cambios tuvieron un costo social importantadiendonegativamente eel mercado
de trabajargentino y fueron los jovenes uno de los grupos mas afectados, ya que este nuevo

estado de las cosdasnsformé y complejizd su acceso al mercado laboral.

Como ya indicamos,| &€stado desarroll6 e implementé palés de flexibilizacion laboral

gue contribuyeron a la precarizacion del empleo y tuvieron un costo social importante. Los

jovenes fueron uno de los grupos mas afectadosgpias razones.Perer fl os m8s nuev
dentro del mercado laboral, por los canst#a la demanda de trabajo, por la falta de politicas

publicas que acompafaran este proceso y una educacion que no atendié las nuevas

necesidades del mercado laboral (Salvia y otros, 2007; Rodriguez, 2011; Jacinto, 2008).

Segun la OIT (2002), los jévenessuno de los grupos que padece mayor déficit de trabajo
decenteentendiendo por este concepto aquella actividad productiva que es remunerada y
gue se ejerce en condiciones de libertad, equidad, seguridad y respeto de la dignidad humana.
Para afadir queonalcanza con la creacion de empleos, también es necesario que sean
productivos, generen ingresos suficientes y ofrezcan una seguridad socioeconémica minima

mediante una proteccion adecuada.

Diaz Langu, Acevedo, Cicciaro y Jiméne2014 analizan la inseion laboral de los
jovenes en Argentina y particularmente en la provincia de Buenos Aires y muestran que
éstos tienden a enfrentar peores condiciones que los adaltgsie percibermenores
salarios, tienen mayores probabilidades de estar desempleadwy atees a empleos
formales. Sostienen que esta situacion es habiteahaenzo de la carrera labaraiando

los jévenescomienzan un proceso de busquedasguearacteriza en la mayoria de los casos

por una mayor rotacionaboral y periodos de deseimp o . Y aglaseghartes que i
expuestas a mayores niveles de desempleo e informalidad en su juventud enfrentan peores
condiciones en el mercado laboral como adultos, siendo mayores los efectos adversos (0
scarring effects) entre los trabajadores joverws bajo nivel educativio(Diaz Langou,
Acevedo, Cicciaro y Jiménez, 20114). Por otro lado, cabe recordar que las consecuencias,

no solo afectan las condiciones de empleabilidad sino tandigrmgdo en que los jovenes
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estructuran su identidad como H#ds y se integran a la vida social y politica como

ciudadanos

Numerosos estudios subrayan la importancia del trabajo en los jovenes ya que supone el fin
de la adolescencia y su ingreso a la vida adulta. Sin embargo, este transito de la etapa
productiva da formativa ya no es tan claro y directo debido a la complejizacion del mercado
laboral que ya no puede ofrecer empleos estables y promisorios a todos los jovenes (Duro,
2004; Jacinto, 2004). El pasaje de la educacion al trabajo se constituye, emlldaattu
como una verdadera fAtransici-no y el acce

muchos casos, precedido por empleos precarios y/o temporales (Jacinto, 1997).

En la actualidad, los jévenes presentan mayores tasas de desempleo y precariatigddabo
|l os adultos. A su vez, constituyen nel grt

en el mercado | aboral, y condiciones de co

Asimismo, varias investigaciones coinciden en que el principal albstdlcque se enfrentan

los jévenes y en especial los de bajos recursos, no es conseguir su primer empleo, sino la
dificultad para mantenerlo (Salvia, 2013; Diaz Langou, Acevedo, Cicciaro y Jiménez, 2014).
En el 2010 sélo el 34% de los jovenes desocupbdssaban su primer empleo, mientras

gue el 66% restante habia tenido alguna ocupacién anterior. Asimismo, son los jévenes de
bajos recursos y menor calificacion los que presentan mayor intermitencia entre estados

ocupacionales (Salvia, 2013).

Esta situacid ha generado un cambio cultural porque como contrapartida del accionar de las
empresas que se desprenden del personal segun sus necesidades, los trabajadores jovenes,
visualizan esta operatoria empresarial, cambian sus actitudes y comportamiesérgaire

bajos niveles de lealtad y fidelidad y no sienten la necesidad de quedarse en una empresa

puntual si el mercado laboral les brinda la oportunidad de lograr una mejor insercién laboral.

De modo queen el caso de los jovenda rotacion laboraho seriasolo el resultadde las
caracteristicas propias del mercado laboral que ofopoetunidades laborales de baja
calidady/o inestablessino también, dka propia gestion de los joverngse buscamejorar

su situacion laboraya seaingresando a trajar en ma empresa de mayor envergadura,
aumentando elolumen de ingresogo accediendo a otros beneficios.
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Se puede deducir, que los jovenes pueden manejar mucho mejor las situaciones de
inestabilidad e inseguridad que supone el acceso al mercadal Ettoal En este aspecto,
hay una pérdida de centralidad del lugar del trabajo en la constitucion de la identidad de los

jovenes que es, paradojicamente, funcional a la crisis del empleo.

Respecto a esta situacién, Diaz Langou, Acevedo, Cicciaro yelinfi@&dl4) sostienen que

es esperable que los jovenes presenten trayectorias divergentes, en las que no solo seran
condicionantes los factores estructurales, sino que adquiriran una mayor relevancia las
decisiones que ellos tomen en esta etapa, volviénma@secontingentes y diversas las
trayectorias a la adultez. En efecto se plantea una segmentacion de los mercados laborales,
en donde las habilidades y destrezas que se requieren son cada vez mayores, y sin embargo
un grupo cada vez mas grande de joveneaslganza a cumplir esas demandas, por lo que
guedan excluidos, independientemente del ciclo econdmico (Diaz Langou, Acevedo,

Cicciaro y Jiménez, 2014: 12).

Asimismo, los joévenes suelen ser contratados para ramas 0 actividades que tienen
habitualmente unalevada rotacion laboral, con bajos salarios y baja productividad o que
requieren de pocas capacidades y tienen pocas oportunidades de aprender en el trabajo. En
estos casos, la mayor inestabilidad seria el resultado de la l6gica de produccién del sector o
actividad (efecto de estructura) y no la consecuencia de una particularidad de los trabajadores

contratados, como es el caso de la movilidad voluntaria (Busso, Longo y Pérez, 2014).

Por lo tanto, entender la |6gica del trabajo juvenil supone explicattjradeelo macrosocial,
las consecuencias sociales que las transformaciones econdémicas de las Ultimas décadas, han

provocado en este colectivo.

Es en este contexto laboral que se analizan las trayectorias de los jovenes que realizan tareas
de carga, desaga y estiba de materiales para una empresa de materiales de construccion
enla ciudad deBahia Blanca. Jévenes que, como ya indicamos, ingresaron a trabajar en el
mercado laboral formal, pero lo hicieron como personal eventual. Es decir con una
modalidadde contratacion que, si bien alin hoy se sigue implementando en nuestro pais, no

deja de ser precariporque no se le asegura al trabajador la continuidad laboral.
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1.7. Las problematicas laborales a las que se enfrentan
los jovenes. Practicas y representaones.

Numerosas investigaciones han coincidido que el problema no es solo el desempleo. Es
cierto que los jovenes en Argentina sufren altas tasas de desempleo que, en general, duplican
las correspondientes a los adultos, pero esta relacion se ha marwestdate en las Gltimas

dos décadas.

Seg¥%n esta mirada hubo un empeoramiento ab
|l a soEnedatle sentido, l a situaci-n | abora

gue par a Antbso sagsadlnmeisgt e vul nerables a | as ¢

Es asi queumerosos estudios evidencian que el deterioro de la insercion juvenil es mas el
resultado del empeoramiento general del mercado de trafpagp de una cuestion
especificamente juvenil (JacinttQ97; Weller, 2003; Lasida, 2004)Esto no implica que

las consecuencias en los jovenes sean iguales o mgaoeren los adultosjno quetienen
mayorimpactoen los distintos &mbitos de swidas y son determinantes en las sucesivas

etapas déas misnas

Weller (2003) afirma quelos jovenes tomados en su conjymo presentan mayores
dificultades para acceder al mercado laboral que los adultos. La alta tasa de desempleo
juvenil esta dada por la cantidad de jovenes que buscan empleo por primenaovda y

mayor rotacion entre empleo y desempleo que se verifica entre ellos.

Independientemente de las causas que involucran los cambios en el mercado de trabajo, las
consecuencias sobre los jovenes no recaen sobre ellos de manera homogénea. Qusei)esta si

no se puede adjudicar al conjunto de los jévenes ya que el problema se acentla en determinados
grupos especificos. Como veremos en el capitulo que sigue, son los jovenes procedentes de
familias pobres con bajo nivel educativopyincipalmente, lasnujeres jefas de hogar, los

sectoreslentro de ellos, que presentan mayores dificultades de acceso y calidad de empleos

Se trataria de un problema de matching ya que los jovenes presentan niveles mas altos de

rotacion, pero el tiempo de busqueda de joaba similar a la de los adultos.
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Los jovenes son mas vulnerables a los ciclos econdmicos y, por lo tanto, estan mas expuestos
a la exclusion sociaAsimismo,sonhabitualmentdos primeros en ser despediqayque

han sido los ultimos en seontratadosA las empresas les resulta menos costoso despedir a

los trabajadores mas joévenes que tienen menos antigiedad y, en general, menos
calificaciones. Asimismo, en épocas de recesion las empresas con frecuencia suspenden o
reducen la contratacién de persogaksto impacta en los jovenes que constituyen un
volumen importante de las personas que buscan empleoitiataos obliga a muchos de

ellos en especial a los de bajos recursos, a tomar empleos precarios 0 a subemplearse ya que

no pueden permitirse est@desempleados.

La valorizacién que los jovenes tienen de su trabajo depende, no sélo de la calidad y el
contenido del mismo, sino que también, influyen el sector social al que pentgneuase
intereses inicialee modo que egosible encontrar diferées concepciones del trabajo al
interior del grupo juvenjlque se encuentran intimamente vinculadas a las inserciones
especificas alcanzadas. Mientras pgaea los de clase media el trabajo, ademas de ser un
medio para sobrevivir, les permite integraseeialmente, adquirir un estatus y alcanzar
identidad socialPara los jovenes de bajos recursos el trabajo es visualizado como un medio
digno para ganar dinero que les permite satisfacer necesidades concretas e inmediatas y se
constituye en un deber sen un esfuerzo que supone cumplir 6rdenes, horarios y

obligaciones.

Por lo tanto, adiferencia de los jévenes de clasedia para quienes estas actividades
fragmentarias suelen ser estrategias para nza
solo cdran sentido como medio para financiar gastos personalessgatidatos que no

pueden ser solventados por la familia, para los jovenes de bajos recursos las mismas estan
concebidas como una forma de colaborar con las necesidades basicas del hogar (Canto

2001).

En términos generales, las primemasursiones que los jovenes realizan en el mercado
laboral con el objeto de obtener ingresos, se caracterizan por ser fragmentadas, ya que suelen

tomar empleos informales, de corta duracion y con escasa @oregnie si.
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Asimismo, estos trabajpen la mayoria de los cassaglenser muy disimiles y exigen por
parte de los jévenes una reconversién tanto suponen que se adecuen a diferentes

exigencias y adquieran distintas habilidades.

En la actualidad exise n empl eos que son considerados
sentido se pueden distinguir aquellos que ofrecen algunas firmascelaan(Mc Donald’s

y empresas de telefonjajonde no les exigen a los jovenes experiencia preeid si
capacidad deincularse socialmente y acatar lineas de trabajo particutimede se valora

la responsabilidad y la eficiencia. En estos casos se trata de trabajos en blanco y con ciertos
beneficios. Hay otros empleos tipicos de jévenes como los de cadeterdaa de comidas

o trabajos por comisién. En estos casos los jovenes suelen obtener una remuneracion que
depende de cuanto trabajen. Se trata de trabajos, generalmente, en negro, con sueldo muy
por debajo de los de convenio, donde no hay escalafones, ndagisséilidad de ascenso

y se caracterizan por ser de corta dura¢iacinto, 2005)

Estas primeras experiencias laborales pueden adoptar diferentes formas ya que se puede
tratar de una changana pasantia laboral, un trabajo de temporada o bienocafadn un

negocio familiar. Sin embargo, se puede apreciar que los jévenes de hogares pobres suelen
desempefabajo las formas antes mencionadastividades menos calificadas y menos
competitivas en relacién al resto de sus coetafstestltimo tipo deempleq inscribe dos

jovenes en una cadena viciosa de empleabilidad preéatia la necesidad de trabajar se

ven obligados a acceder aasstcupacions perg al mismo tiempo no tienen la posibilidad

de pensar en términos de trabajo estable. En tod@ssosesta realidad los condena a los

jovenes de bajos recursos a situaciones de vulnerabilidad e incertidumbre.

Bussoy Pérez(2016) aborda el modo en que los jovenes autoperciben las primeras
experiencias laborales y afirmgue si bien es compada la insercién laboral precaria entre
jovenes de distinto origen social, la autopercepcion en torno a si esa condicion sera
permanente o discontinua varia de acuerdo a la realidad socioeconéma@dadeno de

ellos Sostiena que losjévenesde mayoresingresos perciben que esa insercion se
modificara en el tiempo, aunque instrumentalmente la eligen en el presente. Por su parte, los

de menores ingresos, no tienen las mismas posibilidades y mgregadetras de una
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realidad amplia y diversa de trabaprecariosexisten mecanismos claros de reproduccién

de las desigualdades y de segmentacion entre el grupo juvenil.

Un aspecto a tener en cuenta respecto a las estrategias de busqueda de empleo por parte de
los jovenes es gual tiempo que buscan insara en el mundo del trabagstan intentando
guedar afectados a la sociedad. La busqueda de trabajo supone no sélo independencia

econdmica, sino también, la busqueda de inscripcion en la esfera social (Cantor, 2001).

Esto explica por qué, los jovenes quelogran acceder a un empleo suelen verse afectados
en su estima y tienden a autoinculparse por esta sityatidfuyéndose la responsabilidad
por verse imposibilitados de acceder a un empleo. Esto los desalienta y, en muchos casos,

los lleva a abandonda busqueda laboral.

Algunos estudios afirman gueuando las causas de la imposibilidad de insertarse
laboralmente se adjudican a causas internas derivadas de la conducta y las caracteristicas
personalesel joven aparece como responsable de la sitngmd la que esta atravesando.

Por el contrario, cuando la causa es externa o social y deriva de la situacion, el joven adopta

la posicion de victima de la realidad que esta viviendo (Pérez Rubio, 2004).

Cuando se sostiene que las causas son extrinsectimitacion) se aduce que son el
resultado de falta de experiencia, de capacitacion o de formacién. Por el contrario, cuando
son intrinsecas (culpabilizacion) se la adjudican a la falta de suerte, de relaciones o por tener

una apariencia inadecuada.

Edas dos miradas no deberian ser tomadas como opuestas, sino como complementarias, 1o
gue permite tener un enfoque mas amplio e integrador que relacione los comportamientos
individuales, tanto de los trabajadores como de los empleadores, con el contexto

maaoecondmico.

Los principales enfoqeesegmentacionistas dan cuenta de sectores diferenciados dentro del
mercado laboral. Identifican un segmento primario o central y otro secundario o periférico.
El sector primario esta constituido por empleos registrgdesfrecen buenas condiciones

de trabajo y estabilidad, mientras que el secundario esta conformado por empleos precarios,

con bajos salarios, malas condiciones e intermitencia en la contratacicadltss en
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general y en cierta medida Ifisrzenes cormayores credenciales educativas y mejor nivel
socioecondémico ocupaname j or posi ci - n r el?quelesparmitrina | a
acceder mas rapidamente o con mayor facilidad al segmento primario del mercado laboral.
Diferente es la situacion deslgovenes de escasos recursos que no han completado los
edudios secundarios y las mujeres, que suelen tener acceso s6lo empleos del sector

secundario (Ferndndez Massi, 2014).

Asimismo, Fernandez Massi (2014), sostiene que hay ciertas ramas de actigidadcgn

empleos en condiciones mas precarias, que se caracterizan por su bajo nivel de productividad
y las condiciones adversas del mercado que enfrentan. Estos sectores requieren empleados
con bajo nivel de cualificacién y un periodo corto de aprergliZzgntro de este sector se
encuentran la construccion, la industria liviana y ciertos sectores de comercio. Estos suelen

ser los primeros empleos para jovenes que no han alcanzado un nivel alto de instruccion.

Si nos focalizamos en el empleo ofrecido lpcempresa de materiales de construccion a los
jovenes de bajos recursos en estudio, veremos que se encuadra dentro de esta rama de
actividad. ElI material proveniente de las entrevistas resaltard con mayor énfasis esta

afirmacion.

1.8. Las exigencias que é€mercado laboral le demanda
a los jovenes y las limitaciones que se autoimponen

Varios especialistg€antor, 2001; Weller, 2006pinciden en que mientras los empresarios
privilegian la experiencia, la responsabilidad, el cumplimiento y el respetggveses

valoran la motivacion, el buen trato y las posibilidades de crecimiento.

Méas alla de estas cuestiones, existen otros factores que inciden en la busqueda de empleo pol
parte de los jovenes. Uno de ellos es que se les exige que sean jovenes @ezntgueon
experiencia. Normalmente los jovenes, aun los calificados y con mayores credenciales
educativas, buscan que el mercado les brinde la posibilidad de adquirir experiencia y se
tropiezan con el dilema de una demanda que les reclama juventudigrepeomo requisito

para determinados puestos laborales. ffatension a la qudificilmente pueden responder.
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En otras oportunidades, los jovenes son considerados sobrecalificados para cubrir
determinados puestos de trabajo y son desestimados. Easstéa formacion se convierte

en una desventajaen una barrera para el acceso al mercado laboral

Algo similar sucede con los jévenes que se encuentran estudismsdempleadores suelen
considerar al estudio como un obstaculo que impide que lagardidrabajo sea total y

supone también la concesion de dias por estudio y examen.

Los jovenes cuestionan las exigencias propias del mercado Jabdormle hay una
incongruencia entre las calificaciones requeridas y las tareas desempefnadas en los puestos
laboralegCantor, 2001).

En el caso de los jovenes que no han obtenido el titulo secundario esta situacion se vuelve
mas hostil. La posesién de un titulo o credencial educativa constituye una ventaja

comparativa a la hora de competir por un puesto labora

Busso, Longo y Pérez (2014) afirman que la posesion o falta de credenciales educativas

influyen significativamente en el tipo de empleo al que acceden los jévenes. Aquellos con

mayor nivel educativo tienden a acceder a empleos mas estables. Los eosplessdan

mucha importancia a las certificaciones educativas alcanzadas, porque les garantizan un

m2ni mo de conocimientos, esfuerzo y aptitudes
los jovenes justamente por su ed&cdho pueden usualmenacredi ar mucha fiexperi e
| a b g el diplona se convierte en una sefal esencial para los empleadores para predecir la
productividad que tendran en su lugar de trab@oisso, Longo y Pérez, 2014: 409).

En la actualidad, el titulo secundario es una exigebésica para el acceso a un puesto de
trabajo. El no habeéerminadae secundario se convierte enwerdagkro obstaculpara acceder

a cualquier clase de empleo, incluso de carga, descarga y estiba, porque se parte del supuesto de
gue los jévenes no coan con la formacién necesaria para cuidar su propio cuerpo y esto puede
contribuir a aumentar la incidencia de accidentes. Asimismo, se suele asociar los estudios

secundarios incompletos con la falta de compromiso y la inestabilidad laboral.

Asi las coss, los trabajos estables que genera la economia, suelen ser cubiertos por los
empresarios con los trabajadores que presentan mayores credenciales educativas

gener8ndose una fdefecto filad que desplaza h:
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menoresnie |l es de estudi o. Sin embargo, nel di
a un empleo estable, sino que otorga mayores posibilidades (no absolutas sino relativas) en

detrimento de j-venes menos educadoso (Bus

En referen@ a este tema, gmiede apreciar quies jovenes de bajos ingresos y escasa
formacion suelen sentirse y mostrarse como sontetida situan laboral que les toca

vivir. Tienen la conviccion de que no hay nada que ellos puedan hacer para revertir su
reaidad y se sienten objeto de discriminagién tanto no cuentan con la experiencia
solicitada, la apariencia fisica requerida, etc. Esta mirada del trabajo cambia en el caso de
los jovenes con niveles socioecondmice@ mas altos que suelen adjudicar asesu
personales, tanto el éxito como el fracaso laboral, visualizandose como sujetos activos y

responsables de la situacion que viven.

Los jovenes piensan su realidad socimtabde manera muy diferentdaade sus padres.

Para ellos la estabilidad y ¢arrera laboral dentro de un mismo establecimiento o empresa

no es sinénimo de éxito en el mundo del trabajo. Esto es asi, tanto para los jévenes de bajos
recursos y escasa formacion escolmymo para los de clase media y altos niveles
académicos. Pero mmtras que los primeros han experimentado sus primeras inserciones
laborales en un mercado laboral altamente deteripvagltdose forzados a cambiar por la
dinamica propia del mercado; los jovenes con mayores credenciales lo hacen para obtener

empleos quenejores condiciones y una mayor remuneracion.

En general, consideran que ellos tienen la posibilidad de cambiar y buscar mejores chances
por dos motivos. Tienen una edad que se los permite y estan inmersos en un mercado laboral
cuya dinamica es difererdda que debieron enfrentar sus padres. Nortienaisma mirada

acerca de sus padres y las generaciones anteriores. Tanto la estabilidad como la carrera
laboral en un mismo puesto de trabajo tienen connotaciones diferentes a las generaciones

anterioresperdiendo su centralidad y vigencia (Jacinto, 2004).

En este sentido, como ya comentamos, no todo es negaigolgs jovenes que han
afrontado expriencias de busqueda de emplBorque, ai como el ambito laboral les
permite desarrollar capacidades, ttemas y habilidades de diferente tipo, el proceso de

busqueda laboral es en si mismo un aprendizaje.
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Enla actualidad se observa que]@npaises en desarrollo como la Argentina, la satisfaccidon
laboral es sorprendentemente alta a pesar de la badcdétiempleo, un indicio de la falta
o ausencia de oportunidades de trabajo decente que obliga a las jovenes, en especial a los de

bajos recursqsa aceptar cualquier tipo de empleo (Weller, 2006).

La indiferencia y hostilidad del mercado laboral actuagnegan en los jovenes
desmotivaci - n, i ndignaci -n y enojo. Habi tualr
emergencia de diferentes excesos o abusos por parte de los empleadores. Asi la sub
remuneracion, los malos tratos, la sobrecarga de tareas yadepoomparte de los patrones

son habituales. Esta problematica se agrava en un contexto en el que la oferta de mano de

obra de los jovenes excede ampliamente la demanda lalwople determina que los

empleadores tengan mayor margen para fijar sus ¢ondgc(Cantor, 2001).

En esta linea, descifrar y entender las estrategias que los jovenes llevan a cabo en su dia a dia
cuando buscan insertarse laboralmente responde, no sélo a légicas econdmicas coyunturales

sino, ademas, al entorno familiar y socialgua propias percepciones y apreciaciones.

Recuperando estos aspectos de la juventud y el mercado laboral astuple nos
proponemos ver las practicas de los jovenes de bajos recursos que realizan tareas de cargay
descarga con lentes bifocales. Examd tanto las regularidades objetivas como los
procesos de internalizacion de la objetividad a través de los cuales se constituyen los
principios transindividualey practicosque los jovenes comprometen en sus practicas
sociolaborales cotidianas. Se busisscribir y analizar las trayectorias laborales de los
jovenes como parte constitutiva de su biografia haciendo énfasis en la planifipactn

también en la incertidumbre propia de su hacer diario (Bourdieu).1995

De esta manera, en el capitulo gigeis, retomaremo®s conceptos referidos a jovenes y
trabajo desarrollados este capitulo para analizar la realidad de los jovenes en situacion de
pobreza y/o vulnerabilidad. Nos proponemos examinar cOmo construyen sus trayectorias y
como ésta incide da constitucion de su identidad. Para ello indagaremos sus percepciones
y vivencias acerca del trabajo, para con@éeno se piensan a si mismos, qué percepciones
tienen sobre su coridn, cdmo conciben el trabajpcdmo identifican y simbolizan sus

neceidades
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En este apartado retomaremos los conceptos referidos a jovenes y trabajo desarrollados en
el capitulo anterior para especificarlos a los jovenes eracgitu de pobreza y/o
vulnerabilidad. Porque, como ya comentamos, hay diferentes formas de vivir la juventud, si
tenemos en cuenta las multiples dimensiones en la que ellos estan inscriptos y que inciden
directamente en la manera en que gestionan sus toagsclaborales y construyen su
identidad. Aspectcomo el nivel socioeconémico, la estructura familiar, la inscripcion en
determinados circuitos sociales y culturales, son algunos de los factores que van a ser
determinants, no soélo en la manera en s0s jovenes tomen sus decisiones vinculadas

al mundo del trabajo, sino también, en el modo en que las signifiquen.

Asi las cosas, el objetivo de este capitulo es describir y analizar el rol que cumple, en la
actualidad, el trabajo en la vida de losgngs pobres y examinar la manera en que toman

las decisiones involucradas al mundo del trabajo.

A partir de esta meta general se busca observar, en primer lugar, la incidencia de la familia
y la educacion en la construccion de las trayectorias laboraestatejovenes. En segundo
término, describir las transformaciones del mercatlorial y su impacto en elldsn tercer

lugar, analizar qué rol cumple pastos jovenesl trabajo indagando las diversas formas en
gue experimentan, en su vida cotidianddaqueda de emple¥, por dltimo, examinards
problematicas laborales a las que se enfregtatdmo identifican y simbolizan sus

necesidades
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Para lograr este objetivo realizamos una revision bibliografica que, luego en los préximos

capitulos pondemas en didlogo con la evidencia empirica construida

2.1. Jbvenes pobres y trabajo. La incidencia de la
familia y la educacion en la construccion de sus
trayectorias laborales

Recuperando el concepto de fdAmoratomuela soci al
periodo de la vida destinado a la preparacion del individuo para el ejercicio de la vida adulta,

se puede observar que, este tiempo se reduce en los jovenes de bajos recursos, porque deben
ingresar a temprana edad al mundo del trabajo y suelen coatnaenor edaabligaciones

familiares €olaborar activamente en el mantenimiento del hogar, automanterzsasese 0

vivir en pareja). Los jovenes pobres carecen de dinero y de tiempo como para acceder a este
beneficio. Incluso la concepcion del tiemgambia en ellos. Ya que en el caso de disponer

de tiempo libre es un tiempo de desempleo, un tiempo que se constituye a través de la

frustracion y la desdicha. Un tiempo en negafMargulis y Urresti, 1996).

Los jovenes que no logran insertarse enalcado laboral se encuentran afectados por dos
condicionantes comunes. Uno tiene que ver con el nivel educativo alcanzado y el otro con
el nivel de ingresos de la familia de origen. Ambos condicionantes se influencian
mutuamente ya que bajos niveles decedion dan lugar a bajos ingresos, mientras que

situaciones de pobreza dificultan el acceso de los jovenes a niveles de educacion adecuados.

Es asi queel ingreso temprano de los jovenes de bajos recursos al mercado de trabajo, no
s6lo compromete su contiidad escolar, sino que, en muchos casos, frente a la urgencia de
generar ingresos para sufragar sus gastos personales y los de su familia, se ven obligados a
tomar empleos informales e inestables. En esta linea, numerosos estudios destacan las
dificultades que deben enfrentar los jovenes de hogares pobres, que al verse obligados a
ingresar a temprana edad al mercado laboral, deben abandonar o postergar sus estudios
secundarios y aceptar trabajos precarios, de corta duracidén y con periodos de desempleo
ente uno y otro, lo que contribuye a acentuar su vulnerabilidad e incrementa las
posibilidades de una transmision intergeneracional de la pobreza.,Hbaivria tantouna

simetria entre los logros laborales alcanzados por los padres con los obtenidus por |
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jovenes de bajos recursaqsui enes Areproducirzano | as si:
(Jacinto, 1996, 2004, 2005, 2008; Salvia y otros, 2006, 2007; Weller, 2003, 2226

Langou, Acevedo, Cicciaro y Jiménez, 2D14

En el caso de los jévenes de&sos recursos es necesario reconocer la existerfaictales
edructuralegque determinan un punto de partida desiguple darcuenta de una insercion
laboral estratificada y, a su vez, estratificafisto implica que estgévenesson mucho
mMAs propnsos a obtener trabajos precarios y, en consecuseci@ncuentran en una
situacién demayor vulnerabilidady tiende a reproducir las condiciones de pobreza y
marginalizacionde sus familias de orige{az Langou, Acevedo, Cicciaro y Jiménez,
2014.

En esta misma lineastudios reciente®(az Langou, Acevedo, Cicciaro y Jiménez, 2014)
muestran que existe una relacion inversamente proporcional entre la probabilidad de
abandono escolar y la educacion promedio de los padres y el nivel socioeconérago de |
familias. Es decir, cuando los alumnos pertenecen a familias de bajos ingresos y sus padres
tienen bajos niveles de educacion son mas propensos a abandonar la escuela secundaria. Y
esta situacion se agrava por la formacion que brinda la escuela, @pientz a preparar a

los jovenes para su ingreso a la universidad, no brindando, en consecuencia, contenidos

vocacionales.

En este aspect&@alvia (2013) afirma que la articulacién entre educacién y acceso a un
empleo pleno de derechos se distribuye dearsadesigual segun el origen social de los
jovenes y son losle extraccion social mas pobres los que acceden a empleos de mayor
inestabilidad y los primeros en ser desvinculados durante las coyunturas de crisis. Por lo
tanto,la pobreza constituye una iale que tiene mayor peso propio que la educacion. De

ahi queentre jovenes del mismo nivel educativo, aquellos pertenecientes a hogares pobres
presenten peores condiciones de insercion laboral (Jacinto, 2005). Asi, el pasaje de la escuela
al trabajo adgirié una creciente complejidad ya que la educacion media tendié a reproducir
las diferencias de origen socioeconéniKoliger, 2012) En este sentido, se constituyd en

una estructura de oportunidades desiguales que luego repercutieron en un ingresatlifere

al mercado laboral.
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Algunas investigaciones cualitativas (Jacinto, 2004; METy888) han avanzado en la
manera en que los jovenes viven la experiencia educativa y como la significan. Al respecto,
sostienen que los jovenes de bajos recursos tiealeraciones positivas de la educacion
porque la vinculan a cuestiones de identidad, afectivas y de formacion. Consideran que la
escuela les ofrece la posibilidad de ser alguien, porque les permite formarse como personas,
tener un futuro. También, les bdiam la oportunidad de conocer aostindividuos y
enriquecer sus valores personales. Sin embargo, en contextos de extrema pobreza estos
jovenes tienen que salir a trabajar, dejando de lado sus obligaciones escolares, para ayudar

a sus familias.

No obstante estos jévene<ritican que los contenidos educativos no se ajustan a los
requerimientos del mercado laboral y cuestionan la formacion enciclopedista. Esto influye
en los jovenes de bajos recursos, porque suelen no encontrarle sentido a la escuela, frente
la necesidad concreta e inmediata de trabajar, para generar ingresos que les permitan
sustentarse. En este sentido, consideran que lo que ven en la escuela no les sirve en el &mbito
laboral (Filmus, Miranda y Otero, 2004[sta disparidad entre la foroién recibida y las
calificaciones laborales que demandan las empresas se constituye en uno de los principales

obstaculos que estos jovenes deben enfrentar en el mercado laboral actual.

El impacto en los jovenes de la segmentacion educativa y del detdeidirabajo ha
generado amplios debates dentro de la sociedad. En este semfid@de observar que el
mundo actual no les ofrece caminos de éxito asegurado, sino mas bien adaptaciones
constantes. Y este panorama es aun mas desalentador en el caspwunéssde bajos

recursos.

Hay diferencias respecto a la calidad de los empleos a los que acceden los jévenes que
terminaron la ducacionmedia respecto a los que solo alcanzaron a finalizar la primaria.
Estos ultimos suelen obtener empleos precariosigelsao trabajos no formales, mientras

gue los que terminaron la escuela mgiikaden a obtener empleos de mayor calidad y mejor

remunerados.

Educar para el trabajo no es educar para un empleo asalariado en determinada situacién

considerada 6ptima o acapte. Va mas alld y su respuesta supone abordar la problematica
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en términos mas amplios. Se trata de brindar una formacion que les permita a los jévenes
desarrollar saberes y competencias generales mas amplias. Les permite aprender contenidos

y competencis.que les van a servir para ubicarse en cualquier trélegmla, 2001)

El problema es questos jovenes de bajos recursesnscriben en un @mbito familiar donde

la educacion no ocupa un rol determinante ya que, en la mayoria de los casos, sus padres
accedieron a la educacion media. Esto también contribuiria a que relativicen los aportes que
la escuela secundaria les ofrece, para la construccion de trayectorias laborales calificantes a
largo plazo.También sucede, como se sefialé antes que, netasidades familiares ni las
retribuciones inmediatas en el mercado de trabajo, permitan la prolongacién de la

Amoratoriad indicada previamente.

Con todas estas salvedadakyunos investigadores hacen referencia a la necesidad de

trabajar en orden a disnuir la desercion escolar y mejorar las desiguales condiciones de

acceso a la educacion obligatoria y a la formacion profesional, con el objeto de facilitar el
acceso de los jovenes a trabajos registrados y de calidad (Busso y Pérez, 2010).

Retomando lo famado en el capitulo 1, se vuelve necesario examinar los vinculos en el

ambito familiar que determinan la manera en que estos jovenes configuran su presente
laboral. De modo que, el tipo de relacién que los jovenes entablan con sus familias, repercute
sdore la manera en que construyen su subjetividad e interactian con el contexto social

definiendo la forma en que configuran su presente laboral.

En esta linea, las posibilidades de acceso a un traéabiénvan a estar influenciadas por
las redes sociaeque surgen del contexto socioeconémico en el que se desenvuelven. Estas
desempefian un papel central en los procesos de insercién y movilidad ocupacional ya que

los jovenes, a través de los vinculos sociales, pueden tener acceso a un empleo.

En el caso d los jovenes pobres, habitualmente tienen menos contactos y de menor calidad
lo que complejiza sus posibilidades de insercion laboral sumergiéradolosiasen una
situacién de vulnerabilidad econdmica y labosaksta situacion se agrava, cuando los
niveles educativosalcanzados son bajo&da problematica es abordada por diversas
investigaciones que sostienen que las redes que se tejen en el ambito familiar y social

influyen en la informalidad del trabajador. Asimismo, la situacion de vulnerabilidad



CAPITULO 2:
Jévenes pobres y trabajo. Un camino tejido
38 por la incertidumbre y la vulnerabilidad.

econdémica y laboral impide que pueda acceder a un empleo que le garantice cierta proteccion
social. Por otro lado, esta situacion se agrava cuando los niveles educativos alcanzados son
bajos ya que hay una relacion positiva entre educacion e ingresosajidadriaboral. Se

establece, de este modo, un circulo vicioso en el que escapar de la informalidad no resulta

sencillo(Beazley y Lacchini, 2005).

En relaciértambiéncon lo indicado en el capitulo 1, hay otros factoresaplernasinfluyen

en el ingreo y permanencia de los jovenes pobres en el mercado de trabajo. Estos son, la
marginacion ecoldgica (suelen habitar en zonas alejadas, de dificil acceso, con una
infraestructura de servicios deficientes y mal comunicadas) y la carencia de un capital
cultural (manejo de determinados codigos linguisticos, etc.) y de un capital social (redes
sociales de las que puede provenir un empleo) que favorezcan el ingreso a otros segmentos

del mercado laboral (Jacinto, 1997).

Sin embargo, es importante no limitarsébaayvar sélo la falta de trabajo en los jovehas.

OIT (2004) sefala que la atencidén excesiva en el desempleo lleva a que se excluya del
analisis a la poblacion mas desfavorecida que no puede permitirse estar sin empleo. Y agrega
gue se debe ampliar lamada y no so6lo considerar el desempleo, sino también, las graves

condiciones de trabajo de muchos jovenes que estan ocupados.

En referencia a esto y como se desarrollara en los préximos capitulos, las familias de los
jovenes de bajos recursos, que anal@aen esta tesis, no pudiearlesla oportunidad a

sus hijos de que continuar con sus estudioshé&uo,la mayoria de ellos empezaron a
trabajar a muy temprana edad en trabajos que se caracterizaron, en todo los casos, por ser
precarios; pero que lggrmitia obtener dinero para sus gastos personales y, de este modo,

dejar de ser una carga para sus familias de origen.

2.2. Las transformaciones del mercado laboral y su
Impacto en los jovenes pobres

Como se describid en el capitulo anterior, a padifod afios 90 y con la apertura de la
Argentina hacia el mundo, se dan una serie de transformaciones que contribuyeron

directamente a la precarizacion del empleo.
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Durante este periodo Argentina implementd politicas de reestructuracion productiva
aplicandopr ol i j amente | as consignas neol i ber a
sentaron las bases para el surgimiento de un nuevo paradigma productivo que apel6 a la
flexibilizacion de la producciéon y a la gestion de la fuerza de trabajo, con el objetivo de
reducir los costos y aumentar la productividad logrando, de este modo, maximizar la

ganancia.

Es asi que la flexibilizacion adopt6 dos formas. Podia ser interna o externa. Para la primera,
las empresas apelaron a la reconversion profesional, a la poligaladai movilidad, a la
intensificacion del trabajo y a la gestion por competencia, porque lo que se trataba era de
optimizar cualitativamente la performance de las empresas. En el caso de la flexibilizacion
externa se recurrio a lamtratacion de trabajares pointermedio de empresas de personal
eventual o temporario, a la tercerizacion de servicios en empresas mas pequeifias, lo que les
permitia evitar presiones laborales, fiscales e impositivas, al contrato por tiempo
determinado e indeterminado, peron® prestadores de servicios como en el caso del
monotributo y de auténomos y a la utilizacion del sistema de pasantias, con la posibilidad

de renovacion sucesiva.

Al concluir este periodo, en el mercado laboral, coexistian una tasa de desempleo elevada y
persistente junto con formas de trabajo flexibles y precarias y una disminucion de la demanda
de empleo. Esta situacién contribuyd a la gestacion de situaciones de exclusion que
profundizé la desigualdad de oportunidades de ciertos grupos vulnerablgsdmes y en
especial los de bajos recursos fueron uno de los estratos mas perjudiealdague en este
capitulo nos centramos en la situacién laboral de los jovenes pobres, nos detendremos sélo

en aquellas consecuencias de la flexibilizacion labomimpactan sobre los mismos.

Durante este periodo, las reformas en el derecho laboral permitieron intensificar el trabajo,
incrementar la productividad y flexibilizar el uso de la fuerza de trabajo, lo que le permitio

a las empresas apelar a la subcortrata la tercerizacion de servicios y la contratacion de
personal eventual o temporario, con el objeto de reducir los costos laborales directos e
indirectos y frenar el crecimiento de los salarios reales legitimando, de esta manera, el trabajo

precario.
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Como sefialan Busso y Pérez (201Msatrabajadores precarios se les asignaban las tareas
mas peligrosas, duras y pesadas, se los hacia trabajar en dias y horarios atipicos y se le
abonaban, en muchas oportunidades, salarios menores a los de convenioso a |
correspondientes a su categoBEsta afirmacion es corroborada por la consultora de recursos
humanos que incorporé a los jovenes de bajos recursos en la empresa de venta de materiales

de construccion.

La flexibilizacion laboral llevé a las empresadisminuir sus nominas de personal efectivo,

lo que debilité el poder de los sindicatos, que perdieron poder de negociacion ante las
patronalesAs i mi s mo , |l os empleados precarios eran
porgue al no tratarse de un trgbafijo, no tenia sentido que se les descontara la cuota
sindical que, en definitiva, nunca iban a usar. Ademas, los empresarios buscaban gente que
no fuera @complas comrsdtards;de recersoshumanag,wcemo lo seiala la

gue incorpor6 a ess$ jovenes de bajos recursos en la empresa de materiales de construccion,

les planteara a los trabajadores que buscaban empleapasno adhirieran al sindicato y

gue se comprometieran con el trabajo.

El trabajo precario les permitié a las empresasrat#ar el trabajo los dias domingos y
feriados sin tener que abonarlos como extraordinarios, contratar a los trabajadores por
temporada o por el tiempo que ellas determinaran y era habitual que se solicitara personal
eventual o temporario para realizaret®s que, por su naturaleza, eran normales y

permanentes llegando a tener un 40% de su personal bajo agencia.

En el caso del personal temporario, eventual, subcontratado o tercerizado se triangulaba la
relacion laboral, porque mientras los trabajadoredizadan sus actividades en las
instalaciones de la empresa usuaria, dependia, a los fines legales, de la agencia o de la
empresa que tercerizaba el servicio. Esto quitaba capacidad de accion a los trabajadores que,
en muchas ocasiones, no les quedaba gla@gmes eran sus verdaderos emplead@esso

y Pérez, 2010)En el caso de los jovenes en estudio era habitual que le preguntaran a su
supervisor en qué fecha cobraban su sueldo cuando el mismo se los abonaba la consultora,
o de manera inversa, sucedjae le hacian consultas referidas al horario de trabajo a la

consultora cuando debian hacérselo al supervisor o encargado.

fi
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Como sefialan Busso y Pérez (20188 Empresas que apelardnparsonal eventual,
temporario o tercerizado pudieron competir en negja@ondiciones que las demas firmas

gue no operaban de esta manera, porque redujeron sus costos de personal. Esto es la
consecuencia légica de convertir un costo fijo en un costo variable. Este tipo de precarizacion

laboral les permitié pagadlopor eltrabajo efectivamente realizado.

En las empresas que contrataban estos servic@babitual que rotaran periddicamente de
personal, reemplazando a los trabajadores precarios, que ocupaban puestos de naturaleze
permanente, para evitar que los mismosetaw antigiedad y, de este modo, minimizar las

posibilidades de conflicto laboral.

Es en esta logica del mercado laboral que debemos analizar las trayectorias laborales de los
jovenes que realizar tareas de carga y descarga, para una casa dedicad#as ldeve
materiales de construccion, en la ciudad de Bahia Blanca. Porque, como ya indicamos, si
bien se les ofreci6é un trabajo en blanco, el ingreso fue como personal eventual o temporario,
por intermedio de una consultora de recursos humanos y se l&s imdmomento de su
incorporacion, que la duracion del mismo iba a depender del desempefio que tuvieran, pero

en ningun momento se les asegur6 que fueran a quedar efectivos.

Habitualmente a estos jovenes, incorporados como personal eventual, se lopaptaba
diferentes sectores dentro de la empresa (carga y descarga de materiales, atencion al cliente,
corte de chapa, reparto y manejo del zamping), se les asignaban las tareas mas pesadas \
peligrosas, trabajaban en peores condiciones, y, como conseaseeesia, tenian un mayor

indice de accidentologia.

Busso y Pérez (2010) sostienen qusrmalla de cudl fuera la modalidad que adoptara el
trabajoprecariq en todos los casos, suponia una insercion diferenciada y degradada en los
sistemas de relacionesbt@ales y tuvo importantes consecuencias negativas para los
asalariados, ya que producia una fragmentacion del colectivo de trabajo y dificultaba la
construccion de una identidad compartiista afirmacion refleja de manera clara la
situacién de los jovess de bajos recursos que fueron incorporados para realizar tareas de
cargay descarga en la empresa de materiales de construcciéon. Porque, si bien tuvieron accesc
a un trabajo registrado, fueron incorporados como personal eventual y, como ya hemos

indicadq se les aclaraba, al iniciar la relacion laboral, que el trabajo se podia terminar en
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cualguier momento y que su duracion dependeria no sélo de su desemperio, sino también,

de los requerimientos que tuviera la empresa usuaria.

El trabajo precario se fueuttiplicando con el correr de los tiempos y se caracterizé como
aquel trabajo que no reunia las condiciones del empleo estable, seguro y protegido. En este
sentido, varios investigadoréBusso y Pérez, 201@pinciden en caracterizar al trabajador
precard como aquel que tiene una insercion endeble en la produccién social de bienes y
servicios. Su incorporacion al mercado de trabajo es intermitente y no se ajusta al modelo
asalariado socialmente vigente. Se encuentra inscripto en contratos de tiemgdo parcia
eventual o de temporadsdo esta encuadrado dentro de un vin@aotractual en relacion

de dependencia, que le brinde estabilidad y posibilidades de proyeccion. Tampoco esta

sujeto a la percepcién de indemnizacion por despido

En esta misma linea, tamh, sostienen que la creacion de empleos precarios 0 no
registrados no resuelve la probleméatica del desempleo o el subempleo, ya que todos estos
fendmenos coexisten en un mismo periodo histérico y tiene un fuerte impacto en la estructura
de la PEA Argentia (Busso y Pérez, 2010).

A partir del 2003 el trabajo decente se convierte en un objetivo central de las politicas
publicas. Es asi que, se empezaron a desarrollar e implementar politicas con el objetivo de
enfrentar la problematica del trabajo informalla Argentina y promover la generacién de

empleo decentéNovick, Mazorra y Schleser, 2008)

Como resultado de esto, tanto el nivel de empleo como su calidad pasan a ser variables
relevantes y se empiezan a disefiar politicas publicas que reconocentrpta de un
fendmeno heterogéneo y multidimensional que exige articular e integrar una diversidad de

programas y acciones que van de lo estrictamente laboral a Io micro y macroeconémico.

En esta linea, Novick, Mazorra y Schleser (2008) afirman que, stbrante la vigencia
del modelo econdémico aplicado en la Argentina desde el 2003, la informalidad y la
vulnerabilidad laboral se han contraido, lo cierto es que la inestabilidad y la precariedad

laboral siguen siendo muy altas, en particular para los ¢svéa entre 15 a 24 afos.

Esta persistencia de la vulnerabilidad laboral muestra que hay un fuerte déficit de empleo
decente en la Argentina, a pesar de las politicas activas de fiscalizacion y regularizacion del
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trabajo informal que han sido implementadasante los ultimos afios por el Ministerio de

Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién (Garcette, 2011).

Como comentasemos con anterioridaj(s la OIT (2004) los jovenes de bajos recursos
sSon MAas propensos a aceptar este tipo de empleos parguercde poder suficiente para
negociar mejores condiciones de trabajo debido a la poca calificacidon, la escasa o nula
experiencia laboral y la menor antigtiedad. Las cifras muestras que estos jévenes, junto con
los adultos que estan finalizando su vidavag son los segmentos mas demandados para

cubrir puestos eventuales o por temporada.

Siguiendo a Castel (1997) se puede observar que se instala en el mercado laboral la
precariedad. Toda la poblacion, pero sobre todos los jovenes de bajos recurses, parec
relativamente empleables para tareas de corta duracion, de algunos meses 0 semanas, y ma
facilmente aun despedibles. El trabajo empieza a tener contornos inciertos. Hay una
movilidad que se caracteriza por la alternancia entre periodos de actiindativedad que

no les permite tener certidumbres y proyectar un futuro. Esta es una de las respuestas sociales
a la exigencia de flexibilidad que es costosa para los trabajadores. En este sentido, lo que se
rechaza no es tanto el trabajo, sino, el tipo etepleo discontinuo y literalmente
insignificante, que no puede servir como base para un futuro manejable. Como es de suponer,
esta realidad genera sentimientos de inseguridad, inestabilidad e incertidumbre en los

trabajadores.

Castel (1997) sostenia gqet desempleo, el subempleo y la precarizacién del empleo
deterioraban la integracion de los sujetos aumentando los riesgos de ruptura social y familiar
y provocando un mayor sufrimiento psiquico y mental por parte de los trabajadores que ven

empobrecidosus ingresos y deterioradas sus condiciones de vida.

Es habitual que los trabajadogecarios perciban que no tienen un futuro asegurado en la
empresa lo que los lleva a no involucrarse con el trabajo que realizan, perdiendo el interés,
descuidando la pductividad y la calidad. Se sienten desvalorizados, prescindibles y poco
utiles, se suelen autoculpabilizar por la situacién que viven y tienen miedo e incertidumbre
sobre el futuro. Esta situacion vulnera su identidad profesional e impacta directamente e
sus posibilidades de integracion econémica y social. Como veremos en los proximos

capitulos esto es lo que le suceditpachosde los jovenes de bajos recursos que realizan
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tareas de carga y descarga, a quiénes, en la mayoria de los casos, les quedéeprian
negativa de esta experiencia laboral, considerando que este empleo no les brindé lo que
necesitaban y no recordando a ciencia cierta cuales fueron los motivos por los que fueron

desafectados o dejaron este trabajo.

Como comentamos en el capitdl, Fernandez Massi (2014), afirma que hay ciertas ramas

de actividad, como la construccion, la industria liviana y ciertos sectores de comercio, que
ofrecen empleos en condiciones mas precgripge por la naturaleza del trabajo a realizar
demanda emphdos con bajo nivel de cualificacjdamardo habitualmente ghvenes con

bajo nivel de instruccidn y escasos recursos. Dentro de este segmento se ubichaia el tra
ofrecido, por la empresa dedicada a la ventaaleriales de construcciga los jovengen

estudio. Porgue si bien se les ofreci6 un trabajo registrado, se trataba de un trabajo eventual

o de temporada, que no les ofreeigriori, estabilidad.

Tomar a estos jovenes bajo esta modalidad le ofrecia ciertos beneficios a la casa de
materialede construccion por dos motivos. Por un lado, por una percepcion arraigada en
la firma de materiales de construccion, y que es compartida por la mayoria de los
empleadores, de que los jovenes son potencialmente inestables y de este modo tenian la
posibilidad de evaluar su desempefio, antes de incorporarlos de manera efectiva y en planta
permanente dentro de la empresa y, potrel, @tos jovenes por su condicién de clase y

edad eran mas permeables a aceptar un trabajo con gran exigencia corporal suetsioun

gue nunca superaba lo establecido por el convenio de Empleados de Comercio.

Asimismo, @& la mayoria de los trabajos eventuales o temporarios, como el ofrecido por la
casa de venta de materiales de construccion, se suele preferir tomar joveresreéelnzos

porque se supone que tienmadsobligaciones familiaregue los llevan a aceptar peores
condiciones de contratacion. Los periodos de desempleos son un problema para ellos, pues
necesitan los ingresos para sufragar no solo sus propios gasidanddién, contribuir a la
economia del hogaitlambién se los considera mas adaptables y con mayor capacidad de
reconversion. Finalmente, los montos porgveso e indemnizacion son mucho menores a

los que se deben abonar en el caso de personal comtigieedad. Estas caracteristicas

hacen que estos jovenes sean un componente interesante a la hora de incorporar trabajadores

precarios o informalesSituacion que, a partir de la experiencia, es confirmada por la
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consultora que intervino en la incorporatiéomo personal eventual de los jovenes en

estudio, en la empresa de materiales de construccion.

2.3. El rol del trabajo para los jovenes pobres

Recuperando el rol del trabaja dificultad de conseguir empleo que tienen los jovesees
constituye en ua problematica compleja ya que impacta directamente en la manera en que
ellos estructuran su personalidirique determina la forma en que se integran socialmente

y construyen su identidad como adultos.

En la posmodernidad, hay una profunda transformat@bmercado laboral caracterizada

por una disminucion de la cantidad de empleos que es acompafiada por el surgimiento de
una diversidad y heterogeneidad de tipos de empleo, en su mayoria precarios e inestables.
Esta situacion enfrenta a los jovenes, ysobao a los de bajos recursos, a una contradiccion

ya que, por un lado, el trabajo los dignifica legitimandolos y, por el otro, contribuye a
profundizar la precarizacion sometiéndolos a nuevas formas inestables de insercién laboral.
Como es de esperar estfecta directamente su autoestima y la forma en que se constituyen
como ciudadanos; porque el trabajo, como coamaos en el capitulo anterior, continla
siendoel eje rector a partir del cual los sujetos se integran y sigue teniendo un importante
caracte simbolico como principio legitimador dentro de lo social. Enaspectpel trabajo
contintia teniendo un papel central como organizador y articulador del sentido de los
espacios de la vida cotidiana brindando identidad y un lugar social. Constrigpaaio @e

pertenencia real y simbdlico (MTEyYSS, 2008).

La basqueda de empleo por parte de los jovenes se da en un escenario caracterizado por la
escase de empleos y por el deterioro de la calidad y de la proteccion de los mismos que
impacta directamenten la manera en que estructuran su subjetiviladasi que,rela

mayoria de los caspscceden a empleos de corta duracion, inébesh y con bajas
remuneraciones quikes sirven para obtener recurspgro no les da la posibilidad de
integrarse en un pyecto laboral consistente y con continuidad. El hecho de acceder a un
empleo no es garantia de seguridaédnte a la crisis del mercado labotas, jovenes dejan

de atribuirle un papel central al trabajo como base sobre la cual construir su identidad.
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En consecuencia,dy que tener en cuenta, respecto a las estrategias de busqueda de empleo
por parte de los jévenes de bajos recursos que, al tiempo que buscan insertarse en el mundo
del trabajo, estan intentando quedar afectados a la sociedad. En este spésqueda de

trabajo supone, no solo independencia econdmica, sino también, la busqueda de inscripcion

en la esfera social (Cantor, 2001).

Como ya comentamoks, valorizacion que los j@nes tienen de su trabajo no siépende

de la calidad y el cdanido del mismo, sino que tambiéngiaten el sector social al que
pertenecr y sus intereses iniciales. En este sentido, las expectativas y las valoraciones no
son iguales para los jovenes que pueden esperar a obtener un trabajo que los motive y los
graifiqgue monetaria y simbdlicamente, porque pueden postergar la generacion de ingresos
para su manutencion diaria, que queda en manos de sus padres; que las de los jovenes
provenientes de hogares de bajos recursos que, aunque posean mas afios de esewlaridad q
sus progenitores, acceden a menor namero de oportunidades laborales que otros jévenes y
gue son de caracter precario y con bajos ingresos, lo que les provoca gran insatisfaccion y

angustia.

En esta linedps jovenes de bajos recursos, que tienen lasiad econdmica de trabajar,
poseen una valoracion instrumental y extrinseca del trabajo, que es visto como el medio para
acceder a determinados bienes materiales que necesitan para vivir. Visualizan al trabajo
como un medio digno para ganar dinero q@eplermite satisfacer necesidades concretas e
inmediatas y se constituye en un deber ser, en un esfuerzo que supone cumplir érdenes,

horarios y obligaciones.

Como podremos ver mas adelante, para los jévenes pobres que realizan tareas de carga y
descarga,ldrabajo es muy importante en sus vidae gonstituyejunto con la familiagn

los principales ejes a partir del caakstructuran su videotidianay significan su realidad.



CAPITULO 2:
Jovenes pobres y trabajo. Un caminadej
por la incertidumbre y la vulnerabilidad. 47

2.4. Las problematicas laborales a las que se enfrentan
los j6venes de baje recursosy cOmo identifican y
simbolizan sus necesidades

En la actualidad, existen empleos como los de cadeteria, en casas de comidas o trabajos por
comision en los que, habitualmente, se toman jévenes de bajos recursos porque son trabajos
con remuneraones por debajo de las de convenio, en la mayoria de los casos en negro,

donde no hay escalafones, no existe la posibilidad de ascenso y se caracterizan por ser de

corta duraciorfJacinto, 2005).

Como ya comentamos, ante la necesidad de trabajar, Erse®we bajos recursos, se ven
obligados a tomar estos empleos inscribiéndose en una cadena viciosa de empleabilidad,
porque no tienen la posibilidad gestergar su decisionpensar en términos a@mcontrar

un trabajo estable. En todos los casos, esaidel los condena a situaciones de

vulnerabilidad e incertidumbre.

El problema central es, encontrarle el sentido a esta problematica y poder dédineade
las causas que generan desigualdad entre los jovenes, en el acceso a los bienes y a un trabaj
digno causa que reside en un aspecto microsocial y simbdlico, ynto én una

caracteristica macsocial y econdmica

Esta desigualdaén el acceso al trabajo genera en los jovenes de bajos recursos una
incertidumbre en la forma en que visualizarugélifo, anclando las expectativas en realidades
cada vez mas inmediatas. Esto se traduce en un vacio existencial y en una pérdida de sentido

gue hace que estos signosise ns cri ban en | oy cuerposo ( Ne

A partir de los testimonios de los jovenegyanientes de familias pobres (MTEYSS, 2008),

se pueden distinguir dos tipos de experiencias en relacidén a sus trayectorias laborales. Para
algunos sus experiencias han sido positivas en tanto les brindo la oportunidad de aprender
un oficio més alla de leemuneracion obtenida y tener acceso a bienes materiales que de otro
modo nunca hubieran podido adquirir, o realizar trabajos que les gustaban. Para otros, en
cambio, la experiencia ha sido negativa ya que supuso trabajar en negro, en condiciones

insalubrs y riesgosas para la salud, recibieron malos tratos por parte de los empleadores,
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realizaron actividades que les disgustaban o el ingreso al empleo significé el abandono de

los estudios.

Nutridos por sus propias experiencias o de su entorno proximoykrges coinciden en que

el peso de la situacion econémica actual y las condiciones a las cuales se enfrentan como
trabajadores dificultan la construccion de trayectorias laborales calificantes. En general,
acceden a trabajos precarios y de baja calidaithi&®o0, las condiciones de trabajo y la
extension de la jornada laboral limitan las posibilidades de trabajar y estudiar en forma
simultdnea ya que supone un gran esfuerzo con escadmbipdadesde éxito (Jacinto,

2004).

Asimismo, los jévenes de estvatmas bajog poca formaciosuelen ser discriminados a la

hora de acceder a un trabaja que operan mecanismos de seleccion respecto al nivel de
formacion, la escuela de la que provienen, el aspecto fisico, las actitudes, el lenguaje y el
lugar de reslencia. Esta situacion se aga si se tiene en cuenta goreichos de los trabajos
disponibles en el mercadon eventuales y/se accede a través de relaciones sociqles

son escasafsto hace que estgdvenesse sientan, en la mayoria de los casosno

sometido a la situacion laboral que les toca vidistan convencidode que no hay nada

gue ellos puedan hacer para revertisisuacion Se sientediscriminados ya sea porgue no
tienenla experienciaequerida, & apariencia fisica solicitada @rmpmotives afines Por

supuesto esto incide en las decisiones que estos jévenes van tomando en materia de trabajo

y que van a ser determinantes en la construccion de sus trayectorias laborales.

Es en este marcque se trabajara con jévenes que realizaeasrde carga y descarga
caracterizando sus trayectorias laborales y enfatizando el modo en que ellos significan sus
propias practicagorque, como ya comentamasyieron acceso a un trabajo en el mercado
laboral formalperocon una modalidad de contraian precaria, porque fueron incorporados

por la empresa de materiales de construccion como personal eventual o temporario y se les
aclaré que su puesto laboral podia caducar en cualquier momento, ya que dependia no solo

de su desempefio, sino también,aldémanda de trabajo queriera la empresa usuaria.

A primera vista se podria plantear una serie de paradojas. Por un lado, los trabajos de carga

y descarga les brindarian a estos jovenes la posibilidad de integrarse socialmente pero por el
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otro lo hariardesde un lugar poco propiciatorio para ellos. Les permitiria, en consecuencia,
solventar sus gastos diarios pero no les serviria para construir un recorrido a largo plazo.
Asimismo, en este tipo de trabajos, el cuerpo cumple un rol fundamental y losg®een

ven sometidos a un importante desgaste fisico, o que contribuiria a que busquen nuevos
horizontes laborales con el objetivo de obtener un empleo que suponga mejores condiciones

y una mejor calidad de vida.

2.5. El escenario en Bahia Blanca: anteagentes de este
trabajo y problematicas especificas de los jovenes
pobres.

Como referenciamos en el apartadg Bdhia Blanca es una ciudad intermedia, localizada

en el sudoeste de la provincia de Buenos Aires y su economia esta impulsada por la actividad
petroquimica, industrial, portuaria, manufacturera y agraria. Se ha logrado consolidar como
uno de los mas importantes centros comerciales, culturales, educativos y deportivos del
interior del pais. También presenta una buena posicion relativa en cuastgifaas de
pobreza estructural, tanto dentro de la provincia como del total del pais. Sin embargo, como
ya indicamos, los indices de desempleo son mayores que el promedio del pais y su impacto
es significativamente mas pronunciado en el caso de leagd8(Burachik, 2015; Kriger y
Formichella, 2018).

En esta misma direccion, varios estudios (Kriger y Formichella, 2018 tomando a Prieto,
2007; CREEBBA, 2015) analizan la creciente segregacion residencial que hay en nuestra
ciudad. Su geografia se encuansegmentada en zonas diferenciadas segun el nivel
econdmico de su poblacién. En el Centro y Norte se ubican los sectores de mayores recursos,
mientras que en el Sur y Oeste se va localizando la poblacion mas carenciada (Kriger y
Formichella, 2018 tomandoMalisani, 2017). De este modo, hay importantes sectores de la
poblacién que quedan relegados en términos geograficos, econdmicos y sociales. Es en este
escenario en el que se sitlan y construyen sus trayectorias fdmoaleslos jovenegjue

realizan carga y descarga que son objeto deesstglio.
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En referencia a las politicas publicas disefiadas en nuestsogmisadas en Bahia Blanca
para mejorar | a inserci-n |laboral de | os
conmasy mejortrapao 0, que se viene i mplementando
estrategia de intervencion apoyada fuertemente en la articulacion fmapi@vincia i

municipios.

j -ve
desd

Fue disefiado para aquellos jovenes que tengan entre 18 y 24 afios de edad, se encuentren

desocupados, residan en algan municipio de la Provincia de Buenos Aires y mo haya

completado los estudios primarios y/o secundarios. Su objetivo es mejorar las condiciones

de empleabilidad desbs jovenes creando mayores oportunidades de insercion en el
mercado de trabajo y contemplando las particularidades de la situacién juvenil (MTEyYSS,
2008).

Este programa se conjuga con otros especialmente disefiados para favorecer y estimular la

continuidad y terminalidad educativa como lo son el Plan FinEs (PlamdkizEcion de

Estudios Primarios y Secundarios) que fue creado en el 2008 y el PROG.R.ES.AR.
(Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina) que se empezd a implementar en el

2014.En este estudio so6lo EinEsyeliJ - venes con m8enmaganlame | or

t ra

situacion de nuestros trabajadores de carga y descarga, aunque esto no implica que sean

objeto de esta tesis.

En cuanto handlisis delas oportunidades educativas reducidas que tienen los nifios y

jovenes en situacion de pobreealizado poKriger y Formichella(2018) muestra que las

mayores privaciones en torno al acceso a la educacién basica se encuentra en el nivel inicial

y secundaripdonde se evidencia que el porcentaje de poblacion en edad de asistir que

efectivamente lo hace, es mucho wreal de la ciudad en general. Segun esta investigacion

entre un 21% y un 45% de los jovenes en edad de escolarizacién secundaria se encuentran

en el nivel primario o no asisten al colegio. Estas dificultades se conjugan con las

responsabilidades familiagey los problemas econdmicos que deben afrontar. Como es de

esperar esto impacta profunda y negativamente en las trayectorias laborales diferenciales

gue van construyendo estos jovenes de bajos recursos.
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Es relevante aclarar que son realmente pocos lodiestdesarrollados sobre jovenes y
trabajo en nuestra ciudad. Los que estan disponibles se enfocan, en su mayoria, a estudiar
las trayectorias socib educativas de los jovenes localesprofundizan otras cuestiones
vinculadas a los jéveneBor otro lad, algunos estudios como los publicados en el boletin

de Estadisticas Laborales del Departamento de Economia (Burachik, 2018) enfocan la
problemética del empleo en general, pero no necesariamente la de los jovenes o desde un
punto de vista cualitativo o lespecifica de este sect@e ahi, que sea muy escasa la
informacion tanto cuantitativa y cualitativa sistematizada para tomar como antecedente. En
esta linea, consideramos que hay, en referencia a este tema, un area de vacancia en la

investigacion acadéioa que es interesante y valioso empezar a explorar.

Asi las cosagn losproximos capitulos, recuperando la revision bibliogréafica efectuada, nos
abocaremos al andlisis cuantitativo y cualitativo dejda®nes de bajos recursos que
ingresaron a trabajaomo personal eventual para realizar tareas de carga y descarga en una
empresa de materiales de construc@drla ciudad de Bahia Blan€éomo vimos a lo largo

de este cap?2tul o, n o s vivimyttrabaja& $axiendoefuienasp. e rEal r
interés se centra en una tarea de gran demanda fisica, con poca exigencia de capacitacion y
poca posibilidad de trazar una trayectoria laboral ascendente. Es mas, a esta caracteristica de
precarizacion de la tarea, debe sumarse la precariedad tambiénafalalad contractual,

ya que estos jovenes, no solo sufren un importante desgaste fisico, sino que ademas estan
contratados de manera temporal/ eventual, privandoselos de varios de los beneficios del

trabajo asalariado tipico.

De este modoen @ capitulotres, llevaremos a cabo ahalisis cuantitativatilizando para

el armado de la base de datlasjnformacion cuantitativa@rovista por la consultora, los
datos ofrecidos por la pagina de la ANSES@lakificador Nacional de Ocupaciones (CNO
i 2001)
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tareas de carga y descarga

Como se ha descrito en los capitulos precedentes, son numerosas las investigaciones que, er
los ultimos afios, han abordado la problematica de la insercion labayaljdednes de bajos
recursos (Salvia y otros, 2006, 20R@13,2018, 2019Jacinto, 1997, 2004, 2005, 202813,

2018 Pérez Rubio, 2004; Rodriguez, 1011; Weller, 2003, 2006; Cantor, 2001; Barbetti, 2010,
etc.) y, méas alla de la perspectiva que tomatgg@oinciden en que los jévenes constituyen

hoy, uno de los grupos mas afectados por las profundas transformaciones que se dieron a nivel

politico, econdémico y social en la Argentina en las ultimas décadas.

En cuanto a los jovenes de bajos recursos, ssidara que un correcto analisis de sus
trayectorias implica aceptar la escasez de empleos y la extensién de las formas de precariedad
laboral en la Argentina actual, pero también influye y tiene un peso preponderante, la gestion

de los propios jovenes sn busqueda de inscripcion e integracion social.

Es en este escenario donde se engarza la pregunta que guipéstey que refiere al

modo en que los jovenes de bajos recursos se insertan en el mercado laboral en la ciudad de
Bahia BlancaEn este prner momento nos centraremos en un analisis cuantitativo que
posteriormente contextualizads trayectorias de los jovenes de bajos recursos, entre 18 y

30 afos de edad y sexo masculino que ingresaron, por intermedio de una consultora, como
personal evenal, a una empresa de materiales de construccion, para realizar tareas de carga

y descargadurante los afios 2009 y 2010, en la ciudad de Bahia Blanca.
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Jovenes quecomo ya se indicduvieron acceso a un trabajo en el mercado laboral formal
pero con una odalidad de contratacion precana que ingresaron a trabajar en la casa de
materiales de construccién bajo la figura de personal eventual o temporario y, desde el inicio
de la relacion laboral, se lgdanteéd que su puesto laboral podia termiear cuadjuier
momentodependiendo, no solo de siEssempef® sino tambiénje la demanda de trabajo

guetuvierala empresa usuatria

Como ya referenciamosste tipo de trabajo no requiere de ninguna formacion previa, ni de
una capacitacién especial. Normalmersie toman jovenes de bajos recursos, que tengan
hasta 30 afios de edadue cuenten con el secundario complE&io se justifica en que es
un trabajo pesado, con el cuerpo copnimcipal protagonistay donde la jornada laboral
resulta en un trabajo intaéms en lo corporal en condiciones meteoroldgicas inestables, que

también a veces recrudecen el trabajo cotidiano.

Se parte de la pregunta acerca de por qué, desde la perspectiva de los propios jovenes, en
muchas oportunidades, éstos hacen recorridos labayae no priorizan buscar estabilidad y
posibilidades de crecimiento y promocioén. La hipotesis que subgpaste trabajo es que esto

es resultado de las transformaciones que se han dado en el mercado laboral en las dltimas
décadas ylelos cambios erok modos de vidd os jovenes se enfrenta un mercado laboral

gue les impone las condiciones bajo las cuales esta dispuesto a contratarlos, negandoles, en la
mayoria de los casos, la posibilidad de realizarse en el trabajetiéndols y generandoles
malestar En este aspecto, no son casualeddagonesquetomanen relaadbn al mundo del

trabajo, sino que deben seamprendiasa la luz de las transformaciones que se dieron al
interior del colectivo de los jovenes y del cambio de rol del trabdpsatiedad actual. Pero
también, y fundamentalmente, a las condiciones socioecondémicas que contextualizan estas
decisioney quelos obliga a enajenarse en el trabagnte a la necesidad de generar ingresos

para sustentars@or eso, el andlisis de Idatos estadisticos permite caracterizar al conjunto

de jovenes trabajadores de carga y descarga.

Como se ha explicado en los capitulos precedergdsjdqueda de trabajo por parte de
los jovenes se da en un escenario caracterizado por la escasez desempte el
deterioro de la calidad y de la proteccion de los mismos impacta directamente en la

manera en que estructuran su subjetividdaly una pérdida de centralidad del lugar del
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trabajo en la constitucion de la identidad de los jévenes queagad@icamente,
funcional a la crisis del empleBsta situaciémgeneraenellosuna contradiccidnya que,
si bienel trabajo les perite dignificarse y legitimarse, tambidos inscribeen una
situacion de precarizacion e inatlidad que afectau aut@stima y la forma en que se

constituyencomo ciudadanos.

D2az Langou, Acevedo, Cicciaro y Ji m®nez
situaciones y probleméticas a las que se enfrentan los jovenes argentinos/as y bonaerenses
en particularensutrdhs o a | a vida adultao y afirman
factores estructuralesjno que también, adquieren mucha relevancia las decisiones que
toman en la juventud, lo que determina que sus trayectorias hacia la adultez se caractericen

por serMmas contingentes y diversas.

Tomando a Bergman (2013) sostienen que hay
en donde las habilidades y destrezas que se requieren son cada vez mayores, y Sin embargo ut
grupo cada vez mas grande de jévenes nozdaaoumplir esas demandas, por lo que quedan
excluidos, independientemente del ciclo econoétnfcitado en Langou y otros, 2014, 12)
agregan gque il g fefidmena qudhoy se kambcelcanb ona eatacteristica
propia del mercado, difictd ain mas la construccion de una identidad porque promueve la

altarotaciony el acortamiento de los plazos de trabajo.

Si nos atenemos al caso particular de Bahia Blanca, algunos datos nos permitiran poner en
didlogo lo observado para nuestros joverEcordemosjue,como semenciord en los
capitulos precedentes, Bahia Blanca es una ciudad intermedia con una economia anclada en
la actividad petroquimica y su puerto de aguas profundas; que por su tamafio es la tercera de
la provincia (con excepcion del Qaano), cabecera del Poder Judicial, pero sin la

estructura juridico administrativa tipica de una capital provincial.

En términos de empleo, Bahia Blanca se constituye en un polo de atp@@anagran
cantidad de ciudades pequefas vinculadas al sigrembargo los resultados no muestran
que hayauna absorcionle la totalidad dedicha mano de obra en empleos de calidaid,

por ejemplo, para 2016 Bahia Blanca se posiciona como el tercer conglomerado de los
medidos por la EPH en cuanto al desempleenil, siendsobrepasadsolo por Mar del Plata

y Rio GallegogBertranou y otros, 2017Por otro lado, reconociendo la heterogeneidad de
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situaciones que se da a lo largo de nuestro pais, es interesante meupedaarbién es una
de las localidadesn las que se verificO un mayor incrementd percentaje de jovenes
desocupados durante el periodo 20036 (5%), siendo superada por San Luis (14%), Rio
Gallegos (22 %Yy Santa Rosa (10%Bertranou y otros, 2017).

Cuadro 1: Tasade desempleo de joveas y adultos por aglomerados, 2003 y'2016

£h%
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o 'k Mar del Plata
= 0% Rio Galleqos ——
g ahia Blanca  apa Partid .
'E. o Santa Rosa d?& GE?: Rosario Santa Fa
8 0 [ Salws _ _~faPaw- - ==
= 0 Ushuaia |, oo Ria Cuarte
S Coerient Catamarca Cancordia
b : Posatas alta = San Juan _
= S . RESISIEACIA®  Nayquén Parand

1% = Bania Bl uarto Mendoza Rivadavia

. : G odla
5%, [Ria Gallegos %oo&} ordia - Santiago del Estero
- Oom ia
0% b 10% 16% 0% 5% 0% 3% 40% éh%
Tasa de desempleo en 2003
Tasa de desempleo de jivenes Recta 45
< Tasade desempleo de adultes = == Tasa de desempleo juvenil promedio 2016

Fuente Bertranou y otros (2017). Trayectorias hacia la formalizaciéon y el trabajo decente de los jévenes en
Argentina: oportunidades y desafios en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, p.14.

La heterogeneidad entre las distintas localidades de nuestro pais en relacion al problema
del desempleo juvenil y la informalidad laboral, podria explicarse a partir de varios
componentes regionales especificos, entre los que se encuentra la tasa deedesempl
general Es sabido quexiste una relacion positiva entre la tasa de desempleo y la tasa de
actividad juvenil, dado que la primera actia como incentivos de la oferta de trabajo

(Bertranou y otros, 2017).

Si nos detenemos especificamente en el casaldi@ Blanca para el periodo que tendremos
en cuenta (mediciones puntuales para 2009, 2014 y 2017), se evidencié una peor situacion
relativa en el 2009 con respecto al 2014, y cierta atenuacion en la caida para el 2017, pero

afectada fundamentalmente poautisminucion en 2014 y postaremumento en 2017.
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Cuadro 2: Tasaslaborales basicas del.conglomerado:Bahia BlancaCerri.
Tasas laborales béasicas del Aglomerado Bahia Blanca-Cerri
primer trimestre de cada afio (%)
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa de desccupacion = desocupados / poblacion economicamente activa (gje derecho)
= o= = Tasa de actividad = ocupados + desocupados / poblacion total
------- Tasa de empleo = ocupados / poblacion total

Fuente: Burachik (2018)Boletin de Estadisticas Laborales de Bahia Bl@w®ra. Informe del primer trimestre
2018, p.1

Especifcamente para 2014, la estabilizacion en la tasa de empleo reposé en un aumento de
la ocupacion de los jovenes de 29 afios, especialmente varones (Burachikg2@as)bio

para 2017, van a ser el grupo mas afectaddeptesocupaciogqueaumentdiporquehubo

mas interesados en encontrar ocupacion en un contexto de estancamiento de las
oportunidades laborales(Burachik, 2018 4). Asi frente a una reducciéon de las
oportunidades la aceptacion de peores condiciones de trabajo se impone frente a expectativas

de mejores salarios, condiciones de contratacion, estabilidad o futuras promociones

Es en este contexto donde se inscriben las trayectorias laborldeg@enes que réahn
tareas de carga y descarga y, a partir del cual, debexaasnar la maneran que éstos
conciben este tipo de trabajdo es de extrafar, por lo tanto, que debido a la alta rotacion y
la poca duracion que les propone este empleo, los jovenes, lodomenna actividadle
Afpasoo, g u solo paeasmardenersg hastd aaealguna oportunidad que los
acerque ktrabajo esperad&n términos de la teoria dedienacionesta propuesta laboral

se les impnefrente a la necesidad guertende generar ingresos pasastentarse, pero su
aceptacion implica que ellos sean dgagos de su humanidad y queden reducidos a meras

mercancias que se pueden comprar y vender (Rie00K4,)
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En esta linease puede afirmague estos jovenes de bajos recursos, que realizan tareas de
carga y descarga, aceptan este trabajo porque nec¢eslit@jar y es una de las pocas ofertas
laborales que los contempla. Si bien se les pide que tengan el secundario completo, este tipo
de empleo, no tiene ninguna otra exigencia. En este sentido, pareceria ser que es facil la
entrada, asi como la salida. 8ataria de un tipo de trabajo que, como se referencio
anteriormente, es funcional a los cambios que se dieron en el mercado laboral durante la
etapa neoliberatlonde, por intermedio da Ley Nacional de Empleo Nro. 24.01se
promovio el establecimientte medidas que favorecieron la desregulacién y la flexibilidad
laboral que supuso una resignificacion de la concepcion del trabajo y del eDwlesta
manera, los jovenes (como se vera mas adelante en las entrevistas) lo asumen como un
trabajo temporarig s6lo unos pocos piensan en conservarlo y en hacer carrera (si esto fuera

posible) con él, dentro de la empresa.

Otra forma de analizar las presiones que existen sobre estos grupos para sumarlos al trabajo
bajo cualquier circunstancia, se vincula condbaservaciones de ciertos indicadores en el

total de los jévenes y en un grupo de bajo recursos de Bahia Blanca (Pérez, 2017: 13)

Cuadro 3: Indicadores laborales para jovenes (185 afios) de'bajos recursos en la
ciudad de Bahia Blanca,para el.afio2015.

Indicador Jévenes 185 segurEPH | Jbéveneside bajos recursd
2015 VERSE 2015
Inactividad 47.6% 38.9%
Ocupacion 42.3% 52.2%
Vacaciones pagas 50.7% 28.9%
Aportes jubilatorios 50.7% 22.2%
ACti‘g%Suggﬂsvigtema 56.6% 11.1%

Fuente adaptacion de cuem 6, Pérez (2017). P. 13

En consecuenciagguede apreciar que la flexibilizacion del mercado laboral hace que los
jovenes tengan que aceptar, en la mayoria de los casos, trabajos precarios o eventuales; pero,
a su vez, esta nueva fisonomia del mercablorhl es capitalizada por ellos en orden a buscar

concebir al trabaj o como mep@espaopuestas.0 y est ar
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3.1. Los jovenes que realizan tareas de carga y
descarga

Estasjévenes son asignados a diferentes sectores en ordetaeeks a realizar, para lo cual
deben tener determinadas habilidades. Algunos son incorporadosf@ettaarcorte de
chapa,por lo tanto, esiecesario que sepan utilizar la amoladora. Otros saben manejar el
samping y son los encargados de mover logtgalHay un tercer grupo que tiene manejo de
factura, remitos y otra documentacion y, asimismo, por tener buena presencia, son los
responsables de atender el sector del autoservicio ayudando a los clientes a cargar los
materiales que compran y facturandolBinalmente, hay un gran sector conformado por los

j -venes que realizan tareas de carga y des
llaman a la superficie de la firma destinada a estibar y almacenar los diferentes materiales de

construccia) o en los repartos que periddicamente se realizan en dos turnos: mafiana y tarde.

Pero, mas alla del sector al que sean asignados de acuerdo a sus comgatengmesa

de materiales le solicita a la consultora de recursos humanos, como condicigerggclu

gue tengan el secundario completo. Por lo tanto, la mayor parte de ellos cumple con este
requisito que soélo es desestimado cuando la consultora puede acreditar que un joven ya

trabajd, por intermedio de ella, en otra firma usuaria y su desempesatiiactorio

Esta exigencia de que los jovenes tengaecundario completo, respand la conviccion

gue tiene estirma, pero que es compartida por muchas otras, de que los jovenes de menor
nivel educativo son mas propensos a accidentarse porgea soerespetar las normas de
seguridad e higiene, se muestran reacios a utilizar los elementos de proteccion personal y

son mas propensos a faltar y a llegar tarde al trabajo.

Es importante aclarar qual momento de su ingregor intermedio de una corlgua de

recursos humanasla empresa de venta de materiales de construsedes indicaue se

trata de o trabajo temporario o eventysdra cubrir vacaciones, enfermedades, licencias por
accidente o por temporad@ sea: es un trabajo forn@@ro de caracterestacional. Es por

esta razén que se encuentran en relacion de dependencia con la consultora y no directamente

con la empresa que los requiere.
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Resulta relevante esta aclaracion porque el hecho de que ingresen como personal temporario
0 eventuaimuestra la precarizacion del mercado laboral que ofrece un empleo formal, pero
gue fAen cualquier momento se cortaod y esto
frente al trabajo. No es lo mismo ingresar a un empleo que te ofrece cierta edtghiida

uno que, desde el inicio, te plantea que en cualquier momento se puede terminar.

En los hechos, sélo algunos quedan efectivos y son los que, tieaeterio de la empresa

de venta de materiales de construccidejor desempefio dentro de su trabajientras que

la mayoria de ellos son desafectados y otros simplemente dejan de ir a trabajar porque
encontraron un empleo al que consideran mejar sea porqueofrece una mayor
remuneracionporque no exige estar a la intemperie (soportando temperaemas,

lluvias, viento, etc.y/o realizar tanto esfuerzo fisico

Durante el periodo en estud{afios 2009 y 2010)a consultora de recursos humanos
incorporé 119 empleados eventualés los cuales 117 fuerasamados para realizar tareas
de carga ydescarga y de éstos, @dan jovenesnenores de 30 afio&n este lapso se
incorporaon solo B mayores dda edad sefaladpara realizar carga y descarga y dos
empleados para otras areas: una telefonftatnica de género femening) un
administrativg que luego fueron efectivizados.

Se puede apreciapor lo tanto,quela mayoria de las personas que fueron tomadas para
tareas de carga y descarga son efectivanemibres jévenes (84,6 %) y s6lo en un menor
ndmero son incorporados personas mayores da@&0(&5,4%). Asimismo, se observa que
hay mucha rotacion de personal en los diferentes sectores de carga y descarga gee,

son los puestimenos calificados y menor remunerados.

En este aspecto, si bien en la actuali@@®0, los jévenes que rdahn carga y descarga se
encuentran encuadrados bajo el convenio de choferes de camion (SICHOCA); en el periodo
bajo analisis (afios 2009 y 2010) ingresaban con la categoria de maestranza que es la mas

baja dentro del convenio de empleados de comercio.

af
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3.2. Metodologia y diseno de la base de datas

Para una primera aproximacion a la caracterizacion de estos jovenes y su trayectoria laboral,
se trabajo a partir de la informacién disponible en la consultora que mediaba entre ellos y la

empresa.

Como & comenh con anterioridad, estanpresa y la modalidad de contratacion son tipicas

en la rama de la construccion, asi como las caracteristicas propias de los jévenes contratados
a tal efecto. Por eso, en primera instancia, se recuperd la informacion cuangitativa
cualitativa provista por la consultora. La informaccalitativasirvié para contextualizar

el proceso de seleccion e incorporacion del personal y se basa en la experiencia personal de
trabajo en la misma. Los datos cuantitatidisponibles, base de ste capitulo, fueron:

nombre y apellido, DNI, CUIL, direccion, teléfono de contacto, fecha de ingreso y egreso al

trabajo y, sélo en algunos casos, fecha de nacimiento, nivel educativo y carga familiar.

La base de datos confeccionada surge de una adaptagpartir de los legajos de los
aspirantes al trabajo. La falta de informacion se debe gpquen ladogn ¢ momento de

la contratacionla consultoradebia responder con premura a la demanda lo que llevaba a
que los jovenemcorporadosno llegarana cumplimentar la documentacion requenda

por el otro,al poco tiempo que estgdvenes estuvieron trabajando. E&t@o como
consecuencia, que no llegaran a cumplimentar la ficha del legajo que se arma al ingresar a
trabajar o a llevar la documentagi@e su familia (esposa e hijos) para que sean
incorporados a la ANSES.

Debido a la faltale algunos de estos datos, se procedid a rastrear por intermedio de la pagina
dela ANSES sus fechas de nacimiento, la ocupacién declarada en la ANSES al 2014 y 2017

y el CUIT de las empresas en la que estaban, a la fecha de las consultas, prestando servicios
aguellos jovenes que se encontraban trabajando en blanco. Con este ultimo dato, se averigud
el nombre de las firmas en las que estaban laborando y su puduinatez! cddigo de
ocupacién de acuerdo al Clasificador Nacional de Ocupaciones (2001). Asimismo,

con estas consultas en la pagina de la ANSES se pudo determinar qué porcentaje de los
jovenes que realizaron tareas de carga y descarga, duranteodb pami analisis, en la
empresa de venta de materiales de construccion, se encontraban trabajando en el mercado
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laboral informal o estaban desengies cuatro y siete afiakespués Este tipo de
informacion focalizada en dos puntos temporales permitid rgognsina primera
aproximacion a ktrayectoria laboraksque, posteriormente se complementé a través de
entrevistas y que, en este capitalos permite: caracterizar a los jovenes que alcanzan a este
estudio, describir su transcurrir en la empresa demales de construccion y su posterior
desemperio tres y siete afios mas tarde.

También, se realizaron llamados telefénicos a todos los jovenes con el objetivo de completar
la informacionreferida al nivel educativo, carga familiar y trabajo actual, ecasb de

aquellos que se encontraban trabajando en negro, ya sea por cuenta propia o para terceros o
estaban en busqueda laboral activa.

Una vez que se depurd y complet6 la base de datos se procedié al analisis de los mismos
para caracterizar a Iggdvenesen estudipsegun la edad, el nivel educativo y la duracién en
el trabajoPara el analisis de los datos se utilizé el programa SPSS.

3.3. Andlisis cuantitativo de los datos.

Respecto a la edad se pudo comprobaegpercentaje mayor de jovenes emplsaokcilaba
entre21 y 25afios al momento del ingreso al puesto laboral ofrecido en la casa de venta de
materiales de construccion para realizar tareas de carga y descargariRestericeremos que

las diferencias de edades no gemeraariaciona significativas en el resto de laariables.

Los datos obtenidos son interesantes porque nos permiten apreciar que habitualmente no se
toma para este tipo de empleo a jovenes sin experiencia laboral plgyacentaje mas
bajodetrabajadores se observéles que tenian entre 18 y 20 afios de edanla practica

y de acuerdo a lo referido por la consultora, normalmente se emplean jévenes que han tenido
alguna experiencia laboral, priorizando a aquellos que ya han efectuado trabajos que

supusieron la realizam de fuerza.

Como se indic6 anteriormente, para este tipo de empleos se buscan jévenes de no mas de 30
afos, que tengan buen estado fisico porque es un trabajo que supone un gran desgaste y se

valora la experiencia previa en trabajos similares o afines.
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Cuadro 4: Distribucion, de j6venes operarios de carga y (descarga segun edad al
momento del ingreso al trabajo.

Edad Frecuencia Porcentaje
18 a 20 afios. 11 11,1
21 a 5 afios. 50 50,5
26y 30 afios. 38 38,4
Total 99 100,0

Fuente Elaboracién propia en ficién de datos consultora privada.

En este aspecto y de acuerdo a los datos relevados se puede observar que la mayoria de estc
jovenes tuvieron experiencias laborales previas como obreros de la construccién, como
operarios en un depdsito o como ayudargesalguna metallrgicaEstos datos son
congruentes con otros observados para jovenes pobres de la ciudad goretie seque

so6lo el 4.4% de los jovenes de 18 a 25 afios nunca ha trabajado (Pérez, 20btakse
desempefaron emabajos rudos déndel cuerpo cobra protagonismo y en muchos casos
suponen también el sometimiento a las inclemencias climaticas. En este sentido, el trabajo
ofrecido por la casa de materiales de construccion se inscribe en la misma linea.

Desde la perspectiva de los empleadoque se tomen a jévenes que tengan experiencia previa en

el rubro responde a dos motivos. Por un lado, porgueoapoir jovenes gque ya tiene experiencia

en este tipo de empleos, se aseguran que van a soportar las exigencias del trabajo gige se les e
ofreciendo con el objetivo de minimizar, en la medida de sus posibilidades, la rotacion laboral. Por
el otro, el hecho de tener experiencia previa supone que tienen un conocimiento mas cabal de los
peligros que este tipo de trabajo representa, pardwan a adherir mas facilmente al uso de los
elementos de seguridad y proteccion personal minimizando los riesgos de accidentes que, en el
rubro de materiales de construccion, son muy altos.

Teniendo en cuenta esta informacién, no es de extrafiar y bagteatnos considerar como

l6gico que, mientras realizan estos trabajos, busquen otras inserciones laborales que sean
mas beneficiosas para ellos, ya sea en cuanto a la remuneracion obtenida, como a las
condiciones laborales ofrecidas.

En esta linea y retaando lo expuesto en los primeros capitulos, el trabajo eventual ofrecido por
la consultora de recursos humarmdos jovenes en estugiee ubicaria en el segmento

secundario del mercado laboral y en una rama de actividad, como lo es la venta de rdateriales
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construccion, donde se ofrecen empleos en condiciones mas precarias que, por la naturaleza del
trabajo a realizar, demanda empleados con bajo nivel de cualificacion y suponen periodos cortos

de aprendizajes y donde habitualmente se toman jovenegeoivbhde instruccion y escasos
recursos, qQque se encuentran en una peor posici
2014). En consecuencia, noesde extrgiias i gni fi quen estos trabajos

continten en la busqueda aatide otras oportunidades laborales.

Esta situacién también es similar a la de otros jovenes en condiciones de marginalidad de la
ciudad de Bahia Blandan un trabajo realizado en un barrio pobre de la ciudad durante 2016,
se observo que el 526 de los§venes de 18 a 25 afios trabajo en la semana de referencia.
Al analizarlo segun género, entre los hombres, el porcentaje asciende alB& &% gue
trabajan se observa que, el 36,2% lo hizo en trabajos inestables o chBeges 017:)9

En cuanto ahivel educativo de estos jovenes, de loeAZuestados queesentaron datps

mas del 50% tiene estudios secundarios completos. No hay jovenes que tengan la primaria
incompleta y el porcentaje de jovenes que tiene secundario incompleto es mayor a lo que
tienen primaria completa. Asimismo, s6lo en un caso se tiene estudios terciarios completos
en el area de enfermeria.

Cuadro 5: Distribucion, de jOvenes operarios de carga 'y (descarga-segun: nivel
educativo al momento del ingreso.

Nivel educativo Frecuencia Parcentaje
Primaria.completa 3 3,0
Secundaria incompleta 8 8,1
Secundaria completa 15 15,2
Terciario/ Universitario 1 1,0
Sin informacion 72 72,7
Total 99 100,0

Fuente Elaboracion propia en funciéon de datos consultora privada.

A pesar de gue son pa@asos, ehnalisis de estos datos nos permite apreciar que, al
momento de la seleccion e incorporacion de los jovenes para realizar tareas de carga y
descarga, el nivel educativo es un factor a tener en cuenta y que tiene peso propio. En este
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sentido, |e valores obtenidos son coherentes con lo referenciado por la consultora quien
afirma que se suele elegir jovenes que cuenten con el secundario completo ya que hay una
creencia arraigada por parte de las empresas, y esta firma no es ajena a ella, sle que lo
jovenes con el secundario completo tienen una mayor y mejor percepcion de su cuerpo y del
peligro, lo que los lleva a ser mas cuidadosos al momento de realizar las tareas requeridas,
son mas permeables a acatar las normas de seguridad e higiene yeaanesarutilizar la

ropa de seguridad y los elementos de proteccion personal. También, como se sefialé con
anterioridad, suelen faltar menos y llegar tarde con menor frecuencia.

En los hechos, tomar preferentemente a jovenes que tienen el secundalédcctemz su
contracara ya que son menos propensos a sentirse satisfechos con este tipo de trabajo.
Tienden a sostener expectativas mayores y a pensar que estudiaron para lograr acceder a otrc
tipo de empleo. Esto los lleva a estar en busqueda activaualeas oportunidades,
considerando a este trabajo como paso o transicion mientras buscan una propuesta laboral
gue se adecue mejor a su perfil.

Otra de las variables analizadas es la duracién en el erSgi@oaiede apreciar que un®b

dd total delos jovenes estuvieron seis meses 0 menos en este trabajo. Este dato es coherente
con lo que venimos planteando respecto a como es vivido, entendido y significado este tipo
de empleos y a lo citado por la bibliografia (Longo 2010, 2011; Roberti 2012, 2015).

Cuadro 6: Distribucion de jovenes operarios de cargay descarga segun duracion
en el trabajo.

Duracion Frecuencia Porcentaje
6 meses 0.menos. 85 85,9%
Mas de 6 meses. 10 10,1
Sin datos de egreso 4 4,0
Total 99 100,0

Fuente Elaboracion propia en funcid@e datos consultora privada.

Como referenciamos anteriormente, se trata de un trabajo que, si bien es en blanco, se da a
través de una modalidad de contratacidén precaria como lo es la figura de personal temporario
o eventual. Asimismo, supone la realizacde tareas pesadas y en condiciones extremas

donde el cuerpo es el principal protagonista y con una remuneracion que, si bien es la de
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convenio, no deja de ser baja. En especial si tenemos en cuenta que se suelen seleccionar
jovenes que tengan carga denilia porque los empleadores tienen la conviccion de que

éstos van a tener mas necesidad de trabajar y en consecuencia van a ser mas responsables
respecto al empleo ofrecido.

En esta linea podriamos pensar que un gran numero de estos jovenes tienenujes m

al momento de tomar el empleo. Sin embargo, sélo un 20% de ellos informaron tener hijos
a cargo. Esto tiene que ver con dos factores. Por un lado, casi un 40% de estos jovenes (38
casos) estuvieron un mes o menos. En los hechos, y de acuerdodacddanpor la
consultora, a estos jovenes se los llamaba un dia para empezar al siguiente, por lo tanto es
de esperar, como ya indicamos, que no llegaran a llevar la documentacion requerida para dar
de alta a los hijos. Recuérdese que se le solicita foitocie DNI y CUIL de la cényuge o
concubina, fotocopia del certificado de matrimonio o de concubinato realizado ante el juez

y fotocopias de la partida de nacimiento, DNI y CUIL de los hijos. Si la persona en el lapso
del primer mes dejo de trabajar y realizo la gestidon, sus hijos no fueron ingresados al
sistema déa ANSES. Por otro lado, con el Decreto 1602/09 se creo en octubre del 2009 la
Asignacion Universal por Hijo que le permite cobrar la asignacion familiar a la mujer, sin
tener la obligacion diener que estar trabajando en el mercado laboral formal. Esto hizo que
muchos jovenes dejaran de declarar a sus hijos siguiendo un razonamiento que hasta cierto
punto es logico si recordamos que, al momento del ingreso, se les decia que era un trabajo
temporario o eventual y que era por ello que trabajarian por intermedio de una consultora en
la empresa usuaria, en este caso, la casa de venta de materiales de construccion.

Cuadro 7: Distribucion.de jovenes operarios de cargay.descargasegun.cantidad de
hijos menores a la fecha.de tomar.el.empleo.

Cantidad de: hijos Frecuencia Porcentaje
Ninguno 46 46,5
1 12 12,1
2 7 7,1
3 2 2,0
Sin informacion 32 32,3
Total 99 100,0

Fuente Elaboracion propia en funcion de datos consultora privada.
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3.4. Informacion obtenida a partir del cruce de
variables.

Siguiendo con este andlisis, primero se cruzo la edad, el nivel educativo y la carga familiar

con la duracion en el empleo.

Cuadro 8: Duracion en el trabajo segin edad de ingreso.al.empleo.

eérgglr\é)alljc:a(.:;n 6 meses 0 Mas de 6 Sin datos 'de Total.
en el trabajo. menos. meses. egreso.
18 a 20.afios.| (10) 90,9% (0) 0,0% (1) 9,1% (11)
21 a25afios. | (43) 86% (5) 10% (2) 2% (50)
26 y 30afios. | (32) 84,2% (5) 132% (1) 2,8% (39)

Fuente Elaboracié propia en funcién de datos consultora privada.

El hecho de cruzar la edad con la duracién del empleo no arroja diferencias importantes.
Hay ura leve tendencia a que se incremedatgrobabilidad de estar en el empleo por mas

de seis meses a dlida que amenta la edadEsto puede deberse a multiples razones
vinculadas al cambio de trabajo. Por un lado, los jévenes de este grupo etarieleya
tenerfamilias a cargoy valorarian mas los beneficios de un trabajo en blaBsto los
llevaria a cuidar masste trabajo, mientras buscan una meferta laboral que les permita
obtener mayores ingresos o un trabajo de mejor calidacelBtno, los jovenes adultos,

al tener mayor edad¢uentan con mayor experiencia laboral en trabajos como el ofrecido

que tieren una alta exigencia fisica.

Algo similar ocurre cuando se introduce el temdadeducacion, con la dificultad adicional

deque no se dispone de datos para casi el 70% de los jovenes. La evidencia (y la falta de casos)
no nos permite sefialar tendencierddas.Sin embargo, podemos observar que es levemente
mayor la probabilidad de que los jovenes que sélo tienen primaria completa duren mas de seis

meses en el empleo.
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Cuadro 9: Duracion en el trabajo de acuerdo al nivel educativo.

Nivgl educativo / . 6 meses o Méas de'6 | Sin datoside Total
Duracion en el trabajo menos. meses. egreso
Primaria.completa (2) 66, (1) 33, % (0) 0,0% (3)
Secundaria.incompletal (8) 100,0% (0) 0,0% (0) 0,0% (8)
Secundaria completa | (11) 73,3% (3) 20,0% (1) 6,7% (15)
Terciario /Universitario | (1) 100,0% (0) 0,0% (0) 0,0% 1)
Sin informacion (63) 87,%% (6) 8,3% (3) 4,2 (72

Fuente Elaboracion propia en funcion de datos consultora privada.

Asimismo,podemos ver quel Unico joven que tenia estudios terciaen®nfermeria esto

menos de seismeses en este trabajo y esto se vincula con la busqueda de una oferta laboral
acorde a sus estudios. En los hechos, este joven que, al momento de los analisis cuantitativos,
en los afios 2014 y 2017 cuando tenia 24 y 27 afios de edadpsgadractrabajand@n

ambas oportunidadesn una empresa de emergencias médicas.

Aqui se pued@bservarunacontradiccion o paradoja en lo que respecta a la relacion entre
estudios y duracion/estabilidad en el empleo. Por un lado, el nivel educathnzadtzg@or los
jovenes aumentaria la probabilidad de apreciar los beneficios que implica el acceso a un trabajo
registrado y, por el otro, los lleva a buscar mejores oportunidades laborales, donde no se
comprometa el cuerpo como en las tareas de cargacgrdasy/o que les permita obtener
remuneraciones mas elevadas. Por lo tanto, y con la evidencia disponible, no puede afirmarse

gue exista una relacion directa entre los estudios y la permanencia en el empleo.

En cuanto a la relacion entre carga de farjilimracion en el empleo se puede apreciar que
los que tenian tres hijos al momento del ingreso a la casa de venta de materiales de
construccion duraron menos en este trabajo. Esto podria tener que ver con el bajo salario
ofrecido que no les alcanzaria pafieontar los gastos familiares. En este sentido, podriamos
imaginarnos que estos jovenes se enfrentan a la contradiccion de un empleo en blanco que
les permite acceder a todos los beneficios que le corresponden por ley pero con una

remuneracion que, conse indico anteriormente, si bien es la de convenio, es baja. También
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incidiria la forma de pago que es mensual, ya que la mayoria de estos jovenes no dispondrian

del dinero inicial necesario para asegurar su asistencia al empleo.

En esta misma direccios| tomamosl total de casos informados (8& 99), observamos

gue la mayoria de los jovenes incorporados para realizar tareas de carga, estiba y descarga
de materiales, no tienen hijos (68,7%). Sélo un tercio de ellos declararon hijos a cargo
(31,3%). Esh también puede deberse, como ya indicamos, a que no llegaron a llevar los
papeles requeridos por la ANSES (fotocopia de DNI y partida de nacimiento) a la consultora,
porque dejaron el trabajo o fueron desvinculados muy rapidamente. Pero si comparamos el
hecho de tener hijos con no tenerlos, veremos que entre aquellos con hijos
(independientemente de cuantos tenga), el 81% frabapos de 6 meses y 19% entre seis
meses y un afiCon esto podriamos afirmar que quienes poseen cargas familiares tendrian

una mayor duracién en el empleo

Cuadro 10: Duracién en el empleo de acuerdo alla.carga familiar.

Cantidad de 5 Sin d g
ii meses 0 , in datos de
hijos menores Mas de 6 mese: Total.
Duracion.en el menos. egreso.
empleo.
Ninguno. (40) 87% (6) 13% (0) 0,0% (46)
1 (10) 833% (2) 16,7% (0) 0,0% (12)
2 (5) 71,4% (2) 28,6% (0) 0,0% (7)
3 (2) 100,0% (0) 0,0% (0) 0,0% 2)
Con hijos (17) 81 % (4) 19 % (0) 0,0% (21)
inforrsr:gcién. (28) 87,5% (0) 0,0% (4)12,5% (32)

Fuente Elaboracién propia en funcion de datos consulboirada.

Luego, para continuaron este andlisisniciamos una primera aproximacionestudiode
trayectoria. Para elleruzamos la edad, el nivel educativo y la carga familiar con la

ocupacioén, en dos afios posteriores diferentes: 2014 y 2017

En el 2014y de acuerda lo relevado por intermedio de la ANSE&8o un 53,5% de estos

jovenes se emntrabarabajando en blanco. Esto significa que un 46,5%bastrabajando
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en negro o eabanbuscando insertarse en el mercado labdras afios mas tarde, eh e

2017, se realiz6 el mismo relevamiento y los resultados fueron muy similares. Hubo un leve
aumento de los jévenes gque se encontraban no declarados o en busqueda laboral activa con
un 49,5% y en consecuencia una ligera disminucién de los que se hadalzadbs ante

la ANSES con un porcentaje del 50,5%.

Partiendo de lo observado en términos generales, se analizé si existia algan cambio en
relacion a la edad inicial al empleo en la casa de materiales de constrBccamparamos

la ocupacién en el afie014 se puedeapreciarque el porcentaje de trabajo en blanco
aument¢ para cada grupo etarem medida quealedadal inicio laboral era mayoiEs asi

guelos que teniaentre 26 y 30 afican 2009son los que presettan un porcentaje mayor

de trabajo dclarado y fuerora Unica franja de edad en la que el porcendajgrabajo

registrado (65,8%) emaayor al no declarado (34,2%).

Tres afios mas tarden el 2017podemos observar que esta tendencia se majyegee
nuevamentea medida que aumenta edadnicial en el empleagisminuye el porcentajge
trabajo no especificad&ranlos jovenes de mayor edad, que terdatre 26 y 30 afiofys
gue presentzen mayor porcentaje de trabajo declargderala Unica franja etaria donde el
porcentaje derébajo registrado (57,960ntinuaba siendmayor al porcentaje de aquellos

gue no se encontraban trabajando o lo estaban haciendo ef42#.

Cuadro 11: Ocupacion al 2014y 2017 de acuerdo alla.edad de ingreso:al-empleo.

Edad al No No
ingreso/ | especificadg especificadg Total.
Ocupacion 2014. 2017. : 2017.

18 a20.afios| (7)63,6% | (7)63,6% | (4)36,4% | (4)36,4% (11)
21 a 25afios.| (26) 52 (27) 586 (24) 48% (23) 46% (50)
26 y 30afios. | (13) 342% | (16) 42,% | (25)658% | (22) 57,9 (38)

TOTAL | (46) 46.5% | (49)49.5% | (53)53.5% | (50) 50.5% (99)

Fuente Elaboracion propia en funcién de datos consultora privada.












































































































































































































































































































