Cuestiones politicas, socioculturales
y economicas del Sudoeste Bonaerense

Mabel Cernadas de Bulnes
José Marcilese
(Editores)

Actas de las

IV Jornadas Interdisciplinarias del Sudoeste Bonaerense
Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca, Argentina

7,8y 9 de septiembre de 2006

Universidad Nacional del Sur
Secretaria General de Comunicacion y Cultura
Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur



Cuestiones politicas, socioculturales y econdmicas en el sudoeste bonaerense :
Actas de las IV Jornadas interdisciplinarias del sudoeste bonaerense /
compilado por Mabel Cernadas de Bulnes y José Marcilese - 1a ed. -

Bahia Blanca : Universidad Nacional del Sur, 2007.
400 p. ; 25x22 cm.

ISBN 978-987-23429-0-6
1. Politica. 2. Economia. 3. Historia. I. Cernadas de Bulnes, Mabel, comp.

II. Marcilese, José, comp. lIl. Titulo
CDD 320: 330

ISBN 978-987-23429-0-6
Queda hecho el depésito que marca la ley 11.723
Impreso en Bahia Blanca, Argentina, marzo de 2007

Las opiniones vertidas en los articulos son exclusiva responsabilidad de sus autores.



1V Jornadas Interdisciplinarias del Sudoeste Bonaerense
Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca, Argentina
7,8y 9 de septiembre de 2006 / Bahia Blanca

Comité organizador
Mabel Cernadas de Bulnes
Maria Elena Ginobili

José Marcilese

Adriana Rodriguez

Maria del Carmen Vaquero

Comité académico
Hugo Arelovich
Margarita Brondolo
Nidia Burgos
Néstor Cazzaniga
Ana Maria Cignetti
Silvia Gorenstein
Ricardo Gutiérrez
Silvia Grippo

Laura Lull

Ana Maria Malet
Elda Monetti
Elizabeth Rigatuso

Declaradas de interés legislativo por la Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires (D/686/06-07)
Declaradas de interés educativo y auspiciadas

por la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires (Resolucion 684)

Declaradas de interés municipal por el Honorable Consejo Deliberante de la ciudad de Bahia Blanca (Ordenanza 13.815)
Declaradas de interés cultural por el Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires.



indice

Presentacion
Mabel N. Cenadas de BUINES Y JOSE MAICIESE .........c.c.cveviuiveveieicieieieteeteteie ettt 11

Relaciones interétnicas
Claudia Iribarren: Blancos, indios y negros en el Fuerte del Carmen de Patagones:

analisis de la conformacion social en la década 1810-1820...........ccoiriiirieieeee e 15
Maria Mercedes Gonzalez Coll: De historia, memoria, olvido Y refleXion...............coeveveveiecieiceeceeeeee e 23
Ayme Lazcano - Maria Mercedes Gonzalez Coll: La opcion de un difigente............cccoveiiiiieiiiiceceiceceeeeceeeeeee e 31
Maria Jorgelina Ivars: Relaciones interétnicas e imagen fotografica.

Puesta en valor de documentacion presente en Bahia BIaNCa...............ccccoveveviiiiciiisicciscccce e 4
Walter Alejandro Paris: El Fuerte Nuestra Seriora del Carmen estrategia virreinal y relaciones interétnicas ...........cccoccvveeeen. 51

Partidos y practicas politicas
Leandro A. Di Gresia - La conflictividad juridica en el Sur bonaerense:

una aproximacion cuantitativa desde un estudio de caso (Tres Arroyos, 1868-1900) ...........cccoovreririeenirienniessrennas 61
Laura C. del Valle - Silvia G. Gamero: Contradicciones ideoldgicas y ocupacion de espacios politicos:

el poder ejecutivo bahiense en el contexto de la revolucion de 1893 en la Provincia de Buenos Aires...........cccovveverieennie 71
Laura Llull: EI “pequerio proyecto” del diputado nacional Valentin Vergara:

semillas para los agricultores del partido de PUAN (T918) ... 79
Roberto D. Cimatti: Reforma o revolucion. acerca del debate en el socialismo de Bahia Blanca

y el IV Congreso Extraordinario del Partido SOCIAlISTA ..o 87
Mabel N. Cernadas de Bulnes: La democracia en cuestion:

el radicalismo bahiense ante 1a crisis de 10S aN0S trEINTA...........ccoeirieireieeee e 95
José Marcilese: El asociacionismo profesional bahiense durante los anos del primer peronismo.

El caso de la Asociacion Médica de Bahia BIANCA ...............cciiiiiiiiiciic b 105
Adriana S. Eberle: Contextualizacion ideoldgica de la definicion de Bahia Blanca

como polo de desarrollo desde el discurso del radicaliSmo iNtranSIgeNte...........cvvvierriirrrieesee s 113
Patricia Orbe: La exaltacion de la figura del martir juvenil en la comunidad universitaria bahiense:

prensa, estudiantes y cultura POITICA BN 1957 ...t 121
Andrea Belén Rodriguez: “Malvinas en las escuelas” en el contexto de luchas por la memoria de la guerra...................... 131

Prensa y sociedad

Omar Chauvié: Noticias de ayer: prensa politica n Pago CRICO.........c.ccccuivcieueicieieieiciee e 141
Maria de las Nieves Agesta: El barometro de 1a cultura. LUz Y SOMDIA: ..........ccveveviieicieicicieccccee e 149
Gisela Popp: El Circulo Catdlico de Obreros desde la dptica de 1a prensa bahiense ............ccovoveeerieenncecsnceerenes 157
Lucia Bracamonte: “La mujer bahiense opina”. Posturas en torno a los derechos de las mujeres

en una revista femenina de 12 d6Cada A& 1930..........co i 163

Belén Zapata: El Cordobazo y el conflicto social en Bahia Blanca. Andlisis del relato de La Nueva Provincia ..................... 171
Maria Julia Giménez: La Universidad como problema en el discurso de La Nueva Provincia: 1966-1976...............cc..c....... 179
Maria Lorena Montero: Memorias del golpe en La Nueva Provincia (1976 - 2006)...........ccovererernrmnnneennereeeenenenes 187

Cuestiones politicas, socioculturales y econémicas del Sudoeste Bonaerense 7



Arte y sociedad
Flavio Bevilacqua- Laura Villalobos:

Iniciativas para la fundacion y desarrollo de un club social: el Club Argenting ............ccceoveeeeeiieeiceeeeeeeeeeeeeeeee e 197
Analia Bernardi - Victoria Casamiquela - Juan José Mateo - Maria Laura Prost:

Historicismo y hegemonia: el edificio central del Complejo Alem de [a UNS..........ccoiiiiiiiieieeeee e 205
Diana I. Ribas: Psicoandlisis e historia local:

un posible abordaje en torno a la formacion de 1a identidad DaRIENSE ..........c.cveveviueieiceeceee e 211
Rodrigo Javier Vecchi: Rumbo al oriente eterno:

registro material y masoneria en el cementerio municipal de Bahia BIanca ..............ccccccoeeiiieevicieciceccceceecee e 217
Laura 1. Villalobos: Aportes de Italia a 1a arquiteCtura I0Cal..............cocveveiiieiciiecece e 224

Problematicas culturales
Gustavo Chalier: Poder, historia y nominacion:

la toponimia urbana y la construccion de la identidad historica en Punta Ala.............ccooveveriiieieecceecce e 235
Diego Cejas: Himno a Bahia Blanca: una introduccion a la épica del Centenario ...............ccoceeeeieecceecceccceeecceecceee 241
Celia Taich: Influencia de la ideologia de Domingo Faustino Sarmiento en el progreso de Bahia Blanca............................. 251
Bruno Leonardo Fernandez: Legalizacion de la prostitucion en la region de Bahia Blanca................c.ccccoeeveeiiiiiccccnnn. 259
Susana Martos: Papeles privados y vida cotidiana en Bahia Blanca y la region a principios del Siglo XX..........cccccevevevenenee. 265
Lucy Pelliza: Medicinas populares en Bahia BIANCa.............oeerieieeiicecs s 273
Nilsa Mercedes Alzola de Cvitanovic:

La integracion patagoénica a nivel latinoamericano segin DOmING0 PronSato .............ccccevvveueeeiiiciieeieceeeeeeee e 279

Problematicas migratorias
Maria Elena Ginobili - Alicia Pérez - Mabel Giménez: La interculturalidad: desafios

y problemas en el mundo de las migraciones bolivianas en el Partido de Villarino.............cccocevvivrnicnncesnccens 287
Fabiana Sabina Tolcachier: ¢Cosechamos doctores? judios de Villarino en Bahia Blanca

hacia 12 segunda Mitad de SIGI0 XX.......ovciieeciie ettt et bttt se bt a et et e et benesnetan 293
Alejandro Alberto Sudrez: Inmigrantes croatas en Bahia Blanca: testimonio de sus protagonistas .............c.ccccceeeveveninne 301
Sandra Rosetti - Ana Miravalles: Inmigrante trentinos en Bahia Blanca (1900-1955)

El trabajo como factor de tension entre continuidad y cambio CURUFAL............cooviiiiiiccccc s 309
Ana Maria Fernandez: Una inmigrante vasca afirmada en su identidad..............cooveerecnncsnccscesscce s 317
Laura Orsi: Visiones acerca de los inmigrantes uruguayos: sobre la in/mutabilidad de los estereotipos...........cccccvvevveene. 325

Problematicas sociales contemporaneas
Stella Maris Pérez - Claudia Cattaneo - Maria Martha Formichella:

Andlisis de la implementacion del programa social “volviendo @ COMEr 8N CaSA”............c.cevevvivieiverieiiieeeeee e 335
Melania Marina Marcenac: El conflicto por la recuperacion de la fuente laboral en las plantas de Gatic Pigiié.................... 343
Maria Belén Noceti: Dimensiones cualitativas del trabajo infantil en Bahia BIanca ...............cccooiviiniiiiicccen 351
Marcela Vitali: Repercusiones de la crisis politica del 2001 en Bahia Blanca:

aportes para comprender 12 iNACCION SOCIAL............cooviveuiiiieieiisieee ettt b e snern 359
Fernando Romero - Ivan Grasso - Eugenio Monforte: Huelgas en Bahia Blanca durante

el gobierno de 1a AliaNza (1999-2001) ..ottt 367

8 Cernadas - Marcilese (editores)



Hegemonia y contrahegemonia
en los procesos de regionalizacion del sudoeste bonaerense
Natalia P. Fanduzzi: Embestidas y contragolpes:

la definicion del trabajo en el puerto de Ingeniero White a principios del Siglo XX ........cocveveevieieeiiiceicseee e 377
Rocio Parga: La resistencia de los whitenses ante el avance global............................. ...385
Elena B. Torre: Voces y tensiones en torno a un conflicto en un espacio de complejidad ............cccoevevevevercieiereiccrsieenen 393
Adriana C. Rodriguez: Un impacto desde la diaspora:

Claves para la articulacion de la Hegemonia en la zona costera del S.0. BONGEIENSE ..........cevreriurecerieeiiieeeseeeieeeieeas 403
Rodrigo Gonzélez Natale: El proyecto del Puerto Militar y la prensa bahiense

a fines del siglo XIX: navalismo y estrategia Mananiana..............ccccceiririereiiieieireee e 409

Perspectivas economicas

Ricardo Raul Gutiérrez: Asociatividad en proyectos y capital social: la experiencia en Bahia Blanca .............ccccocovvvernnee. 417
Francisco J. Cantamutto: Acerca de la concepcion académica de conocimiento en ConOMia............ccevevveevevrecvcrenenees 423
Raul F. Ortiz - Maria C. Lagier - Alicia Dietert: Comportamiento social de las agro-industrias de Bahia Blanca.................... 429
José Ignacio Diez: Recuperar la agenda del desarrollo econoémico

y de la competitividad en Bahia Blanca: la vision de las organizaciones de apoyo a la producCion...............ccceeevevrvevnenne 437
Tomas Loewy: Sudoeste Bonaerense, una provincia: vigencia de una idea Centenaria ..............cooeeveevveveereeveivesieiseeiesens 445

Economia regional
Liliana Cerioni - Silvia Morresi: Perspectivas de evolucion del mercado de gas natural en Argentina.

Posibles impactos Sobre 1a 8CON0MIA I0CAL.............cciiieiiuiiicieic e 451
Carina Guzowski - Marina Recalde: Problematica actual del abastecimiento eléctrico en la region del Sudoeste:

Participacion y potencial de 1as energias reNOVADIES ..........ccceveueveieieueieieieeie e 459
lida Maria Ferrera-Fanny Martin: La produccion salinera regional y su relacion con Solvay Indupa ...........coocevrececneenee 465

Economia y medio rural

Gabriela Cristiano: El proceso de sojizacion en el sudoeste bonaerense: andlisis de una década...............cccceevevevevenenenne. 475
Regina Duran - Liliana Scoponi - Lorena Gandini- Maria Susana Fuertes - Marina Cordisco - Luis Caro

Gustavo Boyer - Cristina Pitsch - Gabriela Pesce - Fernanda Lucchetti - Mariano Aguirre - Giannina Fermannelli:

Desarrollo sustentable del medio rural: la forestacion como instrumento para mejorar la sostenibilidad

de los sistemas productivos tradicionales del Partido de Bahia Blanca en tierras marginales.............coocovvicnncecnencnne 481
Lucrecia Obiol - M. Carolina Pirillo - Lucia A. Sarro - Fernando J. Bostal:

Sudoeste Bonaerense - potencialidad para el desarrollo de un cluster olivicola.............cccccvevevevevceeciceeeeceeee e 487
Lorena Tedesco - Marta Susana Picardi: Clusters en el sudoeste bonaerense: espejo local del mapa nacional.................. 497

Cuestiones politicas, socioculturales y econémicas del Sudoeste Bonaerense 9



Perspectivas econdmicas



Asociatividad en proyectos y capital social:
la experiencia en Bahia Blanca

Ricardo Radl Gutiérrez’
Depatramento de Economia - UNS
rgutier@uns.edu.ar

Introduccion

La ciudad de Bahia Blanca ha experimentado, en los dltimos afios tendencias importantes hacia el estancamiento del
nivel de vida de la mayor parte de su poblacion, a pesar de haber sido espacio de localizacion de actividades produc-
tivas globalizadas, que significaron inversiones puntuales sumamente importantes.

Las privatizaciones y las nuevas condiciones de funcionamiento de la economia que se produjeron en la década de los
90 redujeron apreciablemente la actividad economica y el empleo.

Esta situacion, similar al de otros espacios urbanos, ha tenido en la literatura de desarrollo y en las politicas pablicas un
tratamiento centrado en la necesidad de generar desarrollo local a partir de las capacidades existentes en las ciudades
por la via de la asociacion y la construccion de redes entre los agentes economicos, como una forma de generar, via
incorporaciones de tecnologia y economias externas (tecnoldgicas y pecuniarias), procesos que compensen el dete-
rioro del nivel de vida de las mayorias poblacionales.

La situacion en Bahia Blanca

En un trabajo de Diez, J @), se presentan resultados de una encuesta realizada en la ciudad de Bahia Blanca, durante el
afo 2005, a responsables de instituciones participantes representativas de la actividad economica de la ciudad.

En dicha encuesta se relevaron opiniones de representantes calificados de instituciones de diferentes tipos, dentro
de las siguientes tipologias: entidades de educacion e investigacion en el sector superior, fundaciones de apoyo a
la investigacion y transferencia de tecnologia, la municipalidad de la ciudad de Bahia Blanca, instituciones bancarias
publicas y cooperativas, instituciones gremiales empresarias e instituciones privadas de formacion de mercados,
organismos del sector pablico, entes publicos no gubernamentales y algunos otros organizaciones que actdan en el
ambito productivo.

El resultado de la encuesta que interesa en este trabajo, es la enumeracion de los proyectos asociativos de actividad
economica, investigacion cientifica y tecnoldgica, desarrollo institucional, estudios, etc., que fueron visualizados como
significativos por los que contestaron las preguntas correspondientes. En este caso el requerimiento estaba referido
a los emprendimientos llevados adelante por las instituciones que se consultaban, en colaboracion con las otras
encuestadas.

La informacion correspondiente se presenta en la Tabla 1), En la Tabla 2 se detallan las instituciones que se mencio-
nan en la Tabla 1¢,

Como puede observarse, aparecen 30 proyectos de actividades asociativas. Si se analizan con mayor detalle, se
puede identificar que 6 de esos proyectos (los identificados con la siglo PGl) corresponden a actividades de investi-
gacion llevadas adelante por grupos de investigacion de la Universidad Nacional del Sur, que por las caracteristicas
de los mismos tienen apoyos externos. Estos programas en general, manifiestan tareas de investigacion puntuales
que habitualmente tienen algun apoyo externo que puede ser importante para obtener resultados (y eventualmente
resultados operativos) en el proyecto de investigacion, pero que no suele ser demasiado significativo en términos de

Cuestiones politicas, socioculturales y econémicas del Sudoeste Bonaerense 417



compromisos conjuntos. Por esta razon, pueden ser excluidos del analisis.

De esta forma, los proyectos asociativos quedan reducidos a 24. De ellos s6lo 11 estan integrados por 3 0 mas insti-
tuciones. Solamente 3 estan constituidos por 5 0 mas instituciones. Solo estas ultimas y eventualmente alguna de las
11 anteriores pueden ser consideradas redes de colaboracion.

Si bien es cierto, que el margen de error (por el desconocimiento o interpretacion equivocada de los que contestaron
las encuestas) puede ser alto; el hecho real es que el reconocimiento de colaboracion y organizacion de redes interins-
titucionales en Bahia Blanca es escaso; sobre todo considerando que la ciudad tiene un nivel de desarrollo econdomico
medio 0 medio alto, una poblacion permanente de mas de 300.000 habitantes, y actividades econdmicas significativas
en el ambito industrial y comercial. Esta conclusion no se modificaria aunque existieran algunos proyectos adiciona-
les que estan llevandose adelante y no han sido evidenciados en las encuestas. Podrian existir algunos mas, incluso
podrian ser relevantes; pero no son reconocidos como relevantes, por el universo de las instituciones que actdan en
la ciudad.

éPorqué es importante la ausencia de emprendimientos asociativos

y de redes de colaboracion?

Las corrientes actuales de desarrollo local ponen de relevancia la existencia de asociativismo y existencia de redes
como elementos practicamente imprescindibles para generar mecanismos que faciliten procesos de desarrollo en el
ambito local, y que ademas, sean sustentables. El desarrollo local se ha planteado como la alternativa de solucionar
problemas de destruccion de riqueza y generacion de desempleo y marginalidad, producidos por lo fenémenos mo-
dernos de globalizacion. Estos procesos de globalizacion introducen en los ambitos locales pautas de competitividad
y costos de productos que han provocado el desplazamiento, y la desaparicion, de muchas actividades productivas
existente en los contextos anteriores de economias cerradas, de un cierto desarrollo econémico.

Pero, tanto el asociativismo como la generacion de redes, requieren para su generacion y existencia, de la presencia de
capital social de las instituciones, expresion que se ha hecho comun en la literatura actual. Habitualmente, este capital
social se analiza sectorialmente, realizando una clasificacion de las entidades entre aquellas que integran los sectores
productivos, la que son del sector publico y las que tienen como funcion la realizacion de actividades académicas de
educacion e investigacion ©),

En este sentido, esencialmente el capital social puede considerarse la confianza y convencimiento de la existencia de
ventajas que se le reconocen a una institucion por parte de las demds, para actuar conjuntamente. Se manifiesta en el
poder de convocatoria que provoca el interés de las demas entidades para asociarse y plantear emprendimientos en
los cuales existen reglas de colaboracion con objetivos que se presumen beneficiaran a todos los integrantes, y que
ademas seran apropiados por los mismos mediante reglas que se consideran aceptables para todos. En esa inteligen-
cia, los costos y los riesgos se comparten. Pero ademas significan la existencia de menos costos y menos riesgos,
por cuanto la asociatividad y las redes permiten generar y difundir economias externas que pueden ser internalizadas
por el emprendimiento comun y las entidades vinculadas.

El capital social, como cualquier capital (excluido el capital natural), es resultado de un proceso de inversion humana,
que habitualmente se va produciendo a lo largo del tiempo, a través de actitudes, comportamientos y situaciones que
se verifican en la convivencia, las relaciones interinstitucionales e interpersonales. Ademas, la inversion para conseguir
capital humano, como todo proceso de inversion, significa la asignacion de recursos para generarlo. Estos recursos,
seguramente en algunas de sus expresiones, tienen caracteristicas diferentes de los recursos que se aplican para
producir capital fisico en forma de maquinarias, instalaciones, etc.; pero en otras expresiones, por ejemplo el tiempo,
no significan diferencias substanciales.
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El capital social puede ser propiedad de personas e instituciones; y a partir del hecho de que las instituciones estan
constituidas por personas, el capital social personal e institucional se encuentran vinculados de alguna manera. La
forma en que se verifica esta vinculacion no siempre es evidente, ni del mismo signo, y probablemente en muchos
casos es variable y modificable a lo largo del tiempo.

Asimismo, aunque los procesos de inversion puedan ser similares no dan los mismos resultados. La generacion de
capital social tiene fuertes componentes y condicionamientos de tipo cultural y dependencia del entorno y el tiempo.
En resumen, puede considerarse que la presencia de procesos de inversion en capital social, especialmente en capital
social institucional, permite disponer de ese capital social para poner en marcha procesos de asociacion y de gene-
racion y mantenimiento de redes entre distintos agentes de la actividad social, que son considerados por la literatura
como instrumentos idoneos y adecuados para producir desarrollo en los ambitos locales; pero el volumen y las carac-
teristicas del capital social que existe en un momento determinado no es facilmente identificable ni mensurable..

De cualquier forma, cuando faltan estos procesos de inversion, no se genera el capital social necesario. Esta carencia
no permite la generacion de las actividades de asociacion y construccion de redes; y por ello, los procesos de desa-
rrollo local no se manifiestan.

¢Es esta la situacion de Bahia Blanca?

La cuestion es si a partir de la escasa existencia de emprendimientos asociativos y redes, puede inferirse que existe
carencia de capital social. O expresado de otra manera; si la carencia de capital social no ha permitido la generacion
de asociativismo y redes de emprendimientos.

Si bien es cierto que siempre existen cuotas de capital social, ciertamente ocurre que esa cantidad de capital social no
alcanza para poner en marcha procesos exitosos de desarrollo local.

Es preciso tener en cuenta que los datos del trabajo de referencia, se refieren a asociatividad entre instituciones, las
que obviamente representan un subconjunto de los agentes intervinientes en la actividad economica de la ciudad; bien
que puede reconocerse que representan un subconjunto de agentes importante, representativo e influyente, en lineas
generales.

Para ubicar la situacion de estos emprendimientos, es interesante observar el contexto dentro del cual se desenvuelven,
en los Gltimos anos. En términos generales, es observable que la ciudad de Bahia Blanca manifiesta una situacion
econdmica con caracteristicas que pueden ser consideradas propias. Los emprendimientos con mayor significatividad
provienen fundamentalmente de sectores globalizados o de alcance nacional y no se han realizado inversiones infra-
estructurales importantes. Existen empresa que pueden ser consideradas exitosas, pero el universo general no parece
caracterizarse por esa situacion.

Dentro de este marco, durante los Gltimos afios, pueden encontrarse algunas hechos que afectan en forma importante
el desenvolvimiento econémico.

En primer lugar, la ciudad ha sufrido un proceso significativo de reduccion de su hinterland de influencia. Hace algunas
décadas, practicamente era el Ginico centro significativo de distribucion de productos para la region del sur argentino.
La aparicion de otras ciudades en la Patagonia la ha transformado en un centro de relevancia solo local. Si bien ain
existen empresas que tienen actividades incluso con alcance nacional, el grueso del comercio y la actividad econémica
de la region patagonica no pasa por la ciudad de Bahia Blanca.

En segundo lugar, principalmente respecto a la dinamica de inversion y magnitud de produccion, los emprendimientos
significativos que se realizaron en Bahia Blanca en los ultimos afnos, fueron realizados principalmente por entidades
y empresas de caracter globalizado e incluso internacionales: las empresas del polo petroquimico, las empresas que
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prestan servicios portuarios, supermercados, entidades financieras. Si bien este proceso es general en el pais, en
Bahia Blanca han desaparecido muchas entidades productivas de caracter local, otras han reducido su actividad e
influencia, y son escasos los nuevos emprendimientos.

El cuadro general podria resumirse en la presencia de “jugadores” nacionales y/o globales, que determinan las inno-
vaciones y nuevas actividades; con comportamientos adaptativos de las entidades de origen local, sin mayores posi-
bilidades de expansion dadas por las limitaciones propias del tamano y la carencia de practicas de aunar voluntades
y capitales.

Como ejemplo, puede mencionarse la ausencia, 0 muy escasa presencia, de empresas que se hayan constituido con
caracter de capital abierto; a pesar de existir instituciones y mecanismos para poder realizarlo. Es adecuado mencionar
que este tipo de organizaciones, tuvo presencia en la ciudad en décadas anteriores, con la escala y magnitud de esa
época de la economia regional.

Muchas de estas situaciones pueden explicarse porque la politica nacional y provincial, de los Gltimos anos castigo
fuertemente a la ciudad, porque cambié reglas de juego que perjudicaron la actividad economica de la misma. En ese
sentido, las privatizaciones de empresas publicas, concentr6 muchas actividades que estaban descentralizadas; la
apertura economica, destruy6 capacidad productiva local en razon de su incapacidad competitiva; etc. Ello segura-
mente cred en el ambito empresario local, un cierto comportamiento idiosincrasico, mas vinculado a la posibilidad
de explotar una economia de “nicho” que grandes emprendimientos, que como tales en las nuevas condiciones eran
mucho mas grandes necesariamente de lo que |a experiencia anterior podia ofrecer.

En esos términos, entonces, en la ciudad de Bahia Blanca, puede observarse una cierta estabilidad de la actividad
productiva que tiene eje de decision en el ambito local y efectos directos sobre el mismo. Los impulsos de emprendi-
mientos nacionales o globales producen so6lo un impacto relativo sobre la actividad econdmica local (en algunos casos
funcionando mds bien como un enclave).

Ese equilibrio de la actividad productiva local se manifesto en términos de entidades productivas individuales o cerra-
das; sin que se manifestara una apertura hacia el incremento de los emprendimientos (con tamano que excederia la
capacidad economica individual) a través de la asociatividad, que resultaria un instrumento idoneo en la busqueda de
objetivos de mayor envergadura de actividades.

Preciso es senalar, que la ciudad de Bahia Blanca, ha tenido y tiene capacidad financiera de ahorro positiva; lo que se
ha comprobado a través de estudios que demostraron que la recepcion de fondos en el sistema financiero local es
mayor que los préstamos que se otorgan en la ciudad. Esta situacion puede utilizarse para incorporar una explicacion
adicional a la situacion de equilibrio, derivado de un cierto nivel de ingreso global que no permite grandes realizaciones,
pero no plantea en términos generales, requerimientos graves de supervivencia.

éQué puede concluirse?

La escasa asociatividad de las instituciones representativas de la actividad econoémica bahiense puede considerarse
representativa de la problematica de la ciudad en la generalidad del sistema productivo, con una aceptable aproxima-
cion.

Con esta conformacion, es dificil obtener resultados de desarrollo que dependan de la actividad de la ciudad y no de
emprendimientos globalizados. La construccion de infraestructura, casi seguramente desde la actividad publica, puede
generar economias externas y beneficios que facilitarian la creacion de actividad local, pero dificilmente se transformen
en desarrollo sustentable.

La alternativa es generar mecanismos de inversion en capital social que signifiquen la posibilidad de creacion de
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emprendimientos en los que se acumulen esfuerzos individuales y colectivos. Logrado esto, tendra sentido plantear
alternativas y programas de desarrollo.

Notas

(1) Departamento de Economia UNS. rgutier@uns.edu.ar

(2) Diez, José I. (2006).

(3) La informacion bésica se presenta en el Anexo Il del trabajo original citado en (1). En esta presentacion se han modificado algunos datos: se han suprimido aquellos
€asos en que existia relacion de pertenencia de una institucion respecto a otra. De esta manera se han excluido seis proyectos de trabajo conjunto.

(4) EI'nimero de los agentes institucionales relevados en la encuesta es mayor. Sélo se mencionan las instituciones de la encuesta que aparecen mencionadas como
asociandose con otras para realizar emprendimientos.

(5) Conforme Gutiérrez, Ricardo Raul (2006)
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Tabla 2

Entidades gremiales empresarias

Corporacion de Comercio, la Industria y los Servicios de Bahia Blanca (CClyS), Union Industrial de B.Blanca (UIBB), Asamblea
de Pequenos y Medianos Empresarios Bahia Blanca (APYME), Asociacion de Industrias Quimicas y Petroquimicas de B.Blanca
(AIQBB), Asociacion de Ganaderos y Agricultores del Partido de B.Blanca AGANyGRI).

Instituciones Educativas y Cientifico Tecnoldgicas

Universidad Nacional del Sur (UNS),Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca (UTN), Fundacion de la
Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca (FUNDATEC), Centro Regional de Investigaciones Bésicas
y Aplicadas Bahia Blanca (CRIBABB). Planta Piloto de Quimica e Ingenieria Quimica (PLAPIQUI). Instituto de Investigaciones
Bioquimicas de Bahia Blanca (INIBIBB), Instituto Argentino de Oceanografia (IADO), Fundacion del Sur para del Desarrollo
Tecnologico (FUNDASUR).

Gobierno local y Entes pablicos no gubernamentales

Municipalidad de Bahia Blanca (MBB), Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca (CGPBB), Ente Zona Franca Bahia
Blanca Coronel Rosales (EZFBBCR).

Banca de Fomento Publica y Cooperativa

Banco Provincia de Buenos Aires (PCIA), Banco Credicoop Cooperativo Limitado (CREDICOOP).

Entidades Formadoras de precios

Bolsa de Cereales Productos y Oleaginosos de B.Blanca (BCRBBCA), Bolsa de Comercio de B.Blanca (BCOMBBCA).

Otros actores

Fundacion ExportAr of. Bahia .Blanca (EXPORTAR), Centro Regional de Estudios Econémicos de B.Blanca (CREEBBA), Trade
Point Zona Franca Bahia Blanca Coronel Rosales (TRADEPOINT), Instituto de Desarrollo Empresario Bonaerense (IDEB),
Consorcio de Gestion del Parque Industrial de Bahia Blanca (CPI).
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Tabla 1

N° | Nombre del Proyecto Organizaciones que intervienen
1| Ente Polo Tecnolégico APYME CISS UIB EZFBBCR UNS CRIBABB
PLAPIQUI FUNDASUR UTN MBB y otro
2 | Biorremediacion del Arroyo El divisorio (PGl) MBB UNS IADO y otros
o e e s s 1| 1S W ECRBCA o
4 E);tlz;rglggﬂﬁg :i;ﬁz :;F?;[%sl)del genotipo y el ambiente sobre la UNS BCRBBCA
5 | Ferrocarril Trasandino del Sur-Corredor Bioceanico BCOMBBCA CREEBBA y otros
6 | CIAPYME APYME MBB
7 | Incubadora de Empresas EZFBBCR TRADE POINT CRIBABB FUNDATEC
8 | Mesa de Comercio Exterior EXPORTAR TRADEPOINT MBB IDEB UIBB
CREDICOOP CGPBB y otros
9 | Corredor Turistico Bahia Blanca-Ing. White MBB UNS
10 | Fomento Exportacion de PYMES MBB CISS
11 | Consorcio Ovino MBB CClyS ASGAYAGRI
12 | Mantenimiento de la red vial rural ASGAYAGRI MBB
13 | FISA-Ronda de Negocios MBB CISS
14 | Remodelacion del Centro de Bahia Blanca CClyS BCOMBBCA
15 | Fuerza PyMe/Agro PCIA MBB
16 | Convenio Banco Provincia.Buenos.Aires/CISS PCIA CISS
17 | Avion Ultraliviano CPI FUNDATEC y otro
18 | Programa Emprendedores Siglo XXI CREDICOOP UNS UTN
19 | Programa Integral de Gestion de PYMES CREDICOOP UTN
20 | Centro Logistico de la ria de Bahia Blanca CGPBB EZFBBCR
21 | Encuestas de coyuntura CClyS CREEBBA
22 | Monitoreo Polo Petroquimico AlIQBB CREEBBA
23 | Soporte Tecnoldgico PIBB FUNDATEC CPI
24 | Desarrollo de instrumental UTN IADO
25 | Monitoreo contaminacion estuario de ria de Bahia Blanca UNS IADO MBB
26 | Proyecto Area Metropolitana de la Bahia (Ferro Ria) CGPBB MBB y otros
97 Efsﬁgﬁ.%iﬂgfﬁg r:;tf(zggll)del Corredor Bioceanico Bahia UNS MBB
08 zzgtr]ogﬁ:sicdae bcaarzinetalcs)ee(rlpl('gll;estructura urbana y la dinamica UNS IADO MBB
29 | Territorio Innovacion y Gobernabilidad (PGl) UNS UTN
30 | Pabellon Predio Corporacion de Comercio Industria y Servicios | AIQBB CISS
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