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PREFACIO

Esta Tesis se presenta como parte de los requstasoptar al grado Académico de Doctor
en Geografia, de la Universidad Nacional del Soo ya sido presentada previamente para la
obtencion de otro titulo en esta Universidad u.olra misma contiene los resultados
obtenidos en investigaciones llevadas a cabo @mblto del Departamento de Geografia y
Turismo durante el periodo comprendido entre etl@3nayo de 2006 y el 12 de julio de
2010, bajo la direccion de la Doctora Maria Lauil@eBa Investigador Independiente de
CONICET en el Instituto de Geografia de la Facuttadrilosofia y Letras de la Universidad
Nacional de Buenos Aires y Profesora en la Unidade de S&do Paulo, y de la Doctora
Maria Amalia Lorda como directora asistente, emarco del Proyecto de Investigacion
“Estrategias de gestion y formacion para el deBardocal en los espacios urbanos,
periurbanos y rurales en el Suroeste BonaerendéG(%6), del Departamento de Geografia

y Turismo de la Universidad Nacional del Sur.

Josefina Di Nucci
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RESUMEN

El espacio geografico muestra la existencia desidines del trabajo superpuestas segun la
capacidad y poder de diversos actores, como s@mngsesas, que participan en las distintas
fases de los circuitos espaciales de produccidas Hiwvisiones del trabajo coexistentes en las
ciudades pueden ser estudiadas como un circuiterisupy un circuito inferior de la
economia (Santos, M. 1975, 1979) que se distingerel grado de tecnologia, capital y
organizacion, con el cual fabrican, distribuyeropsumen productos y servicios.

En las ciudades de los paises subdesarrolladogiesoisos son responsables no sélo
del proceso econdmico sino también del procesaginizacion del espacio. Existen en ellas
diferencias profundas en la accesibilidad al comsynal empleo: una minoria con altos
ingresos y elevado consumo, al lado de la masa gmblacion con bajos salarios vy, por
consiguiente, menor accesibilidad para el consumo.

Para la comprension de los circuitos de la econ@hfaoceso de urbanizacion de
Argentina es fundamental debido a que nos permiteservando la distribucion del trabajo y
la produccion vy las diferentes maneras en queuesss/as modernizaciones impactan en el
territorio, fuertemente signadas por vectores extere internos, tanto econémicos como
politicos.

En la presente Tesis Doctoral, el objetivo cengémlreflexionar y comprender la
coexistencia de divisiones territoriales del trabanp ciudades del area concentrada de
Argentina, desde la perspectiva de la existenciardeircuito superior y de un circuito
inferior de la economia urbana de bebidas gasepsaguas saborizadas. El primero es
resultado directo de la modernizacion de actividade constante unidon con el progreso
tecnolégico, existiendo un grupo de poblacion qee él se beneficia, ya sea por la
produccion o por consumo. Es el circuito conformagor las grandes compafias
trasnacionales y algunas nacionales asociadasglgheran bebidas de primeras marcas, y
por las nuevas formas de distribucion y consummaceon los supermercados. Pero junto a
este circuito superior, existe otro, el inferionedambién es el resultado de la modernizacion
y del progreso tecnoldgico, pero un resultado eulo. Incluye empresas locales que
elaboran terceras marcas, una amplia red de pesjgeiigercios minoristas, como almacenes
y despensas y el sector de la poblacion que ingresste circuito por la produccion, la

distribucién o el consumo.



Entre las variables que se han tomado para eliestadesos circuitos de la economia,
son destacables la técnica, la organizacion, élatalas finanzas y la publicidad. La difusion
y el uso desigual de las técnicas han sido detamtes para explicar la coexistencia de
circuitos de la economia de estos productos espexifa organizacion de las empresas ha
llevado a un uso jerarquico y corporativo del terio tanto en la elaboracién como en el
consumo en las ciudades estudiadas. Por ultimestaeian la concentracion del capital y las
finanzas como su principal soporte y el rol protagd que ha adquirido la publicidad
acompafnada de discurdaght y de «vida sana».

La dinamica de estos circuitos se analiza a paegtilas caracteristicas distintivas del
medio construido y del mercado (Silveira, M. L. 2Pén las ciudades de Buenos Aires, Mar
del Plata y Tandil. Estas ciudades revelan la stencia de empresas globales, nacionales y
locales en las fases de produccion, distribuciG@omercializacién de bebidas gaseosas y

aguas saborizadas, permitiendo la formacion deadescunicos, aunque segmentados.



ABSTRACT

The geographical space shows the existence of digigions superposed according to the
capacity and power of different actors, as entsgsti They participate in the different phases
of the space circuits of production. Those divisiaf work that are coexistent in the cities
may be studied in a superior circuit and in anriofecircuit of the economy.

They are distinguished by the grade of technolagypital and organization that they
employ to manufacture, distribute and spend pradaict! services.

In the cities of the underdevelopment countrieséharcuits are responsible for the
economical process as well as the organizatiohetpace. There are deep differences in the
way to access to consume and work.

We have two parts: one, a minority with the higboimes and great consume; on the
other hand most of the population, with low salgrieiith less possibility to access to
consume.

To understand the economical circuits, it's impottdo know the process of
urbanization of Argentina. It let us have a lookret distribution of work and production and
the different ways in which the different changesal in the territory strongly signed by
external and internal vectors, as well as econdnaiua political ones.

In the present doctoral thesis, the main objectoisthink and understand the
coexistence of territorial divisions of work iniet in the area concentrated in Argentina
from the perspective of the existence of a supagiuit and of an inferior circuit of the
urban economy of sodas and flavored waters.

The first is the direct result of the modernizatadractivities, joined to the technology
process. There is a group of people that gets letfiefm it, by production or by consume.

It is the circuits formed by the great companies produce Premium brands and by
the new form of distribution and consume like supankets. But, close to this circuit, there is
another, the inferior one, that it is also the ltesithe modernization and the technological
progress, with an indirect result. It includes eptises that manufacture second brands a big
network of retail shops like local stores and peapho enter this circuit by the production,
distribution and consume.

Among the variables taken to the study of thoseuds of economy, we may mention
the techniques, the organization, the capitalfitt@ces and the publicity.

The diffusion and unequal use of the technique® leaen very important to explain

the coexistence of circuits of the economy in theseific products.



The organizations of the enterprises has led torpocative and hierarchical use of
the territory, both in the elaboration and the cons of the mentioned cities. To end, the
concentration of capital and finances are consel#dre principal support and leading rol that
publicity has got with terms like light and goodhhb.

The dynamics of these circuits is analyzed afterdlear characteristics of the place
built and of the marked (Silveira, M. L, 2004) metcities of M del Plata and Tandil. These
cities reveal the coexistence of global, nationadl docal enterprises in the phases of
production, distribution and commercialization oflas and flavored water. This permits the

formation of unique markets, though they are segetken
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PRINCIPALESSIGLASUTILIZADAS
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INTRODUCCION

En la presente Tesis, el objetivo central es reflear y comprender la coexistencia de
divisiones territoriales del trabajo en ciudadesatea concentrada de Argentina, desde la
perspectiva de la existencia de un circuito supsride un circuito inferior de la economia
urbana (Santos, M. 1975, 1979) de bebidas gasgoagsas saborizadas. La dinamica de
estos circuitos se analiza a partir de las cailigtitexs distintivas del medio construido y del
mercado (Silveira, M. L. 2004) en las ciudades der®s Aires, Mar del Plata y Tandil.
Estas ciudades revelan la coexistencia de empgésaales, nacionales y locales en las fases
de produccion, distribucion y comercializacion debidas gaseosas y aguas saborizadas,
permitiendo la formacion de mercados Unicos, ausegeentados.

Consideramos en primer término introducir aquelemfgado por A. N. Whitehead
(1919, 1994) respecto a la separacion del espadel yiempo. Sefala que ésta ha sido
adoptada para una mayor simplicidad en la expasigéro la idea de periodo intenta buscar
esa unidn inseparable entre estas dos dimensienkssbciedad: “aquello que discernimos
es el caracter especifico de un lugar a travésndeetiodo de tiempo. Es eso que entiendo
por “evento”. Discernimos algunos caracteres efipeside un evento. Pero, al discernir un
evento, también somos conscientes de su signifieedcuanto término relacional en la
estructura de eventos” (Whitehead A. N. 1919, 199464). El periodo es, entonces, un
conjunto de eventos, de posibilidades a ser reza

Este estudio, sobre los circuitos de la economiena, trata del periodo actual,
denominado por M. Santos (1996, 2000), como peri@daico-cientifico-informacional.
Argentina se encuentra sin dudas en un nuevo medadel que una serie de eventos se
materializan como objetos, acciones y, también,ccoormas, generando nuevas y diferentes
relaciones constitutivas de su territorio. Paraometruir la historia actual del territorio
argentino y de su area concentrada, como sucesiémahtos, se considera ir a la génesis del
medio técnico cientifico informacional que se emtteeen la segunda mitad del siglo XX.
Las variables claves que permiten comprender estedo son la informacion, la ciencia, las
finanzas, el consumo y la técnica, las que se ammhbile una forma particular para estudiar
estos productos especificos, como son las bebataogas y las aguas saborizadas.

Comprender la existencia de una variada y ampliarsidad de tipos y marcas de
esas bebidas, con diferencias sustanciales entres@articipantes en la elaboracién, pero

también en la comercializacién y, especialmenteglasonsumo, ha llevado a indagar en un



sistema de ideas que sea descriptivo e interpretdé esta realidad. El mismo es encontrado
en la Teoria de los Circuitos de la Economia Urpdmanulada por el Profesor Milton
Santos en los afios setenta (1975, 1979), y coxiinen las formulaciones tedricas
posteriores, centradas en el enfoque constituconaelacional del entendimiento del espacio
geografico (Santos, M. 1996 a; 1996, 2000).

Esta teoria considera que en las ciudades de [esspaubdesarrollados surgen dos
circuitos econdémicos que son responsables no sblprdceso econdmico sino también del
proceso de organizacion del espacio; son los deramtoscircuitos superior e inferior de
la economia(Santos, M. 1975, 1979, p. 16). Existen, en estakdes, diferencias profundas
en la accesibilidad al consumo y al empleo: unaonmancon altos ingresos y elevado
consumo, al lado de la masa de la poblacion cooskbeglarios y, por consiguiente, poca
accesibilidad para el consumo.

Estas diferencias son causa y efecto de la exiatencestas ciudades de dos circuitos
gue tienen el mismo origen: el circuito supericelycircuito inferior de la economia. “Dos
circuitos que afectan la fabricacion, la distrildurcly el consumo de bienes y servicios. Uno
de estos dos circuitos es el resultado directcadeddernizacién y se refiere a actividades
creadas para servir al progreso tecnoldgico ypldacion que de él se beneficia. El otro es
también un resultado de la modernizacién, peroesnltado indirecto, ya que concierne a
aguellos individuos que solo se benefician paraalim del reciente progreso técnico y de sus
ventajas” (Santos, M. 1996 a, p. 83).

Cada circuito se define por el conjunto de actidetarealizadas, y por el sector de
poblacién que se asocia a ésta, ya sea por ladactio por el consumo. De este modo, el
circuito superior, estaria constituido por los lEmaomercios e industrias de exportacion,
industria urbana moderna, servicios modernos, NWe@sry transportistas; mientras que el
circuito inferior esta compuesto esencialmente,gsoducciones intensivas en mano de obra
(no en capital), por servicios no modernos, coroanoimoderno y de pequefias dimensiones.

M. Santos (1975, 1979) plantea que las actividdddabricacion del circuito superior
poseen dos organizaciones, la primera correspdedian circuito superior propiamente
dicho, y la segunda es @fcuito superior marginal, constituido por formas de produccion
menos modernas desde el punto de vista tecnoldgmmanizacional, con caracteristicas
propias de cada uno de los circuitos. “El circsitigperior marginal puede ser el resultado de
la sobrevivencia de formas menos modernas de @a@an o la respuesta a una demanda
incapaz de suscitar actividades totalmente modeiess demanda puede venir tanto de

actividades modernas, como del circuito inferiose EEircuito superior marginal tiene, por



tanto, al mismo tiempo un caracter residual y uaatar emergente” (Santos, M. 1975, 1979,
p. 80).

Estos dos circuitos de la economia urbana no som gistemas aislados e
impermeables entre si, sino que, por el contrastan en interaccion permanente. “Por un
lado, la propia existencia de una clase media iepablar de circuitos cerrados. Su consumo
se dirige a uno u a otro circuito con frecuencasables. Por otro lado, el funcionamiento de
cada circuito comprende una articulacion internaouwizontal con diferentes grados de
integracion y una articulacion vertical que seiragbor la comunicacion entre actividades de
los dos circuitos” (Santos, M. 1975, 1979, p. 204).

Desde esta perspectiva, los circuitos de la ecamamtiana son subsistemas del
sistema urbano, que poseen relaciones de complaeneelstd, de competencia y de
jerarquias; se trata de una “oposicion dialéctica: no se explica sin el otro” (Silveira, M. L.
2007, p. 150). Esta idea pone en jaque la asoociamjiivocada de la existencia en una
ciudad de un unico mercado moderno. Como indica Milveira (2004, p. 2), al estudiar las
ciudades “sus funciones mas modernas, aquellasogeetan su insercion en la actual
division internacional hegemoénica del trabajo, neden ser confundidas con la ciudad en si
misma. Conjunto de todos los instrumentos de toagafle todas las formas de hacer, la
ciudad solamente podra ser entendida al consiteer@rexistencia de divisiones territoriales
del trabajo” (Silveira, M.L. 2004, p. 2).

Es posible afirmar que la ciudad es el espacio Ibpoa excelencia, es decir, el
espacio de todos, todo el espacio (Santos, M. 1@@@de es posible encontrar “divisiones
de trabajo superpuestas” (Santos, M. y SilveiraLM2001, p. 290), tanto en la produccion,
como en la distribucién y en la comercializaciésag& divisiones del trabajo coexistentes en
las ciudades pueden ser estudiadas como circlatées economia urbana (Santos, M. 1975,
1979) que se distinguen por el grado de tecnolagdpital y organizacion, con el cual
fabrican, distribuyen y consumen productos y sesic

Desde este enfoque, la urbanizacion, como progesa a ser fundamental en la
comprension de los circuitos de la economia, yalguebanizacion es un fenédmeno social,
econdmico, politico y espacial y “como toda y cuaq otra forma de reparticion en el
espacio, depende de la manera como los instrumeattrabajo y los factores de produccion
se distribuyen” (Santos, M. 1994, p. 117).

El proceso de urbanizacién en Argentina, en eloperiactual, va mostrando las
diferentes maneras en que las sucesivas modemeaciimpactan en el territorio,

fuertemente signadas por vectores externos e o#gtanto econémicos como politicos. La



preeminencia de la tradicional region pampeanangéirgenos lleva a pensar en la existencia
de un area concentrada, tal como M. Santos y Ao@es Ribeiro (1979), la detectaron para
Brasil. Se hace referencia a la concentracién dahlas econdmicas, demogréficas, urbanas,
de infraestructuras, de empresas, de finanzasgedsado, entre otras.

El estudio de la urbanizacion argentina y del &@acentrada, desde mediados del
siglo XX hasta la actualidad, ha recibido aporteslbmentales de investigaciones realizadas
por C. Vapiiarsky y N. Gorojosvsky (1990). Estoswpteron distinguir hasta inicios de los
afios noventa, que Buenos Aires era la Unica cioddoinaria que vivia un lento proceso de
decrecimiento y que las ciudades grandes y medjasiinas eran las que mas crecian.

Hemos seleccionado para este estudio tres ciuddelediferente tamafio que se
distinguen actualmente en la division territori@l drabajo de bebidas gaseosas y aguas
saborizadas pero en las que divisiones del trgir@j@ritas de esa actividad constituyen el
trabajo muerto sobre el que se realiza el trabam Buenos Aires, Mar del Plata y Tandil se
diferencian por su dinamismo economico; caracteastde medio construido y del mercado;
existencia de empresas de diferente tamafo y gooeluciendo esas bebidas; presencia
diferencial de grandes superficies comercialessided de funciones urbanas; participacion
en redes, conexiones e infraestructuras; entrs.otra

En estas ciudades, de diferente tamafio y jerarquiaedio construido y mercado
crean condiciones distintas para la existencia puperposicidon de los circuitos de la
economia y la consecuente segmentacion en todagases del circuito espacial de
produccion.

Se han estudiado las fases de fabricacion, distdbuy comercializacion de esas
bebidas a través de la seleccion de empresas rdalt@i superior propiamente dicho, del
circuito superior marginal y del circuito inferior.

Cabe destacar que si bien se han tomado esasutlesles sefialadas, la localizacion
de algunas empresas en varios casos sobrepasaites de los municipios, lo cual pone en
evidencia que en nuestro enfoque son centralgsréeesos explicativos de los lugares y no
sus limites. En algunos casos las plantas elab@ad® encuentran situadas en la Regién
Metropolitana de Buenos Aires (RMBA), o en otradliad menor del Partido de General
Pueyrredon, pero sin embargo sus sedes centrdiegpnpduccion se organizan desde las

ciudades cabeceras, Buenos Aires y Mar del Pledpectivamente. Es que en oposicion a lo

! Los circuitos espaciales de produccién estan fdamgor las diversas etapas que atraviesa un gmdlesde
el inicio del proceso de produccion hasta llegaroalsumo final. Hoy tales etapas no se dan neessante en
la contigliidad y pueden abarcar el planeta, depeddide la fuerza de los actores involucradoséisiy M. L.
2007).



gue muchas Geografias posmodernas creen, los sugarge explican por ellos mismos, “no
es, en un cuadro estatico la parte y el mundatédidad. El lugar no es un fragmento, es la
propia totalidad en movimiento que, a través deh&y, se afirma y se niega, modelando un
subespacio del espacio global” (Silveira, M. L. 3998. 56). Es la totalidad, es decir, la
formacion socioespacial la que explica los lugayesstos son atravesados por procesos que
los trascienden, llegando a ser mundiales.

Recalcamos que no pretendemos hacer un analisssugtilo de esas ciudades, sino
gue hemos tomado situaciones ilustrativas del feménurbano relacionadas a la produccion,
distribucion y comercializacion de bebidas gasegsagias saborizadas.

Para la fase de produccion, se ha realizado uajtral® campo con entrevistas a las
empresas, gue para el caso de Buenos Aires conmistieleccionar empresas representativas
del circuito superior y del circuito superior mangi y, para el caso de las ciudades de Mar
del Plata y Tandil, se entrevisto a la totalidadadeempresas productoras, pertenecientes al
circuito superior marginal e inferior.

Para las ciudades de Mar del Plata y Tandil sentlaido también en el trabajo de
campo entrevistas a empresas distribuidoras debetédas, porque estos actores participan
como verdaderos intermediarios, en especial, dalitd inferior de la comercializacion.

Se ha realizado un recorte espacial para estatigaei®n al seleccionar en cada una
de esas ciudades barrios bien diferentes en caauanedio construido y sus mercados. Esto
resulta central al considerar la comercializaciénomista de gaseosas y aguas saborizadas de
diferentes marcas, entre los agentes tipicos dalitw superior y los del circuito inferior,
como son los supermercados y, los almacenes ymEspaespectivamente.

Con respecto a las entrevistas efectuadas a estpefios comercios se realizé una
muestra cualitativa, la que por lo general, estudiandividuo o una situacién, unos pocos
individuos o unas reducidas situaciones ya queepdet profundizar en un mismo aspecto,
aungue no sea generalizable a otros similares.eR&spl nimero de entrevistas, se utilizo el
nivel de saturacion de la muestra, es decir seinarrde adicionar fuentes cuando la
informacion provista por los anteriores comienzaetirse, por lo que es probable que el
afiadir nuevas fuentes sélo proporcionaria inforores de interés secundario en relacion al
objeto de la investigacion (Ruiz Olabuénaga, 17996).

Ademas de la informacion primaria relevada, se dado una gran cantidad de
informes oficiales, en especial de la Secretariagteultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos;
Documentos escritos de prensa nacional, provingidbcal; revistas especializadas en

economia y mercado e informacion existente enifios sveb oficiales de las empresas.



Esta investigacion se divide en tres partes, cadade las cuales esta compuesta, a su
vez, por tres capitulos. La primera parte se demanflJrbanizacion y espacio dividido: la
formacion del medio técnico-cientifico-informacibea Argentina”.

En el primer capitulo se estudia la génesis delionactual en Argentina y su area
concentrada, es decir el periodo que va de 19%®@ Dcurre en esos afios lo que podemos
denominar el fin de la industrializacion interna ey inicio de la industrializacion
transnacional, siendo necesario modernizar eltd€oiy crear sistemas de ingenieria
publicos, en el sentido de densificar el medio iteepientifico. Se pretende resaltar la
existencia de dos areas en la nueva division deajo: las de promocion industrial y el area
concentrada del pais. Se centra la atencion ergrecy hormas economicas y politicas vy,
especialmente, en el proceso de urbanizacién gueclas actividades terciarias ocuparon un
rol central, junto a las industriales. La conforidade la red urbana argentina va mostrando
la primacia de Buenos Aires, la existencia de \sagfbanos y el aglutinamiento de ciudades
grandes y medias en el area concentrada del pai® son Mar del Plata y Tandil. Durante
esos afos resulta significativo el proceso de melizaciéon de Buenos Aires, es decir, la
formacion de su region metropolitana.

El capitulo dos se inicia con el estudio de lasdaristicas del periodo actual de la
globalizacion en el que, algunas de sus varialdagales, resultan explicativas del circuito
espacial de produccién de bebidas gaseosas y agbaszadas: la técnica, la informacion y
el consumo, entre otras. La sociedad contemporéseaenominada generalmente sociedad
de consumo, la que en Argentina se conforma juntwaasociedad excluyente. EI consumo,
la publicidad y la técnica actual van acompafadosuml discurso relacionado a la «vida
saludable», el «estar en forma» y el «consumoxigbesde 1990 y hasta la actualidad,
consideramos un mismo periodo del territorio angentSin embargo, existen dos momentos
en relacidén a los cambios econdémicos y politicdgdes, separados éstos por la crisis 2001-
2002. En estas dos etapas encontramos tambiénicactihes en el circuito espacial de las
bebidas estudiadas ya que aparecen esos nuevossdgchay cambios en algunas técnicas
usadas, se encarecen los costos de produccidnapdevaluacién y se crea un nuevo
producto, las aguas saborizadas. Se analizan ercasitulo esos dos momentos del pais y
sus implicancias en la actividad estudiada.

El tercer capitulo presenta el actual proceso dmnizacion acompafiado de la
densificacion del medio de la globalizacion, eneesqd en el area concentrada del pais y en
las ciudades seleccionadas en esta investigacioend® Aires, Mar del Plata y Tandil.

Resulta central estudiar aqui ademas de las cdstici@s de ese proceso oOtros nuevos



contenidos materiales y organizacionales del teiitque llevan a que se convierta en un
«espacio de la globalizacién» reticular, en el usedesigualdades regionales existentes en
Argentina, se mantienen y se profundizan. Nos de¢enos en dicha area concentrada,
donde algunas variables que caracterizan al méditnicb-cientifico-informacional poseen
mayor presencia y densidad que en otras areas gentikra. Nos interesa buscar algunas
situaciones urbanas que nos permitan ver, en parteprganizacion del espacio en Buenos
Aires, la mayor metrépolis nacional, en Mar delt®laiudad grande (ATIs mayor) y en
Tandil, ciudad media (ATIS menor) a partir de lastegorias analiticas del espacio
geografico propuestas por M. Santos (1985, 19@2md, funcion, estructura y proceso. En
esas ciudades las inversiones por parte de emppesadas, nacionales y extranjeras han
asumido un rol central porque han sido importaptEndientes a la modernizacion espacial
de algunas partes selectivas de aéreas urbanaspecial metropolitanas. La conformacién
de un denso y moderno medio construido se conwerten factor destacado de explicacion
de los circuitos espaciales de las bebidas gasg@asas saborizadas.

La segunda parte se denomina: “Circuitos de la@uode urbana de bebidas gaseosas
y aguas saborizadas: técnica, capital y organimacién el capitulo cuatro se analiza
particularmente el papel central y determinanteladeéécnica en el circuito espacial de
produccion de las bebidas gaseosas y aguas saawizntre otras innovaciones fue la
botella PET la que permiti6 ampliar la capacidadpdeduccion tanto en las empresas
embotelladoras de marcas lideres, como en las suwuaresas pequefias y medianas que
nacieron bajo esta tecnologia. Sin embargo, laadesiluta generalizacion del PET no llevo a
la homogenizacion en la elaboracion ya que existemmes diferencias entre las empresas
productoras de estas bebidas, segun tamafio y gesléa. difusion y el uso desigual de las
técnicas, una variable determinante para explacaoéxistencia de circuitos de la economia
de estos productos especificos. Ademas, se obgeevan los afios posteriores a la crisis de
inicios de este siglo algunas grandes empresamtigosibilidades de flexibilizar las técnicas
en relacion a la vuelta al vidrio, crear nuevosases PET y aprovechar la solidaridad
técnica entre bebidas gaseosas y aguas saboriZadasotra parte, el aumento de la
produccion y del consumo no hubieran sido posiblascambios transcendentales en las
fases intermedias de los circuitos espaciales o@upcion: distribucién y comercializacion.
Las nuevas técnicas y los progresos en esas fasaeeistrales en la explicacion del proceso
de circulacion del capital. Aparecen nuevos actbheggemonicos que utilizan varias técnicas
modernas muchas de éstas facilitadas por la irgendiencia entre la ciencia, la técnica y la

informacion. Sin embargo, queremos evidenciar,(hono, que junto a la generalizacion de



la técnica autoservicio se diversifican las téhitadicionales en el cotidiano homologo, en
el que cada vez mas ciertos agentes del circuipergw aprovechan las relaciones de
proximidad, que eran una condicién y una ventajmsleomercios del circuito inferior.

En el capitulo quinto se presentan otras de laahlas distintivas de los circuitos, el
capital, en relacién a las finanzas y a la pubdididue, en estas bebidas adquieren un rol
protagénico en especial en los circulos de cooprakl capital en Argentina se caracteriza
por su concentracion y transnacionalizacion, lo exidencia diferente poder de las empresas
gue usan el territorio. La actividad productival@agbebidas no es la excepcién, se encuentra
dominada por verdaderas empresas globales y elslgoosconocer los diferentes tipos de
concentracion estudiados por S. Labyni (1956, 196&)centracion técnica, concentracion
econOmica y concentracion financiera. Se plantegducomo los flujos de todo tipo y en
particular los vinculados al consumo, acompafadwdefectiblemente de los flujos
monetarios se aceleran rapidamente. El sistemanciger® que constituye uno de sus
principales soportes para comprender la logicaadartulacion y acumulacién del capital,
actua como nexo y division de los circuitos dedan®emia. En las bebidas gaseosas y en las
aguas saborizadas, la publicidad siempre ha sidoourponente central del producto, en
especial para las marcas globales. Pero, cada aszlas actividades del circuito superior
estan basadas en la publicidad, siendo la marcamponente de altisimo peso y poder, por
el valor y apreciacion que el consumidor hace de n@ismas. La publicidad, que
generalmente no era un medio muy utilizado pop&guenas empresas, ha llegado también
al circuito inferior, aunque siguen siendo centadi las relaciones de cotidianeidad y la
vinculacion con sus clientes.

En el capitulo seis se estudia la tercera varidbterminante de los circuitos de la
economia, la organizacion de las empresas que dawa uso jerarquico y corporativo del
territorio tanto en la elaboracion como en el comsuen las ciudades estudiadas. La
organizacion interna y espacial de los agentescilelito superior esta centrada en la
busqueda de racionalidad econdmica, mientras quie |lbbs agentes del circuito inferior
puede calificarse de irracional o, mejor aln, cowasoracionalidades. Se observa que en las
bebidas gaseosas y aguas saborizadas la concémtemdndmica es acompafada de la
concentracion espacial siendo el oligopolio la ¢@dd mas general del mercado en la
actualidad. Estas formas del mercado también seempi@n en la comercializacion
principalmente en hipermercados y supermercadogsEson actores privilegiados del
circuito superior que se convierten en oligopot®rsitoriales y usan de manera jerarquica y

concentrada el territorio. Por ultimo, en ese cépise comenta brevemente otra de las



caracteristicas de esta actividad como es la divagon de la produccion y de marcas,
diferenciando marcas propias, primeras, segundascgras marcas de bebidas. Se observa
gue cada vez mas algunos objetos se conviertemarcas».

La tercera parte se denomina “Division del trabajsegmentacion de la economia
urbana en Buenos Aires, Mar del Plata y Tandilidedgaseosas y aguas saborizadas”. El
capitulo siete estudia Buenos Aires desde la canmepde espacio banal donde actuan
divisiones territoriales hegemodnicas del trabagm gna fuerte segmentacion de su economia
urbana. Se diferencia el estudio en la fabricad@mstas bebidas, entre un circuito superior
con caracteristicas internacionales y, un circsugerior marginal, con un fuerte componente
nacional, para luego llegar a la segmentacién ecotaercializacion y consumo, en dos
barrios de esta ciudad, Palermo y Villa Lugano, gaeian entre otras cosas por las
caracteristicas de su medio construido y su mercado

El capitulo ocho analiza situaciones significatiessMar del Plata, en cuya actual
division territorial del trabajo de estas bebidas, encuentran importantes rugosidades
resultado de pretéritas divisiones del trabajoexiatencia de un importante circuito superior
marginal en la fabricacion de estas bebidas y wartleulado circuito inferior, le da a esta
ciudad una enorme importancia regional y localh&e seleccionado tres barrios, La Perla,
Guemes y San Martin, en los que la funcion tudstla superposicion de capitales y su
propia configuracion territorial permiten encontraaracteristicas distintivas en la
comercializacién en especial en el circuito inferio

El noveno y dltimo capitulo presenta a la ciudad dedil en la division territorial del
trabajo de bebidas gaseosas y aguas saborizaddsll&ain débil circuito inferior en la
fabricacion de esas bebidas con importantes liioii@s técnicas, capacidad ociosa, deterioro
del capital y “otras racionalidades” organizaciesal en las que la incertidumbre e
inseguridad econdmica dominan. Se observa coma&rtiadad aun el componente local
juega un importante rol, en la distribucién y coomdizacion tanto en el circuito superior,
como en el inferior. Se estudié la comercializagidinorista en la ciudad y particularmente
en dos barrios, Centro y Villa Aguirre, que nosnmiéeron ver el accionar conjunto de
cadenas de supermercados, de un circuito supedngimal en crecimiento, compuesto por
supermercados orientales y supermercados indeméeslig de un denso circuito inferior
compuesto por almacenes y despensas en el quenplamaelaciones de co-presencia y
solidaridad, reunidos por un territorio compartido.

Presentamos por ultimo algunas conclusiones qubdass reunido en tres ejesk:

periodo actual y la centralidad de la técnica;utios de la economia urbana de productos
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especificos y, urbanizacion y division del trabaRensamos que es necesario que la
Geografia actual retome los estudios de la econpalitica de la ciudad, siendo la Teoria de
los Circuitos de la Economia Urbana (Santos, M.519B79) una de las propuestas mas

significativas.
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PRIMERA PARTE

URBANIZACION Y ESPACIO DIVIDIDO: LA FORMACION
DEL MEDIO TECNICO-CIENTIFICO-INFORMA CIONAL EN
ARGENTINA




12

CAPITULO 1

ARGENTINA Y SU AREA CONCENTRADA ENTRE LAS DECADAS
DE 1950 Y 1990: GENESIS DEL MEDIO TECNICO-CIENTIFICO-
INFORMA CIONAL

1.1. GENESIS DEL MEDIO TECNICO CIENTIFICO INFORMACIONAL EN ARGENTINA Y SU AREA

CONCENTRADA: A MODO DE INTRODUCCION

La interdependencia de tres categorias como son modo de produccién, formacién social y
espacio resultan centrales en este estudio. M. Santos (1996 a, p. 23) plantea que “la
localizacién de los hombres, las actividades y las cosas en el espacio se explica tanto por las
necesidades “externas”, aquellas del modo de produccion “puro”, como por las necesidades
“internas”, representadas esencialmente por la estructura de todas las demandas y la
estructura de las clases; es decir, la formacion social propiamente dicha”.

En Argentina, desde la crisis financiera internacional de 1929 como «vector externo»
y el modelo de industrializaciéon sustitutiva de importaciones como «vector interno»
(especialmente a partir de los afos 1940, con el gobierno peronista), se resguardaron las
actividades industriales como ejes centrales de su politica econdmica y su organizacion
territorial. En esos afios, a pesar del aliento a las pequefias y medianas firmas industriales de
capitales argentinos, también actian empresas de capitales extranjeros, en especial algunas
filiales. Asi, en 1942 inicia sus actividades Coca Cola de Argentina S.A., siendo Reginald
Lee S.A. el primer embotellador independiente de nacionalidad argentina en la zona sur del
Gran Buenos Aires (Partidos de Quilmes, Florencio Varela, Berazategui y Almirante Brown),
con depositos en Quilmes.

Con respecto a la industrializacion doméstica, su expansién fue permitida por el
desarrollo previo de estas actividades productivas en lo respectivo a bienes de consumo
(alimentos, bebidas, textiles, confecciones), electrodomésticos, maquinarias, metalirgicas
sencillas e industrias asociadas a la construcciéon. Sin embargo, la actividad industrial
orientada casi exclusivamente hacia el mercado interno “encontré obstaculos para mantener
su dinamismo a medida que crecié su obsolescencia tecnolégica y que no tuvo posibilidades -
empresariales y tecnoldgicas- de avanzar hacia procesos productivos mas complejos, en un

contexto de permanentes restricciones en sus balances de pagos” (Kosacoff, B. 2007, p. 15).
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Frente a la crisis interna de los primeros afios de 1950, algunos paises de América
Latina, incluida Argentina, consideraron como una salida iniciar la apertura al capital
extranjero, comenzando a resquebrajarse, en muchos sentidos, la ldgica de «crecimiento
cerrado» de la industrializacién sustitutiva de importaciones. Este modelo econdémico
encuentra su udltima fase entre los afios 1950 y mediados de 1970, orientada hacia los
complejos petroquimicos y metal-mecéanicos, especialmente automotriz, en los que ya era
masiva la participacion de filiales de empresas transnacionales.

Asi, a partir de la década de 1950, Argentina presenta nuevos componentes en el
espacio geogréfico, es decir en los sistemas de objetos, en los sistemas de acciones y lo que
es fundamental en las normas que median la conformacién de esos sistemas (Santos, M.
1996, 2000).

Se inicia la difusion del medio técnico-cientifico “que tiende a superponerse, en todos
los lugares, aunque diferencialmente, al llamado medio geografico” (Santos, M. 1994, 1997,
p- 139). La categoria conceptual medio pertenece a las concepciones mds antiguas y cldsicas
usadas por la Geografia. Asi, A. Demangeon (1942, 1963) ya sefialaba que la expresion de
medio geogrifico es mds comprensiva que la de medio fisico ya que abarca la accién del
mismo hombre sobre la naturaleza, la cual seria permitida por la ciencia y por el dominio
sobre las distancias que los avances en los transportes le han asegurado. Este mismo autor

13

seflala que “asi, las obras humanas, resultantes de todo el pasado de la humanidad,
contribuyen ellas mismas a constituir el ambiente, el contorno, el medio geogrifico que
condiciona la vida de los pueblos” (Demangeon, A. 1942, 1963, p. 13). Por su parte, M. Sorre
(1961, 1967) senalaba también que es la victoria de la técnica sobre la Naturaleza, la que ha
permitido sumarle al estudio del medio natural, el del medio social, o mejor dicho, de los
medios sociales.

Pero fue M. Santos (1996, 2000) quien propuso dividir la historia del medio
geografico en tres etapas: el medio natural, el medio técnico y, el medio técnico-cientifico-
informacional®. La génesis del medio actual se inicia después de la Segunda Guerra Mundial,
pero se va a desenvolver en los paises del Tercer Mundo a partir de la década de 1970. Asi,
M. L. Silveira (1999) explica que desde 1950 y hasta la década de 1970, se ha desarrollado en
Argentina el medio técnico-cientifico, momento en el que se inicia una transferencia de
capitales internacionales hacia los paises periféricos, destinados en especial a la industria y

mas tarde, a las finanzas.

* Se puede encontrar un desarrollo de los medios anteriores al actual en M. Santos (1996, 2000, cap. 10, p. 197).
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Se observa en Argentina la necesidad de densificar técnicamente el territorio,
inicidndose un proceso de «modernizacién productiva» basado en la incorporacién de
tecnologias de los paises desarrollados bajo el modelo «fordista». Esto es acompanado por la
«modernizacién del territorio» a los fines de ir configurando un espacio delineado para estas
nuevas inversiones internacionales, siendo central aqui el rol del Estado.

A pesar de que algunos mecanismos politicos en las décadas del cincuenta y del
sesenta permitian el inicio de un control «externo» de la economia argentina, va a ser a
mediados de los setenta cuando las normas del Estado mutan para otorgar una mayor libertad
a los mecanismos del mercado, en la liberalizacién y el proceso de apertura externa.

El contexto internacional habia cambiado. El shock petrolero de 1973 llevé a una
elevada liquidez financiera y a la expansion de un nuevo mercado financiero poco regulado
que estaba dispuesto a prestar dinero. Asi, con la introduccién del enfoque monetarista en
economia y de un Estado «subsidiario», Argentina abandoné finalmente el modelo semi-
proteccionista, pro-estatista y mercado-internista. A partir del Golpe Militar de 1976 se inicia
en el pais esta nueva version de la economia abierta, la Escuela Monetarista, con reduccién
de los aranceles de importacion y la reforma financiera en 1977 que libera la tasa de interés y
crea un mecanismo totalmente distinto para la asignacion de los créditos (Kosacoff, B. 2007).

Consideramos que en la historia territorial argentina de las décadas de 1950 a 1990,
existen significativos cambios e inflexiones politicas y econémicas, con eventos centrales que

fueron delineando la constitucion del medio geografico actual de la globalizalcién3 .

1.1.1. Fin de la Industrializacion interna e inicios de la industrializacion transnacional:

la necesidad de modernizar el territorio

A partir de la década de 1950 comienza una etapa que tiene como intencidon mantener el
sistema vigente, pero abriendo las puertas a las inversiones extranjeras que lograria el
resurgir del crecimiento industrial. “La produccién no crecia por falta de maquinas; éstas s6lo
podian venir del exterior pero el pais no generaba las divisas para comprarlas (...). La tnica
fuente visible eran las empresas transnacionales, en la medida en que estuvieran dispuestas a
aportar esos equipos bajo la forma de inversiones directas” (Schvarser, J. 1996, p. 221).

Asi, se tomaron medidas para intentar otro tipo de relacién con los paises poderosos,
en especial, con Estados Unidos, siendo centrales: la Ley de Radicacién de capitales (1953);

los nuevos contratos petroleros; el ingreso al Fondo Monetario Internacional (FMI) y al

3 P . ,qe o . . . sy P . . . .
No pretendemos aqui realizar un andlisis exhaustivo de la historia politica, econémica y social de Argentina, ni
de los modelos econémicos del pafs, ya que esto escaparia al objetivo de esta investigacion.
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Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF). Estas disposiciones fueron
explicitamente mds desarrolladas por el gobierno de la Revolucién Argentina (1966),
realizando profundas transformaciones necesarias para la libre y eficaz accion del capital
internacional (Rofman, A y Romero, L.A. 1973, 1998).

A partir de 1953, la Ley Nudmero 14.122 fomentd las inversiones de capitales
extranjeros en las actividades mineras e industriales, oponiendo ciertas restricciones para el
giro extraterritorial de las utilidades y rendimientos del capital. Sin embargo, las normas
posteriores fueron siendo cada vez mds permeables a la accion del gran capital, ya que, en
1955 se eliminaron esas restricciones, en 1958 se autorizo la libre transferencia de utilidades
y capitales y, a partir de 1963, se avalaron las garantias a las inversiones (Rofman, A. y
Romero, L.A. 1973, 1998). Junto a esta norma es destacable también la promocién industrial
de algunas actividades en particular®.

Durante la década de 1950, aparecié en el mundo una nueva industria petroquimica,
con productos, calidades y cantidades desconocidas que podia abastecer a otras industrias
como la automotriz, la aerondutica, la de materiales de la construccidn, la textil, entre otras
(Centro de Estudios para la Produccion. 2004). En Argentina nace la industria petroquimica,
cuyos primeros pasos fueron dados por YPF y Fabricaciones Militares’, instaldndose luego,
algunas plantas petroquimicas acordes a un mercado interno incipiente’. Junto al avance de
esta industria, surgieron fabricantes de méaquinas que construyeron las primeras inyectoras,
maquinas para moldeo al vacio y méquinas para soplado, relacionadas a la elaboracién de
envases de pléstico.

Entre los afios 1958 y 1969 se incentivé la entrada de empresas extranjeras, que
destinaron mayoritariamente sus capitales a la industria y a la extraccion petrolera, en
particular la petroquimica, la automotriz, la siderurgia y la electronica (Centro de Estudios
para la Produccién. 2004). Los avances técnicos y cientificos de la industria plastica seran

fundamentales para el sector de las bebidas gaseosas y aguas, ya que a partir de la década de

* J. Schvarser (1996) sefiala que la Ley dio lugar a tres radicaciones de importancia, Fiat e IKA (Industrias
Kaiser Argentina) en Cérdoba, y Mercedes Benz en el Gran Buenos Aires (Gonzélez Catan). También la Ley
permitié la concesioén de una enorme zona en Neuquén a un consorcio de los Estados Unidos para que explotara
petréleo.

> Sus plantas fueron desarrolladas con recursos locales y con el apoyo técnico de profesionales emigrados de
Europa, que luego participaron de distintos emprendimientos quimicos y petroquimicos.

® Como resultado de ese crecimiento, a principios de la década del 1940 se conformé la Asociacién de
Moldeadores Plésticos, entidad que nucleaba a los fabricantes de manufacturas. Luego esta institucién cambid
su nombre por el de Cdmara Argentina de Moldeadores Plasticos, para luego adoptar su nombre actual: Cdmara
Argentina de la Industria Plastica (CAIP).
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1970 se comienzan a usar, en dicha industria, los envases de plastico (PVC: policloruro de
vinilo) retornables y luego, descartables.

La industria en general, entre los afios 1964 y 1974, crecid al 7% anual e increment6
su participacion en el PBI del 25% al 28% por el aumento de la tasa de inversion. Este
crecimiento fue acompanado por mayor y mejor empleo, productividad, salarios y caida de
los precios relativos. Asi, a mediados de los afios 1960, los complejos metalmecénicos,
petroquimicos y alimenticios, representaban més del 60% del producto industrial (Kosacoff,
B. 2007).

Se puede observar en estos afios, como el proceso de evolucién de la totalidad del
espacio en Argentina supone una confrontacion y conflicto entre factores externos e internos,
en relacién especialmente a las inversiones extranjeras. Estas fueron protagonizadas por un
nuevo actor econdmico a escala internacional, las empresas multinacionales7, las cuales
participan de la divisién internacional del trabajo al poseer en general, su casa matriz en
algin pais del extranjero, en especial en Estados Unidos, y separar espacialmente algunas de
las fases de su circuito de produccién como por ejemplo la planta productora, de la gerencia,
o de los grupos técnicos.

La instalaciéon de estas filiales en Argentina provocé también modificaciones en la
localizacién y organizaciéon de la industria. Poseian plantas de gran tamafio, con una
consecuente relocalizacion espacial, en especial en Buenos Aires, al trasladarse desde el
interior de la ciudad, hacia dreas més alejadas, en los alrededores de las zonas urbanas.

J. Schvarser (1996, p. 254) explica la forma particular que en Argentina adquirieron
estas empresas: “la estrategia de las transnacionales tendia a reinvertir una parte de las
ganancias locales y girar el resto al exterior. La expansion de las filiales se financiaba con la
acumulacion local (apoyada por créditos en pesos); la matriz recuperaba su aporte real en
plazos muy breves y, a partir de entonces, recibia un flujo continuo de ganancias”.

Si bien estos flujos externos aumentaron, también acentuaron la dependencia general
de la formacién socioespacial argentina, de manera tal que “lo interno aparece como la
internalizacion de lo externo” (Santos, M. 1985, 1992, p. 77). Estas firmas con diferentes
capacidades productivas y grados de modernizacion, poseifan disimiles posibilidades de
accion, combinando, tiempos rapidos y tiempos lentos (Santos, M. 1996, 2000). Sus distintas

l6gicas se vieron plasmadas en nuevas divisiones del trabajo, en las que la innovacion

7 Son empresas privadas o publicas de caricter multinacional y transnacional, que tienen un caricter de
empresas multilocalizada. Crecen para abastecer a mercados internos para luego exportar. Iniciaron su actuacién
internacional desde 1929 pero encuentran su mayor desarrollo después de la Segunda Guerra Mundial (Méndez,
R. 1997).
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tecnolégica cumplié un rol fundamental provocando importantes cambios cualitativos y
cuantitativos en la mano de obra usada y la reduccion de puestos de trabajo obreros.

En la industria de bebidas sin alcohol, en particular en las bebidas gaseosas, las
grandes empresas transnacionales licenciaban sus marcas para ser embotelladas,
comercializadas y distribuidas por empresas argentinas referentes en la elaboracion de estas
bebidas o en aguas y vinos. Las empresas fabricantes de sodas poseian las técnicas y
maquinarias necesarias para la elaboracion de gaseosas, en particular los envases de vidrio,
siendo también conocedoras del circuito espacial de distribucién y comercializacion.

Una de las empresas transnacionales més destacadas de la década de los sesenta fue la
empresa Schweppes Holdings Limited, con las marcas Crush, Gini y Bidud-cola. Esa empresa
dividia su trabajo en el territorio argentino a partir de varias embotelladoras nacionales, que a
mediados de 1970 llegaron a ser seis incluyendo una en la ciudad de Buenos Aires, siendo las
mads destacadas, la cordobesa Pritty y la sanjuanina Pefaflor®.

Las filiales de las empresas transnacionales en Argentina tenian un lugar secundario y
dependiente de la casa matriz ya que no estaban autorizadas a exportar, sino que s6lo debian
explotar los reducidos mercados internos. De esta manera, la transferencia de capital y
tecnologia fue menor que la imaginada y prometida.

En este sentido, J. Schvarser (1996, p. 254), explica que “el flujo de inversion directa
apenas fue positivo los primeros afios del fendmeno y se hizo negativo desde mediados de la
década del sesenta porque las salidas de beneficios eran mayores que las nuevas entradas de
capital externo”. Por ello estas empresas no resolvieron el problema de la balanza de pagos
sino que lo agravaron’.

Respecto a la introduccién de técnicas modernas ocurrié que, dada la obsolescencia de
las maquinarias de la industria nacional, los avances tecnolégicos traidos por las filiales de
las empresas transnacionales parecian importantes progresos técnicos. Pero en realidad “las

l6gicas productivas de las filiales quedaban asi condicionadas al ritmo de la actividad de las

¥ Resulta significativo hacer una referencia especial a estas empresas argentinas por la importancia que
adquirirdn en la década de 1990 en la elaboracién de gaseosas con marcas propias. Pritty inicia sus actividades
en el afio 1950 como empresa familiar, con una pequefia fabrica de sodas en sifones, para luego fabricar sodas
en botella, agua mineral y gaseosas. En el afio 1969, la empresa adquiri6 una planta de Agua Mineral en Saldan
(Cérdoba), y desde principios de 1970 embotellan Crush y también la marca Seven-up (de Pepsi-Cola). Pefiaflor
era una empresa familiar de inmigrantes italianos -Familia Pulenta-, que posefan desde 1920 una finca
productora de vinos. Entre las marcas que esta empresa produjo a lo largo de su historia cabe mencionar los
jugos Cepita (1969), los vinos Bordolino, adquiriendo en 1970 Bodegas Trapiche y Agua Mineral Villa del Sur.
En bebidas gaseosas, elaboraban, fraccionaban y distribuian la linea de bebidas de la empresa transnacional
Schweeppes.

° Ese autor sefiala ademds que “un estudio mostré que las filiales de las transnacionales norteamericanas sélo
habian exportado el 6% de sus ventas totales en 1966; al mismo tiempo, remitian al exterior 220 millones de
dolares anuales bajo la forma de ganancias y otros rubros” (Schvarser, J. 1996, p. 257).
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matrices. Si estas cambiaban mas rapido de modelos, més rapido era el reemplazo de modelos
en la filial” (Schvarser, J. 1996, p. 259).

Un importante avance tecnoldgico, referido a las bebidas gaseosas, fue la introduccién
en la década de 1970 de maquinarias para envasar aguas y gaseosas en PVC, las que eran
importadas y muy costosas. La empresa Pritty S.A, embotelladora de marcas internacionales,
fue una de las precursoras de esta nueva tecnologia, ya que en el afo 1975 construyé una
nueva planta con maquinaria europea que le permitié lanzar agua mineral y gaseosas en
plastico descartable de 1500 cm’.

Desde esos afios, las empresas transnacionales, requieren un espacio mas racional a
sus fines, ya que las nuevas diferentes formas de producir necesitan y a la vez generan nuevas
formas espaciales. Entre algunas de las nuevas ldgicas, las mds destacadas son: la
accesibilidad a las principales vias de comunicacion terrestre o fluvial; la cercania a los
puertos; la necesidad de grandes volimenes de agua para los procesos productivos y/o para la
refrigeracion; la provision de abundante energia; el facil acceso a un gran mercado
comprador; la existencia de vias de eliminacion de desechos y sobrantes; la existencia de
grandes espacios libres para construir depdsitos, entre otras.

En Argentina, este espacio racional va a estar asociado especialmente a las grandes
ciudades, en particular a Buenos Aires y su drea metropolitana, donde el proceso de
desclocalizacién y relocalizacion de la industria generd el crecimiento de varias localidades

en dicha area.

1.1.2. Normas “‘aperturistas’, movimientos de capital y desindustrializaciéon

Desde mediados de 1970 Argentina retoma de manera exabrupta las politicas liberales, a
partir de la liberacion del sistema de precios, la disminucién de los aranceles de importacion;
la supresion de las retenciones a la exportacion de bienes del sector primario, la eliminacién
de precios sostén para las cosechas de cereales, la paulatina apertura del mercado de cambios
hasta su completa liberacioén en 1980, la ampliacién de la libertad de accidn de las empresas,
el abandono de politicas de intervencion en las regiones extrapampeanas, la Reforma
Financiera de 1977, que abandoné el control por parte del Banco Central de la politica
financiera y, la politica de estabilizacién de precios (Rofman, A y Romero, L. A. 1973,
1998).

Ast, el territorio nacional argentino comienza a transformarse en un “espacio nacional

de la economia internacional” con la construcciéon de modernos sistemas de ingenieria mejor
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utilizados por firmas transnacionales que por la propia sociedad nacional (Santos, M. 1996,
2000, p. 206).

Como indica M. Schorr (2004, p. 63) “desde alli en adelante ya no fue la vinculacion
entre la produccion industrial y el Estado el nidcleo central del proceso econémico, sino la
valorizacién financiera y la salida de capitales al exterior vinculadas a otro tipo de Estado,
modificacién que derivdo en la contraccién y en la reestructuracion de la produccién
industrial”.

Esta politica econdmica llevo a los inicios de la desindustrializacion del pais, que se
agravara en la década de los noventa, permitié la entrada masiva de productos importados y
afect6 la balanza comercial.

Al respecto de este proceso, D. Azpiazu, et. al. (1986, p. 97) sefalan que el PBI
industrial de 1983 fue equivalente al 90% del generado una década atrds (1973) o al 85% si
se lo contrasta con el de 1974. Asimismo, B. Kosacoff (2007) plantea que entre los afios 1975
y 1990 la actividad industrial disminuyé en un 25% con muy baja productividad en la
economia y un importante cierre de establecimientos fabriles de mayor tamafo (20%). Si bien
se produjo un incremento considerable de la productividad de la mano de obra, ésta estuvo
mds relacionada con la «racionalizacién» de su uso que con un cambio tecnoldgico
(Kosacoff, B. 1989).

Entre 1983 y 1990 bajo el gobierno democratico fueron los mismos actores
econdmicos que habian experimentado una importante expansion durante la dltima dictadura
militar, quienes lograron acaparar el poder econdmico interno, en especial, algunos grupos
econémicos nacionales y conglomerados extranjeros'”.

A escala internacional este periodo es la fase en la que la ciencia y la técnica
interactian dominadas por el mercado, ocurriendo por ejemplo, la transicion de la
electromecdnica a la electrénica. Sin embargo, en la formacién socioespacial argentina
dominan y crecen atun, actividades industriales asociadas a las ventajas comparativas
existentes como son la dotacion de recursos «naturales» y el desarrollo de grandes plantas de
insumos, pero sin los encadenamientos hacia bienes diferenciados con mayor valor agregado

(Kosacoff, B. 2007).

' M. Schorr (2004, p. 69) sefiala que se “incrementaron significativamente la cantidad de sus empresas
controladas y vinculadas (Pérez Companc, Bunge y Born, Soldati, Bridas, Macri, Techint, Deutsch, Arcor y
Ledesma -en conjunto, las compaiifas relacionadas a estos conglomerados pasaron entre los afos de referencia
de 336 a 491- ). En paralelo, las firmas controladas por y vinculadas a un nimero reducido de holdings
relativamente pequefios (Schcolnik, Bagley, Intemendoza-Taturales y Corcemar) y Celulosa Argentina (que a
comienzos del periodo era uno de los principales grupos del pais) pasaron de 81 a 46”.
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La produccién de alimentos y bebidas aumenté su participacién en el producto
industrial del 21,7% al 26,5% entre 1970 y 1990 (Kosacoff, B. 2007), siendo destacable que
la competencia externa'' no fue tan fuerte para algunos de estos productos especificos como
son los cigarrillos, golosinas y bebidas gaseosas, manejados por empresas conocedoras de las
redes de comercializacion y de distribucion.

Si bien las politicas monetaristas y las leyes aperturistas implantadas en Argentina en
esos afios generaban condiciones favorables para la expansiéon de las empresas
transnacionales, no se registra la entrada de casi ninguna nueva firma extranjera de
importancia y las inversiones de las firmas ya radicadas fueron de escasa magnitud
(Kosacoff, B. 1989). Para estas grandes corporaciones, los espacios nacionales (o de escalas
menores) se convierten en una plataforma de actuacion s6lo cuando las condiciones internas
les son favorables, contando ademads, con cierta autonomia en la toma de decisiones con
respecto a la politica econémica gubernamental'*.

1.1.3. Una nueva division interna del trabajo industrial: el acontecer jerarquico en las

areas de promocion industrial

En Argentina, desde la década de 1940, han existido leyes y decretos, que promueven
actividades industriales, siendo pionera la sancién de la Ley 14.780 del afio 1958 y algunos
decretos derivados, que promocionaron sectores industriales especificos, como el sidertrgico,
el petroquimico y el celuldsico. Confiando en que «la mano invisible del mercado» iba a
equilibrar y resolver todos los problemas, el gobierno del presidente Frondizi toma medidas
laxas dejando que varias empresas entraran a producir al mercado nacional .

M. L. Silveira (1999, p. 110) sefiala que “las funciones de la divisién internacional del

trabajo no se instalan ignorando las caracteristicas juridicas de los lugares, sino por su

" Las ramas industriales més afectadas fueron las que estaban expuestas a la competencia internacional, como la
produccién de textiles, ropa y calzado, la de madera y muebles y, la de productos metdlicos, maquinarias
eléctricas y material de transporte (Kosacoff, B. 1989).

'2 Asi por ejemplo, la participacién del capital extranjero en la industria descendié del 31,2% en 1973 al 28,3%
en 1981, didndose el cese de actividades de una decena de las firmas transnacionales mas importantes del pais.
Se destaca la desaparicion de cuatro firmas automotrices (General Motors, Citroén, Peugeot, que cedié su
licencia a Fiat, y Chrysler, que vendi6 su planta a Wolkswagen) y dos sidertirgicas en el marco de los procesos
de reestructuracion de estos sectores. Asimismo, se produjo la nacionalizacién de algunas firmas y el cierre de
plantas de empresas transnacionales, estimandose que en conjunto se afect6 la produccion de algo mds de un
centenar de establecimientos de firmas de capital extranjero, que ocupaban a mas de 50.000 personas y que
representaban aproximadamente el 24% del empleo y el 17% de la produccidn del total de empresas industriales
transnacionales radicadas en el pais (Kosacoff, B. 1989 y Schvarser, J. 1996).

" “En menos de dos afios, de julio de 1958 a mayo de 1960 se aprobaron 138 propuestas de radicacién de capital
externo por un monto nominal de 271 millones de ddlares. Seis de ellas sumaban el 60% de dicho monto y con
las tres siguientes se alcanzaban los dos tercios del total. En el otro extremo de la escala, 86 propuestas
representaban apenas el 4% de la inversion aprobada” (Schvarser, J. 1996, p. 227).
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intermedio. Asi como los objetos no funcionan aisladamente tampoco las normas trabajan
fuera de los conjuntos de los que forman parte”. Asi, mds tarde en el afio 1977 el gobierno
militar sanciona la Ley 21.608'* correspondiente a un régimen de promocién industrial en
todo el territorio nacional que sufrird modificaciones en el gobierno democrético de Alfonsin,
con la ley 22.876 del afio 1983. A partir del afio 1979, se inicia una forma de promocién
industrial diferente que consiste en promover la localizacién industrial por parte de los
propios gobiernos provinciales en zonas especificas como fueron el Territorio Nacional de
Tierra del Fuego e Islas del Atlantico Sur (ley 19.640 del ano 1972), y las provincias de La
Rioja (ley 22.021 del afio 1979), San Luis y Catamarca (ley 22.702 del afio 1982) y San Juan
(ley 22.973 del afio 1983)".

Frente a un aumento de la propension en el consumo de bienes electrénicos y
electrodomésticos, en particular la decision oficial de lanzar la television color en
Argentina16, la industrializacién en ese territorio nacional, asume un rol central,
modificindose algunos de los procesos productivos preexistentes, seleccionando nuevas
tecnologias y desarrollando actividades de ensamble, entre otras. Sin embargo, en opinién de
J. Schvarser (1996, p. 296) Tierra del Fuego “no era un nicleo productivo sino una
plataforma de armado ligada a la provision externa”. También fueron importantes, aunque en
menor escala, producciones textiles y de confecciones y productos de plastico, como envases,
que a partir de los afios noventa, serdn centrales en la elaboracion de todo tipo de productos
alimenticios y de bebidas, en particular, gaseosas.

Los regimenes de promocidn especiales otorgados en las provincias de La Rioja, San
Luis, Catamarca y San Juan fueron un sistema inédito de decision ya que eran aprobados por
los gobiernos provinciales pero los fondos eran otorgados por el Tesoro Nacional.

D. Azpiazu (1989, p. 62), sefiala que entre los afios 1973 y 1985 “las cuatro provincias
denotan un similar comportamiento intercensal: incremento mas o menos significativo en la

cantidad de establecimientos medianos y grandes; creciente diversificacion de la produccién

' Entre los tipos de beneficios promocionales més relevantes, cabe destacar los arancelarios, tributarios para la
industria promovida y los inversionistas; beneficios adicionales a la exportacién y restricciones temporarias a las
importaciones de bienes competitivos.

' Los criterios de seleccién de estas provincias fueron arbitrarios ya que no fueron las provincias con mayores
signos de retraso econémico relativo, sino que dicha eleccién de debi6 a acuerdos politicos y grupos de presion
de poder local (Rofman, A. y Romero, L.A. 1973, 1998).

' La introduccién de la television color en el pais alent6 la adopcién de tecnologias del tipo SKD o CKD. SKD
(Semi-Knocked Down), armado a partir de la compra a un sélo proveedor de un nimero muy reducido de
subconjuntos ya ensamblados y ajustados; CKD (Completely-Knocked Down), armado a partir de la compra a
un s6lo proveedor de los componentes y las partes separadas (Kosacoff, B. 1989, p. 53).
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industrial; crecimiento notable de la ocupacién sectorial y aumento considerable en el tamafio
medio de la planta”.

Este conjunto interdependiente de normas promocionales provocd cierta
relocalizacion industrial, pues gran cantidad de empresas se trasladaron desde otras
provincias, generando una nueva divisién del trabajo al interior de las empresas, que en
muchas ocasiones fue acompafiada de cambios tecnoldgicos significativos, en el
equipamiento, la maquinaria y en nuevas lineas de produccién”.

En estos subespacios promocionados puede definirse la existencia de un acontecer
jerdrquico “que es uno de los resultados de la tendencia a la racionalizacién de las actividades
y se hace bajo una direccidn, una organizacion, que tienden a estar concentradas” (Santos, M.
1996, 2000, p. 140)'®. Como indica este autor, se trata de un cotidiano dirigido por una
informacion privilegiada, en las que existe la primacia de las normas con relevancia de la
politica. Asi, fue escasa la implicancia local en lo respectivo al uso de bienes y servicios
ofrecidos, ya que dicha solidaridad no dependié de la contigiiidad espacial, siendo minima la
articulacién entre las industrias promocionadas y las respectivas economias provinciales.
Ademads, dominaron las fuerzas centrifugas ya que este tipo de industrializacion llevé a la
preferencia de capitales extralocales con escasa retencién provincial del excedente y por lo
tanto, dependencia y subordinacién de las actividades desarrolladas, a empresas de escala
nacional o internacional.

Si bien es el acontecer jerarquico el que crea este subespacio, también se realizan en
estos lugares los otros tipos de aconteceres, el homdlogo y el complementario, ya que existen
de una u otra forma, contigiiidades funcionales y relaciones entre espacios, por ejemplo con
ciudades vecinas en lo referido a la mano de obra, insumos, algunos servicios, etc.

De esta manera, las diversas normativas puestas en funcionamiento en estos afios
reestructuraron la industria argentina, produciendo una configuracién territorial basada en

una reorganizacion productiva y técnica.

'7J. Schvarser (1996, p. 296) sefiala criticamente que “la herencia del equipo econémico que se negaba a
promover la industria auténtica fueron las “fébricas con rueditas”; las leyes de promocién regional fueron uno
de los mayores ejemplos de lo que no debia hacerse por la enorme desproporcién entre los subsidios y los
resultados obtenidos”.

'8 M. Santos (1996, 2000) sefiala que el acontecer solidario que define un sub espacio, regién o lugar, se
presenta bajo tres formas en el territorio actual: un acontecer homélogo, un acontecer complementario y un
acontecer jerarquico. “El acontecer homdlogo es aquel de las dreas de produccién agricola o urbana, que se
modernizan mediante una informacién especializada y generan contigiiidades funcionales que dan los contornos
del drea asi definida. El acontecer complementario es aquel de las relaciones entre ciudad y campo y de las
relaciones entre ciudades, consecuencia igualmente de necesidades modernas de la produccién y del intercambio
geogrificamente proximo. Finalmente, el acontecer jerdrquico es uno de los resultados de la tendencia a la
racionalizaciéon de las actividades y se hace bajo una direccién, una organizacién, que tienden a estar
concentradas” (Santos, M. 1996, 2000, p. 140).
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1.1.4. Una nueva division territorial del trabajo y una misma reparticion geografica: la

conformacion del area concentrada del pais

La produccién y difusién del medio técnico-cientifico presentd una difusion diferencial,
como también habia ocurrido con el medio técnico anterior, conformandose un “drea o regién
concentrada” en Argentina, al igual que en otros paises latinoamericanos y en particular en
Brasil, estudiada por M. Santos y A. C. Torres Ribeiro (1979). El primer autor sefiala que
para el caso brasilefio “se trata de un &drea continua, donde una divisién del trabajo mads
intensa que en el resto del pais garantiza la presencia conjunta de variables mas modernas —
una modernizacion generalizada- al paso que, en el resto del pais la modernizacion es
selectiva, inclusive en aquellas manchas o puntos cada vez més extensos y numerosos donde
estdn presentes grandes capitales, tecnologias de punta y modelos elaborados de
organizacién” (Santos, M. 1993, 2008, p. 42-43)".

Lejos de querer aplicar mecdnicamente ese proceso reconocido por M. Santos y A. C.
Torres Ribeiro (1979) para el caso brasilefo, creemos que puede identificarse para Argentina
una difusién concentrada de las variables que consideramos centrales para estudiar y explicar
este periodo. Asi, el drea concentrada en Argentina abarcaria, a grosso modo, el Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), la provincia de Buenos Aires y Cérdoba, y el
centro y sur de la provincia de Santa Fe.

Entre las décadas de 1959 a 1980 se fue dando en el pais una nueva division territorial
del trabajo, con un fuerte componente transnacional pero manteniendo una misma reparticién
geografica. Observamos que el mayor monto de las inversiones publicas y privadas, de
capitales nacionales y extranjeros, continu6 centralizado en el 4drea concentrada del pais, con

la excepcidn de algunas areas de la Patagonia.

7 <

' La denominacién usada aqui “drea o regién concentrada” no se opone a la vasta y rica discusion, realizada en
la Geografia Argentina, sobre las diferentes regionalizaciones; sino que por el contrario éstas han sido centrales
para pensar en Argentina esa categoria propuesta por M. Santos y A.C. Torres Ribeiro (1979) para Brasil.

Al estudiar la difusién del medio técnico-cientifico-informacional en el periodo actual, y la coexistencia de
divisiones territoriales del trabajo y circuitos de la economia urbana de productos especificos, como son las
bebidas gaseosas y las aguas saborizadas, se irdn tomando variables de estudio que no son contrarias a las
usadas para las regionalizaciones argentinas, sino que son parcialmente coincidentes, habiendo un solapamiento
de variables e ideas.

Hablamos aqui de “drea o regién” porque los limites son difusos y no son centrales en este planteo, mas
preocupado por los procesos y formas-contenidos de este sub espacio que por sus limites.

No se pretende realizar una discusién sobre la regidén ni las regionalizaciones argentinas, y tampoco podria
llevarse a adelante en esta ocasidén de investigacion, centrada en otras discusiones y planteos tedricos y
empiricos. Al respecto pueden verse algunos de los tltimos libros de G. Veldzquez (2001 y 2008) que son una
contribucion central para el estudio de esas cuestiones.
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Las normas fueron posibilitando esta concentracién ya que las politicas crediticias
jugaron un papel central en la localizacién de empresas e inversiones en ese drea. Se dio asi,
un predominio en la entrega de créditos a la industria en la Capital Federal y en el Gran
Buenos Aires, con respecto al resto del pais: “en 1965, el 30,7% de tales créditos
correspondieron a la Capital Federal y el 22,6% a la zona de los partidos del Gran Buenos
Aires, lo que suma un 53,3% para toda el drea metropolitana” (Rofman, A y Romero, L.A.
1973, 1998, p. 225).

También, las inversiones realizadas a partir de algunas leyes de promocion de las
décadas de 1950 y 1960 favorecieron a las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Capital
Federal, Santa Fe y Chubut, lo que indica que a excepcion de algunas zonas de la Patagonia,
las radicaciones se dieron en el drea que ya poseia un mas alto desarrollo relativo.

A mediados de la década de 1960, la provincia de Buenos Aires reunia la mitad de las
inversiones, en tanto que las actividades quimicas y petroquimicas superan el 40% del total,
en particular alrededor de tres ciudades: Bahia Blanca, Campana y La Plata. En la provincia
de Cordoba las inversiones preponderantes fueron en «productos metdlicos y material de
transporte», con una agrupacion del 80% de las radicaciones centradas en la industria
automovilistica. En Santa Fe las actividades estaban ligadas también a las rama quimicas y
petroquimicas, con el 80% de las radicaciones extranjeras, en especial en las cercanias de
Rosario contiguamente a la cabecera del poliducto Campo Durdn-San Lorenzo y a la planta
de Yacimientos Petroliferos Fiscales (Rofman, A y Romero, L.A. 1973, 1998).

Si bien las politicas de promocién industrial implementadas desde los afios 1960
tenian como objetivo atender las problemadticas regionales y minimizar los desequilibrios
espaciales, “la sexta parte de los proyectos aprobados y poco menos de un tercio (30,6%) de
la inversion y de la ocupacion media por establecimiento y una superior intensidad media de
capital” (Azpiazu, D. 1989, p. 74) fueron en el drea concentrada del pais. En la mayoria de
los casos corresponden a los sectores siderdrgicos y petroquimicos, que necesitan la provision
de ciertos insumos ya existentes en esa area o provistos en esos afios, como por ejemplo el
Polo Petroquimico de Bahia Blanca y el de Ensenada en el Gran La Plata.

De esta manera, la promocién industrial que fue una medida politica clave de esas
décadas, permiti6é igualmente el aglutinamiento de esta actividad en dicha 4rea central del

20
pais™.

% Fueron aprobados 115 proyectos que corresponden al 16,6% del total del pais, con 9.570 personas ocupadas
que corresponden al 17,8% del total del pais. Cabe destacar que las provincias de Chubut, La Pampa, Neuquén,
Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego, fueron las que mayor nimero de proyectos aprobaron (237
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1.1.5. Los sistemas de ingenieria publicos e inversiones estatales: densificacion del medio

técnico-cientifico

Entre las décadas de 1950 y 1990, el contexto econémico y politico externo e interno, con
una economia basada en la industrializacion, primero sustitutiva de importaciones y luego
transnacional, llevo a que el Estado participara de manera activa para modernizar el territorio,
tanto en la produccién de fijos, con destacados sistemas de ingenieria, como en la
construccion de las bases para una verdadera fluidez del territorio “permitiendo que los
factores de produccidn, el trabajo, los productos, las mercaderias, el capital pasen a tener una
gran movilidad” (Santos, M. 1993, 2008).

Los sistemas de objetos y de acciones publicos llevados a cabo por el Estado
manifiestan una modernizacion territorial selectiva, en especial, la construccién de vias de
comunicacién y circulacién en el litoral, infraestructuras petroliferas y gasiferas,
hidroeléctricas en el Nordeste y en la Patagonia y usinas térmicas y termonucleares (Silveira,
M. L. 1999).

Se construyen en el pais “macrosistemas técnicos”, que son ‘“aquellos sistemas
técnicos sin los cuales los otros sistemas no funcionarian” (Gras, A, citado por, Santos, 1996,
2000 p. 150). Se realizaron grandes obras de ingenieria’' para dotar de energia al espacio
nacional (Central Hidroeléctrica El Chocén y Central Nuclear Atucha, por ejemplo), no
solamente a través de la ampliacién de las ya instaladas en el drea metropolitana, sino
también, por medio de la instalacién de nuevas centrales hidroeléctricas y termonucleares.
Cabe destacar algunas de las otras grandes obras que conforman ese macrosistema técnico
como son la construccién de las Hidroeléctricas Futaleufu, Salto Grande y de la Central
Costanera; los puentes Resistencia-Corrientes y Posadas-Encarnacion; la autopista Rosario-
Santa Fe; la construccién del gasoducto Comodoro Rivadavia-Bahia Blanca; el complejo

ferroviario Zarate-Brazo Largo; Petroquimica Mosconi*; el puerto de la ciudad de Puerto

correspondiendo al 34,2% del total del pais), con mayor cantidad de ocupados (16.331, correspondiendo al
30,4% del total del pais), pero con una menor inversién que las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe
(1.957.301 miles de U$S, correspondiendo al 26,9% del total nacional).

! Las grandes obras de ingenieria llevadas a cabo en estos afios permitié la participacién en estas obras piiblicas
de grandes empresas transnacionales y nacionales, llevando a la consolidacién de algunos grupos econémicos.
J. Schvarser (1996) sefiala que fue extensa la lista de los convenios firmados con empresas europeas, siendo
destacable la opcién por Siemens para la provision de equipos para la primera central nuclear (Atucha), la
provisién de equipos telefénicos y de control local de toda el drea de comunicaciones desde 1968 y los mayores
beneficios de las empresas italianas como por ejemplo Impregilo una empresa constructora del Grupo Fiat, gané
la obra de El Chocén.

* J. Schvarser (1996, p. 276), sefiala que “cabe destacar este proyecto de la rama petroquimica, el cual se
decidio realizar y se concreté en muy poco tiempo ya que en 1974 ya operaba. La planta se ubicé en Ensenada,
junto a la refineria de YPF que la proveia de insumos, formdndose una sociedad anénima estatal donde se



26

Madryn® y el Polo Petroquimico Bahia Blanca®, entre otras obras. (Rofman, A. y Romero,
L. A. 1973, 1998 y Silveira, M. L. 1999).

M. L. Silveira (1999, p. 105) sefiala que “el tridngulo Rosario-Buenos Aires-La Plata
se afirma como una zona luminosa por excelencia de la formacién socioespacial nacional” y
agrega que “la expansion de los servicios, vinculada a las necesidades de una industria més
tecnificada y las exigencias de un planeamiento de las actividades se concentra en las
ciudades de Buenos Aires, Rosario, Cérdoba, La Plata, Santa Fe, Mar del Plata y Bahia
Blanca”. Observamos como las inversiones publicas con dinero social tocan diferencialmente
el territorio nacional, hasta el punto que todas estas localidades corresponden a las ciudades

mads importantes del drea concentrada del pais.

1.2. EL PROCESO DE URBANIZACION ARGENTINO Y LA FORMACION DEL AREA

CONCENTRADA DEL PAIS

1.2.1. Tendencias de la urbanizacion en Latinoamérica y Argentina: la urbanizacion

terciaria y el papel de la industria en la urbanizacién argentina

Durante el periodo 1950-1970 los cambios ocurridos en el territorio, en la economia y en la
sociedad, implicardn también nuevas tendencias en la urbanizacion latinoamericana en
general y argentina, en particular. Como vimos, es destacable primero el papel del modelo de
industrializacién sustitutiva de productos de consumo y después de la industrializacién
transnacional acompaifiada de todo un proceso de terciarizacion de la economia urbana, que
llevo a engrosar la poblacion residente en las ciudades, ensanchar los sectores urbanos de la

economia y modificar y alterar las relaciones urbano-rurales.

asociaron Fabricaciones Militares e YPF; su planta se convirtié en un polo de atraccién de empresas que se
fueron instalando a su alrededor para procesar sus productos’.

> Se renové el puerto de la ciudad de Puerto Madryn por el proyecto militar de fabricar aluminio, la empresa fue
Aluar, ya que se necesitaba importar materia prima y exportar los excedentes posibles; ademds debia localizarse
relativamente cerca de una fuente de energia eléctrica para lo cual se construyé Futaleufd. “Las inversiones en
infraestructura realizadas por el gobierno para que ese proyecto se llevara a cabo incluyeron al construccién de
Futaleufu, la linea de alta tensién hasta Puerto Madryn, la ampliacién del Puerto local y la construccién de la
carretera hacia el norte. Ademds los bancos publicos concedieron créditos, avales y subsidios para la instalacién
de la empresa, que comenzé a producir en 1978 (Schvarser, J. 1996, p. 274).

* El proyecto de mayor amplitud fue el Complejo Petroquimico de Bahia Blanca que se decidi6 instalarlo alli
porque pasaba el gasoducto Comodoro Rivadavia-Buenos Aires y estaba el puerto, ofreciéndose subsidios,
créditos, avales y otros apoyos a las empresas que se instalaran. La adjudicacién de las empresas satélites, a su
vez socias en del Polo, recayd en varios grupos existentes como Ipako, Induca y Electroclor, que se repartieron
los distintos productos a elaborar (Schvarser, J, 1996).
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Se considera, por lo tanto, que la urbanizacion es un dato central para caracterizar este
periodo y para estudiar las diferencias regionales de Argentina, siendo centrales las variables
relacionadas a ese proceso en la formacion del drea concentrada del pais.

A. Quijano (1973) plantea que, en los paises latinoamericanos, puede hablarse de un
proceso de «urbanizacién de la economia», ya que crecen y se modifican los sectores urbanos
de la estructura econdmica de la sociedad, debido a las nuevas tendencias que orientan la
expansion y cambio de las relaciones econdmicas de dependencia. A la generalizaciéon del
proceso de urbanizacién de la economia, correspondié la generalizacion de la urbanizacién
ecologico-demogréfica, expresada por el aumento relativo de la poblacion urbana, y del
nimero y tamaio de las localidades urbanas. Plantea asi, que éstas son dos dimensiones
particulares de un mismo proceso conjunto, que puede denominarse «urbanizaciéon de la
sociedad» y «urbanizacion del espacio». Es ésta la dimensién mds material de esa sociedad.

M. Santos (1981, p. 11) sefiala que “no hubo, en los paises subdesarrollados, como
ocurrié en los paises industrializados, un pasaje de poblacion del sector primario para el
secundario y, en seguida, para el terciario. La urbanizacién se hizo de manera diferente: es
una urbanizacién terciaria. Solamente después, evidentemente con excepciones, es que la
gran ciudad provoca la creacién de industrias”. A su vez, M. Castells (1973, p. 74) plantea
también que “en la base del reciente proceso de urbanizacion no se encuentra el paso de una
economia agraria a una economia industrial, sino un aumento vertiginoso del sector
«terciario», junto a un débil crecimiento del sector secundario que se da, sobre todo, en el
campo de la construccién”.

G. Germani (1971) denomina a este fendmeno como «urbanizacién sin
industrializacién o con industrializacién retrasada», remarcando que una gran parte de la
poblacién urbana es marginal en lo respectivo a su actividad econémica y en consecuencia a
las formas de consumo. De este modo, el comercio y los servicios no se corresponden con
actividades modernas sino a formas tradicionales no modernas y de baja o nula
productividad, por lo cual el crecimiento de este terciario incluye actividades precarias,
instituciones publicas repletas de ocupados, cuentapropistas, servicios personales, etc.

Entre los afios 1950% y 1980, la poblacién total de Argentina aument6 de casi 17
millones a casi 28 millones de habitantes, creciendo algo mds de 65% en treinta afos,

observandose asi, una tendencia mayor a la aglomeracién de la poblacion y a la urbanizacion.

* Se debe sefialar que el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda se realizé en el afio 1947, aunque se usari en
ocasiones el afio 1950 para referirse a datos de dicho censo.
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La poblacién urbana argentina®® crece a una tasa mds alta que la poblacién total y que
la poblacién rural. Si bien esta ultima fue disminuyendo su importancia relativa en el total
nacional durante todo el siglo XX, s6lo comienza a decrecer en nimeros absolutos a partir de
1947 (Lattes, A. 1975).

Como se observa en la Tabla 1, Argentina ya poseia un porcentaje de poblacion
urbana de 62,2% en 1947, pasando a 72% en sélo 13 afios (1960) y a 83% en 1980. Sin

embargo, presenta importantes diferencias regionales e interprovinciales.

TABLA 1: ARGENTINA. TASA TOTAL Y TASAS REGIONALES DE URBANIZACION. ANOS 1947, 1960, 1970 Y 1980

1947 1960 1970 1980
Metropolitana 98,33 98,96 99,51 99,43
Pampeana 55,70 71,42 77,37 82,09
Noroeste 38,14 48,05 58,22 66,32
Nordeste 33,79 43,85 51,23 61,45
Cuyo 46,70 57,41 63,93 69,79
Patagonia 31,26 45,73 62,70 75,32
Total pais 62,20 72,00 79,00 83,00

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC. 1947, 1960, 1970 y 1980.

Entre las décadas de 1950 y 1980 (Tabla 1) se va dando el crecimiento general del
nivel de urbanizacion, la disminucién de la heterogeneidad entre las regiones y la completa
urbanizacién de la regién metropolitana. Hasta 1947 una sola regién, la pampeana,
presentaba un nivel de urbanizacidn superior al 50% mientras que ya para 1970 en todas las
regiones la tasa de urbanizacién era superior al 50%. Sin embargo, algunas regiones
presentaban adn valores bajos de urbanizacién como la regién Noroeste con 58% y Nordeste
con 51%. Si bien, la Tabla 1 pretende mostrar un cuadro general de la urbanizacién argentina
en ese periodo, cabe sefialar que los crecimientos urbanos de las regiones se deben, en
general, al incremento de algunas de sus provincias y en particular a ciudades, mostrando asi,
fuertes disparidades intrarregionales®’. En ese afio cuando la poblacién urbana total llegaba a
casi el 80%, sdlo la regidon metropolitana superaba ese indice (99,5 %).

La década de 1980 encuentra a las regiones con una aceleracién en el crecimiento de

las tasas de urbanizacién, aunque son aun dispares, siendo mds elevadas en la regién

%6 Una localidad es urbana, cuando supera los 2000 habitantes y es no urbana o poblacién rural agrupada cuando
su poblacién es inferior a dicha cifra (INDEC. 2001).

7 7. Recchini de Lattes (1975a) sefiala que desde mediados del siglo XX se agranda el espectro de provincias
que alcanzan grados relativamente altos de urbanizacién, destacdndose Buenos Aires (ciudad y provincia), Santa
Fe y Entre Rios (que mds tempranamente habian alcanzado grados relativamente altos de urbanizacidn),
Cérdoba, Mendoza, San Juan, Tucumdn y todas las provincias patagénicas (Chubut, Neuquén, Santa Cruz y Rio
Negro).
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metropolitana y pampeana, que coincide con lo que denominamos aqui 4rea concentrada del

pais.

1.2.2. La conformacion de la red urbana argentina y del area concentrada. La primacia

de Buenos Aires y los vacios urbanos

Numerosos gedgrafos se han preocupado por el estudio de la red urbana en los paises
subdesarrollados ante la ausencia de redes con similares caracteristicas a las de los paises
desarrollados de occidente. A grandes rasgos, se podria considerar que dos han sido las
grandes propuestas explicativas: la teorfa de los lugares centrales formulada por W.
Christaller®® (1933) y la regla del rango-tamafo (rank-size correlation), de cardcter mas
empirico, concebida por Auerbach (1913) y acreditada por K. Zipf (1941) quien le dio dicha
denominacién®.

Otro antecedente es el estudio de M. Jefferson (1939) sobre la primacia urbana para
quien, en muchos paises estudiados existian ciudades primadas que no sélo eran la capital
politico-administrativa, sino que poseian destacada importancia econdmica, cultural y
politica. R. L. Corréa (1989, p. 17) sefiala que, en la década de 1950, “el desarrollo es
asociado a la existencia de una distribucién de tamafio de ciudad segun la propuesta de Zipf;
el subdesarrollo, por otro lado, es asociado a la existencia de la primacia urbana”. Lo comin
entre todos esos modelos era la tesis de que el proceso de desarrollo de los paises centrales se
repetiria en breve en los paises subdesarrollados™.

Si bien las formulaciones precedentes han dejado un legado imprescindible para el
estudio de las redes y jerarquias urbanas en los paises subdesarrollados, sus estructuras

urbanas poseen particularidades histéricas que necesitan de explicaciones propias. Asi por

*® De una manera sintética cabe la explicacién de R. L. Corréa (1989, p. 21): “segiin esta teoria existen
principios generales que regulan el nimero, tamafio y distribucién de los niicleos de poblamiento: grandes,
medias y pequefias ciudades, y ain mindsculos nicleos semi-rurales, todos son considerados como lugares
centrales. Todas son dotadas de funciones centrales, esto es, actividades de distribucidn de bienes y servicios
para una poblacién externa, residente en la region complementaria (hinterland, drea de mercado, regién de
influencia), en relacion a la cual la localidad central tiene una posicién central. La centralidad de un nicleo, por
otro lado, se refiere a su grado de importancia a partir de sus funciones centrales: mayor el nimero de ellas,
mayor su regiéon de influencia, mayor la poblacidon externa atendida por el lugar central, y mayor su
centralidad”. Para un desarrollo mas profundo se recomienda la lectura de H. Carter (1972, 1983), capitulos 4, 5
y 6.

¥ Segtin Zipf, la distribucién del tamafio de las ciudades puede ser vista a través de una ecuacién de series
armoénicas, por medio de la cual se podria encontrar una relacién empirica entre el tamafio de cada ciudad y su
lugar en la ordenacién de todas las ciudades de mayor a menor. Esta regla dio como patrén que en algunos
lugares la mayor ciudad es dos veces mds grande que la segunda en tamafio, tres veces mayor que la tercera y
asf sucesivamente (Carter, H. 1972, 1983 y Corréa, R. L. 1989).

% N. Meichtry (2007) explica que C. Vapiarsky ha sido en Argentina quien ha establecido que ambos modelos,
el de primacia y el rango-tamafio, no son fenémenos contradictorios, ni mutuamente excluyentes, si el andlisis se
refiere a las ciudades mayores del sistema.
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ejemplo M. Castells (1973, p. 79) afirmaba que un rasgo del proceso de urbanizacién de
Latinoamérica es la ‘“formacién de un tejido urbano truncado y desarticulado, cuya
caracteristica mas sorprendente es la preponderancia de las grandes aglomeraciones y en
particular la concentracién del crecimiento urbano en una gran regién metropolitana, que
concentra la direccién econdmica y politica del pais”.

Para el caso argentino, C. Vapiarsky y N. Gorojovsky (1990), han realizado una
importante y sustancial clasificacion de las ciudades segin el dato demografico,
distinguiendo a las ciudades en funcidn de su volumen de poblacién. En Geografia urbana
este tipo de clasificacién y la funcional® de cardcter mds descriptivo, han sido cominmente
usadas. Podemos agregar otra clasificacion diferente realizada por M. Santos para estudiar
ciudades brasilefias en la década de 1970 que considera “que la capacidad de organizacion del
espacio por la ciudad depende de su nivel funcional” (Santos, M. 1975, 1979, p. 223). Asi
clasificé las ciudades en: locales, regionales, metrépolis incompletas y metrépolis completas.

La red urbana de Argentina entre los afios 1950 y 1970 posee algunas caracteristicas
que son comunes a las que M. Santos (1981) sefialo para los paises subdesarrollados: son
redes poco desarrolladas en su trazado; heterogéneas, por encontrarse mal conectadas entre si,
ya que entre zonas de elevada densidad, aparecen «desiertos urbanos», y vulnerables, por ser
sometidas a una sucesion de cambios muy rapidos.

Como indica R. L. Corréa (1989, p. 48) “la red urbana se constituye simultdneamente
en un reflejo de y una condicién para la division territorial del trabajo”. Asi, en 1950 la red
urbana argentina reflejaba ain la divisiéon del trabajo correspondiente al modelo
agroexportador. Buenos Aires era la primera ciudad y el principal puerto, con una substancial
macrocefalia en relacién a su cuantia demografica pero sobre todo, a la econdmica. Para M.
Santos (1975, 1979) la macrocefalia es el resultado del progreso tecnoldgico y de las
tendencias a la concentracién que ella provoca y tienen su «climax» con lo que se llama
ciudades primadas: “las ciudades inicialmente privilegiadas se benefician con una
acumulacién selectiva de ventajas y, asi, acogen las nuevas implantaciones” (Santos, M.
1975, 1979, p. 240). La primacia urbana de Buenos Aires se mantuvo relativamente estable

entre las décadas de 1950 y 1970, cuando comenz6 a disminuir muy lentamente.

' G. Chabot ha sido uno de los pioneros de estos estudios en Francia y se puede encontrar una extensa y
completa clasificacion funcional en Beajeau-Garnier, J y Chabot, J (1963, 1975).
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N. Meichtry (2007) elabora un indice de primacia sobre el total de la poblacion
urbana, para demostrar la fuerte concentracién demogrifica en el Aglomerado Urbano
Buenos Aires (Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires)*%.

Si bien es posible «medir» la macrocefalia de Buenos Aires y su situacion de ciudad
primada, cabe remarcar que “es un grave error limitar la definiciéon del término a una
ecuacion entre efectivos demograficos, como si la primacia fuese antes que todo un fenémeno
demografico” (Santos, M. 1975, 1979, p. 242). Debe tenerse en cuenta las realidades
histéricas que han llevado a que se acumulen en una sola ciudad todos los sectores de
actividad econdmica, social y politica, generando cierta selectividad para las posteriores
instalaciones y acumulaciones del capital. Este es el caso de Buenos Aires, cuya centralidad
generd también la difusion aglutinada del capital en el drea concentrada.

En la jerarquia urbana de 1950 (Tabla 2) a Buenos Aires le seguian unas 15
aglomeraciones de tamafio intermedio (ATIs)>, siendo la mayor Rosario valorizada c6mo el
segundo puerto del pais. Estas dos ciudades eran mucho mayores que cualquier otra
aglomeracion argentina. Luego continuaban las ciudades de Cordoba y La Plata con
funciones administrativas y universitarias. Estas tres ciudades del drea concentrada del pais
sumaban la mitad de la poblacién del total de las aglomeraciones de tamafo intermedio
(ATIs). Le siguen otras importantes ciudades de las economias tradicionales del Noroeste,
Tucumén, Cuyo y Litoral. El resto de las ciudades corresponde a capitales provinciales: San
Juan, Salta, Santiago del Estero, Corrientes, Parand y Resistencia (Tabla 2 y Mapa 1).

De la red urbana de los afios 1950 ligada a la Argentina agroexportadora formaban
parte Bahia Blanca, Rio Cuarto y Mar del Plata®*. Como sefiala R. L. Corréa (1989, p. 49) “es
a través de las funciones articuladas de sus ciudades (...) que la red urbana es una condicién
para la division territorial del trabajo”.

La funcién urbana turistica de Mar del Plata se relacionaba a lo que se denomind
turismo de masas que adquirid, en esta ciudad, caracteristicas de turismo interno y

vacacional. Poseia, ademds, otra funcién la de ser puerto pesquero para flotas costeras,

32 Los valores son: en 1947, de 47,8%; en 1960, de 46,8%; en 1970, de 43,2% y en 1980, de 42,9%. Establece,
ademads, otro indice que permite ver la primacia de las grandes ciudades y es denominado “dos ciudades”, que
mide la relacién entre Buenos Aires y la segunda ciudad. Asimismo, Buenos Aires era en 1947: 9,9 veces
Rosario; en 1960: 10,6 veces Rosario; en 1970: 10,4 veces Rosario; y en 1980: 10,1 veces Cérdoba.

3 Denominacién de C. Vapiarsky y N. Gorojovsky (1990), para las aglomeraciones de 50.000 habitantes y
mads, excepto Gran Buenos Aires.

* De manera particular, la ciudad de Bahia Blanca era considerada un puerto triguero, Rio Cuarto ocupaba una
importante funcién como nodo de transportes en la Pampa Himeda occidental, y Mar del Plata fue desde su
origen lugar de veraneo de la clase alta, para convertirse luego en el balneario predilecto de la clase media de
Buenos Aires (Vapiiarsky, C. y Gorojovsky, N. 1990).



ocupando asi hasta mediados de 1960, un rol central en relacién al consumo interno. Sin
embargo “desde 1963 la pesca en altura supera a la costera y ya en 1986 sobre un total de
299.152,2 toneladas que se capturaban, el 82% pertenecia a la pesca de altura” (Cignoli, A.
1997, p. 77). Esto llevo a que algunos establecimientos industrializadores se trasladaran y

otros nuevos se radicaron en la costa patagdnica, en particular en Puerto Madryn y Puerto

32

Deseado, reduciéndose asi la importancia de Mar del Plata como puerto pesquero.

TABLA 2: ARGENTINA. POBLACION EN AGLOMERACIONES DE TAMANO INTERMEDIO
(ATIs: 50.000 HASTA 999.999 HABITANTES) DE 1950 A 1980.

Poblacion (miles de habitantes) en:

Aglomeracion
1947 1960 1970 1980
2. Cérdoba 411 577 793 983
3. Rosario 536 655 813 957
4. Mendoza 225 344 492 613
5. La Plata 298 405 491 566
6. Tucuman 228 310 362 501
7. Mar del Plata 135 216 305 415
8. San Juan 122 154 224 292
9. Santa Fe 180 211 249 292
10. Salta 77 117 177 261
11. Bahia Blanca 121 143 182 224
12. Resistencia 75 112 148 220
13. Santiago del Estero-La Banda 66 111 138 196
14. Corrientes 65 98 133 181
15. Parand 87 111 128 162
16. Posadas 72 99 144
17. Neuquén-Cipoletti 131
18. San Salvador de Jujuy 83 125
19. Rio Cuarto 54 74 93 113
20. San Nicolds de los Arroyos 51 69 98
21. Comodoro Rivadavia 76 97
22. Concordia 57 72 94
23. Formosa 61 72 94
24. Catamarca 54 64 89
25. Tandil 53 65 79
26. San Rafael 60 73
27. San Luis 51 71
28. Pergamino 56 69
29. Villa Maria 51 59 68
30. Zérate 56 67
31. La Rioja 67
32. Olavarria 52 64
33. Necochea-Quequén 63
34. Junin 54 59 62
35. San Francisco 59
36. Coronel Rosales 51 56
37. Campana 54
38. Rafaela 53
39. Trelew 52
40. Santa Rosa (La Pampa) 52
41. Gualeguaychud 51
42. Villa Mercedes (San Luis) 51
Totales 2.680 4.091 5.772 7.959

Fuente: elaboracién propia en base a Vapiiarsky, C. y Gorojovsky, N. (1990)
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MAPA 1: ARGENTINA. DISTRIBUCION DE LAS AGLOMERACIONES DE TAMANO INTERMEDIO
(ATIS: 50.000 HASTA 999.999 HABITANTES). 1950.
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Como se observa en el Mapa 1, la configuracién espacial resultado de la permanencia
del modelo agroexportador agrupaba en el drea concentrada del pais més de la mitad y el 65%
de la poblacion de las aglomeraciones de tamafio intermedio (ATIs). Este aglutinamiento
urbano existié junto a todo un conjunto de fijos como son rutas, vias de ferrocarril y otras

infraestructuras que permitian la creacion de flujos de personas, mercancias y capitales
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propios de dicha economia, los cuales también se difunden de manera concentrada en dicha
area.

Cabe destacar la existencia de importantes vacios urbanos (Kayser, B. 1964, 1980) en
las diferentes regiones argentinas (Tabla 2), en especial en la Patagonia. Fue recién en el
Censo del afio 1970 cuando se registran aglomeraciones de tamafio intermedio menores en
esa region, como son Neuquén-Cipolletti y Comodoro Rivadavia.

La existencia de la ciudad primada llevé a la necesidad de intervencion del Estado
capitalista en los mecanismos de mercado para descentralizar espacialmente la acumulacion
del capital (Singer, P. 1973). La teoria de los «Polos de Desarrollo» del economista francés F.
Perroux (1955) fue muy aplicada en las décadas de los sesenta y setenta en Argentina, en
busca de un desarrollo més equilibrado social y espacialmente de la red urbana. En este
sentido, se verifican la implantacioén de las medidas de «desarrollo regionall»35 y diferentes
politicas en dreas promovidas industrialmente™. Sin embargo, el desarrollo de ciertos polos
no llevod al desarrollo de sus respectivas areas de influencia sino que ha sido a expensas de
ellas, incrementando asi la desigualdad intrarregional (Veldzquez, G. 2008).

Hacia 1980, C. Vapfiarsky y N. Gorojovsky (1990) indican que se hacen evidentes
indicios de modificacién del sistema urbano argentino. La red urbana, que era reflejo de la
division del trabajo pretérita, comienza a responder a la implementaciéon de una
industrializacién transnacional, convirtiéndose asi, en una condicion para el desarrollo de la
nueva division del trabajo.

Como se observa en la Tabla 2, en 1980 hay mayor cantidad de ciudades grandes que
coinciden con centros regionales, como Mendoza, Tucuman, Mar del Plata y La Plata®’. La
nueva divisiéon del trabajo valoriza ciertos lugares en detrimento de otros que lo poseian
anteriormente, como por ejemplo Santa Fe, antigua capital de provincia, centro ferroviario y

puerto sobre el Rio Parand, con una industrializacion menos intensa y diversificada.

3 “La m4s destacada es, durante la década del sesenta, la creacién del Consejo Nacional de Desarrollo
(CONADE), que se proponia contribuir a un desarrollo regional mas “equilibrado” a partir del establecimiento
de “Regiones de desarrollo”, con sus respectivos “Polos” en el Noroeste (Salta), Nordeste (Corrientes-
Resistencia), Centro (Cérdoba), Cuyo (Mendoza), Pampeana (Rosario), Metropolitana (Buenos Aires),
Comahue (Neuquén) y Patagonia (Comodoro Rivadavia)” (Veldzquez, G. 2008, p. 140)

3% G. Veldzquez (2008, p. 251), sefiala que “bajo esta concepcidn, el espacio estd compuesto por centros, polos,
o focos de los que emanan fuerzas centrifugas y a donde concurren fuerzas centripetas. Dichos polos de
crecimiento poseen dindmica propia otorgada por la interaccién funcional con el resto del sistema productivo, en
el que las relaciones interinstitucionales, financieras, administrativas, de transporte, etc. Juegan un papel
fundamental en el mecanismo de decisiéon de los impulsos propulsores de las actividades lideres. Asi el espacio
estarfa compuesto por una trama de polos que se crean, expanden o declinan y que implicarian el desarrollo o la
declinacion de sus respectivas dreas de influencia”.

" El crecimiento de la ciudad de La Plata, de debié también a la incorporacién de la actividad industrial en el
Gran La Plata, Berisso y Ensenada



35

Contintian destacandose Cordoba y Rosario, que para 1980 eran ya casi ciudades millonarias
y que se fueron convirtiendo en centros econdmicos con diversificacién productiva permitida
por las politicas industriales de esas tltimas décadas.

Para 1980 fueron 25 nuevas localidades las que alcanzaron el umbral de aglomeracion
de tamano intermedio (ATIs) y que no completaban ese tamafio en 1950 (Tabla 2). Algunas,
crecieron como resultado de la descentralizacién y promocién industrial, como Catamarca,
San Luis, La Rioja y Mercedes; y otras, de la politica de polos de desarrollo, como en la
region Patagénica, Comodoro Rivadavia, Trelew y Neuquén-Cipolletti, que casi duplicé su

poblacién entre 1970 y 1980.
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MAPA 2: ARGENTINA. DISTRIBUCION DE LAS AGLOMERACIONES DE TAMANO INTERMEDIO
(ATIS: 50.000 HASTA 999.999 HABITANTES). 1980.
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La ciudad de Mar del Plata en 1950 era una aglomeracién de tamafio intermedio
(ATIs) menor con 135.000 habitantes y pasé a ser en 1980 una ATIs mayor superando los
400 mil habitantes y convirtiéndose en la sexta ciudad més grande del pais. Hasta 1970 la
ciudad de Mar del Plata concentraba cerca del 95% de la poblaciéon urbana del Partido de

General Pueyrredon. Recién en 1980 se registran localidades menores de ese partido con

caracteristicas urbanas.
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En 1950 Tandil (provincia de Buenos Aires) era una ciudad pequefa con cerca de 36
mil habitantes, cuyo partido reunia una poblacién rural de un poco mas de 22 mil personas.
Como se indica en la Tabla 2, Tandil para 1960 ya era una ATIS menor que para el afio 1980
reunia aproximadamente 80 mil habitantes®.

En estos afios al compds del proceso de industrializacién nacional, la ciudad de Tandil
comenz6é a formar parte de la divisiéon del trabajo transnacional y nacional debido a la
produccion de partes para terminales de automotores™ . Esta actividad atrajo poblacion de los
desplazados del campo a causa de la mecanizaciéon de las cosechas y algunos pocos
trabajadores que quedaban en la actividad minera canteril’’. Otras de las producciones
destacables eran las agroindustrias centradas en lecheria, queseria y manteca y el curtido de
cueros para produccién de prendas de vestir''.

Ahora bien, la primera accion gestada localmente y con cierta trascendencia regional
fue la fundacién de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA)42, por la cual Tandil fue obteniendo una nueva funcién urbana cultural como una

. . . . 43
ciudad universitaria .

1.2.2.1. El crecimiento de las ciudades en Argentina y en el area concentrada

Los trabajos de C. Vapiiarsky y N. Gorojovsky (1990) y de G. Veldzquez (2008) indican que,
durante las décadas de 1950 a 1980, a pesar de la preponderancia de Buenos Aires, aumenta
la participacion relativa de poblacion residente en aglomeraciones de tamafio intermedio

(ATIs), y el incremento y dispersion espacial de este tipo de ciudades.

¥ Si bien hasta mediados del siglo XX la poblacién rural del Partido de Tandil atin era elevada, se inicia un
proceso de crecimiento de residentes en la ciudad de Tandil que representaban el 61% para 1947, elevandose al
88,7% para 1980.

¥ Segtin C. Lorenzo (1979) para mediados de 1950 el 10% de su produccién local se colocaba en mercados
internacionales

*1Las caracteristicas «naturales» de la sierras del Sistema de Tandilia, permitieron la explotacién canteril. Entre
fines del Siglo XIX y principios del XX, la ciudad fue desarrollindose progresivamente con el impulso
econdmico que le brindd la pujante actividad de la explotacién de la piedra; esta actividad extractiva se
caracterizaba por el volumen de las extracciones asi como por la cantidad de trabajo asociada (especialmente
pobladores de origen espafiol y yugoslavo). Grandes volimenes de piedra fueron destinados al empedrado de
numerosas calles en toda la Provincia, al puerto de Buenos Aires y a la construccidn de la base militar Puerto
Belgrano en Coronel Rosales. Aproximadamente, entre 3.000 y 4.500 personas participaban de la actividad
canteril. En la década del 1920 se puede sefialar el fin de este ciclo, por el creciente reemplazo tecnolégico de
los adoquines por el hormigén, en un marco de duros enfrentamientos entre sectores gremiales, sindicalistas y
anarquistas (Velazquez, G. 1997).

*' Como lo ocurrido en otras ciudades argentinas, desde los afios 1970 aumenta la participacién del PBI
terciario. En 1973 el PBI se dividia entre el sector primario 27%, secundario 26% vy terciario 47%. El PBI
secundario era fuertemente representando por la industria con 76% Yy el terciario por comercios y hoteles en un
50%, seguido por el transporte, en un 23% (Lorenzo, C. 1979).

* Se fundé en 1964 y su denominacién fue Universidad de Tandil, la cual se nacionalizé en 1975 y junto con las
unidades académicas de Azul y Olavarria crearon la UNCPBA.

* De acuerdo a la clasificacién funcional de las ciudades de J. Beaujeu-Garnier y G. Chabot (1963, 1975).
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Siguiendo la Tabla 3 se observa que la categoria 1 mantuvo su poblacién
practicamente estacionaria en términos absolutos, de 9 millones de habitantes en 1950, a algo
mas de 10 millones en 1980. Pero dado el importante aumento total de la poblacién nacional,
su participacion en términos relativos disminuy6 del 53,3% en 1950 al 36% en 1980.

En esta categoria cabe detenerse en las ciudades pequenas (de 20.000 hasta 49.999
habitantes) que ven aumentar su poblacién, duplicindola entre 1950 a 1980, pero con un
crecimiento muy lento en la participacion total de la poblacion nacional, (Tabla 3).

El crecimiento de poblaciéon de esas ciudades puede explicarse por tres procesos
interconectados (Vapiarsky, C. y Gorojovsky, N. 1990): el caricter despoblador de la
actividad agropecuaria, los efectos demograficos de la demanda de empleo industrial y de
actividades de comercio y servicios encadenadas a la industria y generadoras de empleo y el
impacto del transporte automotor sobre la distribucion de la poblacién en zonas agrarias. Este
ultimo factor fue permitido por el desarrollo de la industria automovilistica y por la
ampliacién, mejora y pavimentacioén de la red vial, haciendo posible la separacién espacial
entre residencia y lugar de trabajo.

H. Carter (1972, 1983, p. 39) afirma que “la urbanizacién, como proceso, supone la
concurrencia de dos elementos: la multiplicacién de puntos de concentracion de poblacién y
el aumento del tamafio de cada una de esas concentraciones. Aunque en todo caso, siempre
tendrdn una importancia crucial las correlaciones tecnolédgicas, econdmicas y sociolégicas del
proceso mds que la determinacién concreta de tamafios o dimensiones particulares”. En
Argentina, los datos muestran que, entre 1950 y 1980, se ha multiplicado el nimero de
aglomeraciones de tamaiio intermedio (Tabla 2) y se observa un crecimiento de la poblacion

que reside en ellas (categoria II, Tabla 3).
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TABLA 3: ARGENTINA. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN TRES CATEGORIAS DE TAMANO DE AGLOMERACION,
1950 A 1980. VALORES ABSOLUTOS (MILES DE HABITANTES) Y PORCENTAJES (ENTRE PARENTESIS).

Categoria 1950 1960 1970 1980
I.a. Poblacién dispersa y en

pueblos pequefios 5750 4750 4800 4700

(34,2) (23,8) (20,7) (16,8)

(aglomeraciones de hasta
1.999 habitantes)

o L.b. Poblacién en pueblos 2300 3250 2850 3400
L Poblacu)p dispersa y en grandes (aglomeraciones de (13,6) (16,3) (12,2) (12,1)
aglomeraciones de hasta 49.999 2.000 hasta 19.999 habitantes)

habitantes I.c. Poblacién en ciudades
pequeiias (aglomeraciones de 950 1150 1450 1950
20.000 hasta 49.999 (5,6) (5,8) (6,2) (6,9)
habitantes)
9000 9150 9150 10050

Subtotal (Categoria I) (53.3) 45.8) (39.0) (36.,0)

II.a. Poblacién en ATIs 1750 2450 3200 3950
menores: de 50.000 hasta (10,5) (12,3) (13,7) (14,1)
. . 399.999 habitantes
II. Poblacién en aglomeraciones .
de tamaiio intermedio (ATIs): de  11.b. Poblacion en ATIs 950 1650 2600 4000
50.000 hasta 999.999 habitantes ~ Mayores: de 400.000 hasta (57) (83) (111) (14.3)

999.999 habitantes

2700 4100 5800 7950

Subtotal (Categoria IT) (16,2) 20,5) (24,8) (28.4)

II1. Poblacién en Aglomeracion
Buenos Aires, tnica de 1.000.000
0 mas habitantes

5150 6750 8450 9950
(30,5) (33,8 (36,2) (35,6)

Total: poblacion del pafs 16.850 20000 23350 27950
P p (100) (100) (100) (100)

Fuente: elaboracion propia en base a Vapiiarsky, C. y Gorojovsky, N. (1990)

En 1950 esas aglomeraciones eran solamente 15 y para 1980, llegaban a 41 ciudades
(Tabla 2). La poblacién que habita esas ciudades casi se triplicé en esos treinta anos (de 2,6
millones en 1950 a alrededor de 8 millones en 1980) (Tabla 3). “Mas notable atn es la
creciente participacion de las ATIs en la poblacién del pais; mas de 28 % en 1980, pero
apenas poco mds de 16 por ciento treinta afios antes” (Vapiarsky, C. y Gorojovsky, N. 1990,
p. 57).

Hacia 1950 las ATIs menores alojaban casi el doble de poblacién que las ATIs
mayores, mientras que en 1980, dichas cantidades eran pricticamente iguales (Tabla 3). El
aumento en el nimero de ciudades medias se ha ido dando como resultado del propio
crecimiento de estas ciudades, y por las incorporaciones «desde abajo» de ciudades mds
pequenas.

Cabe remarcar que en 1980, 17 de las 42 ciudades consideradas ATIs se localizan en

el area concentrada del pais, teniendo en cuenta las provincias de Buenos Aires, Santa Fe y



40

Coérdoba. Ahora bien, en este proceso de crecimiento y redistribucién de ciudades y
poblacién urbana, se observa, una vez mds, una reparticion espacial desigual en el territorio
argentino, es decir, el 43% del total de ATIs existentes en 1980. Pero el aglutinamiento en
este drea, pareciera ser mayor si consideramos que estas 17 ciudades redinen mas de la mitad
(54%) de la poblaciéon urbana que habitaba en ATIs argentinas para 1980 (4.289 miles de
habitantes).

1.2.3. La metropolizacion de Buenos Aires

M. Santos (1975, 1979, p. 223) sefiala que “el fendmeno metrdpolis es inseparable de la gran
ciudad o de la capital de un Estado moderno. La gran ciudad se volvié metrépolis, cuando se
da la revolucion del consumo en el mundo. Nuevas necesidades, tanto en la escala de las
relaciones internacionales como en la escala de los simples individuos, no s6lo aumentarén la
dimension de las ciudades sino también, provocard un hinchamiento y una diversificacion de
las actividades”.

La existencia de un cierto proceso de deslocalizacion industrial entre 1950 y 1970 no
modificé la concentracion demogréfica y econémica en grandes conglomerados urbanos del
area concentrada del pais donde se observan las mayores densidades de flujos de excedente
econdmico y la aceleracion en la expansion del sector terciario (Rofman, A y Romero, L. A.
1973, 1998).

El desarrollo de industrias de transformacion y de consumo para el mercado interior
necesitaba de mano de obra urbana, pero especialmente del potencial mercado de consumo
que daban las grandes aglomeraciones.

La poblacién de la aglomeracién Buenos Aires* se duplicé en treinta afios aunque
disminuy6 su participacion relativa en el total de la poblacion del pais (Tabla 3). En dicha
ciudad se observa un crecimiento del drea urbanizada®: “las éreas que rodean la ciudad
capital se estaban integrando econdémica y socialmente con ella, al mismo tiempo que se
volvian, mds y mds, una sola aglomeracion continua” (Recchini de Lattes, Z. 1975 a, p. 129).

Esta misma autora indica que el llamado Gran Buenos Aires creci6 por su propio crecimiento

* Segiin C. Vapiarsky (1998) una localidad se define como una aglomeracién, cuando se toma el criterio fisico
que se basa en la existencia de un conjunto de constructos materiales fijos al territorio, normalmente un
entramado de edificios y calles. A partir del afio 1991, el INDEC adopté este criterio de definir la localidad
como aglomeracién (citado por R. Bertoncello, 2004).

* Segtin explican J. Beaujeu-Garnier y G. Chabot (1963, 1975) las Naciones Unidas, hablan de «drea
urbanizada», para referirse al fendmeno de desbordamiento de la ciudad propiamente dicha, que afiade el drea
edificada contigua.
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vegetativo, por poblacién proveniente del resto del pais*®, del exterior’” y en especial del
centro de la misma aglomeracién. H. Bozzano (2007, p. 43) plantea que “entre 1940 y 1962
la regién metropolitana pasa de 680 a 1.450 km®. Esta situacién significa que la superficie
loteada de los partidos del Gran Buenos Aires se multiplica casi tres veces. De la expansion
territorial resulta un espacio caracterizado por numerosos barrios alejados y mal vinculados
con el centro de la ciudad”.

Este crecimiento de la Capital Federal (hoy Ciudad Auténoma de Buenos Aires) y
todo un conjunto de municipios y partidos de la provincia de Buenos Aires, que se encuentran
localizados alrededor de la ciudad Capital, conforma lo que se denominé Regién
Metropolitana de Buenos Aires*. La superficie o drea metropolitana® mds extendida es
aquella que rodea a una gran ciudad y cuya poblacién orienta sus actividades en funcién de
ésta” (Beaujeu-Garnier, J. y Chabot, G. 1963, 1975, p. 34).

La ciudad como nicleo de la aglomeracién tuvo saldos migratorios practicamente
nulos desde antes de 1950, y su poblacién hasta 1980 ha fluctuado en alrededor de 3 millones
de habitantes. A. Rofman y L.A. Romero (1973, 1998) sefialan que dicha poblacién no
disminuyd, porque la superficie que abarca la ciudad es enorme y la edificacion aun era baja
hacia 1950, lo que permitié la densificacién de edificacion y poblacion por fuera del centro

comercial y administrativo, expandiéndose la «aglomeracion entera».

% A. Lattes (1975) sefiala que, entre 1947 y 1970, la mayoria de las corrientes migratorias internas tienen como
lugar de destino el Gran Buenos Aires, cualquiera sea la distancia a este lugar. Hacia fines de 1970 y durante la
década siguiente disminuyen las migraciones internas con un cambio de tendencia en esos movimientos que se
reorientan preferentemente hacia las ciudades medias (Veldzquez, G. 2008).

#77. Recchini de Lattes (1975 a), afirma que son tres los componentes del crecimiento urbano: 1) el crecimiento
vegetativo de la poblacién urbana, 2) la migracidn neta hacia dreas urbanas y 3) la reclasificacién de lugares
que en un momento eran rurales en urbanas. Los dos primeros, tienen mds peso que el tercero para la poblacion
urbana en su conjunto.

* R. Bertoncello (2004) explica que el INDEC ha dispuesto que a partir de agosto del afio 2003 deje de usarse la
expresién Area Metropolitana y se use la de Aglomerado Gran Buenos Aires (AGBA), que incluye la ciudad de
Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires. En este trabajo nos referiremos a la Regién Metropolitana
de Buenos Aires (RMBA) ya que la bibliografia especializada y usada aqui, toman esta denominacion.

Sin embargo este autor explica que “considerar a la poblacién total de estos componentes, lleva sin embargo a
otra definicién, la que denomindbamos hasta hoy Area Metropolitana de Buenos Aires, aunque ahora el INDEC
propone reemplazarla por la denominacién Gran Buenos Aires. Su poblacién no es la misma que la de la
aglomeracién, pues incluye a quienes residen en los partidos pero fuera del area aglomerada; de todos modos su
volumen es muy pequefio y puede considerarse residual. Pero también es distinta porque no se incluyen los otros
seis partidos afectados por la aglomeracidn, pero que por alguna razén aun no se consideran parte del AMBA; y
el volumen de poblacién implicado no es menor”. Estos partidos son Pilar, Escobar, General Rodriguez,
Presidente Perén, San Vicente Y Marcos Paz con un total de 605.047 personas para el afio 2001.

¥ “E] centro de investigaciones urbanas de la Universidad de California le da un sentido muy preciso: “es un
agrupamiento de 100.000 habitantes como minimo, conteniendo por lo menos una ciudad (drea urbana contigua)
de por lo menos 50.000 habitantes, mds las divisiones administrativas (al nivel de condado) contiguas que
presentan caracteres parecidos y donde, en particular, mas del 65 por 100 de la poblacién ejerce actividades no
agricolas” (Beaujeu-Garnier, J y Chabot, G. 1963, 1975, p. 34).
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Para H. Torres (1993, 2006) existié hasta 1960 un proceso de «suburbanizacion
econdémica» de tipo popular, generada especialmente por la subvencion del transporte en los
ferrocarriles suburbanos nacionalizados y por loteos econémicos. En la Capital Federal en
su conjunto se desarrolla una forma de densificacion urbana de la que son protagonistas las
clases medias (departamentos en «propiedad horizontal»").

El crecimiento de toda la regién metropolitana se relaciona también con el traslado
hacia otras localidades, de las industrias que requerian mds espacio, lotes mds econémicos,
mayor accesibilidad para residencias de obreros y menor congestion del trafico. Ademads, con
las restricciones normativas para la localizacién industrial en la Capital y en la primera
corona, muchas empresas se instalan en la periferia (segunda corona)™.

Asociadas a la expansion urbana y a las migraciones internas, surgen las denominadas
«villas miserias», que en la Capital Federal se localizaban en ares centrales como la zona
portuaria y ferroviaria, y en la zona sur, proxima al Riachuelo (Rio de la Matanza). En el
Gran Buenos Aires, la zona de mayor concentraciéon es un anillo disperso que
aproximadamente coincide con los partidos de la "primera corona", alrededor de la Capital
Federal™ (Torres, H. 1993, 2006, p. 21).

Buenos Aires presentaba asi una centralidad de toda indole, politica, econémica y
social favorecida por el mercado de consumo en expansion, la economia de escala y la
«economia de aglomeracidén». Asi, una vez que existe una gran ciudad, ésta seguird creciendo

como resultado de los atractivos que ofrece en términos de ofertas de trabajo y de capital, de

0 «A diferencia de otras metrépolis latinoamericanas, Buenos Aires tenia ya en la década de 1940 una
importante red de ferrocarriles suburbanos que era basicamente utilizada para los desplazamientos cotidianos
residencia-trabajo. La corona externa de la aglomeracién, por lo tanto, reunia las condiciones para ser
considerada potencialmente urbana” (Torres, H. 1993, 2006, p. 12).

3! «“Ambas situaciones posibilitaron que el porcentaje de propietarios en el drea metropolitana experimentara un
formidable incremento entre 1947 y 1960 (de 26,8% en la primera fecha a 58,1% en la segunda). En el Gran
Buenos Aires esa proporcién aumenta de 43,3% a 67,2%; en la Capital Federal el aumento de la proporcién de
propietarios es alin mds espectacular: de 17,6% a 45,6%” (Torres, H. 1993, 2006, p. 14).

>* J. Blanco (2005a, p. 2062) sefiala que “desde el punto de vista organizacional, la ciudad auténoma y los
municipios del conurbano bonaerense son unidades muy consolidadas, con alta densidad de ocupacién y que
desde hace varias décadas conforman un dmbito de urbanizacién continuo y articulado, con variaciones de las
densidades de poblacién y empleo desde el centro hacia la periferia, bajo un esquema de un centro
metropolitano fuerte y subcentros de menor jerarquia. De alli que se utilice habitualmente la denominacién de
“coronas” para dar cuenta de los distintos niveles de consolidacién y de densidad de los municipios aglomerados
a la ciudad central, partiendo de la premisa que la consolidacién del conjunto urbano se dio a partir de ejes de
expansion radiales, pero con un nivel tal de ocupacién actual de los intersticios que el resultado son las
mencionadas coronas”.

>3 Para apreciar su magnitud puede recurrirse a las estadisticas de 1976 para la Capital Federal (antes de los
operativos masivos de erradicacidn),que registran una poblacién de 225.000 personas y al Censo de Villas de
Emergencia (1981, Provincia de Buenos Aires) que arroja, para el Gran Buenos Aires, una poblacién de 290.000
personas (Torres, H. 1993, 2006).
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infraestructuras, de mercado, entre otras, que llevaria a una espiral ascendente de desarrollo
(Carter, H. 1972, 1983).

Entre 1960 y 1980, el desmantelamiento de la industrializacion sustitutiva genera la
disminucién de la tasa de crecimiento metropolitan054, el debilitamiento del peso relativo de
las migraciones™ y la reduccién de las politicas piblicas centrales en el anterior desarrollo
urbano (Tella, G. 2007).

Se fue conformando asi lo que se llamd regiones metropolitanas (o dreas
metropolitanas extendidas, o metropoli-region) que corresponde a extensas dreas alrededor de
una gran ciudad o metrépoli, en las cuales existen otras ciudades de menor tamafio e
importancia y dreas rurales con actividades asociadas a las gran ciudad™® (Bertoncello, R.
2004). Asimismo, es comun hablar de la Regién Metropolitana de Buenos Aires (RMBA),
compuesta por la ciudad Auténoma de Buenos Aires, el llamado conurbano bonaerense y las
areas de expansion metropolitana mds alejadas (Blanco, J. 2005a).

Hasta los afios 1960, las lineas de ferrocarril acompafiaron y condicionaron una
metropolizacién de Buenos Aires mds relacionada a grupos de menores ingresos. Fue la
existencia de autopistas radiales que se integran con una red de rutas secundarias y que
permiten acceder al perimetro mds externo de la aglomeraciéon, lo que permitié una
suburbanizacion residencial de grupos de mayor poder econdémico (Torres, H. 1993, 2006),
en las décadas subsiguientes57.

Se considera asi que Buenos Aires en este periodo es la metropolis argentina

responsable de la macro organizacion del territorio.

> “A partir de 1960, el crecimiento del regién metropolitana se desacelera (tasas de 2,1% para 1960-70 y de 1,6
para 1970-80). 1970 constituye un punto de inflexién, cuando el peso de la poblacion del drea como porcentaje
de la poblacién del pais llega a su mdximo histérico (35,4%), manifestdndose luego una tendencia débil a la
disminucién (Torres, H. 1993, 2006, p. 23).

> Entre 1970 y 1980, por primera vez el crecimiento vegetativo supera a las migraciones; entre los migrantes
extranjeros, la proporcion de los de los paises limitrofes aumenta considerablemente (entre 1960 y 1980, de 8%
a27%)” (Torres, H. 1993, 2006, p. 23).

% Desde la década de 1960, en la medida que aumenta el tamafio del mercado interno argentino y
especificamente del AMBA, comienza una tendencia de gran desarrollo de las actividades agricola intensivas.
“Se trata del periodo de expansién mas importante de la produccién horticola y de la introduccién de nuevas
técnicas de produccién intensivas en la regién metropolitana: la floricultura desde 1958-1960 y la avicultura
comercial desde 1966-1968” (Bozzano, H. 2007, p. 44).

°7 Entre fines de la década de 1960 y principios de la de 1970, se construyeron el Acceso Norte (con sus ramales
a Tigre, Escobar y Pilar) y parte del Acceso Oeste (Blanco, J. 2005 a).
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1.2.4. Estructura demografica y estructura econémica terciaria: algunos ejemplos en el

area concentrada del pais

M. Santos (1981, p. 36) senala que “las caracteristicas de la formacién de la poblacién urbana
(migraciones y crecimiento natural) que nos ayudan a entender la estructura demografica nos
permiten también explicar su estructura econdmica”.

Como ha sefialado G. Germani (1971, p. 168) en Argentina a partir de los afios sesenta
“todo el sector secundario se estabiliz6 o incluso tendié a disminuir en términos porcentuales.
Sin embargo, al mismo tiempo el surgimiento de nuevas necesidades —salud, educacidn,
servicios sociales, recreaciéon y horas libres, organizaciéon y administracion- impulsé
enormemente el sector de servicios. De este modo fue el intenso aumento de la productividad
en la agricultura y en la industria lo que permiti6 el crecimiento del sector terciario”.

El sector terciario, que incluye el comercio, el transporte y los servicios, representa en
1970 el 48% de la PEA total de Argentina. Los servicios representan la proporcidn esencial
de este terciario siendo ademas el que crecié mas rdpidamente, de 23% en 1950 a 28% en
1960 (Castells, M. 1973). Asi, por ejemplo para el aino 1980, la PEA de la Capital Federal en
comercios y servicios era de 68,1% y la de Mar del Plata de 57,3 % (datos de CFI 1989,
publicados en Nuiiez, A. 2000).

Esta autora expone que en Mar del Plata “el terciario serd el sector econémico que
crecerd sostenidamente a expensas, por un lado, de la PEA expulsada de las actividades
primarias y, por otro lado, del proceso de desindustrializacion registrado entre 1974 y 1985,
dado que hacia 1974 habia en el Partido de General Pueyrredén 6,4 establecimientos
comerciales por cada uno industrial, mientras que en 1985 esta cifra asciende a 12,2” (Nuiiez,
A. 2000, p. 61).

Ahora bien en Argentina el porcentaje de «servicios personales» que incluye el
doméstico, era para 1970 de 38% de los trabajadores en el total de servicios™ . Los «servicios
sociales», como la instruccién publica, médicos, asistencia social, etc., retinen algo mas de la
cuarta parte de los trabajadores en servicios, proporcion casi equivalente a la que representa
la administracion publica y la defensa (Recchini de Lates, Z. 1975b).

La redistribuciéon de la PEA fue acompaiada por la inestabilidad y precariedad
laboral, como puede observarse en Mar del Plata que “entre 1947 y 1980 los asalariados

disminuyeron un 8,3%; los empleadores se reducen a la 1/3 parte” (Nufiez, A. 2000, p. 62-

> En Mar del Plata, en 1947 los porcentajes de PEA trabajando en servicio doméstico eran casi nulos, mientras
que para 1980 trepan al 4% de la PEA total.



45

63). El avance de la terciarizacién y del cuentapropismo (que se cuadruplicé entre 1947 y
1980), se hace mds profundo por el tipo y estacionalidad de sus actividades principales: la
construccién en invierno, la pesca en primavera y, los servicios en el verano, por lo cual
absorbi6 gran cantidad de rnigrantes59 (datos de CFI, 1989, publicados por Nuiiez, A. 2000).

Este terciario ha sido denominado “terciario primitivo” por J. Beaujeu-Garnier y
“pseudo-terciario” por G. Germani (1971, p. 175) quien sefiala que “las personas en esta
situaciéon no solamente no ejercen actividades propias de un sector terciario moderno, sino
que sus consumos y formas de vida (aunque no necesariamente sus aspiraciones) siguen en
gran parte siendo marginales con respecto a la sociedad moderna”.

Claramente el sector de comercio y servicios cumple un papel de ‘“sector refugio” o
“sector acogida” (Santos, M. 1981, p. 52) para una gran cantidad de poblacion, en especial
migrantes.

Entre la década de 1950 y 1980 se observa en Argentina una transformacién
fundamental de la economia de la sociedad y de la organizacién del espacio, como resultado
de la difusién de nuevas formas de consumo desconocidas hasta este momento.

El crecimiento urbano de Argentina, y especialmente de algunas de sus ciudades, vino
de la mano de profundas desigualdades socioespaciales con un crecimiento de actividades
secundarias y en especial, terciarias que no necesariamente reflejaban la modernizacion
tecnoldgica y el crecimiento econdémico. Lo indicado por M. Santos (1975, 1979) para las
sociedades urbanas de los paises subdesarrollados es relevante para las ciudades argentinas en
especial las mds grandes y con alto componente migratorio, como Buenos Aires y Mar del
Plata: “la existencia de una masa de personas con salarios muy bajos o viviendas de
actividades ocasionales, al lado de una minoria con rentas muy elevadas, crea en la sociedad
urbana una divisién entre aquellos que pueden tener acceso de manera permanente a los
bienes y servicios ofrecidos y aquellos que, teniendo las mismas necesidades, no tienen
condiciones de satisfacerlas. Eso creé al mismo tiempo diferencias cualitativas y cuantitativas
en el consumo. Esas diferencias son la causa y el efecto de existencia, o sea de la creacién o
de la manutencion, en esas ciudades, de dos circuitos de produccion, distribucién y consumo

de bienes y servicios” (Santos, M. 1975, 1979, p. 29).

* En Mar del Plata se observan cambios en este sector entre 1947 y 1980: disminuye el porcentaje de PEA
empleadores de 19,5% a 8,3%; aumenta considerablemente el porcentaje de PEA por cuenta propia, de 7,6% a
21.1% en el mismo periodo y disminuyen los asalariados en la PEA de comercios y servicios, de 71,6% a 61,2%
(segtin datos publicados por Nuiiez, A. 2000)
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CAPITULO 2

EL PERIODO DE LA GLOBALIZACION EN ARGENTINA Y SU AREA
CONCENTRADA: OBJETOS, ACCIONES Y NORMAS DEL
TERRITORIO DESDE 1990

2.1. EL PERIODO ACTUAL Y SUS VARIABLES DETERMINANTES: INFORMACION, CONSUMO Y

TECNICA

Al perfodo actual signado por la globalizacién®™ D. Harvey (2000, 2004) lo analiza como un
proceso, una condicién y un tipo especifico de proyecto politico, abordajes que no son
mutuamente excluyentes. Considera que el término globalizacién significa alguna cosa
relativa a nuestra geografia histdrica reciente, en el sentido de designar “una nueva fase de
exactamente ese mismo proceso intrinseco de produccion capitalista del espacio” (Harvey, D.
2000, 2004, p. 81). Considera, entonces, al proceso de globalizacién como un proceso de
produccién de desarrollo temporal y geografico desigual, y no como un proceso omnipotente
y homogenizador, expresion ésta, opresiva y restrictiva.

La globalizaciéon es un hecho consubstancial al propio capitalismo y al mismo
mercado, que ha dado lugar histéricamente a una corriente de flujos internacionales de
mercancias, trabajo y capital. Sin embargo, el caracter internacional, mundial o global de este
modo de producciéon no ha sido siempre el mismo adquiriendo nuevas dimensiones y
caracteristicas desconocidas. D. Harvey (2000, 2004) considera cuatro alteraciones o cambios
que generan una nueva dindmica al periodo actual: la desregulacién financiera, los profundos
cambios tecnoldgicos y de innovaciones y mejoras de productos, el sistema de medios de
transporte y de comunicaciones y el costo y el tiempo de transporte de mercaderias y
personas

Entonces, la globalizacion es entendida como el estadio supremo de Ila
internacionalizacion (Santos, M. 1994, 1997). En este sentido para O lanni (1999, p. 34), “la
historia del capitalismo puede ser vista como la historia de la mundializacion, de la
globalizacién del mundo™.

Este proceso de internacionalizacion de la economia provoca una excesiva

concentracion de los medios de produccion, de comercializacién, financieros y de servicios,

60 . . . A . g ., . .

Algunos autores diferencian entre los conceptos de globalizacion y mundializacién, e inclusive
internacionalizacion. En este trabajo no abordaremos ese debate y utilizaremos el concepto de globalizacién en
un sentido amplio porque pensamos que puede incluir a los demds términos.
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en general (Uribe Ortega, G. 1993). M. Santos (1996, 2000, p. 172) sefala que “ahora todo se
mundializa: la produccion, el producto, el dinero, el crédito, la deuda, el consumo, la politica
y, la cultura. Ese conjunto de mundializaciones -cada una sustentando, arrastrando, ayudando
a imponer la otra- merece el nombre de globalizacion”. Asistimos asi “a la universalizacion
acelerada de los objetos técnicos, que atiende deliberadamente las acciones hegemonicas. Las
ordenes emitidas llegan a los diferentes lugares simultineamente, gracias a los flujos de
informacion” (Almeida, E. 1997, p. 36).

Bajo este proceso, el medio geografico actual, a diferencia de los anteriores, posee una
légica global, permitida por la unién indisociable e inteligente entre ciencia, técnica e
informacién, que acaba por ser impuesta diferencialmente a todos y a cada uno de los
territorios. Este es el “momento en el cual se constituye sobre territorios cada vez més vastos,
el medio técnico-cientifico-informacional, es decir, el momento histérico en el cual la
construccién o reconstruccion del espacio se da en un contexto de ciencia y técnica” (Santos,
M. 1996a, p. 106). El espacio geografico del mundo actual puede considerarse como un
medio técnico-cientifico-informacional, que es la expresion geogrédfica del proceso de
globalizacion y que si bien posee muchas veces una presencia puntual, marca la totalidad del
espacio (Santos, M. 1985, 1992 y 1996, 2000).

La importancia de la técnica actual es tal que M. Santos (1996, 2000) considera que
las transformaciones contempordneas del espacio geogréfico son explicadas sobre la base de
tres unicidades: la unicidad técnica®', la unicidad del tiempo (con la convergencia de los
momentos)® y la unicidad del motor de la vida econémica y social®. Con el transcurso del
capitalismo, es menor el nimero de modelos técnicos existentes, ya que “‘el movimiento de

unificacion, intrinseco a la naturaleza del capitalismo, se acelera, para alcanzar hoy su punto

® Pero unicidad técnica no significa presencia tnica de una técnica tnica, ya que “cada nueva familia de
técnicas no expulsa completamente las familias precedentes, sino que conviven juntas segin un orden
establecido por cada sociedad en sus relaciones con otras sociedades” (Santos, M. 1996, 2000, p. 162).

62 El desarrollo de otras técnicas, como la de velocidad y medicién del tiempo, hace posible conocer
instantdneamente momentos lejanos y, por tanto percibir su simultaneidad. Desde posturas postmodernas (ver
Harvey, D. 1989, 1998) son usadas numerosas metédforas, siendo los conceptos escasos y vagos. Entre el uso de
metéforas las del espacio y el tiempo han tomado un lugar privilegiado. Asi P. Virilo anuncia que la velocidad —
simbolo del mundo actual- provoca una especie de pérdida del espacio material. Declara que “con los medios de
comunicacion instantdnea (satélites, TV, cable de fibras pticas, telemdtica...) la llegada toma el lugar de la
partida: todo “arriba” sin que sea necesario partir” (Virilo, P. 1984: 15; citado por Santos, M y Silveira, M. L.
1998, p. 102). Este autor no tiene en cuenta que para que se den los flujos inmateriales existen previamente
soportes territoriales.

% Las dos unicidades anteriores no serian posibles sin la existencia de una unicidad del motor de la vida
econdmica y social en todo el planeta, es decir “la emergencia de una plusvalia a nivel mundial (...) garantizada,
directa o indirectamente, por la existencia sistemdtica de grandes organizaciones, que son los grandes actores
actuales de la vida internacional” (Santos, M. 1996, 2000. p. 171).
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culminante con el predominio, en todos los lugares, de un tnico sistema técnico, que es la
base material de la globalizacién” (Santos, M. 1996, 2000, p. 161).

De este modo, toda la superficie del planeta se vuelve funcional a las necesidades y
usos de los Estados y de las empresas, lo cual lleva a que la compartimentacién del espacio,
que siempre existid, se comience a dar como fragmentacion revelando “un cotidiano en que
hay parametros exogenos, sin referencia al medio. La asimetria en la evolucién de las
diversas partes y la dificultad o mismo la imposibilidad de regulacién, tanto interna como
externa, constituyen una marcada caracteristica” (Santos, M. 2000, p. 81).

Resulta fundamental afirmar que el proceso de globalizacién no homogeniza, no borra
ni las desigualdades ni las contradicciones de la vida social, sino que por el contrario las
profundiza y desarrolla®.

Es asi que para entender el mundo de hoy, dos variables se consideran centrales y
determinantes: la informacién y el consumo, imperativos que son fundados bajo la misma
ideologia. M. Santos (1975, 1979, p. 28), expone que “por primera vez en la historia de los
paises subdesarrollados, dos variables elaboradas en el centro del sistema encuentran una
difusion generalizada en los paises periféricos”. Para L. E. Alonso (1999, p. 131), lo nuevo de
este fendmeno es “la agresividad de su presentacion retdrica, la forma de propagarlo como
una realidad que estd por encima de los sujetos sociales, lo que le otorga un caracter de no
opinable”.

El papel de las empresas hegemonicas es fundamental porque “producen el
consumidor antes que producir los productos. (....). Entonces, en la cadena causal, la llamada
autonomia de la produccion cede lugar al despotismo del consumo. De ahi, el imperio de la
informacion y de la publicidad” (Santos, M. 2000, p. 48).

En productos que no son de primera necesidad, como son las bebidas gaseosas y las
aguas saborizadas, la publicidad como «informacién» y las nuevas técnicas de elaboracion y
comercializacion, juegan un papel esencial en el aumento de la produccién y del consumo,
manejado preferentemente por las grandes empresas globales del sector. Si bien en Argentina
la elaboracion de estos productos especificos estd presente desde hace varias décadas, es a
partir de los afios noventa que la produccion y el consumo crecen sostenidamente. Para el afio

1998, la facturacion de bebidas en el pais fue de 9.138 millones de pesos, siendo las gaseosas

64 . . , . L, . .

En este sentido, P. Veltz (1999, p. 104), afirma que “este mundo mds organizado en redes, mds independiente,
es también un mundo mads fraccionado, mds dividido, en el que las diferencias crecen de forma dramdtica entre
las zonas que participan en el gran movimiento de mundializacion, y las que estdn excluidas, olvidadas”.
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las que mds ganaron entre las bebidas y representaban casi la tercera parte del monto total
(Datos de Bruzone, A. SAGPyA. 1999).

Las ventas de gaseosas se triplicaron entre los afios 1990 y 2000, en virtud de la
diversificacion de los productos y de las nuevas marcas, permitida por los cambios técnicos
que llegaron precipitadamente con las politicas neoliberales de los noventa. Si bien el sector
estd concentrado en dos grandes empresas globales (Coca-Cola y Pepsi-Cola), con filiales
locales que operan bajo el sistema de franquicias, existen mds de cuarenta plantas que
elaboran, envasan y distribuyen bebidas gaseosas (con diversas marcas), algunas de las cuales
conservan un fuerte componente regional en su produccién (Grillo Trubba, D. SAGPyA.
2004).

Como afirma M. Santos (1996) dos brazos permiten el desarrollo de la globalizacion
en el periodo actual, uno politico, la democracia de mercado y otro, econémico, el
neoliberalismo. Asi M. Svampa (2005, p. 295), sefiala que en nuestro pais “la relacién entre
neoliberalismo y globalizacion fue naturalizada, lo cual contribuy6 a desdibujar el caricter
politico de las llamadas reformas estructurales. Este proceso acompafié el vaciamiento
institucional de la democracia, identificada sin mds con la democracia liberal y
representativa, asi como la consolidacion de un Estado, apoyado sobre el triple eje
«patrimonio-asistencialismo-matriz represiva»’.

Los origenes del medio técnico-cientifico-informacional en Argentina datan de
mediados de 1970, pero es a partir de 1980 que asume profundamente esas caracteristicas y
se densifica ese medio de la globalizacion.

Desde 1990 y hasta la actualidad, consideramos un mismo periodo del territorio
argentino. Sin embargo, existen dos momentos en relacién a los cambios econémicos y
politicos del pais, separados éstos por la crisis 2001-2002. En estas dos etapas encontramos
también modificaciones en el circuito espacial de las bebidas estudiadas, ya que aparecen
nuevos «discursos» relacionados al consumo light, hay cambios en algunas técnicas usadas,
se encarecen los costos de produccion por la devaluacion y se crea un nuevo producto, las
aguas saborizadas. Estos dos momentos del pais y sus implicancias en la actividad estudiada

serdn analizados en detalle a lo largo de este capitulo.

2.1.1. Sociedad de consumo y sociedad excluyente en Argentina, en el periodo actual

El consumo ha estado siempre presente a lo largo de la historia de la humanidad “sin

embargo, s6lo recientemente estamos asistiendo a una fuerte homogenizacion de las pautas y
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formas de consumo, en sintonia con el proceso de globalizacién econdémica, social y cultural
que afecta al mundo contemporaneo” (Garcia Ballesteros, A. 1998, p. 50).

Esta nueva etapa dominada por la informacion, el consumo y la técnica llevé a que
numerosos autores consideren la existencia de una «sociedad de consumo» (Baudrillard, J.
1969, 1971), «sociedad burocritica de consumo dirigido» (Lefebvre, H. 1968, 1972) o,
«comunidad de consumidores» (Bauman, Z. 2000, 2003 y 1998, 2005).

Para este dltimo autor “en su etapa presente (...) la sociedad humana impone a sus
miembros (...) la obligacioén de ser consumidores. La forma en que esta sociedad moldea a
sus integrantes estd regida, ante todo y en primer lugar, por la necesidad de desempefar ese
papel; la norma que les impone, la de tener capacidad y voluntad de consumir” (Bauman, Z.
2000, 2003, p. 44).

El consumo representa mucho mas que una necesidad o una satisfaccion es un proceso
de significacién, de comunicacién, de clasificacion y de diferenciacion. La desigualdad
social, traducida en diferentes capacidades y practicas de consumo, se consolida y acrecienta
con la aparicién de nuevas formas de consumo de shoppings-centers y supermercados, de los
objetos técnicos modernos, de los productos de primera marca y de una enorme cantidad de
nuevas necesidades que el propio consumo fabrica constantemente. Estas son accesibles a
una clientela segmentada social y culturalmente, de la que quedan excluidos importantes
grupos sociales.

La sociedad argentina desde los noventa podria enmarcarse en los parametros de la
sociedad de consumo, «favorecida» por la convertibilidad® de la moneda y la importacién de
productos, entre otros aspectos. Asi, A. Wortman (2003) explica que la vida urbana de las
clases medias argentinas en esa década estuvo marcada por los nuevos consumos tipicos de la
globalizacion y de las nuevas tecnologias de la informacién, como son nuevos consumos

culturales, nuevas formas de comer y beber, etc.

% En marzo de 1991 se da comienzo al Plan de Convertibilidad “al establecer un tipo de cambio fijo, por ley, y
convertir la moneda argentina en un apéndice del délar, se renuncié explicitamente a todo atisbo de politica
monetaria y cambiaria auténoma. Con este esquema de politica econémica se redujo sustancialmente la
“frontera nacional a niveles quizds inéditos desde 1930, pues el Estado renuncié no solamente a la emisién sin
respaldo en reservas en oro y divisas para garantizar la Convertibilidad, sino que se comprometié a no financiar
un eventual déficit con la citada emision, por lo que el nivel de circulacién interna dependid, desde entonces, del
monto de recursos acumulados en el Banco Central en activos externos” (Roffman, A. y Romero, L. A. 1973,
1998, p. 271-272).



51

Sin embargo, se trata de una sociedad excluyente, la cual se va conformando
atravesada por una fuerte dindmica de polarizacion social, donde todas las clases sociales
sufrieron grandes transformaciones®.

Esta situacion se profundiza con la crisis econdmica, politica y social de Argentina,
iniciada en el afio 2001, ya que se acentda la fragilidad de la cuestion social, siendo cada vez
mads difuso el limite entre la condicién de vulnerabilidad y de exclusion social o desafiliacion,
segtn el término usado por R. Castel (1995, 1997).

La brecha entre pobres y ricos se acentué como consecuencia de las diferencias del
ingreso, con grandes desigualdades en el poder de consumo. Algunos datos son que en
Argentina del 2001 al 2002 la pobreza creci6é 40%, lo que produjo que mas de la mitad de la
poblacién no pudiera acceder con sus ingresos a la canasta de alimentos y servicios bésicos.
La canasta basica que determina la linea de pobreza que mide el INDEC trep6é de $599 a
$716, pero ademas de subir esta cuota, la crisis bajé los ingresos a fuerza de desempleo. En
efecto, desde mayo de 2001 hasta noviembre de 2002, se perdieron 750.000 puestos de
trabajo. Segin el INDEC 80% de los empleos destruidos corresponden a puestos formales y,
de ellos, dos tercios son empleos asalariados y estables. En el mismo lapso, el
cuentapropismo creci6 11% su participacion en el total de ocupados.

De esta manera, las tendencias a la modernizacién, la llegada de diversas variables
elaboradas en el exterior, la difusiéon de la informacién y de nuevas formas y pautas de
consumo, profundizan la distincidén en las sociedades urbanas, entre los que tienen acceso
permanentemente a los bienes y servicios ofrecidos y los que atin presentando necesidades
similares, no pueden satisfacerlas (Santos, M. 1996a)

Se recrean asi en las ciudades dos circuitos que afectan a la fabricacién y al consumo
de bienes y servicios. Para las bebidas gaseosas se puede reconocer un circuito que es
resultado directo de la modernizacién de actividades en constante unién con el progreso
tecnolégico y un grupo de poblacién que de él se beneficia, ya sea por la produccién o por
consumo (Santos, M. 1975, 1979). Es el circuito conformado por las grandes compaiiias

transnacionales y algunas nacionales asociadas, que elaboran bebidas de primeras marcas, y

6 M. Svampa (2005, p. 11) explica de manera detalla esta transformacién: “mientras que los grupos
pertenecientes a la cuspide de la sociedad aunaron alta rentabilidad econdmica y confianza de clase (...), una
gran parte de la sociedad, perteneciente a las clases medias y populares, experimentd una drastica reduccién de
sus oportunidades de vida. Atn asi, el proceso no fue de ningiin modo, homogéneo, pues si bien es cierto que
amplias franjas de la clase media experimentaron el empobrecimiento y la caida social, otras se acoplaron con
mayor éxito al modelo y buscaron afirmar la diferencia por medio del consumo y los nuevos estilos de vida. Por
ultimo, las clases trabajadoras (...), atravesaron un proceso de descolectivizacién que arrojé a la situacién de
marginalidad y exclusién a vastos sectores, por via del trabajo informal y el desempleo”.
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por nuevas formas de distribucién y consumo, como son los supermercados. Pero junto a este
circuito superior, existe otro, el inferior, que también es el resultado de la modernizacién y
del progreso tecnoldgico, pero un resultado indirecto. Incluye empresas locales que elaboran
terceras marcas, una amplia red de pequefios comercios minoristas, como almacenes y
despensas y el sector de la poblacion que ingresa a este circuito por la produccién, la
distribuciéon o el consumo. Sin embargo, la satisfacciéon de estos consumidores no es
completa ya que no se logra acceder a primeras marcas o a productos modernos, cuyo valor

simbolico afioran.

2.1.2. El valor simbdlico del consumo y los discursos “light” del periodo

El consumo, la publicidad y la técnica actual necesitan un discurso que los anteceda con una
cierta ideologia (Santos, M. 2000). Por detrds de ciertos objetos que nos convocan a
determinadas formas de comportamiento, hay «discursos» relacionados a la «vida saludable»,
el «estar en forma» y el «consumo light», entre otros. Z. Bauman (2000, 2003 a, p. 83) sefala
que, “si la sociedad de productores establece que la salud es el estdindar que todos sus
miembros deben cumplir, la sociedad de consumidores blande ante sus miembros el ideal de
estar en forma. Los dos términos -‘“salud” y “estar en forma”- suelen ser usados como
sinénimos; (...). Sin embargo considerarlos sinénimos es un error (...). La salud y el estar en
forma pertenecen a dos discursos muy distintos y aluden a dos preocupaciones muy
diferentes”.

Estos discursos surgen como formas de totalitarismo que, fundamentados en la ciencia
y en la técnica, contribuyen para impulsar el consumo de productos considerados saludables
como por ejemplo las gaseosas dietéticas y el agua saborizada. A fines del afio 2002 aparece
en Argentina la primera agua saborizada marca Ser de la firma Danone. Desde el afio 2003, el
mercado de aguas saborizadas progresa creciendo el consumo en un 41% entre 2005 y 2006.
A su vez, desde el 2005 las bebidas gaseosas light crecen mds que las azucaradas. Se observa
en todo el sector en general, una permanente innovacién en tipos, marcas, sabores, items,
logos y packaging. Como indica Z. Bauman (2000, 2003, p. 47) existe un aumento constante
de la capacidad de consumo, ya que “no se debe dar descanso a los consumidores. Es
necesario exponerlos siempre a nuevas tentaciones”.

El poder de estos discursos actia con fuerza en todos los eslabones del circuito

.67 . o e
productivo”": produccidn, distribucion, comercializacién y consumo. Es central, en las

67 . . . . . .,
Queremos mencionar el trabajo de C. Cariola y M. Lacabana (1985) sobre los circuitos de acumulacién como
un antecedente imprescindible para cualquier investigacion que se ocupe de estudiar circuitos productivos y en
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actuales practicas de consumo, tanto el «valor simbdlico» del objeto y de los lugares de
consumo, como el de «la marca». Su obtencién supone integrarse a un determinado grupo
social®, jugando un papel importante la publicidad y los medios de comunicacion. Asi, A.
Garcia Ballesteros (1998, p. 52) sefiala que “los nuevos objetos de consumo comienzan
siendo exclusivos de los estratos sociales de mayor poder adquisitivo y se convierten en
objetos de aspiracion, en necesidad/obligacién, para las clases medias, pues la publicidad se
encarga de realzar el ejemplo de los que poseen el objeto que se trata de difundir”.

La publicidad centrada en esos discursos de la vida “sana y light” predominan en las
bebidas gaseosas y aguas saborizadas, actividades en las que claramente la publicidad como
accion, circula informando y desinformando, agravandose asi, las relaciones de poder entre

las empresas productoras.

2.2. NUEVAS RELACIONES CONSTITUTIVAS DEL TERRITORIO ARGENTINO Y SU AREA

CONCENTRADA

Introducirnos en la historia presente del territorio argentino nos lleva a pensar cémo los
sistemas de objetos, los sistemas de acciones y las normas que componen el espacio
geografico, presentan nuevas relaciones en un contexto de globalizacion a escala planetaria y
de neoliberalismo a escala nacional. Las politicas econdmicas llevada a cabo por el gobierno
de C. Menem (1989-1995 y 1995-1999) evidenciaron el accionar global®® que impuso el
discurso de la competitividad neoliberal.

Resulta central hablar aqui de sistema de normas “porque ellas, como los objetos a los
cuales regulan, constituyen familias, solidarias internamente pero con vocacion de sustituir el
conjunto de imperativos vigente, en busca de volver més eficiente el uso del territorio y
homogenizar las razones locales” (Silveira, M. L. 1999, p. 244). Asi, el Plan de

Convertibilidad del afio 1991 fue acompanado de cuatro pilares fundamentales: la creciente

especial su impacto regional. Para estos autores los circuitos de acumulacién son “una forma de encarar el
estudio de la dindmica econdmica y los aspectos sociopoliticos que de ella se derivan que supera el tradicional
esquema de sectores econdmicos y relaciones técnicas entre ellos” (Cariola, C. y Lacabana, M. 1985, p. 68).
Agregan ademds que “a través del estudio de la acumulacién es factible reconocer en los circuitos los elementos
relevantes para la comprensiéon del dmbito territorial, pero es preciso entender que éstos son una parte del
conjunto territorial: no es solamente el estudio de los circuitos, sino la comprensién del funcionamiento global
del ambito territorial del cual ellos son una parte sustancial...” (Cariola, C. y Lacabana, M. 1985, p. 69).

68 N. Garcia Canclini afirma (1995, p. 65) que “los gustos de los sectores hegeménicos tienen esta funcién de
“embudo”, desde los cuales se van seleccionando las ofertas externas y suministrando modelos politicos-
culturales para administrar las tensiones entre lo propio y lo ajeno”.

% Este gobierno al igual que otros en América Latina desplegé los principios del Consenso de Washington
(1989) en el que los principales organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional, formularon las recomendaciones y lineamientos de las politicas de ajuste estructural y mds tarde,
las financiaron.
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desregulacion de la economia, la acelerada privatizacion de empresas publicas productoras de
bienes y prestadoras de servicios, la profundizacién del proceso de apertura externa y la
flexibilizacién’,

El régimen regulatorio impuesto por los gobiernos, conocido como desregulacién’’,
permitio la actuacion sin control de los actores globales. Como indica M. L. Silveira (1999, p.
244) “presentado como una suerte de flexibilizacion de las instancias politicas nacionales, ese
sistema de acciones significa, ciertamente, una neo-regulacion que impone una rigidez ajena
a los Estados-nacion”. La desregulacion significd el repliegue del Estado en el control y
participacion de los mercados, la aceleracion de las privatizaciones, la reforma administrativa
con la disminucion de empleados publicos, la renegociacion del pago de intereses de la deuda
externa, el aumento de la recaudacién impositiva, la apertura econémica, la flexibilizacién
laboral, la renegociacion de las mejoras salariales en funcién del aumento de la
productividad, la redefinicién de las leyes de asociaciones profesionales de trabajadores y
convenciones colectivas de trabajo, la modificacién del sistema de las obras sociales y, como
punto final, la reforma provisional.

Entre varias consecuencias, vale puntualizar aqui que esa neo-regulacién profundizé
las desigualdades territoriales existentes en nuestro pais y ayudd a consolidar la importancia
de su area concentrada. De esta manera, “en los hechos, los agentes de mayor poder
ampliaron sus grados de libertad, al tiempo que numerosos productores perdian sus tierras y
miles de asalariados rurales y urbanos eran despedidos o suspendidos o, los mds afortunados
flexibilizados. De esta manera se agrava la situacion, especialmente del agro extrapampeano”
(Gejo, O. et. al. 2000, p. 110).

A su vez, M. L. Silveira (1999) explica que “esa forma de regulacién es un
instrumento fundamental en el proceso de oligopolizaciéon de la economia y de re-
jerarquizacion del territorio en los afios 90. (...). Es a partir de la reforma del Estado que las
firmas hegemonicas pasan a comandar sectores importantes de la economia, como petréleo,

gas, hidroelectricidad, energia nuclear, telecomunicaciones, informética, transportes aéreos y

"0 Se presentard aqui de manera sucinta esas politicas de los afios noventa en Argentina ya que han ido
profundamente estudiadas por diversos especialistas de varias disciplinas: Azpiazu, D. y Nochteff, H. (1994);
Azpiazu, D. (2002); Basualdo, E. (2000, 2006, 2009); Manzanal, M. (2000); Morina, J. (2003) Morina, J. et. al
(2005); Neffa, J. (1998); Rofman, A. (2000); Roffman, A. y Romero, L. (1998); Schorr, M. (2204, 2005) Schorr,
M y Wainner, A (2006) y Silveira, M. L. (1999), entre otros.

"U'En el afio 1991, se sanciona el Decreto de Desregulacion, el cual comprende una diversidad de aspectos, como
son: “disolucién de los respectivos entes en el caso de ciertos productos agricolas regionales (con la
consiguiente supresion de gravdmenes especificos), derogacidn de regulaciones al comercio (interior y exterior)
de productos agropecuarios tradicionales, eliminacion de derechos de exportacion y de algunos de los regimenes
de promocién industrial” (Aspiazu, D. y Nochteff, H. 1994, p. 177).
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terrestres, rutas y ferrocarriles, siderurgia, finanzas y turismo”. Como también indicé M.
Manzanal (2000) la desregulacién incrementé la concentracién econdémica, porque esta
«liberalizacion» de las reglas, estd dejada al accionar de quienes tienen el poder econdémico,
financiero y productivo sobre el mercado.

De manera solidaria a la norma anterior, se instala un proceso de privatizaciones de
las empresas publicas que cobran una presencia dominante en el conjunto de las estrategias
de ajuste neoliberal %,

Las principales privatizaciones se llevaron a cabo en las telecomunicaciones,
aeronavegacion, ferrocarriles, carreteras nacionales, puertos, transporte, distribucion del gas
natural y de energia eléctrica, Obras Sanitarias de la Nacién, siderurgia, extracciéon de
petréleo y elaboracion y distribucion de sus derivados y petroquimica, de tenencias
accionarias en empresas industriales, de empresas del drea de Defensa y de otros muy
diversos activos (como el Hipédromo, el mercado de la Hacienda de Liniers, mas de 5.000
inmuebles, etc.). R. Bustos Cara (2002) indica que las privatizaciones entre 1990 y 1996
significaron un total de 17.804,7 millones de ddlares.

Existieron relaciones de cooperacién entre grandes firmas y el Estado, ya que los
compradores fueron asociaciones entre los grandes grupos econdmicos locales, empresas
internacionales relacionadas a estas actividades en el extranjero, y también algunos de los
principales bancos acreedores. El negocio73 de las privatizaciones provoco el inicio de una
cuantiosa concentracion capitalista y de la extranjerizacion de la economia del pais74.

Como indica M. L Silveira (1999, p. 261) con las privatizaciones y concesiones ‘“‘se
completa la perfeccion de los sistemas de ingenieria en los lugares no solamente por las
normas técnicas y organizacionales, sino también en virtud de normas politicas que aseguran,
en escala del Estado-nacidn, un cierto uso de los nuevos objetos técnicos”.

Una vez mads las normas afectan diferencialmente al territorio argentino agravando las

diferencias existentes y beneficiando al drea concentrada del pais y algunos lugares

> Esta medida tenia como supuesto objetivo “reducir el déficit fiscal, incentivar el ingreso de capitales que
permiten superar el atraso tecnoldgico, reducir el costo de los servicios bdsicos, y contribuir al fortalecimiento
del mercado de capitales” (Obschatko, E. et. al. 1993, p. 31-32).

¥ Como indica J. Neffa (1998, p.352) si bien “las nuevas empresas privatizadas funcionaron de manera mds
eficiente en cuanto a la produccién de bienes, la modernizacién de la infraestructura y la calidad en la prestacién
de servicios, el incremento de la productividad aparente del trabajo y la fuerte rentabilidad lograda, no se tradujo
en una disminucidn de las tarifas ni en un incremento de los salarios, a pesar de que siguen recibiendo subsidios,
como es el caso de las empresas ferroviarias”.

™ Las privatizaciones argentinas les aseguraban a las empresas beneficios desconocidos en negociaciones
similares en otros paises, ya que se trataba de mercados cautivos con altisimas tasas de retorno, garantias
juridicas, usufructo de infraestructuras preexistentes, erogaciones estatales y, por ende, disminucién para las
empresas de la carga impositiva necesaria para afrontarlas.
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especificos fuera de ese area. Asi, M. Manzanal (1999 y 2000) explica detalladamente los
efectos de las privatizaciones en el interior del pais. El ferrocarril tenia una funcién social
para las economias extrapampeanas por lo que su desapariciéon afectdé enormemente esas
regiones especialmente al noroeste argentino. Los peajes en rutas nacionales y provinciales
llevaron al aumento de los costos de produccién y traslado, en especial, para llegar al
principal mercado de consumo, Buenos Aires. Para muchas ciudades del interior las
actividades que se privatizaron constituian la Unica o la principal fuente de ingresos y de
empleo por lo que una nueva racionalidad y organizacion, provocé el inmediato desempleo,
estimandose en un 36% la reduccién promedio del personal en todas las empresas
privatizadas”. R. Bustos Cara (2002, p. 125) sefiala que “la rapidez del cambio y la
profundidad con que fue operado sorprendi6 y desarticul6 la estructura territorial anterior sin
dar posibilidad a un retorno”.

Otra de las acciones normadas que hicieron que el territorio nacional se incorpore mas
a la economia globalizada fue la apertura comercial, a través de la reduccién gradual de los
aranceles y barreras no arancelarias a la importacion, la eliminaciéon de impuestos a las
exportaciones, y la integracion regional en el MERCOSUR. El aumento del flujo exportador
fue capitalizado por los grandes grupos econémicos que disponian de recursos, tecnologia e
informacion suficientes como para insertarse con rapidez en los nuevos mercados abiertos
(Rofman, A. 2000).

La importacion irrestricta de bienes tuvo consecuencias negativas sobre la estabilidad
empresarial y laboral, desarticuldndose la produccién fabril local y llevando asi, a una
“sustitucion inversa”, de manufacturas nacionales por importadas (Schorr, M. 2004).

M. L. Silveira (2003) explica que, con el fin de propiciar las importaciones aparece
una nueva forma de neo-regulacion fiscal, el régimen de especializaciéon industrial, que
concretiza en los lugares un acontecer jerarquico; “se trata de un programa de Estado
mediante el cual las empresas se comprometen a dejar de fabricar algunos productos’® vy, al
mismo tiempo, aumentar la produccion de aquellas manufacturas obtenidas con mayor

eficacia” (Silveira, M. L. 1999, p. 274).

" Como indica M. Manzanal (1999 y 2000) el caso mds emblemitico es YPF que redujo la cantidad de
empleados entre los afios 1991 y 1996, de 50.000 a 7.000 personas respectivamente, afectando localidades
centradas en dicha actividad como sucedi6 en Salta con Tartagal, General Mosconi y Campamento Vespucio; en
Neuquén, con Cutral-C6 y Plaza Hiuncul; y con las ciudades de la cuenca del Golfo de San Jorge: Comodoro
Rivadavia, en Chubut y Caleta Olivia, Pico Truncado y Las Heras, en Santa Cruz.

7® Asi, numerosas firmas, en particular las de gran tamafio, abandonaron sus producciones tradicionales para
volcarse a la armaduria y/o el ensamblaje de piezas importadas, lo que llevé a que priacticamente dejen de ser
industrias de produccion y a la desintegracion de la actividad manufacturera local en términos de la produccién
y del trabajo.
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El Estado-nacién alentaba y favorecia la inversion en los servicios publicos
privatizados y en las finanzas, y desalentaba la inversion manufacturera. Los circuitos
espaciales de produccién de varios productos, se ven condicionados por la division del
trabajo interna de las empresas transnacionales que controlan y comandan la organizacion de
la produccién local.

Uno de los resultados fue una marcada reduccién del segmento de las pequeias y
medianas empresas (PYMES) y también de las microindustrias’’, presentandose solamente
algunos emprendimientos exitosos en muy pocas actividades’®. Estas empresas no podian
afrontar las exigencias de adaptarse rdpidamente a la nueva realidad y miles de pequenas y
medianas unidades productivas quedaron desprotegidas y fueron incapaces de competir.

La crisis y desaparicion de estos pequefios actores afecta profundamente a los lugares
porque para su actividad la horizontalidad y la contigiiidad espacial son centrales, a través del
trabajo colectivo y solidario.

Por tltimo, nos detendremos en la flexibilidad laboral como norma organizacional del
proceso de trabajo que supone cierta capacidad para escoger sus acciones, la que es desigual
segtn el poder de decision de los diferentes actores. M. L. Silveira (2003) considera que la
rigidez es la cara oculta de la flexibilidad, ya que siendo una forma de fluidez acaba
imponiendo acciones a los agentes no hegemoénicos. Este discurso se impuso primero en las
empresas y fue volcado luego, a diversos aspectos de la vida.

La flexibilidad se volvié central en la nueva organizacion juridica del trabajo en
Argentina y se hizo norma en el afio 1991 con la Ley de Empleo’® que garantizé el fin de los
derechos de los trabajadores y la atomizacién de la capacidad de negociacion de la masa de
trabajadores (Silveira, M. L. 1999).

Estas normas de organizacion del trabajo fueron acompafiadas por «el silencio del
sindicalismo argentino» que, habia direccionado el trabajo con un papel protagénico en

décadas anteriores. Estas posibilidades laborales flexibilizadas permitieron durante la década

77 Estas consecuencias se tornan graves cuando se considera que, para el afio 1993 las Pymes constituian el 30%
del total de las plantas industriales, daban cuenta del 46% del empleo, 48% de los asalariados y una baja
informalidad, ademads se trata de las firmas con mayor integracion vertical (Kosacoff, B. y Ramos, A. 2001).

8 Cabe recordar que en otros paises las Pymes han sido agentes muy exitosos en el desarrollo econémico
nacional: generacion de innovacién e investigacion en Estados Unidos; redes de Pymes organizadas en torno a
grandes empresas como Toyota en Japdn; el crecimiento de Pymes en algunas paises del sudeste asidtico como
Taiwén; y el ejemplo mas estudiado, el crecimiento y desarrollo de la industria en base a Pymes en Italia
(Kosacoff, B. y Ramos, A. 2001).

7 Esta ley introdujo una serie de medidas que “posibilita hacer un uso més flexible de tiempo del trabajo (tanto
en términos de la duracién de la jornada, de los dias de la semana a trabajar, como de la forma y momento de
otorgar las vacaciones), la introduccion del “periodo de prueba”, la disminucién del costo de despido para las
pequeias y medianas empresas, la reduccion de los aportes patronales a la seguridad social y la modificacién de
las normas sobre accidentes y enfermedades laborales” (Beccaria, L. 2001, p. 211).



58

de los noventa el nacimiento y mantenimiento de una gran cantidad de empresas medianas y
pequeiias que producian bebidas gaseosas econdOmicas, cuestion que serd explicitada a lo
largo de esta tesis.

Las consecuencias desde el punto de vista social son altamente costosas pudiendo
resumirse en tres: el explosivo crecimiento del desempleo y el subempleo estructural; la
tendencia cada vez mds desalentadora en las condiciones de vida de la poblacién y una
distribucién del ingreso con un perfil de creciente regresividad.

Es posible observar en la Argentina de los afios recientes aquello mencionado por C.
Hamilton (2006, p. 25), como una especie de obsesion por el crecimiento, la cual se convierte
en un “fetiche”, es decir, “un objeto sin vida venerado por sus aparentes poderes magicos”.
Los costos econdmicos y sociales, dados por epidemias de desempleo, trabajo excesivo e
inseguridad, en la buisqueda de lograr mayores ingresos, son las bases del proyecto de
crecimiento neoliberal que claramente ha fracasado y sus resultados han sido altamente

desalentadores (Hamilton, C. 2006).

2.2.1. Neoliberalismo y uso desigual del territorio en la actividad industrial

La organizacion espacial de la industria argentina de los noventa es resultado tanto de la
division territorial del trabajo anterior, de la etapa de sustitucién de importaciones, como de
la nueva division del trabajo bajo las politicas neoliberales.

La produccién histérica desigual del espacio nacional, con una primordial area
concentrada del pais y algunos puntos secundarios discontinuos en el territorio, se mantiene
en los noventa®™. En las jurisdicciones que conforman dicha érea se localizaban el 75% de las
empresas grandes®' del circuito superior de la economia urbana, distribuidas en un 44% en el
Conurbano y Capital Federal y en un 31% en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe y
Coérdoba. Pero también en ese drea es denso el circuito inferior de la economia urbana
conformado por el 83% de la PYMES, repartidas mayoritariamente en el Conurbano y
Capital Federal (60%) (Ambrosio, F. 1999).

La difusion de las inversiones es selectiva y especifica, convirtiéndose el espacio en

una condicién y también en un resultado de las decisiones de inversion. Si bien continda

% Para un mayor detalle de esta informacién en el territorio argentino pueden observarse en el Anexo el mapa I
p- 272 y el mapa II p. 273.

81 Ambrosio, F. (1999. p. 29) presenta la siguiente clasificacién: 1. Grandes Empresas: aquellas empresas que
emplean mds de 200 ocupados y su VBP es mayor a $15 millones.2. PyMEs: aquellas empresas que ocupan
entre 5 y 200 ocupados y su VBP se encuentra entre $500.000 y $ 15 millones. 3. No se consideran las
microempresas (aquellas empresas que emplean hasta 5 ocupados) y que sélo representan en su totalidad el 5%
de la produccién industrial nacional.
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siendo la region concentrada la que recibié las mayores inversiones, con un 84% del total del
pais en el periodo 1990-2001, es la denominada regién patagénica® la que més modifica su
participacion en el total nacional, triplicando su porcentaje de representatividad entre los afios
considerados (Ambrosio, F. 1999).

En el drea concentrada del pais se encuentran los valores mas altos de inversion en la
industria pero también los mayores impactos de la desindustrializacién nacional al ser el sub-
espacio que histéricamente concentré dicha produccién y vio disminuir, a casi la mitad, las

inversiones al finalizar la década de 1990.

2.2.2. Concentracion, centralizacion y transnacionalizacion de la economia argentina y

del circuito espacial de producciéon de bebidas

A fines de 1990, la desindustrializacién, transnacionalizacién y concentracion del capital,
resultan ser los procesos caracteristicos de las actividades industriales que le imprimen un
sello particular al circuito espacial de alimentos y bebidas.

Un conjunto reducido de industrias nacionales y extranjeras, alrededor de cien,
concentran el 50% de la produccién total (Schorr, M. 2005). Ademads, muchas de esas firmas
controlan empresas de servicios publicos privatizados y financieros.

Como indica M. Santos (1996 a, p. 36) “el Estado prepara las condiciones para que
estas grandes empresas se apropien de la plusvalia social local, que envian al exterior o
utilizan para incrementar sus activos y aumentar, asi, sus posibilidades de ampliar la propia
plusvalia”. Las normas neo-regulacionistas y la apertura comercial permitieron el aumento de
las exportaciones por parte de estos actores hegemonicos y la ampliacion del consumo de los
grupos sociales mas ricos. El Estado posibilité que las ventas de las principales empresas
crecieran por encima de los niveles de produccién industrial general y actuaran con cierta
autonomia respecto a las crisis ciclicas del modelo de acumulacion, en particular las de los
afios 1995 y 1998 (Schorr, M. 2004).

La concentracién del capital fue acompaiada de la extranjerizacién del liderazgo

empresarial alrgentino83 , compuesto tanto por empresas transnacionales como por

82 Las inversiones en la regién patagénica evidencian la nueva divisién territorial del trabajo centrada en la
estructura espacial de recursos naturales, observandose un fuerte crecimiento entre los dos subperiodos, con una
alta concentracién en la provincia de Neuquén que retine el 60% de las inversiones de la regién, siendo
importante también el crecimiento de las provincias de Rio Negro y Chubut, en toda la década de 1990.

%3 Cabe sefalar que desaparecen las grandes empresas estatales de la produccién que habian sido muy fuertes en
la etapa anterior y disminuyen la proporcion de empresas independientes y conglomerados de origen nacional.
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conglomerados econdmicos extranjeros®, verdaderas verticalidades territoriales que poseen
una racionalidad superior y un discurso pragmatico (Santos, M. 1996, 2000). Las decisiones
internas son tomadas desde el exterior respondiendo a l6gicas globales ajenas al lugar y con
claras intenciones rentistas y especulativasgs.

En la producciéon de alimentos y bebidas actian grandes empresas oligopdlicas
nacionales y extranjeras: grupos econdémicos nacionales como Arcor, Molinos Rio de La
Plata y Mastellone Hermanos; conglomerados extranjeros, como Sistema Coca-Cola, La Plata
Cereal y Cerveceria Quilmes; empresas transnacionales, como Nestlé, Refinerias de Maiz y
Swift Armour; empresas locales independientes, como Milkaut y San Sebastidn, y
asociaciones (entre grupos econdémicos locales e inversores extranjeros; denominada, joint
venture®®, como Bodegas Peiaflor y Oleaginosa Oeste (Schorr, M. 2004). Las inversiones en
la industria alimentaria alcanzaron 9.000 millones de ddlares entre 1993 y 1998, de las cuales
aproximadamente el 60% fueron realizadas por capital extranjero, especialmente de origen
europeo. Compraron empresas nacionales con trayectoria, elaboradoras de alimentos y
bebidas de marcas con una amplia aceptacion en el mercado interno, siendo en los primeros
afios de los noventa las cervezas, aves, chocolates, gaseosas y panaderia, los rubros de mayor
inversién, y luego, aceites vegetales, lacteos y procesamiento de pescado. El 69% de las
inversiones se concentraron en aceites, lacteos, galletitas y bizcochos, cervezas y gaseosas
(Bruzone, A. SAGPyA, 1999).

El sector de alimentos y bebidas orienta el 57% de sus inversiones totales a la apertura
de nuevas plantas y a la ampliacién y modernizacion de las existentes; el 32% a las compras
de empresas y el 11% a las asociaciones de tipo joint venture (Bruzone, A. SAGPyA, 1999).
Esta ha sido una forma de ingreso al mercado nacional de varias empresas extranjeras que se
asociaron con importantes y reconocidas empresas argentinas, como Nestlé Aguas con
Quilmes para producir y distribuir aguas, y Danone con Mastellone para desarrollar
productos lacteos frescos y aguas saborizadas (toda la linea Ser) y con Penaflor, para vender

el agua Villa del Sur.

 Las empresas transnacionales circunscriben su dmbito operativo a un tnico sector, mientras que las los
conglomerados econdémicos integran complejos empresarios conformados por una gran cantidad de firmas que
operan en muy diversas actividades econémicas (no sélo manufactureras) (Schorr, M. 2004).

% Asi “segiin estimaciones oficiales, entre 1990 y 2000 ingresaron 78 mil millones de délares de inversién
extranjera directa, por lo cual el acervo de capital extranjero crecid a tasas anuales superiores al 20 por ciento y
superd los 80 mil millones en 2000 (Kulfas, M, et. al. 2002).

% Esta tdltima forma de organizacién empresaria resulta ser beneficiosa para ambos tipos de empresas ya que
“los grupos econdémicos no pueden excluir a los distintos tipos de capital extranjero porque no tienen capacidad
econdmica ni financiera, ni incluso técnica para hacerlo. Sin embargo, y a pesar de esas ventajas, los capitales
extranjeros tampoco pueden obviar la presencia de los grupos econdmicos, por el conocimiento del medio local
y, por su capacidad para influir en las politicas estatales” (Basualdo, E. 2000, p. 83).
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Este proceso de concentracion, centralizacion y transnacionalizacién de la economia
se vera profundizado a partir del fin de la Convertibilidad y en particular como resultado de la

crisis de los afios 2001-2002.

2.2.3. La produccion de bebidas en la década de los noventa, nuevas formas técnicas y

organizacionales en el territorio

La industria de alimentos y bebidas ha sido una de las actividades que mads crecid, como
resultado de la estabilidad y apertura de la economia y de las ventas en supermercados.
Ademas, comienzan en la década de 1990 las tendencias al consumo de bebidas mas
naturales como aguas, jugos, gaseosas light, con la aparicion de nuevos objetos técnicos y de
nuevas bebidas a partir del afio 2003.

Algunos datos oficiales (Bruzone, A. SAGPyA. 1999) muestran que, entre 1993 y
1998, el valor de la produccién de alimentos y bebidas crecié un 19%, con una importante y
creciente participacion de las exportaciones agroalimentarias: 51,4% en ese quinquenio de
afos.

Junto al crecimiento de la produccién y del consumo se da una importante
diferenciacion y segmentacion, debido a la aparicion masiva de una diversidad de marcas
para algunos productos. Estas son denominadas corrientemente terceras marcas, siendo
productos mds baratos que no centran su competitividad en la publicidad que incluso pueden
no realizar. Su diferenciaciéon se centra en su bajo precio logrando atraer una amplia
proporcion del mercado, de hasta el 45% en el rubro alimentos para 1998. La aparicion de
pequeiias y medianas empresas productoras de estas marcas y una gran cantidad de poblacién
asociada por el trabajo y por el consumo, forman parte de un circuito superior marginal y un
circuito inferior de la economia.

Muchos productos de primeras marcas®’ perdieron parte de su tradicional mercado por
la aparicién de bebidas de esas marcas mas econémicas, ya que su precio represent6 el 63%
del de las primeras marcas y, para el caso de las marcas propias® de los supermercados, esta
proporcion fue del 75%. Los productos de marcas propias de supermercados son mas caros
respecto a las terceras marcas, debido a que el nombre del supermercado tiene el valor

simbdlico de una marca. En las bebidas, en particular gaseosas, las terceras marcas crecieron

%7 Las primeras marcas corresponden a las fabricadas por las empresas lideres del circuito superior, firmas que
también fabrican productos de segundas marcas, es decir, de menor calidad y precio.

% Corresponden a las marcas de supermercados o grandes mayoristas que surgieron por el enorme poder de
negociacion que poseen esas empresas. Se denominan marcas propias en oposicién al término marcas privadas,
es decir, a las de fabricantes tradicionales de alimentos y bebidas.
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incorporando al mercado, nuevos grupos de consumo, pero también a expensas de las marcas
hegemonicas (Datos de AcNielsen publicados en Romero, J. Revista Veintidos, 13/01/2000).

Como se observa en el Gréfico 1, para el afio 1998, la produccién nacional de bebidas
super6 los 10.600 millones de litros, con una facturacién cercana a los $9.000 millones
(Bruzone, A. SAGPyA, 1999). Al interior de la produccién de bebidas, existe una mayor
produccién de bebidas sin alcohol, con un 68% entre soda, gaseosas y jugos, en ese orden de
importancia.

GRAFICO 1: PRODUCCION ARGENTINA DE BEBIDAS. 1998.

otros
8%

Fuente: elaboracion propia en base a Bruzone, A. SAGPyA. 1999.

Para 1998 la facturaciéon de bebidas sin alcohol supera los $ 5.700 millones
excediendo en un 43% a las de los productos alcohdlicos. Las bebidas gaseosas fueron las
que mds vendieron dentro del total de bebidas, con un monto de $3200 millones para 1998
(aunque su crecimiento en volumen es menor al correspondiente al rubro aguas), seguido en
segundo lugar por los vinos, con $ 2000 millones (Bruzzone, A. SAGPyA, 1999).

Se observa en la Tabla 4 el crecimiento sostenido en el consumo de aguas, (aunque
atn con valores bajos), de las gaseosas y de los jugos frutales, y la caida en el consumo de

soda, aunque sigue siendo la bebida sin alcohol mds consumida.

TABLA 4: CONSUMO DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (EN MILLONES DE LITROS)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 9398 (%)  Tasa amial
Aguas 350 391 447 490 474 550 57 9%
Gaseosas 2271 2433 2163 2232 2486 2761 24 4%
Jugos 1209 12797 1057 1036 1442 1359 12 2%
Soda 6096 5385 4757 4202 3712 3251 -47 -12%
Total 9877 0486 8424 7960 8113 7921 -20 -4%

Fuente: elaboracion propia en base a Bruzone, A. 1999.
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El crecimiento de las aguas minerales, naturales y mineralizadas artificialmente esta
relacionado a los discursos de consumo mads sano, impuestos especialmente por las empresas
hegemonicas del sector que, en general, adquirieron alguna empresa ya existente en dicha
actividad e incorporaron a sus lineas de produccidn, la elaboracién de aguas minerales y
mineralizadas.

Si bien la soda es la bebida sin alcohol que més se produce (29%), la mas consumida
en el pais con 3.250 millones de litros, y la tercera en facturaciéon con $1500 millones,
presenta un marcado descenso que puede explicarse por varios factores: el reemplazo por
otras bebidas del sector en especial, las aguas no gasificadas y gasificadas® y las gaseosas; el
aumento en el consumo de bebidas gaseosas de terceras marcas (que reemplazan el
tradicional jugo con soda); la caida en el consumo del vino de mesa, principal complemento
de la soda; y, la alta atomizacién de la oferta de soda, dada por mas de 2.200 fabricantes y el
sistema de venta puerta a puerta, que permiten que el mercado de la soda se mantenga.

M. Santos (1985, 1992, p. 12) explica que, “en cada época los elementos o variables
son portadores (o son conducidos) por una tecnologia especifica y una cierta combinacion de
componentes de capital y de trabajo. Las técnicas son también variables, porque ellas
cambian a través del tiempo”. Como se detallard mds adelante, las innovaciones técnicas
relacionadas a la aparicién de los envases tipo PET (polietilen-tereftalato) produjeron una
nueva organizacion del circuito espacial de produccion de bebidas gaseosas, relacionadas a la

aparicion de un conjunto de normas que van a regir las relaciones de produccion.

2.2.3.1. El poder de las firmas globales en el lugar: bebidas gaseosas en Mar del Plata

Los procesos econémicos y espaciales como desindustrializacion y concentracién del capital
se han hecho presentes en Mar del Plata de manera rotunda. Segin los datos del Censo
Econémico de 1994 (INDEC) la rama industrial alimentos y bebidas era la principal, con una
participacion del 46,7% en el producto bruto industrial, correspondiendo el 24, 6% del mismo
a la rama alimenticia no pesquera’ (Gennero de Rearte, A. y Ferraro, C. 2002). La
elaboracién de bebidas gaseosas representaba el 18,2% del valor bruto de la produccién
alimenticia y de bebidas (excluida la pesca), s6lo superada en porcentaje de produccién por

los productos de panaderia con un 22 % (excluidas galletitas e incluidos alfajores).

% Los datos de la SAGPyA (Bruzone, A. 1999), demuestran que del total de agua mineral, el 76% de las ventas
totales corresponde a las aguas no gasificadas y el 24% a las gasificadas.

% Contribuye ademds con el 21,3% del empleo industrial y con practicamente el 5% del total de puestos de
trabajo (Gennero de Rearte, A. y Ferraro, C. 2002).
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Mar del Plata participaba de la division territorial del trabajo de empresas globales
de bebidas gaseosas, con dos embotelladoras, Refrescos del Sur para Coca-Cola y Sierras del
Mar para Pepsi-Cola. Pero el proceso de concentracion empresarial y espacial en
megaembotelladoras como consecuencia, especialmente, de cambios técnicos provoco el
cierre de la licenciataria de Coca-Cola en 1995 y de Pepsi-Cola en 1996.

La firma marplatense Sierras del Mar S.A. era una embotelladora de aguas gaseosas
que formaba parte desde el afio 1964 de la division territorial del trabajo de Pepsi-Cola,
participando en la zona centro-este de la provincia de Buenos Aires. Debido a la politica de
reestructuracién regional impulsada por esa firma transnacional, la empresa marplatense
vivié algunos cambios en los afios subsiguientes. Asi, en 1990 adquiri6 las embotelladoras y
sus respectivas licencias para comercializar en un mercado mas amplio que incluia Bahia
Blanca y Trelew y en 1991 instalan una linea para el lavado y llenado de envases retornables,
poniendo en marcha ademds un proyecto para extraer y envasar agua mineral.

Sin embargo, las politicas de reorganizacion productiva y espacial de la firma global
repercutieron en la planta de Mar del Plata cuando en 1993 fue comprada por la principal
embotelladora de Pepsi-Cola en Argentina, BAESA”' (Buenos Aires Embotelladora Sociedad
Anénima). Esa empresa formaba parte de una division territorial del trabajo transnacional ya
que si bien producia y comercializaba para el centro y sur del pais estaba muy bien
posicionada dentro del Mercosur’>.

Pero una vez mds las politicas de las empresas determinan y condicionan a los
lugares, ya que en 1995 BAESA reestructura sus operaciones en el Mercosur y, a partir de
1996, decide dejar de embotellar en Mar del Plata, concentrando la produccién en una planta
del Gran Buenos Aires. Mar del Plata pas6 de ser centro de produccién a centro de
distribucion.

La otra empresa marplatense, Refescos del Sur, produjo hasta 1995 la linea Coca-
Cola en Mar del Plata hasta 1995, cuando se convirtié en distribuidora independiente de
Coca-Cola denominada BASA (Bebidas Atlanticas, S.A) y pasé a distribuir estas bebidas en

Mar del Plata, Miramar y otras ciudades de la costa atldntica. En 1999, fue adquirida por

! Este grupo realiz6 importantes inversiones en la planta de Mar del Plata, con el fin de adaptarla a las nuevas
restricciones técnicas del envasado no retornable y a la necesidad de diversificar la produccién incorporando el
envasado de agua mineral, en importante crecimiento de ventas durante estos afios.

> BAESA poseia la licencia para Brasil, Chile y Uruguay; manejaba 12 plantas de embotellamiento, tenia
15000 empleados y controlaba un sistema de distribucién masivo que alcanza 700.000 bocas de expendio en el
Cono Sur (Gennero de Rearte, A y Ferraro, C. 2002).
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Reginald Lee, una embotelladora argentina de Coca-Cola que, durante esos afios, compro
varias distribuidoras todas ex embotelladoras, como en Lobos y La Plata.

La situacién de esas dos empresas es una evidencia la accién del acontecer
jerarquico (Santos, M. 1996a, p. 126) en los lugares que, “involucra una cotidianeidad
impuesta desde fuera, comandada por una informacién privilegiada, una informacién que es
secreto y que es poder”. Aqui dominan las fuerzas centrifugas y priman las normas politicas y
de las empresas. Asi, Mar del Plata dej6 de participar del circuito superior de la produccioén
de bebidas gaseosas, pero quedaron alli, resabios de una importante organizacién del trabajo
material e inmaterial, que serd central para explicar la existencia de las actuales empresas

productoras de gaseosas pertenecientes al circuito superior marginal y al circuito inferior.

2.3. CRISIS POLITICO-ECONOMICA, INCIPIENTE REINDUSTRIALIZACION,
HIPERCONCENTRACION Y CENTRALIZACION DEL CAPITAL: ARGENTINA POST-

CONVERTIBILIDAD

Desde fines de la década de los noventa la economia argentina presentaba signos de
agotamiento del patréon de acumulacién sustentado en la valorizacion financiera presente
desde 1976, dando lugar a una dependencia extrema de Argentina con un endeudamiento
externo insostenible. El nuevo gobierno de la Alianza en 1999 dio continuidad a las politicas
neoliberales. Como indica O. Morina (2003) se profundizé uno de los regimenes tributarios
mas injustos y regresivos del planeta ya que se avalé y amplié el remate del patrimonio
nacional practicado en afios previos. Se presentd y aprobd una nueva reforma laboral,
aplaudida por las grandes empresas y repudiada por los trabajadores, ademads, se redujeron los
salarios estatales. Se mantuvo la reduccién de los aportes patronales de bancos,
hipermercados y empresas privatizadas y se siguié subsidiando a concesionarios de peajes,
ferrocarriles y operadores fluviales, entre otras medidas.

La violenta salida devaluacionista (Gobierno de E. Duhalde) de la Convertibilidad
produjo una crisis de extraordinaria intensidad en el 2002, con gravisimas perturbaciones
financieras y cesacion de pagos sobre parte de la deuda publica

De esta manera, se sucedieron una serie de eventos, siendo destacable el denominado

«corralito»’® que evit6 la caida masiva de un sistema financiero que era incapaz de devolver

% Se denominG corralito a la restriccién a la extraccién de dinero en efectivo de plazos fijos, cuentas corrientes y
cajas de ahorro impuesta por el gobierno de F. de la Riia en el mes de diciembre de 2001.Cabe recordar que los
mayores capitales nacionales y extranjeros del pafs, ya habfan retirado sus depdsitos en ddlares o los habian
transferido a bancos del extranjero.
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todos sus depdsitos y, menos ain, en moneda extranjera y que llevd a la posterior
pesificacion de los depdsitos en ddlares, produciéndose una de las crisis econdmica, politica y
social mas profundas de Argentina

Sin embargo, aunque la devaluacién parecié haber cambiado de raiz la economia
argentina es evidente que su estructura no se modificé sustancialmente ya que, “el nuevo
sistema no modificé ningin aspecto esencial del orden imperante desde hace mads de
veinticinco anos, como lo demuestra la distribucion de beneficios entre los grupos
econdmicos locales y extranjeros, las alianzas tejidas para administrar el cambio vy,
finalmente, pero no menos importante, el alineamiento externo del gobierno interino”
(Sevares, J. 2002, p. 6).

La evolucién del sector externo fue el motor inicial que puso en marcha la
reactivacion econémica de la post-convertibilidad (2003), por dos modificaciones sustantivas:
la renegociacion de una parte de la deuda externa publica y, especialmente, el substancial
incremento del saldo de la balanza comercial®® sustentado en las ventas de productos
primarios con ventajas comparativas naturales (energéticos, mineria y productos
agropecuarios).

Pero la «salida exportadora» fue controlada por una «elite exportadora» ", que
acompaid y avalé al gobierno interino. Fueron los mismos actores que en los afios noventa
lograron estos beneficios: los grandes grupos econdmicos de capital nacional y las grandes
firmas de capital extranjero, que controlan la actividad fabril y, la agricultura, extraccion
petrolera y derivados de la mineria®®.

Este nuevo contexto politico y econémico permitiria, junto al aumento de las
exportaciones, un proceso de sustitucion de bienes importados por la produccidn local, que se

ha denominado “modelo nacional-industrial”®’ (Schorr, M. 2005).

" 0. Morina (2003) sefiala que en los primeros ocho meses del 2002, la balanza comercial arrojé un superavit
de 13.826 millones de ddlares, contra los 4.484 para igual periodo de 2001.

% Se trata de las cien empresas de mayor volumen anual de exportaciones. En los afios de referencia estas
compafias representaban menos del 1% de las firmas del pais que realizaron ventas al exterior.

% “Dentro del selecto grupo de las veinticinco primeras del panel correspondiente al 2003 quedan incluidas once
compaifias oligopdlicas del sector agropecuario y/o de la produccién agroindustrial (Cargill, Bunge Argentina,
Molinos Rio de la Plata, Louis Dreyfus, Aceitera General Deheza, Vicentin, Nidera, La Plata Cereal, A.C.
Toepfer, ADM Argentina y Asociacién de Cooperativas Argentinas), siete que operan en la actividad petrolera y
en la mineria (Repsol, Petrobrds, Minera Alumbrera, Chevron San Jorge, Pan American Energy, Vintage Oil
Petroleum y Refineria del Norte), tres ligadas con la industria siderdrgica (Siderca, Siderar y Aluar), dos
automotrices (Volkswagen y Ford) y otras dos que se desenvuelven en el complejo quimico-petroquimico (Dow
y Compaifiia Mega)” (Schorr, M y Wainer, A. 2006, p. 4).

°7 Al respecto E Basualdo (2009, p. 357) sefiala muy claramente: “si bien el proceso actual comparte con la
segunda etapa de sustitucion de importaciones (1958-1975) el protagonismo industrial, es antagénico con la
misma en la composicién de la demanda porque durante la sustitucién de importaciones el consumo de los
asalariados asumia un protagonismo decisivo que hoy estd ausente”.
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Ahora bien, junto a la prosperidad de los capitales volcados a las exportaciones, se
desplomé la economia popular con altos porcentajes de personas desempleadas y
subempleadas (23% y 22% respectivamente para octubre de 2002 segtn lo relevado por la
Encuesta Permanente de Hogares). La pobreza también crecidé y abarco al 45,7% de los
hogares y al 57,5% de las personas en el total de 31 aglomerados urbanos relevados® (Datos
del INDEC, 2002, publicados en Morina, O. 2003).

A partir del afio 2003, bajo la presidencia de N. Kirchner, se observa una recuperacion
de la economia general, con una tasa acumulativa anual promedio de 8,2% entre 2002 y 2006
y un crecimiento de esa tasa industrial del 39,5% entre 2002 y 2005, ganando participacion
en el PBI nacional (Kosacoff, B. 2007).

El Estado-nacion argentino logré recuperar sus ingresos a través de un control del
sistema impositivo, generando un superdvit primario superior al PBI que le permiti6 efectuar
una propuesta de reestructuracion del pago de la deuda externa y hasta el cancelamiento en
un sélo pago, a principios de 2006, de la deuda mantenida con el FMI (Kosacoff, B. 2007).

En la etapa 2002-2007 se recompuso el salario real promedio y la ocupacion, ya que la
reactivacion de la produccion industrial y de la construccion descendieron la desocupacion
(hacia fines del 2007 se ubica alrededor del 8% de la PEA), con importantes diferencias entre
las ciudades (Basualdo, E. 2009). Hubo ademads, una recomposicion salarial mas acelerada en
términos de los ingresos de los trabajadores no registrados que los registrados, lo cual implicé
que en el 2007 la ocupacion sea un 16% mas elevada que en 2001, y que el salario real sea
practicamente igual al que regia en ese mismo afio’".

Sin embargo, “cuando estas transformaciones en el mercado de trabajo se traducen,
sobre la base de las mismas estadisticas, en términos de la distribucion del ingreso se constata
una situacion sorprendente, ya que su participacion en el valor agregado (en la distribucién
del ingreso) es menor porque el PBI crecié mas que la masa salarial” (Basualdo, E. 2009, p.
360). De esta manera, una vez mas, es el gran capital en su conjunto quien sale favorecido, ya

que se apropi6 de una porcion mayor del valor agregado generado anualmente.

% La indigencia alcanzé al 19,5% de los hogares y al 27,5% de las personas. Estos resultados incluyen la
percepcion de ingresos por el Plan Jefas y Jjefes de Hogar. Sin ellos los valores serian mds elevados, sobre todo
en los hogares y personas indigentes (Datos del INDEC, 2002, publicados en Morina, O. 2003).

% Esta recomposicién del trabajo es resultado de la accién del Estado-nacién que tomo medidas referidas al
aumento del salario minimo, vital y mévil, la incorporacion de los aumentos de salario de suma fija al salario
bésico, el impulso para que se retomaran las negociaciones colectivas de trabajo, la derogacién de la
denominada “Ley Banelco” a través de la Ley 25877 de 2004, que intenta reordenar el mercado laboral, el
aumento de las jubilaciones minimas, etc.
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Esta fase productiva ascendente sigue estando asentada en las producciones con
ventajas comparativas «naturales» y muchas veces desarticulada del total del conjunto
productivo local y de las demds fases del circuito productivo, por encontrarse controlado por
firmas de capitales extranjeras en la industria, comercio y servicios.

El crecimiento econémico y la regresividad en la distribucién del ingreso se han dado
junto a una mayor y acentuada concentracién econdmica y centralizacion del capital: entre
1995 y 2001, las ventas de las grandes firmas'® representan en promedio el 34,2 % del PBI,
generando el 14,3% del valor agregado; entre 2001 y 2005, las ventas de esas empresas,
pasan a representar el 49,7% del PBI y generan alrededor del 20,9% del valor agregado
(Basualdo, E. 2009).

2.3.1. Verticalidades y wuso racional del espacio: nuevas formas técnicas y

organizacionales

El mercado de las bebidas gaseosas estd dominado por empresas hegemdnicas con productos
de alto valor, por lo cual histéricamente el consumo de gaseosas estuvo directamente
vinculado con el poder adquisitivo de los consumidores. Sin embargo, a partir de la
diversificacion de embotelladoras pequenas de alcance regional y algunas de importancia
nacional, existen en el mercado bebidas de terceras marcas mas economicas, creando otros
circuitos de la economia. Junto al circuito superior caracteristico de estas bebidas y dominado
por las marcas hegemonicas, se va constituyendo un circuito superior marginal cuya escala
espacial de accidn es regional, y un circuito inferior de la economia, en el que la proximidad
y co-presencia permiten su existencia.

Estos circuitos, claramente existentes y delimitados durante la década de los noventa,
son atravesados por la crisis econdémica, politica y social, durante los afios 2001 y 2002. Se
produjo una disminucion del consumo de esas bebidas por parte una sociedad cada vez mas
empobrecida, lo cual también llevé a cambios organizacionales y espaciales, en especial por
parte de las grandes empresas de gaseosas.

Durante el afio 2002, se observé una disminucién cercana al 16% en los volimenes de
venta y una baja en la elaboracién, con un volumen cercano a 2.000 millones de litros (habia
sido de alrededor de 2600 millones de litros en los afios 2000 y 2001) (datos de Franco,
Daniel. SAGPyA 2003). A partir del afio 2003 y con el crecimiento de la economia, la

1% Representada por las 200 firmas de mayor facturacion.
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produccién y el consumo de bebidas gaseosas volvié a crecer pero se han presentado
importantes cambios.

La devaluacion aplicada en el 2002 produjo un importante encarecimiento en el costo
del material de los envases PET, ya que la materia prima del envase (el grumo) cotiza en
dodlares, llegando hasta triplicarse su valor. Esto afectd a todas las empresas productoras de
bebidas gaseosas, pero con diferencias sustanciales entre las acciones llevadas a cabo por las
grandes y pequefias empresas.

Pero el cambio mds notable para las bebidas sin alcohol y las gaseosas es la aparicion
de un nuevo producto en el afio 2003, el agua saborizada, creado por la multinacional
francesa, Danone para ser producida y consumida en Argentina.

Dentro del mercado de aguas, para el afio 2004, las aguas minerales sin gas (51,5%)
ocupan el primer lugar con un 51,5% seguido de las aguas minerales con gas en un 29,5% y
las aguas saborizadas en tercer lugar con 19%. Las dos primeras aguas decrecieron en su
participacion respecto al afio 2003, siendo el agua saborizada la que mads crecid. Este
producto surge como una manera de aumentar en el paifs el consumo de agua mineral, en este
caso saborizada, cuyos montos no son tan altos como en otros paises del mundo. Ademas, la
empresa Danone y, mds tarde Nestlé, introducen con este nuevo producto una fuerte
competencia a las grandes empresas de gaseosas, bajo un contexto de discursos centrados en
la vida sana y light.

La produccién de agua saborizada estd controlada entonces por estas dos empresas
transnacionales, que en realidad controlan el mercado de aguas del pais, Aguas Danone de
Argentina S.A. (53% del mercado) y Nestlé Waters (30%). La multinacional Danone es
propietaria de las marcas Villavicencio, Villa del Sur (adquiridas en 1999) y Ser.

De la asociacién (joint venture) entre Quilmes Argentina (49%) y Nestle Watters
(51%), se crea la empresa Eco de los Andes S.A. que es propietaria de las aguas, Eco de los
Andes, Nestlé Pureza Vital y Glaciar.

El explosivo crecimiento en el consumo de aguas saborizadas es resultado de un
cambio de habitos de consumidores de gaseosas, de consumidores de aguas minerales y de
nuevos compradores que no consumian las bebidas mencionadas. De esta manera, las
empresas de diferentes tamanos como Coca-Cola, Pepsi-Cola, Pritty, y PRODEA, entre otras
productoras de bebidas gaseosas, comienzan a producir aguas y aguas saborizadas. Para las
empresas mas pequefias que nacieron elaborando gaseosas econdmicas, no siempre ha sido

posible embotellar aguas saborizadas.
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2.3.1.1 Produccion de preformas y especializacion espacial: Area Aduanera Especial de

Tierra del Fuego (AAEdTF)

Dentro del circuito espacial de producciéon de las bebidas gaseosas, la fabricacion de los
envases, es decir la botella PET y la tapa, tiene un lugar central que permitié cambios
técnicos y organizacionales decisivos en dicho circuito.

Para el afio 2003, las empresas productoras de preformas PET en Argentina eran 25,
de las cuales 8 producian para autoconsumo y 17 vendian su produccién en el mercado
(Ministerio de Economia y Produccién, 10/11/2003). Entre las primeras, se encuentran
grandes empresas del sector aunque como puede observarse en la Tabla 5, no todas las

grandes embotelladoras producen sus propias preformas.

TABLA 5: EMPRESAS PRODUCTORAS DE PREFORMAS PET, 2002.

Empresa Millones de Participacion
unidades %
Vinisa 636 144
Cipet 600 13,6
Amcor 540 12,2
Alusud 300 6,8
Molinos 300 6,8
Baplast 280 6,3
Syphon 250 5,7
Aguas Danone 210 4,8
Alpla 180 4,1
Prodea 160 3,6
Aceitera G. Deheza 120 2,7
Marph 120 2,7
Nidera 90 2,0
ACNUR 60 1,4
Valvulas Fadeva 60 1.4
Penaflor 60 1,4
Pritty 60 1,4
Eco de los Andes 60 1,4
Emb. Comahue 60 1,4
Lgomin 60 1.4
Corplast 60 1,4
Carmaq 60 1.4
Altec 40 0,9
Oropel 30 0,7
Tucumaén Pet 20 0,5
Total Preformas de PET 4416 100,0

Fuente: elaboracién propia en base a Ministerio de Economia y Produccién, 10/11/2003.
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Ahora bien, la fabricacion de PET se encuentra concentrada econdmicamente y
espacialmente, ya que en el aiio 2003, la empresa australiana AMCOR (AMCOR LIMITED y
AMCOR PET PACKAGING DE ARGENTINA S.A.) compr6 la empresa ALUSUD'', que
estaba localizada en Tigre y que cesaria su actuacion en el negocio PET, y la firma VINISA
FUEGUINA S.A., que estaba controlada por ALUSUD. Asi, desde ese afo, AMCOR
concentré el 33,3% de la capacidad de produccion local de preformas PET o el 42,7%, si se
tiene en cuenta so6lo la capacidad instalada de las empresas que venden su produccién de
preformas PET a terceros.

Esta empresa se localiza en Tierra del Fuego, formando parte del régimen de Area
Aduanera Especial, por lo cual cuenta con la posibilidad de adquirir la resina PET, libre de
aranceles aduaneros, luego procesarla en forma de preformas PET para venderlas libremente
en el pais. Mientras tanto, el resto de las empresas que se localizan en el interior del territorio
argentino y no cuentan con este régimen especial, deben pagar por dicha resina un arancel
externo del 18,5%.

En el AAETdF hay tres plantas (una de ellas fabrica para autoconsumo), que han
registrado un crecimiento del 153% al producir 16.676 toneladas durante el afio 2000 y
44.644 toneladas, durante el afio 2004. Sin embargo, es muy bajo el nivel de empleo que
genera, que es menor al 10 % del personal empleado en el territorio continental (Camara de
Diputados de la Nacién, 19/9/2005).

Las empresas distribuidas en el resto del territorio son diez, que operan con 13
fabricas, siendo de 23,5% el aumento del consumo de PET producido por éstas. La mano de
obra empleada en forma directa por estas firmas es de aproximadamente 1000 personas,
distribuidas entre las provincias de Buenos Aires (50 %), Santa Fe (10 %), Cérdoba (10 %),
Catamarca (10%), Mendoza (5%) y un 15 % restante distribuido entre Tucumén, Santiago del

Estero, Salta y Jujuy (Camara de Diputados de la Nacién, 19/9/2005).

"' Es una empresa controlada directamente por ALCOA LATIN AMERICAN HOLDINGS CORPORATION,
sociedad constituida en las Islas Virgenes Britdnicas.
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CAPITULO 3

EL PROCESO ACTUAL DE URBANIZACION Y LA DENSIFICACION
DEL MEDIO TECNICO-CIENTIFICO-INFORMACIONAL EN
ARGENTINA Y SU AREA CONCENTRADA

3.1. EL CRECIMIENTO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS BAJO EL NEOLIBERALISMO

La poblacién argentina en el periodo actual se asienta especialmente en centros urbanos,
siendo una de las sociedades mds urbanizadas del mundo, por encima de la media de Europa
y Estados Unidos. Para el afio 2001, la poblacién urbana total era del 89,3% (INDEC. 2001).
El crecimiento urbano contintia aumentando en todo el pais, observandose que para el
afio 2001 todas las regiones presentan niveles de urbanizacién superiores al 75%"2, aunque

con diferencias entre ellas, como puede observarse en la Tabla 6.

TABLA 6: ARGENTINA. TASAS REGIONALES DE URBANIZACION. ANOS 1991 Y 2001

1991 2001
Metropolitana 99,81 99,81
Pampeana 86,82 89,75
Noroeste 74,41 78,58
Nordeste 70,81 78,15
Cuyo 78,90 82,01
Patagonia 83,81 87,69

Fuente: elaboracién propia en base a INDEC. 1991 y 2001

Entre esas décadas se observa una desaceleracion general de la tasa de crecimiento
urbano, que se debe en gran medida al muy alto nivel ya alcanzado por la tasa de
urbanizaciéon. La region tradicionalmente denominada pampeana comienza a mostrar un
estancamiento en su tasa de urbanizacién a favor de otras dreas'*. La provincia de Buenos
Aires venia declinando su crecimiento urbano, siendo en los aflos noventa inferior al
promedio nacional.

A. Lattes y P. Caviezel (2007) explican que, en el periodo 1990-2000, se presentan

menores tasas de crecimiento de la poblacion total, como consecuencia del menor

192 Segtin sefiala R. Bertoncello (2009) a escala provincial s6lo dos provincias Misiones y Santiago del Estero
poseen menos de dos tercios de su poblacién en la condicién urbana.

193 R. Bertoncello (2009, p. 41) considera que, “las provincias del noroeste y nordeste mantienen altos niveles de
crecimiento general, lo que se expresa claramente en el hecho de que las tasas de ambas regiones son ahora las
mds altas tasas del pais y se aproximan al doble del promedio nacional. Nuevamente se destaca la situacién de
muy alto crecimiento de Catamarca, La Rioja y San Luis”.
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crecimiento vegetativo y migratorio. De esta manera, las tasas de redistribucion de la
poblacién entre las grandes regiones variaron mucho menos que en etapas anteriores. Las
provincias con las mayores tasas de migracion positiva fueron Santa Cruz, Tierra del Fuego,
Catamarca, La Rioja y San Luis'™, se trata de las provincias que ya habian sido beneficiarias
de la promocién industrial.

Un estudio realizado por A. Portes y B. Roberts (2005) considera que las ciudades
bajo el libre mercado en algunos paises latinoamericanos presentan algunos cambios,
relacionados al crecimiento de las ciudades de tamano intermedio, a la red urbana, la
primacia urbana, el desempleo urbano y empleo informal, la pobreza y la desigualdad.

La clasificacion propuesta por C. Vapiiarsky en tres categorias de asentamiento, fue
actualizada por G. Veldzquez (2008) y R. Bertoncello (2009) para los afios 1991 y 2001. Para
el afio 1991, la poblacion se distribuia de forma relativamente equilibrada entre esas

categorias, con aproximadamente un tercio de la poblacién en cada una de ellas (Tabla 7).

TABLA 7: ARGENTINA. DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN TRES CATEGORIAS DE TAMANO DE AGLOMERACION,
1991 Y 2001. VALORES ABSOLUTOS (MILES DE HABITANTES) Y PORCENTAJES (ENTRE PARENTESIS)

Categoria 1991 2001
L Poblamqn dispersa y en 10431 11206
aglomeraciones de hasta 49.999

. (32,0) (30,9)
habitantes
II. Poblacién en aglomeraciones de
tamario intermedio (ATIs): de 10875 13007
50.000 o més habitantes excepto (33,4) (35,9)
Gran Buenos Aires
III. Poblacién en Aglomeracién 11298 12047
Gran Buenos Aires (34,7) (332)

. .y . 32604 36280

Total: poblacién del pais (100) (100)

Fuente: elaboracién propia en base a Bertoncello, R. (2009)

R. Bertoncello (2009) sefiala que, dado que el crecimiento medio del pais es muy
superior al que muestra la primera categoria, se observa que la participacion de este grupo en
el total disminuye constantemente. El porcentaje de poblacion rural sigue siendo bajo y esta
representado mayoritariamente por la poblacion rural dispersa en un 68% y “practicamente

toda la disminucién de la proporcién rural respecto a la poblacion total se debe a lo que

1% Fueron 11 las provincias con tasas de migracién positiva que obtuvieron valores que oscilan entre 4 por mil y
10 por mil (Lattes, A y Caviezel, P. 2007).
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disminuye la poblacién rural dispersa. La poblacion rural aglomerada, en cambio, incrementa
su proporcién dentro del total rural, y practicamente se mantiene igual respecto del total
nacional” (Bertoncello, R. 2009, p. 57).

La aglomeracién de Buenos Aires, cuya tasa de crecimiento venia siendo menor que
la total desde 1970, presenta una disminucién del porcentaje de poblacién que alli reside que
lleg6 a casi un 33% en el 2001'%.

La poblaciéon en aglomeraciones de tamafio intermedio (ATIs) es la que mas ha
crecido en ese periodo reuniendo para el afio 2001 el mayor porcentaje de poblacion nacional
con un 35,9% (Tabla 7). R. Bertoncello (2009) explica que, dentro de esta categoria son las
grandes ciudades del sistema urbano argentino (mds de 250.000 habitantes, INDEC. 2001) las
que incrementaron su participacion total y representan el 57,8% de la poblacion total del pais
y el 65% de la poblacién urbana. Sin embargo, en este conjunto de ciudades, la aglomeracion
Gran Buenos Aires ocupa un peso enorme ya que representa el 57% de la poblacion que
habita en grandes ciudades.

Junto a estas pocas grandes ciudades se verifica un elevado ndmero de
aglomeraciones urbanas menores que suman un total de 890 de las cuales casi el 70% tienen
menos de 10 mil habitantes y retdnen el 31,7% restante de la poblacién total, representando el

35,5% de la poblacién urbana nacional (Bertoncello, R. 2009).

3.1.1. La red urbana de Argentina en las altimas décadas

El sistema urbano argentino comienza a presentar un paulatino abandono del patrén del
modelo agroexportador radiocéntrico, especialmente por el aumento, diversificacién y
distribucién espacial de ciudades de tamafio intermedio.

La red urbana argentina posee una ciudad primada con tendencia a la disminucién. El
indice de primacia (sobre el total de la poblacién urbana) elaborado por N. Meichtry (2007)
sigue mostrando una fuerte concentracion demogréfica en el Aglomerado Urbano Buenos
Aires (Ciudad Auténoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires), pero denota una

disminucién, pasando de 39,7% en 1991 a 37,1% en 2001. Ademds, el indice denominado

195 G. Velazquez (2008) asocia la progresiva disminucién de la proporcién relativa de poblacién de esa
aglomeracién con algunos factores: 1) los efectos selectivos del modelo de exclusién desde mediados de los
setenta; 2) deseconomias de aglomeracién en especial en la provisién de servicios y, 3) cuestiones vinculadas
con la calidad de vida (costo prohibitivo de vivienda, revalorizacién de lo «natural»; sensacién de alienacién e
inseguridad, etc.).
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“dos ciudades”, que permite ver la primacia de Buenos Aires sobre la segunda ciudad, sefiala
que Buenos Aires es 9,3 veces Gran Cérdoba para 1991 y 8,8 veces para 2001'%.

Si bien Buenos Aires puede denotar una disminucion en su primacia medida en datos
poblacionales, continda siendo el lugar de comando politico y econdmico y la puerta de
entrada y de salida de Argentina hacia el mundo.

Las tradicionales explicaciones industrialistas de la urbanizacién y por lo tanto de la
disminucién del crecimiento de poblaciéon de Buenos Aires por desindustrializacién y su
consecuente reduccion de fuentes de empleo especialmente para inmigrantes, como la
planteada por A. Portes y B. Roberts (2005), esconden el papel del sector terciario y del
consumo en el crecimiento urbano. Estas actividades del circuito inferior cumplen la funcién
de acogida en las grandes ciudades como Buenos Aires.

Los aspectos de la red urbana, caracterizados por la macrocefalia y por el aumento y
dinamismo de ciudades medias, son en gran parte consecuencia de factores de concentracion
y dispersion y de la divisién territorial del trabajo. En el presente periodo “los factores de
concentraciéon son, esencialmente, el tamafio de las empresas, la indivisibilidad de las
inversiones y las “economias” y externalidades urbanas y de aglomeracion necesarias para
implantarlas™ (Santos, M. 1985, 1992, p. 29).

La Region Metropolitana de Buenos Aires (RMBA) mantuvo estos factores de
concentraciéon y su papel central como condicién para la division territorial del trabajo
nacional. Las nuevas actividades modernas e intelectuales aunque se difundan y extiendan al
resto del territorio argentino se establecen alli, sede del medio técnico-cientifico-
informacional.

Junto a los factores de concentracion actian los de dispersién como las condiciones de
difusiéon de informaciones y de modelos de consumo (Santos, M. 1985, 1992) que se
distribuyen en cada vez més cantidad de puntos y lugares.

Resultado de estos factores y de la division territorial del trabajo actual, la red urbana
argentina revela el crecimiento del nimero de ciudades intermedias (Tabla 8) que en 2001
eran 63 y presentaban una distribucién un poco mas homogénea en el territorio nacional. Por
primera vez en la historia territorial argentina, todas las provincias cuentan con ciudades de
este tipo, aunque contintan las disparidades regionales, ya que el drea concentrada del pais

aglutina la mitad de estas ciudades (Mapa 3).

1% Cabe recordar que para el afio 1980, Buenos Aires era 10,1 veces Cérdoba.
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TABLA 8: ARGENTINA. POBLACION EN 2001 DE AGLOMERACIONES DE TAMANO INTERMEDIO (ATIS: 50.000
HASTA 999.999 HABITANTES)

Poblacién (miles de habitantes) en:

Aglomeracién*

2001
2. Cérdoba 1368
3. Rosario 1159
4. Mendoza 847
5. La Plata 682
6. Tucumén 736
7. Mar del Plata 542
8. San Juan 421
9. Santa Fe 452
10. Salta 469
11. Bahfa Blanca 272
12. Resistencia 359
13. Santiago del Estero-La Banda 328
14. Corrientes 316
15. Parand 248
16. Posadas 280
17. Neuquén-Cipoletti 290
18. San Salvador de Jujuy 278
19. Rio Cuarto 149
20. San Nicolds de los Arroyos 125
21. Comodoro Rivadavia 136
22. Concordia 137
23. Formosa 198
24. Catamarca 171
25. Tandil 101
26. San Rafael 105
27. San Luis 162
28. Pergamino 85
29. Villa Marfa-Villa Nueva 89
30. Zarate 86
31. La Rioja 144
32. Olavarria 83
33. Necochea-Quequén 79
34. Junin 82
35. San Francisco-Frontera 69
36. Coronel Rosales/Punta Alta 57
37. Campana 78
38. Rafaela 82
39. Trelew 88
40. Santa Rosa (La Pampa) 102
41. Gualeguaychui 75
42. Villa Mercedes (San Luis) 97
43. Bariloche 89
44. Reconquista-Avellaneda 83
45. San Martin-La Colonia (Mendoza) 79
46. Rio Gallegos 79
47. Lujén 78
48. General Roca 70
49. Presidencia Roque Sdenz Pefia 76
50. Venado Tuerto 69
51. San Ramén de la Nueva Ordn 67
52. Goya 66

53. Viedma-Carmen de Patagones 65



77

54. Concepcion del Uruguay 64
55. Villa Carlos Paz-San Antonio-Villa Rio Icho 61
56. Puerto Madryn 58
57. Tartagal 56
58. San Pedro (Jujuy) 55
59. Chivilcoy 53
60. Azul 53
61. Rio Grande 53
62. Mercedes (Buenos Aires) 52
63. General Pico 52
64. Oberd 51
Totales 13.056

*El orden de las aglomeraciones remite al de la Tabla 2

Fuente: elaboracién propia en base a Veldzquez, G. (2008)

En la Tabla 8 tras Buenos Aires se destacan Cérdoba y Rosario que, desde el afio
1991, son millonarias y actian como verdaderas metrdpolis regionales al poseer también una
fuerte conectividad con Buenos Aires. Luego le siguen trece ciudades grandes las que, en su
gran mayoria, son capitales provinciales, con la sola excepciéon de dos aglomeraciones

localizadas en el area concentrada del pais Mar del Plata y Bahia Blanca (Tabla 8, Mapa 3).
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MAPA 3: ARGENTINA. DISTRIBUCION DE LAS AGLOMERACIONES DE TAMANO INTERMEDIO
(ATIS: 50.000 HASTA 999.999 HABITANTES). 2001.
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La ciudad de Mar del Plata contaba en el afio 2001 con 541.733 habitantes (INDEC
2001) concentrando el 96% de la poblacion total del Partido de General Pueyrredén. Cabe
destacar que esta ciudad que tenia un importante crecimiento poblacional en las dltimas
décadas, presenta desde 1991 la tasa de crecimiento mds baja desde fines del siglo XIX (0,5%
anual). P. Lucero (2004) explica que el saldo migratorio entre los afios 1991 y 2001 fue

negativo (-68,5%) pero fue compensado por el saldo vegetativo positivo.
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El resto de las aglomeraciones de tamaio intermedio (ATIs) podrian dividirse en dos
subgrupos: 12 ciudades medias que poseen entre 100 mil y 250 mil habitantes y 34 ciudades
locales con poblacién entre 50 mil y 100 mil habitantes (Tabla 8 y Mapa 3).

La poblacién urbana de Tandil era en 1991 de 91.101 habitantes y reunia el 89,2 % de
la poblacién urbana del partido. Para 2001 la ciudad contaba con 101.208 habitantes, que
corresponde al 93,4% de la poblacién urbana, la cual reside en esa ciudad ya que no existen
otras localidades consideradas urbanas, es decir, que superen los 2000 habitantes (INDEC).
La poblacion rural'”’ de ese partido se encuentra agrupada en algunos pueblos, siendo los
mads grandes Maria Ignacia Vela (1822 habitantes) y Gardey (521 habitantes).

La forma espacial de la red urbana argentina (Mapa 3), compuesta por las principales
ciudades segin su tamafio poblacional, es condicion para la division territorial del trabajo y
acompafia la difusién mas o menos densa del medio técnico-cientifico-informacional. Pero
también esa red urbana es reflejo de la division territorial del trabajo de las grandes empresas
que localizan algunas de sus fases productivas preferentemente en ciudades del area

concentrada que les aseguren la creacion, apropiacion y circulacion del valor excedente.

3.2. NUEVOS CONTENIDOS MATERIALES Y ORGANIZACIONALES EN ARGENTINA Y SU AREA

CONCENTRADA

Para que la transnacionalizaciéon y modernizacién del territorio argentino sea efectiva, el
Estado prepara las condiciones que las grandes empresas necesitan para usar el territorio con
su maxima fluidez. Es la referencia a la materialidad y a la organizacion del territorio, que
como indica M. L. Silveira (1999, p. 125) “revelarian la tensién entre globalidad y localidad,
entre homogenizacién y fragmentacién, manifestando las contradicciones de cada situacién
geografica”.

En la época actual el territorio argentino adquiere nuevos contenidos, conformédndose
sistemas de objetos, que pueden ser pensados como redes por su materialidad pero, también,
por su accién coordinada. Se va definiendo el medio técnico-cientifico-informacional que se
presenta a veces, homogéneo y otras veces, discontinuo (Santos, M. 1985, 1992). Este medio
es asi, condicion y condicionante de las formas que adquiere el capital, ya sea como capital-

dinero, capital-productivo y capital-mercancia (Harvey, D. 1982, 1990).

97 Bl INDEC diferencia entre «poblacién rural agrupada» en localidades de menos de 2000 habitantes y
«poblacioén rural dispersa» en campo abierto.
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Sin la existencia del sistema de objetos no se asegura la presencia del sistema de
acciones que lo acompafia de manera simbidtica, es decir, las acciones que comandan y
organizan las otras instancias de la sociedad, en especial la econémica y la politica, actdan
como subordinado y subordinante a la instancia mds material de la sociedad, que es el espacio
(Santos, M. 1978, 1990). D. Hiernaux y A. Lind6n, (1993, p. 104) consideran al respecto que
“el espacio tiene la posibilidad de influir sobre la totalidad social. Esto hace que el espacio
pase a ser condicionante de los procesos sociales, lo cual no es contradictorio con la esencia
social de la instancia espacial”.

Una vez maés, el papel de las normas es central ya que lejos de ser la accién de la
“mano invisible del mercado” la que moldea el territorio nacional en el periodo actual de
internacionalizacién de la economia y neoliberalismo, es el Estado y la “mano visible de las
corporaciones” (como lo denomina Chandler, citado por Harvey, D. 2006, p. 39) la que
normatiza a favor de las grandes compaiiias. Asi, con las privatizaciones y/o concesiones, se
inicié un importante proceso de modernizaciéon de ciertos sistemas de ingenieria, y con la
apertura economica y llegada de grandes compaiifas transnacionales, se fueron conformando
redes modernas informacionales, de consumo y financieras, entre otras, que constituyen un
territorio pensado por los interés del gran capital, con altas tasas de retorno a su favor.

Si bien el territorio argentino se va convirtiendo en un «espacio de la globalizacién»,
las desigualdades regionales existentes en Argentina, se mantienen y se profundizan.
Queremos detenernos aqui en el drea concentrada del pais, donde algunas variables que
caracterizan al medio técnico-cientifico-informacional poseen mayor presencia y densidad
que en otras areas de Argentina.

La red de transporte y comunicaciones del territorio argentino estd conformada por las
infraestructuras viales y ferroviarias, que permiten los flujos de personas, bienes y servicios.
La red ferroviaria se redujo drdsticamente en las dltimas décadas'® como resultado de un
proceso de desinversion y cierre de ramales. En el afo 2003, la red estaba concesionada a seis
empresas de transporte de cargas y a cuatro que operaban los servicios de pasajeros en la
Region Metropolitana de Buenos Aires, mientras que algunos tramos, como Buenos Aires-
Mar del Plata o Viedma-Bariloche, estaban en funcionamiento bajo la administraciéon de los

gobiernos provinciales.

1% Para el afio 2004 su extension era de 28.841 km mientras que en el afio 1957 su extensién era de 49.938 km
(Ministerio de Planificaciéon Federal, Inversion Publica y Servicios. 2008)
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La mayor densidad de redes ferroviarias, tanto de carga'® como de pasajeros,
coincide con el drea concentrada del pais (ver Mapa III del Anexo, p. 274) existiendo en ese
area la tUnica extension que es exclusiva de pasajeros y une Buenos Aires con algunas
localidades de la costa atldntica, especialmente Mar del Plata. En el interior del pais, en
especial el Noroeste y Noreste, es muy amplia la red que, en la actualidad, se encuentra sin
operacion. La estructura ferroviaria converge en Buenos Aires, ya que se mantiene la
infraestructura que fue planificada bajo el modelo agroexportador y de sustitucién de
importaciones.

Ahora bien, como indica M. Santos (1996, 2000, p. 149) “la vida de las técnicas es
sistémica y su evolucién también lo es” por lo cual, un sistema de técnicas puede tomar el
lugar de otro, como ocurre con el sistema vial, tanto de pasajeros como de carga, que
reemplazo al ferrocarril en Argentina“o.

Las rutas poseen una extensién de alrededor de 500.000 km''' estando pavimentadas
menos del 15%, las que son, fundamentalmente, rutas nacionales. El Ministerio de
Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios (2008) sefiala que un porcentaje
importante presenta condiciones intransitables de manera permanente o temporaria y ciertos
tramos presentan problemas de capacidad, fundamentalmente los accesos urbanos y a puertos
como Rosario y Buenos Aires. El sistema técnico vial refleja la importancia de Buenos Aires,
remarcando el viejo patron de organizacion aglutinado en el 4rea concentrada, perdiendo
densidad hacia el norte y sur del territorio (Ver Mapa IV del Anexo, p. 275).

Los elementos fijos en cada lugar, que actian a modo de sistema como las rutas,
permiten la existencia de flujos que recrean las condiciones sociales y redefinen cada lugar.
“Los flujos son el resultado directo o indirecto de las acciones y atraviesan o se instalan en
los fijos, modificando su significado y su valor, al mismo tiempo que también se modifican”

(Santos, M. 1994, 1997, p. 50). En el area concentrada de Argentina se evidencia la

' Muchos de estos tramos ferroviarios contindan en funcionamiento porque las empresas que los
concesionaron son justamente sus principales usuarios como por ejemplo el transporte de carga de los ex-
ferrocarriles Mitre y Roca.

1% Cabe sefialar que en los paises més desarrollados el ferrocarril es usado ampliamente por el enorme beneficio
que tiene entre otros aspectos, para largos trayectos, virtud que podria ser sumamente aprovechada en Argentina
debido a su extension Norte-Sur.

"' De esos 500.000 km de rutas 400.000 km son caminos municipales, 195.695 km provinciales y 38.800 km
nacionales. Las rutas acogieron en el afio 2004 unos 6.609.525 vehiculos, de los cuales 75% corresponde a
automodviles, 18% a vehiculos livianos, que se desplazan alrededor de nicleos urbanos y sus dreas
metropolitanas y, un 7% de vehiculos de carga, de los cuales un 95% realizan viajes interprovinciales y un 5%
atraviesan fronteras (datos del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Ptblica y Servicios. 2008).
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importancia de estos fijos y flujos con un movimiento principal de cargas y de pasajeros
sobre el corredor Buenos Aires-Cérdoba-Rosario (Ver Mapa IV''? del Anexo, p. 275).

M. L. Silveira (1999, p. 135) sefiala que “el aumento de circulacion terrestre de
personas y de nuevos productos en Argentina se desenvuelve en una red material que obliga a
conexiones dispendiosas en tiempo y en dinero. Las redes existentes mds densas en
equipamientos y mds rentables para la explotacién pasan a ser controladas por nuevas
organizaciones, como por ejemplo, un sistema de peaje a favor de ciertas empresas
particulares™’ B,

Cabe realizar una mencion sobre el sistema fluvio-maritimo y el aéreo, ya que el
primero cumple un rol muy importante en la regién del Mercosur, sustentando el 15% de las
cargas que llegan al puerto de Rosario a través de la hidrovia Paralnsi—Palralgualy114 para el afio
2004.

Un reducido grupo de empresas con lineas regulares presta los servicios
aerocomerciales, que también configuran un espacio aéreo radiocéntrico con alta frecuencia
de trafico de cabotaje e internacional sobre la ciudad de Buenos Aires. Al interior del pais,
esta ciudad sélo se conecta por avién con algunas pocas ciudades como Cérdoba, Mendoza,
Ushuaia, Comodoro Rivadavia, Neuquén, Tucumadn, Salta, Puerto Iguazi, San Carlos de
Bariloche y Calafate (Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.
2008)'".

El equipamiento moderno del territorio, que nos permite estudiar la densificacion del
medio de la globalizacién, abarca también las telecomunicaciones que implican una
importante expansion de los soportes territoriales, que son terminales (telefénicas e

informaticas), redes y servidores.

"2 En dicho mapa los flujos se presentan a partir del transito medio diario anual en rutas nacionales para el afio
2004, es decir, el volumen de vehiculos que circula para cada tramo de la red.

"3 D, Azpiazu (2002, p. 116) sefiala que “a fines de 1990, la concesién bajo el sistema de peaje involucré casi
9.000 km de rutas nacionales (el 32% de la red nacional pavimentada donde, al momento de la privatizacion, se
concentraba mds de las dos terceras partes del transito vehicular) y constituyé uno de los primeros pasos del
vasto programa de privatizacién desarrollado en el pais. Asi, se adjudicaron en concesion 18 corredores viales
nacionales a 13 consorcios en los que se integran las principales empresas de la construccién que, como
producto de su larga experiencia como contratistas del Estado, contaban —y cuentan— con una sélida capacidad
de lobbying”.

!4 Argentina cuenta con 118 puertos, de los cuales 25 son maritimos y 70 son fluviales (Ministerio de
Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios. 2008).

"> Argentina cuenta con un total de 57 aeropuertos, de los cuales 33 operan con vuelos de cabotaje y 24 estdn
habilitados para operar vuelos internacionales (Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios. 2008).
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La modernizaciéon e innovacién en telecomunicaciones fue acompaiiada de los
avances ocurridos a escala global, permitidos por la privatizacién''® y la desregulacién''’ de
la telefonia desde 1990. Durante esa década aumentaron las lineas telefénicas en un 152%
pasando de mds de 3 millones en 1990 a més de 7,5 millones en 1998.

Sin embargo, a principios del 2000 comienza a estancarse''® a favor del crecimiento
espectacular de un nuevo objeto técnico, el teléfono movil o celular que, si bien se hace
presente en Argentina en 1989, su difusién fue posterior, a partir del 2003.

La telefonia celular abarcaba sélo el Area Metropolitana de Buenos Aires'" hasta
1994, afio en que comenz6 a operar una empresa en el interior del pais'>’. Desde 1999, con la
norma de desregulacion de las telecomunicaciones, el territorio comienza a ser usado por las
empresas de manera competitiva aunque con una fuerte oligopolizaci(’)nlzl.

El aumento de la telefonia celular o mdvil en el pais ha sido exponencial con un
crecimiento del 296% en cinco afios, ya que en el 2001 habia 6, 5 millones de lineas y en el
2006 casi 26 millones'”* (Noticiasdot.com 11/7/2003 y 13/2/2004 y Pergamino Virtual
18/12/2006).

"% En 1990 se privatiza la empresa estatal de telefonia nacional Entel, licitada por las empresas Telefénica de
Argentina y Telecom, que actuaron, hasta el afio 1999, como verdaderos monopolios territoriales de las
telecomunicaciones en la formacién socioespacial argentina. Se dividieron el territorio nacional (y también la
ciudad de Buenos Aires) en dos partes, el Norte, donde operaba Telecom y, el Sur, donde operaba Telefénica.

"7 A partir de 1999 se finalizaria la politica a favor del monopolio de las empresas de telecomunicaciones por
una politica de desregulaciéon por la cual nuevas empresas podrian competir en lo referido a redes de larga
distancia nacional e internacional. Sin embargo, esta neoregulacion sélo posibilité en ese momento el acceso de
dos grandes empresas lideres, Movicom (respaldada por Bellsouth, Motorola y BGH) y CTI (un consorcio
integrado por GTE Moblinet y el grupo multimedio local Clarin).

8 1 0s datos de la Comisién Nacional de Comunicaciones sefialan que, en mayo de 2003, la cantidad de lineas
fijas era de 7.670.000, un afio después este total era de 7.960.000 lineas.

' Este servicio era prestado por una sola compafifa Movicom Argentina que también actuaba como monopolio
territorial hasta el afio 1993 cuando ingreso al mercado la empresa Miniphone. Esta firma era propiedad en un
50% de las dos operadoras de telefonia fija nacional de la Argentina, Telecom y Telefénica, siendo destacable
mencionar que esta licencia de telefonia celular habia sido otorgada conjuntamente con la concesién de la
telefonia fija en el afio 1990, pero no podia comenzar a operar hasta 1993 para permitir a la empresa Movicom
el uso monopdlico y su consolidacion.

120 Se traté de la empresa CTI MG6vil que actué también de manera monopdlica. A partir del afio 1996,
Telefonica de Argentina y Telecom comenzaron a dar este servicio con la segunda licencia de telefonia celular
para el interior del pais. Lo hicieron de manera independiente, llevando a la desaparicién en 1999, de la empresa
Miniphone. Esas empresas usaron la misma reparticion del territorio que tenfan para la telefonia fija, ya que al
sur actuaba Telefénica a través de Unifén y al Norte, actuaba Telecom a través de Personal.

"2l Eg interesante mencionar también que, en 2003, la compaiifa América Mévil adquirié CTI Mévil, que oper
con el servicio de CTI hasta el ailo 2008 cuando decidi6 actuar en Argentina como Claro. En el afio 2005,
Unifén compré el 100% del paquete accionario de Movicom Argentina y comenzé a operar bajo el nombre
comercial de Movistar.

221 a razones de tan fuerte crecimiento de la telefonia mévil en Argentina son los adelantos tecnolégicos de los
equipos, la incorporacién al mercado de jOvenes y personas de menores ingresos, la mayor rapidez de
contratacion del servicio en relacion a la telefonia fija; las enormes promociones de las empresas para aumentar
las lineas.
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Asi, en la actualidad, Argentina sigue siendo el escenario de unas pocas empresas
globales que usan y se disputan oligopdélicamente el territorio, estando el mercado liderado
por la empresa Claro, seguida por Movistar, Personal y Nextel (Diario El Cronista Comercial
el 2/11/2009).

Como indica M.L. Silveira (1999, p. 143) “una misma innovacién técnica, la fibra
Optica, viene no apenas a revolucionar las frecuencias de las redes domésticas, sino, sobre
todo, aumentar la participacion de Argentina en la globalizacién de las telecomunicaciones a
través de las redes hegemonicas”. La difusiéon material de la fibra ptica permite el aumento
de la fluidez informacional a través del acceso a Internet, cuya cobertura ha aumentado
enormemente desde principios del 2000 hasta la actualidad. Asi, en junio de 2001, habia 2
millones de PC conectadas a Internet, valor que llegaba a 3,3 millones a fines de 2008
correspondiendo 99% a banda ancha. Una vez mads, este contenido del territorio se presenta
desigualmente ya que el 71% de las conexiones a Internet se concentran en Capital Federal y
Gran Buenos Aires (Bilbao, H. en Clarin.com Especial e [Profesional.com 27/4/2009).

Entre las principales innovaciones, cabe destacar aquellas que representan una
solidaridad técnica entre diversas modalidades de comunicacién, como son por ejemplo la
telefonia con el acceso a Internet. Asi, la innovacion constante en telefonia celular'® es el
cambio tecnolégico mds importante de los ultimos afios, tanto por su crecimiento
espectacular en cantidad de teléfonos y wusuarios, como por las posibilidades de
telecomunicacidn que estos objetos técnicos tienen en la actualidad.

Desde el afio 2007, existe en Argentina la tecnologia denominada 3G, red de tercera
generacion, en los nuevos teléfonos celulares, que incluyen la posibilidad de realizar
videollamadas entre celulares, «chatear», bajar e-mail, navegar por la Web, hacer streaming
de audio o video, actualizar un fotolog o un videolog, jugar en linea, descargar contenidos,
entre otras funciones. Ademads son cuatribanda de GSM, es decir, que pueden conectarse a las
redes americanas y europeas' .

Pero para permitir esta fluidez comunicacional y virtual es necesario que el territorio
contenga redes de banda ancha movil, que fueron inauguradas en Argentina a mediados del

afio 2007 por la empresa Movistar.

12 Para el afio 2006, los aparatos de telefonia mévil representan el 61% de las importaciones de todo el sector de

telecomunicaciones, siendo el principal proveedor Brasil con el 50.5% del total de las ventas, seguido por
México, con el 38% y Suecia con el 3,1%.

124 Es importante sefialar que para participar de dicha red se necesita contar con un teléfono celular que tenga un
dispositivo de tercera generacion es decir, que disponga de la tecnologia UMTS/HSDPA (Universal Mobile
Telecommunications System/High Speed Downlink Packet Access), como el Samsung A706, que es
comercializado por la misma empresa, Movistar.
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Esta red, que permite nuevas y mds rdpidas interconexiones, se presenta de manera
reticular y discontinua en el territorio (Ver Mapa V del Anexo, p. 276). Comenzé abarcando
s6lo la zona Norte, Sur y Este de la Capital Federal, el Aeropuerto de Ezeiza y algunos
partidos del Gran Buenos Aires. A fines del afo 2007, la red se ampli6 a toda la RMBA y a
las ciudades de Rosario, Cérdoba y Mendoza. La red de cobertura 3 G presenta una difusion
aglutinada en el drea concentrada del pais y en algunas otras ciudades del interior del pais.

Como senala B. Latour (1991, 2005) estas redes técnicas poseen un aspecto local y
una dimensién global, donde el componente territorial es muy fuerte ya que “estdn
compuestas de localidades particulares, alineadas a través de una serie de conexiones que
atraviesan otros lugares y que precisan de nuevas conexiones para continuar extendiéndose”
(Latour, B. 1991, 2005, p. 115).

K. Morgan (1992) cree que estariamos viviendo la denominada «era de las
telecomunicaciones», basada en la combinacién entre la tecnologia digital, la politica
neoliberal y los mercados globales. M. L. Silveira (2003, p. 19) agrega que “los objetos se
presentan, hoy como camadas de sistemas técnicos cuya manifestacion mas visible es, tal vez,
el equipamiento reticular del territorio. Objetos que provocan nuevos objetos, estableciendo
solidaridades técnicas entre puntos escogidos para un desarrollo mds eficiente de las

actividades hegemonicas™.

3.3. LA ORGANIZACION ESPACIAL DE LAS CIUDADES DE BUENOS AIRES, MAR DEL PLATA Y

TANDIL: FORMA, FUNCION, ESTRUCTURA Y PROCESO

Proponemos profundizar aqui, aunque nuestra pretension no sea exhaustiva, sobre la
organizacion espacial actual de las tres ciudades seleccionadas en este trabajo, para lo cual
usaremos las categorias analiticas del espacio geografico propuestas por M. Santos (1985,
1992): forma, funcién, estructura y proceso. Los cambios abruptos sufridos en la sociedad
argentina desde la década de los noventa llevaron a que las ciudades asuman nuevas
funciones y transformaciones en sus formas espaciales interiores y en su participacion de la
red urbana. De esta manera, éstas presentan una nueva organizacion espacial en la que la
estructura social y econdémica atribuye determinados valores a las formas y funciones.

Si bien el movimiento de la sociedad es totalizador y global, los cambios ocurren a
diferentes niveles y en diferentes tiempos: “la economia, la politica, las relaciones sociales, el

paisaje y la cultura cambian constantemente, cada cual siguiendo una velocidad y direccion
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propias —siempre, ademads, inexorablemente vinculadas unas a las otras” (Santos, M. 1985,
1992, p. 53).

Estas dimensiones de la totalidad social presentan diferentes combinaciones y tiempos
en las ciudades de Buenos Aires, Mar del Plata y Tandil, que les dan una cierta organizacién
espacial. M. Santos (1985, 1992, p. 53) nos ensefia, respecto a las categorias analiticas, que
“cuando se estudia la organizacién espacial, estos conceptos son necesarios para explicar
como el espacio social estd estructurado, como los hombres organizan su sociedad en el
espacio y como la concepcién y el uso que el hombre hace del espacio sufre cambios. La
acumulacion del tiempo histérico nos permite comprender la actual organizacion espacial”.

La forma es el aspecto visible, exterior, de un objeto, sea visto aisladamente, o
considerando un conjunto ordenado de objetos, formando un patrén espacial. La nocién de
funciéon implica una tarea, actividad o papel a ser desempefiado por el objeto creado, la
forma. Pero es necesario ir también insertando forma y funcién en la estructura social, sin la
cual no captaremos la naturaleza histérica del espacio. La estructura hace referencia a la
naturaleza social y econémica de una sociedad en un momento dado del tiempo; es la matriz
social donde las formas y funciones son creadas y justificadas. El proceso, finalmente, es
definido como una accién que se realiza de modo continuo, buscando un resultado
cualquiera, implicando tiempo y cambio. Los procesos ocurren en el &mbito de una estructura
social y econdmica y resultan de las contradicciones internas de las mismas. En otras
palabras, el proceso es una estructura en su movimiento de transformacion (Santos, M. 1985,
1992 y 1996).

Nos interesa buscar algunas situaciones urbanas que nos permitan ver, en parte, la
reorganizacion del espacio en Buenos Aires, la mayor metrépolis nacional, en Mar del Plata,
ciudad grande (ATIs mayor) y en Tandil, ciudad media (ATIS menor). Sin embargo, no
perdemos de vista que la verdadera dindmica es la de la totalidad, es decir, la formacién
socioespacial.

La ciudad de Buenos Aires, el nicleo central de la RMBA'?, al igual que otras
regiones metropolitanas de Latinoamérica, estd siendo profundamente afectada por las
transformaciones comprometidas con la economia global y las tendencias que ésta aclama y
por las condiciones politicas y econdmicas internas. C. de Mattos (2002) considera que, en
este nuevo escenario se produjo una revalorizacion del papel de las dreas metropolitanas

principales y una recuperacion de su crecimiento, expansion y transformacion La magnitud

'* Denominada administrativamente por el INDEC desde el 2003, Aglomeracién Gran Buenos Aires
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ha sido tal que se han propuesto nuevas denominaciones para estas ciudades: ciudad
informacional (Castells, 1989), ciudad difusa (Indovina, 1990), ciudad global (Sassen, 1991),
metdpolis (Ascher, 1995), ciudad postmoderna (Amendola, 1997), metrépolis desbordada
(Geddes, 1997), ciudad reticular (Dematteis, 1998), postmetrépolis (Soja, 2000), ciudad
dispersa (Monclus, 1998) (citados por de Mattos, C. 2002).

Si bien el centro del analisis serd la ciudad de Buenos Aires, cabe realizar una breve
consideracion respecto a la forma espacial que adquiere toda la aglomeracion bajo su proceso
de metropolizacidn, ya que al ser un continuo territorial explica en parte la organizacion
espacial de la ciudad capital.

De esta manera, siguiendo a P. Cicolella y L. Baer (2008) y G. Tella (2007) (Mapa 4)
la Region Metropolitana de Buenos Aires estd conformada por: a) la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, con un drea de 200 km? y una poblacién actual de 3.100.000 habitantes; b) el
Gran Buenos Aires, conformado por las jurisdicciones correspondientes a la primera y
segunda corona de expansién urbana, que posee un drea de 3.680 km? y una poblacién actual
aproximada de 9.000.000 de habitantes; y c) el resto de la Region Metropolitana, constituida
por la tercera corona y una cuarta corona (segin Tella, G. 2007)126, con un drea aproximada
de 15.800 km?® y una poblacién actual de 1.600.000 habitantes.

Con respecto a la forma que adquiere la metrépolis, J. Blanco (2005a,) plantea que el
crecimiento de la regiéon metropolitana se ha dado como coronas con fuerte consolidacién y
densidad de los municipios aglomerados a la ciudad central (Mapa 4). Sin embargo, ese
mismo autor considera que, el término «corona» se torna insuficiente para los espacios mas
alejados del nucleo central: “en estos casos el crecimiento y la incorporaciéon metropolitana se
realiza por corredores, de manera selectiva, sin formar ain una continuidad concéntrica que
habilite a considerarlas como bandas o coronas” (Blanco, J. 2005a, p. 2062). Si bien el primer
crecimiento en torno a la ciudad central fue en forma de corona, ya el segundo borde
comienza a evidenciar un cierto crecimiento tentacular, el cual se hace evidente en la tercera
y cuarta corona, pues no hay conexién funcional, organizacional y comunicacional entre los

espacios.

1261 4 primera corona estd conformada por: Avellaneda, Gral. San Martin, La Matanza (Norte), Lants, Lomas
de Zamora, Morén, Ituzaingé, Hurlingham, Tres de Febrero, San Fernando, San Isidro y Vicente Lépez. La
segunda corona estd formada por Almirante. Brown, Berazategui, E. Echeverria, Ezeiza, Presidente Per6n,
Florencio Varela, Malvinas Argentinas, José C. Paz, San Miguel, Merlo, Moreno, La Matanza (centro y Sur),
Quilmes y Tigre. La tercera corona estd integrada por Cafiuelas, Escobar, Gral. Rodriguez, La Plata, Marcos
Paz, Pilar y San Vicente. Finalmente la cuarta corona se compone de Exaltacion de la Cruz, Zirate, Campana,
Lujan y Brandsen (Tella, G. 2007).
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MAPA 4: CONFORMACION DE LA REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES.
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El Mapa 4'% presenta la conformacién de la RMBA'?® siguiendo la clasificacién de

coronas sefalada anteriormente, abarcando 38 jurisdicciones, en un drea total de 19.680 km?

y una poblacién actual aproximada de 13.700.000 habitantes (Cicolella, P y Baer, L. 2008).

En opinién de P. Cicolella (1999, p. 3) “se ha pasado de un espacio metropolitano

compacto, que avanzaba en forma de "mancha de aceite", con una morfologia, bordes o

tentdculos bastante bien definidos, hacia un crecimiento metropolitano en red, conformando

1271 .a Matanza se ha incluido en la primera corona pero en realidad la parte Norte pertenece a la primera corona

y la Centro y Sur a la tercera corona.

'28 En el trabajo de G. Tella (2007) puede encontrarse una rica explicacién a través de mapas que demuestran la
expansion de la mancha urbana de Buenos Aires desde antes de 1947 hasta la actualidad, segin coronas y

tentaculos.
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una verdadera ciudad-region, de bordes difusos, policéntrica, constituyendo en algunos casos,
verdaderas megaldpolis o archipiélagos wurbanos. (...) un territorio estructurado
tridimensionalmente y verticalmente por medio de redes y en forma de red”.

El municipio de Mar del Plata, con 541 mil habitantes en 2001, se encuentra
netamente urbanizado con una ocupacion casi total y bien consolidada de su espacio urbano.
Posee una amplia extension a la largo de la costa maritima, dada por dos de sus funciones
urbanas mds tradicionales, la pesquera y la turistica. Si se tienen en cuenta las localidades
menores del partido, se puede considerar la existencia de un fenémeno de suburbanizacion,
por el cual nacen y crecen pequefios asentamientos urbanos del espacio rural permitidos por
la fluidez del territorio que generan las rutas de acceso a la ciudad. P. Lucero (2004) seiala
que, de esta manera, se va constituyendo la gran aglomeracién urbana, incorporando los
barrios de un amplio espacio periurbano.

J. M. Mantobani (2004) explica que se observa un proceso de urbanizacion de Mar del
Plata al ampliarse considerablemente su superficie (unos 150 km) e incorporar nuevas areas
adyacentes o discontinuas a lo largo de los ejes de expansion. Este autor sefiala ademds que,
“entre 1980 y 1991 segtn el INDEC se incorporaron a Mar del Plata ocho nuevas dreas que
cumplian con la definicion de “localidad” o “aglomeracion” pasando a ser consideradas como
parte integrante de la ciudad cabecera. Es de destacar que todas las dreas incorporadas se
localizan fuera del ejido oficial de la ciudad de Mar del Plata” (Mantobani, J.M. 2004, p. 97).
De esta manera, la ciudad cabecera mds estas localidades configuran el “Aglomerado de Mar
del Plata” (Lucero, P. 2004 y Mantobani, J.M. 2004).

Ese aglomerado crece en forma de corona de expansion adyacente a los limites del
ejido de la ciudad cabecera y en corredores siguiendo las principales rutas (Mapa 5). Sin
embargo, Mar del Plata “a pesar de su dinamismo demogrifico no constituye una
metrépolis.... Es decir, que no “domina” sobre una vasta region, ni constituye un mercado de
trabajo potencial para el drea de su influencia. Sus actividades mds tradicionales, el turismo y
la pesca, derivan del mar y no de la produccién de la regién pampeana, con lo cual desde ese

aspecto se encuentra poco vinculada” (Cignoli, A. 1997, p. 70).
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MAPA 5: PARTIDO GENERAL PUEYRREDON. MAR DEL PLATA. 2009
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Siguiendo los trabajos de M. Sagua (2004 y 2008), C. Mikkelsen (2007) y J. M.
Mantobani (2004) los ejes de crecimiento de la periferia del aglomerado Mar del Plata se
corresponden con cinco rutas. El eje de la ruta provincial N°88 concentra el 41% de la
poblacién total de las localidades menores concentrada especialmente en Batdn'*® (con 9.597
habitantes). Corresponde al eje industrial del partido en el que se localiza el Parque Industrial
M. Savio, con un escaso desarrollo.

El eje Norte litoral de la ruta provincial N°11 vincula a Mar del Plata con otros

centros balnearios y reine el 23,8% de los residentes en localidades menores,

fundamentalmente asociada a Parque Camet, que presenta segundas residencias con fines

turisticos y de escasa consolidacion. Sin embargo, esta misma ruta que une hacia el Sur a Mar

% Se habla frecuentemente del aglomerado Mar del Plata-Batan, por ser éste el universo territorial de aplicacién
de la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC. La EPH del segundo trimestre de 2007 estimaba que esta

poblacién era de 618.000 habitantes (Datos publicados en Lucero, P. 2008).
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del Plata con Miramar, aglutina sélo el 6% de esa poblacidn, asociada a actividades turisticas
y recreativas.

Un eje interior de crecimiento es la ruta nacional N° 226, con el 14,7% de la
poblacién permanente en localidades menores y una importante afluencia de turistas

2130 e el

preferentemente asociados a Sierra de Los Padres. La autovia provincializada N°
quinto eje interno de expansion de la aglomeracion con 14,5% del conjunto de esa poblacion.
Se convierte en el de mayor fluidez al conectar Mar del Plata con la RMBA y localizarse alli
el aeropuerto.

Tandil es una ciudad media que contaba con 101.208 habitantes en 2001""

cabecera del Partido homénimo, que posee 108.109 habitantes (INDEC. 2001). Esa ciudad

y es la

tiene dos ejes de crecimiento, uno hacia el arco Noroeste-Norte- Noreste, y otro, hacia el Sur.

El primero, corresponde al drea de expansion de la ciudad con mayor disponibilidad
de terrenos y con importantes vacios urbanos que permitié la suburbanizaciéon de las clases
populares. Corresponde al drea de expansion urbana tradicional e histérica de la ciudad. El
segundo, coincide con la expansion urbana que parecia finalizada por la imposicién de una
barrera natural, como son las sierras de Tandil. Sin embargo, en las dltimas décadas crece
hacia las sierras en funcion de las clases mds acomodadas, que construyen sus viviendas alli
y, del turismo, debido a la amplia expansion de hospedajes tipo cabaiias y hoteles-spa.

Son los nuevos contenidos técnicos, cientificos e informacionales de ese territorio, los
que han permitido que ese medio que era «natural», se convirtiera en objeto de especulacién
y consumo de tipo privatista. Juega, ademads, un rol importante aqui la aptitud paisajistica, es
decir un “conjunto de datos psiconaturales y técnicos de un lugar que constituyen el dominio

de lo visible, esto es, el paisaje. (Silveira, M.L. 1999 p. 197).

1% Fue concesionada en 1990 y finalizada en el afio 2005.
P! Las estimaciones realizadas sefialan que para el afio 2009 la poblacién residente en la ciudad llegaria a 110
mil habitantes.
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MAPA 6: CIUDAD DE TANDIL. 2009
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3.3.1. Urbanizacion, inversiones y renovacion del territorio en Buenos Aires, Mar del

Plata y Tandil

En estas ciudades del area concentrada del pais las inversiones por parte de empresas
privadas, nacionales y extranjeras, asumen un rol central.

Llamamos la atencion sobre las inversiones realizadas porque han sido masivas y
tendientes a la modernizacion espacial, en tanto materialidad, de partes selectivas de édreas
urbanas, en especial metropolitanas, conformando un denso y moderno medio construido que
se convierte en un factor destacado de explicacioén de los circuitos espaciales de las bebidas
gaseosas y aguas saborizadas.

Las normas neoliberales permitieron que las empresas sean quienes modelen y
reorganicen el espacio, pudiéndose aplicar la idea de M. Santos (1993, 2008, p. 120) respecto

a “urbanizacion corporativa”, es decir, promovida por los intereses de las grandes firmas que
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orientan y deciden sobre los recursos publicos en detrimento de los gastos sociales. La
especulacion inmobiliaria cumple aqui un rol central, junto a la renovacion de la materialidad
dirigida al consumo banal, en especial en Buenos Aires.

Las variables claves de este periodo, la informacion, el consumo y la técnica, entre
otras, son centrales en la organizacion espacial de las ciudades y en especial de la metrépolis.
Las inversiones sujetas al accionar del capital privado, nacional y extranjero apoyadas por un
Estado que promueve y genera las condiciones para el ejercicio de éstas, fueron direccionadas
una vez mds en la historia territorial argentina, hacia el drea concentrada del pais.

Para fines de los noventa, la RMBA agrup6 casi un 60% del total de las inversiones
realizadas en el pais, teniendo en cuenta las inversiones extranjeras directas (IED), las
fusiones, adquisiciones y privatizaciones y, la inversion directa de origen nacional.

La urbanizacion corporativa de Buenos Aires fue llevada a cabo, primero, mediante la
compra por capitales extranjeros de servicios publicos privatizados y, luego, por toda una
oleada en hoteleria internacional, reconversion industrial y grandes proyectos urbanisticos.
Las inversiones locales se hicieron presentes en particular en las nuevas urbanizaciones
periféricas (barrios cerrados, marinas, etc.) y en la redefinicion del sistema de autopistas y
accesos rapidos (Cicolella, P. 1999). Segtn las investigaciones de este autor se ha dado una
considerable expansion y reestructuracion de la actividad industrial, financiera, servicios a la
produccioén, informdtica, vinculadas a shopping centers, supermercados e hipermercados,
centros de espectdculo, hoteleria internacional, restaurantes, parques teméticos, construccion
y marketing de barrios privados, entre otras (Cicolella, P. 1999).

Las inversiones efectuadas en Buenos Aires provocaron una reorganizacion espacial
selectiva. Se han concentrado en un 80% hacia el Centro y Norte de la ciudad y del area
metropolitana, siendo la renovacion y modernizacion de sistemas de ingenieria
correspondientes al transporte y circulacién'*?, los que han tenido un enorme impacto en la
reestructuracion espacial de toda la RMBA y en la refuncionalizacion de ese espacio.

J. Blanco (2005a, p. 2066) sefiala la existencia de “una estrecha asociacién entre la red
de autopistas y los sitios preferenciales de localizacion industrial, en los que se conjugan la
disponibilidad de terrenos especialmente acondicionados con la accesibilidad ripida en
transporte automotor hacia todo el espacio metropolitano y hacia las principales vias de

conexion con los mercados regionales supranacionales”. Se revitalizaron y consolidaron

32 Se han construido y finalizado nuevas autopistas como Acceso Oeste (1999), Ezeiza-Canuelas (2001),
Buenos Aires-La Plata (2002), entre otras y se han remodelado otras como General Paz (2001, 2008, 2009),
Acceso Norte (1994-1996) y sus ramales. Estos enormes sistemas de ingenierfa han sido construidos a través del
sistema de concesion y peaje.
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algunos nuevos espacios industriales'” y se produjeron nuevos procesos de suburbanizacién
de las elites'* (Tella, G. 2007) con «nuevas urbanizaciones» o «urbanizaciones cerradas»,
siendo el epicentro los partidos del eje Norte Pilar, Escobar, Tigre y Malvinas Argentinas13 ’,

C. Barros y P. Zusman (1999) sefialan que en toda esa «zona (rural?)» que rodea a la
gran metrépolis aparecen esas segundas residencias y barrios cerrados junto a una cantidad
apreciable de emprendimientos vinculados al turismo rural. Estas autoras explican que “los
principales gestores del proceso de consolidacion del fendmeno de segunda residencia han
sido los promotores inmobiliarios privados, quienes frecuentemente adquieren propiedades
rurales para convertirlas en countries, mas recientemente en «chacras» donde cada casa
individual dispone de un espacio verde particular amén de aquellos que son de uso colectivo,
como por ejemplo los campos de golf. Countries y «chacras» son, en la actualidad, los
fendmenos mds expresivos de una neoruralidad que tiene el efecto secundario de revitalizar el
uso de antiguas segundas residencias aisladas™ (Barros, C. y Zusman, P. 1999, p. 76).

La renovacion selectiva de urbanizaciones cerradas es acompafiada de grandes centros
comerciales, hipermercados, edificios inteligentes, centros empresariales o de negocios y
oficinas de ultima generacion, que P. Cicolella (2004) ha denominado «distritos de
comando». También, por colegios y universidades privadas, emprendimientos educativos,
hoteles cinco estrellas y centros de convenciones (Svampa, M. 2004).

En el mismo sentido, es lo que M. Santos y M.L. Silveira (2001), denominaron “uso
privatista del territorio”, ya que los sistemas de ingenieria publicos de autopistas vuelven el
territorio mas fluido, para quienes pueden usarlo con mayores beneficios. Aqui, una
modernizacién coopera con otras: la autopista-el country-el nuevo espacio de consumo-los
negocios-el colegio privado. Todo esto es permitido por un patrén de movilidad que J. Blanco

(2005) ha llamado “automévil-intensivo™'*®. Sin embargo, es imprescindible remarcar que el

' Se destacan, segin J. Blanco (2005 a) el Parque Industrial La Cantdbrica, en Morén, que ocupa las
instalaciones de esa antigua laminadora de acero; el Parque Industrial CIR-2 en la ex planta Peugeot de
Berazategui; el parque Industrial de Pilar, el de Tortuguitas y el Parque Oks.

1 Se podria sefialar como situacién extrema del proceso mencionado las ciudades privadas, como Nordelta de
15.000 hectdreas, o Puerto Trinidad, con 350 hectdreas, respectivamente al Norte y al Sur del eje fluvial
metropolitano. Otra de estas urbanizaciones es Area 60, que se estd construyendo en la localidad de Brandsen
(en el kilémetro 64 de la ruta nacional N° 2), que es emprendimiento de 815 hectdreas en las que se erigird una
“ciudad auténoma e inteligente”, que podra albergar 20.000 personas (la ciudad de La Plata tiene un total de
1.100 hectareas) (Corsalini, C. Revista Fortuna, 27/12/2008).

133 Segiin considera S. Vidal Koppmann (2006, p.4), “en el orden socio-demogrifico el éxodo protagonizado por
las elites no ha alcanzado cifras relevantes, ya que, se estima que alrededor de 130.000 personas (Diario La
Nacion, 2004) se han instalado, en forma permanente en la periferia de la regién. No obstante esta cifra podria
duplicarse y aun triplicarse si se considera la capacidad locativa potencial del parque habitacional instalado”.

1% 3. Blanco (2005) explica el patrén automévil-intensivo “se basa en un tipo de transporte individual, de
disponibilidad inmediata, libre de horarios y, sobre todo, sin direccién prefijada de movimiento, es decir que
sobre la base de la red vial (en todos sus niveles) cada usuario traza su red particular de utilizacién. La
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proceso de suburbanizacién de las elites no reemplaza al de suburbanizacién popular
histérico de la RMBA, sino que se encuentra en vigencia el doble proceso de suburbanizacién
(Blanco, J. 2002'"). Para C. Barros y P. Zusman (1999, p. 76) se va dando un proceso de
“repoblamiento protagonizado por habitantes de origen y actividades urbanas en un drea que
se habia caracterizado por un notable proceso de despoblamiento rural”'®.

En la ciudad de Buenos Aires se ha dado un proceso creciente de verticalizacion y
modernizacion, provocando una importante renovacion y modernizacion material del 4rea
central de dicha ciudad. Entre los emprendimientos mds notables se encuentran las inmensas
torres de oficinas inteligentes (microcentro), la hoteleria internacional'*’ (especialmente en
Barrio Norte y Recoleta'*’) y edificios y conjuntos residenciales, conocidos como countries
verticales (en especial en los barrios de Belgrano, Caballito, Palermo y Nuifiez). S. Vidal
Koppmann (2006), sefiala que en la ciudad de Buenos Aires se han comenzado a construir en
los dltimos afios mds de doscientos edificios en torre de alta calidad (Reporte Inmobiliario,
2005).

También se han inaugurado y modernizado en todo Buenos Aires, inclusive en los
barrios del Sur, centros comerciales e hipermercados especialmente durante la segunda mitad
de la década de los noventa y a partir del afio 2003.

Resultado de esta renovacién material y simbdlica del territorio, el drea central de la
metropolis evidenciaria un triple proceso de cambios en la actualidad segin P. Cicolella
(1999 y 2004): densificacion del distrito central histérico (Microcentro y Catalinas); derrame
o extension de ese drea hacia el Este y el Sudeste de la ciudad (Costanera Sur, Montserrat,

San Telmo y La Boca), en lo cual han influido las operaciones urbanisticas de Puerto Madero

denominacién de intensivo se refiere a dos aspectos: por un lado, a la necesidad de contar con, al menos, un
vehiculo por hogar; por otro lado, a que todas las actividades deben ser realizadas en automdévil dada la
dispersién de localizaciones. Vinculando ambos aspectos se obtiene una tercera idea de intensidad: un tnico
automo6vil por hogar resulta ser claramente insuficiente”.

137 J. Blanco (2002. p. 59) menciona que, “el hecho de que junto con Pilar y Escobar (epicentros de las nuevas
urbanizaciones) crezcan rapidamente partidos como Florencio Varela, Presidente Perén o Marcos Paz da cuenta
de que los procesos de suburbanizacién mds tipicos de la Regién Metropolitana de Buenos Aires —los
encarnados por sectores de ingresos bajos y medio-bajos- no han cesado”.

3% Estas autoras afirman que “de ninguna manera podria considerarse que este repoblamiento viene a compensar
al anterior proceso de despoblamiento rural, tanto porque la mayor parte de las veces no se ha podido recuperar
el nimero de habitantes que las diferentes unidades politico administrativas habfan llegado a alcanzar, como
porque las caracteristicas de estos nuevos habitantes difieren en mucho de aquellos que abandonaron el area
tiempo antes” (Barros, C. y Zusman, P. 1999, p. 76).

1% Segiin datos de P. Cicolella (1999, p. 8), “entre los hoteles internacionales (4 y 5 estrellas) hist6ricos
adquiridos por firmas transnacionales del sector (caso Plaza Hotel, adquirido por Marriott), los nuevos hoteles
construidos en los noventa (Hyatt, Caesar Park, Intercontinental, etc.) las ampliaciones (Sheraton,
Panamericano, etc.) y los proyectos hasta el afio 2000 (Complejo Hilton de Puerto Madero, Holiday Inn del
Abasto, etc.), las inversiones rondan los 1.000 millones de délares en la década para el sector”.

19 ver Mapa VI del Anexo, p. 277 (Barrios de la ciudad de Buenos Aires).
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y Retiro; y nuevos ‘““subcentros complejos” en la periferia de la aglomeracion, en los espacios
mencionados anteriormente.

Mis alld de los procesos de urbanizacién corporativa y modernizacion selectiva en la
periferia de la metrépolis cabe mencionar la funcién central de poder y comando que
mantiene la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ya que como sefiala P. Cicolella (1999, p.
10) “este fendmeno no afecta ni disputa la hegemonia del corredor corporativo Retiro-
Catalinas-Microcentro-Puerto Madero. Este seguird conservando al menos dos terceras partes
de las sedes empresariales y servicios avanzados en un corredor denso y continuo, a
diferencia del resto de los equipamientos excéntricos que tienen una distribucidn espacial
relativamente dispersa”.

En la ciudad de Buenos Aires como en otras grandes ciudades, la globalizacién
provoca tres consecuencias segun H. Herzer (2008, p. 15) “la suburbanizacion de los sectores
medios, la renovacién de las dreas centrales, y el incremento de la pobreza urbana en areas
intersticiales de la ciudad. Estas tres caracteristicas no son excluyentes sino, por el contrario,
complementarias”.

Los barrios del Sur de la ciudad, como Villa Soldati, Villa Lugano y Villa Riachuelo,
han sido histéricamente rezagados, presentando los mayores problemas sociales y
habitacionales, con falta de infraestructura social en especial escuelas, hospitales y viviendas.
Concentran una gran cantidad de poblacién asentada en villas miserias'*' situadas en las
zonas mds insalubres de estos barrios como son las orillas de algin arroyo, basurales o bordes
de las vias del ferrocarril.

Sin embargo, en estos barrios existe un claro ejemplo de que las inversiones son
dirigidas por el Estado y por las firmas hacia la ciudad econdmica en detrimento de la ciudad
social (Santos, M. 1993, 2008): en el afio 2006, en s6lo 90 dias, se construyé el Complejo
Multipropésito dentro del Parque Roca en el Barrio Villa Soldati, para ser sede de la Copa
Davis'*%.

Con respecto a la ciudad de Mar del Plata, su funcion turistica es la que prevalece y la
convierte en la ciudad turistica mds importante del pais. Si se quiere captar algunas
singularidades de su actual reorganizacion espacial, es fundamental tomar todas las categorias

analiticas, ya que si por ejemplo considerdramos sdlo su principal funcioén, la turistica, aislada

I La poblacién asentada en villas miseria en el total de la ciudad ha aumentado un 65% entre 1991 y
1999.Entre las villas mds grandes del barrio Villa Lugano cabe mencionar, Villa 20, Villa 15 (llamada Ciudad
oculta), Villa 19y Villa 17.

2 El proyecto se adjudicé a través de una licitacién pblica a la empresa Astori Estructuras, en donde la
primera etapa tuvo un costo aproximado de 1.400.000 délares.
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de las demds, harfamos una mera descripcion sin comprender que s6lo en combinacién con la
estructura econdmica y social aunada al tiempo (proceso), podriamos entender su actual
organizacion espacial.

Asi, Mar del Plata fue la ciudad de «turismo de elite» a fines del siglo XIX y las
primeras décadas del XX, para convertirse en la ciudad de «turismo de masas» a mitad del
siglo XX, entrando en una nueva etapa, a partir del modelo econdémico neoliberal
profundizado en los noventa. Como explica R. Bertoncello (2006) este modelo puso fin al
turismo masivo vinculado al mundo del trabajo, ademds, el aumento de la pobreza redujo la
posibilidad de practicar turismo y la flexibilizacion laboral incidi6é en el acceso al tiempo
libre. La ciudad de Mar del Plata se vio enormemente perjudicada ya que “esta situacion tuvo
su maxima expresion en los destinos turisticos de sol y playa, y si bien los afecta a todos, lo
hace en mayor proporcion en aquellos cuyos turistas provenian fundamentalmente de la clase
media baja y los sectores asalariados... Destinos turisticos en crisis pierden paulatinamente
su atractivo a medida que van degradiandose sus condiciones materiales y simbolicas”
(Bertoncello, R. 2006, p. 329). Asi, las actividades vinculadas al turismo habrian reducido su
participacion en el producto bruto geogrifico (PBG) correspondiente al sector terciario,
pasando de aportar 187.292 en 1993, a 167.918 en 1999 (en miles de pesos corrientes)
(Leiva, M. E. 2005).

La ciudad en crisis de la década de los noventa y la post—convertibilidad143 , que veia
deteriorada su capacidad receptiva dirigida desde décadas atrds a los sectores populares,
realiza un intento de volver a aquel «turismo de elite». G. Cicalese (2005, p. 1) explica que,
“se dio paso a una tactica basada fundamentalmente en “relanzar” la ciudad mediante la
calificacién de su oferta de ocio y recreacion por lo cual se prepard, tradujo o aplicd, un
paquete de normas preexistentes y nuevas emanadas desde distintas escalas estatales, con el
fin de convocar y facilitar la inversioén de agentes privados”.

Mar del Plata ha recibido importantes inversiones publicas, municipales, provinciales
y nacionales para modernizar algunas partes de la ciudad muy retrasadas y también,
inversiones privadas que provocardn realmente su nueva configuracion territorial.

Muchas de las inversiones publicas han sido resultado de la eleccién de Mar del Plata
como sede de importantes eventos internacionales, como fueron los XII Juegos Deportivos

Panamericanos Mar del Plata en 1995, la IV Cumbre de las Américas en 2005, la Copa Davis

143 ~- .. . .. . . . .

Ciudad en crisis no sélo por las actividades relacionadas al turismo, sino porque se vio fuertemente afectada
su economia en general, en relacién a disminucién de la pesca y al cierre de industrias, en especial alimenticias
y textiles.
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en 2008 y el XXIII Festival de Cine Internacional en el 2009. Cabe mencionar también, las
mejoras en los balnearios de La Perla y paseos publicos de este barrio, la recuperacién de
espacios publicos turisticos, la renovacion del aeropuerto y la finalizacion de la autovia N° 2,

144 . . .
. La nueva terminal ferroautomotora, relocalizada hacia el Norte

como las més importantes
junto a la vieja estacion ferroviaria, se constituird en una de las nuevas macroestructuras que
provocara cierta reorganizacion espacial de la ciudad.

Pero la oleada de inversiones privadas, locales, nacionales y en algunos casos
especificos, también extranjeras, son las de mayor impacto y la que le dan a esta ciudad
nuevas formas, es decir, una nueva configuracion espacial a partir de una estructura, que
podriamos calificar de «impuesta», lo que muchas veces se opone a las formas espaciales
existentes que no siempre podran quedar integradas a lo nuevo'®.

Los principales cambios que ocurren hacia la zona sur del litoral, comenzaron con la
«privatizacién» de las playas, seguidas por los barrios cerrados'*® y torres lujosas'"’,
complejos comerciales y polos gastrondmicos con la llegada de importantes cadenas
nacionales e internacionales y la instalacién de nuevos hoteles de alto nivel'**. Muchos de

9, eran inexistentes en Mar del

estos objetos, que dardn cuenta de este nuevo paisaje urbano'*
Plata hace sélo unos afos atrés.

Existen algunos megaproyectos que resulta interesante mencionar, como son la
construccion de un centro de convenciones y un polo gastrondmico en el histérico edificio de

La Normandia, en Playa Grande que contara con prestigiosas cadenas de restaurantes; la

'** Entre las obras piiblicas financiadas por los gobiernos nacional y provincial, que se estan desarrollando en la
actualidad cabe mencionar: el arreglo de calles, semaforos y luces; las mejoras en las plazas; la obra del colector
noroeste que consiste en la construccion de tres conductos que corren de norte a sur; planes de viviendas para
erradicar villas miserias y ampliacién de la red cloacal (Castagnoli, A. Diario La Capital. 18/8/2009).

%5 Cabe mencionar a modo de ejemplo, que la relocalizacién de la Estacién terminal de Omnibus estd
provocando el cierre masivo de una gran cantidad de pequefios comercios que eran actividades concatenadas a
la Terminal.

1% Con respecto a los barrios cerrados, hay dos en funcionamiento, el complejo Rumencé y el Marayui Country
Club que es el barrio mds exclusivo de la zona; también hay dos en construccidn, el emprendimiento Arenas del
Sur y el Club de Campo, Barrancas de San Benito.

"7 La construccién de torres de lujo frente al mar suma un total de seis para el afio 2006 y estén localizadas en
las inmediaciones del Campo de Golf y Playa Grande, pudiendo mencionarse Las Torres del Golf'*” y Barrancas
de Playa Grande y la remodelacién del antiguo hotel Tourbillén, que serd reconvertido en un edificio de
viviendas de lujo.

8 La oferta hotelera ha recibido nuevas inversiones, como por ejemplo la reapertura del hotel cinco estrellas
Provincial, hoy llamado NH Gran Hotel Provincial'*® y el Hotel y Spa Boutique Sainte Jeanne, contando en la
actualidad con un total de cinco hoteles de la mdxima categoria.

' Estos proyecto sumaban para el afio 2006, 100 millones de délares (Diario La Nacién, 6/11/2006).
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construccion de un centro cultural y comercial en el predio donde funcionaba la terminal de
6mnibus de Mar del Plata'™ y la construccién de un “Puerto Madero marplatense™"”".

Por dltimo, Tandil asume en el periodo actual una reorganizacién de su espacio a
pesar de la crisis de la actividad industrial local, ya que crecen y se modernizan amplios
sectores de la sociedad. Posee una economia diversificada distribuida entre el sector
industrial (alimenticio y metalmecanico, especialmente), las actividades agricolas y todo tipo
de establecimientos comerciales y de servicios al campo (agronegocios'>?) que le dan
importancia regional. Ademds, crecen actividades asociadas a la vida urbana y a la
refuncionalizacion del turismo, como comercios, alojamientos y transporte, entre otros'>.
Los cambios sociales y econdmicos van acompaiiados de nuevas formas y funciones en los
objetos geogréficos, tanto en los existentes como en lo nuevos, y la suma de todas estas
transformaciones crea una nueva organizacion de ese espacio urbano.

R. Bertoncello (2006 p. 330) explica que, en los ultimos afos, el turismo en Argentina
se va redefiniendo paulatinamente de manera tal que, “los procesos de degradacién -no sélo
objetiva sino también, o mds ain simbdlica- de los destinos y modalidades turisticas
tradicionales se aceleran, al tiempo que se promocionan nuevos destinos y nuevas ofertas en
algunos puntos tradicionales para el disfrute de los «sectores ganadores»”.

Ese es el caso de Tandil, donde comienzan a observarse transformaciones en la
concepcion y en el uso que la sociedad local y la externa tienen del espacio tandilense,
revalorizando la belleza paisajistica de las sierras, la tranquilidad, el ocio y la relativa buena

calidad de vida. Muchas de estas cualidades turisticas corresponden a los deseos e

1 Corresponde a una inversién extranjera, del espafiol Roig Grupo Corporativo que desembarcard en la
Argentina con un ambicioso proyecto en el que invertird US$ 23 millones. El emprendimiento tendrd una
superficie total de 18 mil m? e incluird un centro comercial, una sala de exhibiciones de arte, salas de cine con
mil butacas, 300 cocheras, espacios gastrondmicos y terrazas al aire libre.

1! Este proyecto incluirfa un puerto deportivo y tnico en esta ciudad, paseos comerciales y gastronémicos, y
ademads, un hotel. Todo a un paso de la Escollera Norte, espacio elegido por el municipio, el Consorcio Regional
Portuario y el gobierno nacional para construir la futura terminal de cruceros, hasta ahora la tnica de las
propuestas que estd acordada y con posibilidades claras de préxima ejecucion (Diario La Nacién 26/10/2009).

2 Como explican D. Elias y R. Pequeno (2009, p 4) “el agronegocio globalizado representa un papel
fundamental para la intensificacién de la urbanizacién y para el crecimiento de ciudades locales y medias,
fortaleciéndolas en términos demogrificos y econdmicos. En estas ciudades se realiza parte de la
materializacion de las condiciones generales de reproduccion del capital de los agronegocios globalizados,
cuando pasan a ejercer nuevas funciones urbanas y a componer importantes nodos de las redes agroindustriales,
a partir de las cuales abastecen parte de la mano de obra, de los recursos financieros, de los insumos quimicos,
de las mdquinas agricolas, de la asistencia técnica agropecuaria, etc., dinamizando la economia urbana y la
reorganizacién urbano-regional”.

'3 Los dltimos datos del Producto Bruto Geogrifico 2003, publicados por la Direccién Provincial de
Estadisticas y Censos de la provincia de Buenos Aires, sefialan la siguiente estructura econémica del partido,
siendo los mds representativos: Industria manufacturera (18,9%); Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
(15,4%); Transporte, almacenamiento y comunicaciones (14,1%); Servicios inmobiliarios, empresariales y de
alquiler (12,4%); Comercio al por mayor, al por menor y reparaciones (10,8%); Administracién publica, defensa
y seguridad social obligatoria (5,6%); Construccién (4,9%).
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imaginarios de clases sociales mds favorecidas que son los principales turistas que visitan
Tandil. Se observa asi, un proceso de apropiacion privada de un espacio que era publico
como son las sierras.

Tandil se convierte asi en un lugar de nuevas inversiones, por parte de actores locales
y también, otros ajenos al lugar. El gobierno local fomenta las inversiones privadas
acompafando la producciéon urbana de este espacio con importantes inversiones publicas que
van atendiendo las necesidades de modernizar la ciudad"*.

Los nuevos procesos de urbanizacién del espacio de Tandil, especialmente en el
centro comercial y financiero y en la zona sur aledana a las sierras, son resultado del accionar
del capital privado, destacdndose el crecimiento de la verticalizacion, a partir de la
construccion de edificios en altura; de barrios cerrados y emprendimientos de alojamiento y
servicios turisticos (Lan, D. et al. 2010).

Entre los afios 2000 y 2009'” se produce la densificacién del centro de la ciudad
debido a la construccién de 27 torres, que representa un aumento del 129% en sélo 10 afios.
Este fendmeno es mds elocuente si mencionamos que 23 de los 27 edificios se construyen a
partir del 2005 (Lan, D. et al. 2010). Este tipo de emprendimientos que van dirigidos a
sectores de altos ingresos genera nuevas formas en el paisaje urbano, que no son tan comunes
en otras ciudades de estas dimensiones.

La produccion de barrios cerrados constituye unas de las transformaciones maés
significativas en el proceso de urbanizacion de esta ciudad, presentando cierta singularidad al
localizarse en las zonas serranas disponiendo de grandes predios y aprovechando las ventajas
del entorno natural. Configuran verdaderos enclaves, cuyas barreras econdmicas, sociales y
fisicas producen una ruptura de la estructura urbana tradicional. Los barrios cerrados en
funcionamiento son dos, uno que data desde el afio 1997 Country Sierras de Tandil y otro, del

afio 2002 Altos Aires'®. No obstante, a éstos se le deben sumar cuatro proyectos aprobados

'** En forma muy general, este apoyo se ve materializado en principio por la revalorizacién del patrimonio
natural, determinando juridicamente “Zona Protegida” al sector de sierras que se encuentre por encima de de los
220 metros sobre el nivel del mar. También, el estado local incide en el acondicionamiento del espacio ptblico
asociado a la préctica del turismo (paseos como, La movediza, Paseo de los Pioneros, Lago del Fuerte, etc.). Se
encarga, ademds, de institucionalizar las actividades econdémicas asociadas a la préctica turistica bajo la
concepcién del turismo como motor de desarrollo comunitario. Un ejemplo de ello lo constituy6 la creacién del
Instituto Mixto de Turismo, como organismo especifico encargado de impulsar y apoyar las iniciativas a favor
del turismo.

155 Cabe sefialar que en 40 afios, de 1960 a 1999, se habian construido en Tandil sélo 21 edificios.

1% “Estos barrios cerrados se caracterizan basicamente por la construccién de viviendas tipo chalet en predios
parquizados, generalmente con piscinas, servicios centrales, loteo con una tnica entrada, cerramiento perimetral
y guardia. El tamafio promedio de los lotes es de 700m” para el Country Sierras de Tandil y de 2000m” para
Altos Aires, y en ambos casos se detecta un aumento considerable de los lotes construidos en los dltimos tres
anos” (Lan, D. et al.2010).
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bajo el concepto de urbanizaciones especiales proximo a convertirse en futuros barrios
cerrados.

La reorganizacion del espacio local, en funciéon de las nuevas pretensiones
relacionadas a turismo de clase alta, se evidencia con las nuevas inversiones concentradas en
complejos de cabafias, hosterias y apart hoteles de alta categoria. El nimero de cabafias casi
se duplicé en sélo tres afios, pasando de 53 a 95 complejos entre 2006 y 2009 y la oferta de
apart hoteles se triplicd, de 4 a 13 durante el mismo periodo de afios. Otras importantes
inversiones vinieron con nuevos hoteles como son uno en red, denominado Elegance y
especialmente, el Hotel Amaike, que cuenta con golf y spa de alta categoria. Este dltimo caso
denota con fuerza algunas de las ideas de ciudad privatizada en las sierras, ya que en el
mismo predio se combinan el conutry (Altos Aires), el hotel (Amaike), y la cancha de golf,

con las mayores categorias de la ciudad.

3.4. POBREZA, DESIGUALDAD SOCIAL Y FRAGMENTACION TERRITORIAL

Mucho se ha estudiado el fenémeno de la generacién de una sociedad cada vez mds pobre,
excluyente y sin trabajo, como es la argentina de la mano del neoliberalismo exacerbado que
terminé con una de las crisis mds profundas de su historia.

A principios de la década de los noventa se creia en el prondstico del Consenso de
Washington, segtin el cual las nuevas inversiones de capital y las politicas de reforma
estructural del Estado, llevarian a descensos sostenidos del desempleo y el subempleo. Sin
embargo, ya a fines de esa década y en especial durante la crisis del 2001-2002, esta profecia
se derrumbd.

O. Morina et. al. (2005) presentan algunos datos que muestran la grave situacion
social de la poblacion argentina. Sefialan que, ya hacia fines del siglo XX, el nivel de pobreza
sextuplicaba el de 1974 (3,2%) y duplicaba el de 1980. La Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) de octubre de 1997 habia calculado que, para el Gran Buenos Aires, un 38,3% de los
hogares y un 47,4% de las personas se encontraban bajo la Linea de la Pobreza.

En lo respectivo a la incidencia de la pobreza por jurisdiccion provincial, las
provincias tradicionalmente pobres, del NOA y NEA, son las que se vieron mas afectadas,
con altisimos porcentajes para 2001 (més del 50%) de poblacién por debajo de la linea de
pobreza: Corrientes (58,8%), Chaco (58%), Entre Rios (56%) y Formosa (58,4%). La
pobreza e indigencia también se aglutiné en el area concentrada del pafs, por su mayor

porcentaje de poblacién urbana y por los impactos econdmicos de la desindustrializacién y
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flexibilizacion. En octubre de 2001 habia alrededor de 16 millones de personas por debajo de
la linea de la pobreza, de los cuales 8 millones vivian en el drea concentrada (datos de
Morina, O. et. al. 2005).

A la situacion de pobrezam, desempleo e informalidad laboral'*®

se podria agregar la
profundizacién de la desigualdad social, es decir, el aumento en la brecha entre los ingresos
de los grupos mds pudientes y los mds pobres: para el aiio 2002 esta brecha era de 20,4 veces
para el total del pais, observdndose importantes desigualdades entre las provincias (datos del
PNUD, 2003, publicados en Morina, O. et. al. 2005)'.

La relacién entre pobreza urbana y la falta de empleo formal trae como consecuencia
la creacién, mantenimiento y aumento del circuito inferior de la economia urbana en paises

subdesarrollados como Argentina, en especial en una situacién de crisis profunda como la

acontecida al inicio de ésta década.

3.4.1. Las ciudades grandes como abrigo de la pobreza y del circuito inferior de la

economia: Buenos Aires y Mar del Plata

En la ciudad de Buenos Aires la fragmentacion territorial y social se hacia evidente: “entre
1991 y 2002, 1a diferencia entre los recursos recibidos por 20% de la poblacién con menores
ingresos y 20% de la poblacién con mayores ingresos pas6 de 9,2 a 14,5 veces. Entre 1992 y
2001, la poblacién bajo la linea de pobreza e indigencia pasé de 27,4% a 52,4%” (Pirez, P.
2005, p. 7). M. F. Prévot Schapira (2002) sefala que, en los suburbios y en particular en
algunos municipios de la segunda corona es donde la pobreza alcanza los niveles mds

altos'®.

57 No es el objetivo de este apartado profundizar en el amplio y rico debate sobre los estudios de pobreza y en
particular de la pobreza urbana. Para un mayor andlisis de esta ultima en Argentina y desde una perspectiva
geografica se recomienda el trabajo de N. Formiga (2008) donde se encuentran reunidos los principales aportes
conceptuales y metodoldgicos de esta tematica.

158 Para el afio 2001, a escala nacional, 44% de los trabajadores eran informales (Portes, A. y Roberts, B. 2005).
Entre los afios 1998 y 2001, el desempleo abierto crecié cerca del 39%, la pobreza subié aproximadamente un
31% y la indigencia nada menos que el 89%; ademads el 27,7% de los jefes de hogar con nifios menores de 18
afios eran pobres (datos de la EPH octubre de 2001, publicados en Morina, O. et. al. 2005).

139 Estos autores sefialan que, “en 2002, doce provincias superaban la media del pais. En situaciones criticas de
desigualdad, aparecen Buenos Aires, Gran Buenos Aires, Resto de Buenos Aires, Chaco, Entre Rios, Formosa
(52,7 veces), Neuquén y Salta, entre otras. Por otra parte, en varias jurisdicciones, la profundizacién en la brecha
de ingresos supera el 100%, agravdndose abismalmente en la provincia de Formosa (361,4%) (...). En el
extremo opuesto se encuentra la provincia de Santa Cruz, en el cual el porcentaje fue negativo” (Morina, O. et.
al. 2005, p. 47).

1% “En mayo de 2002, la poblacién por debajo del limite de pobreza representaba el 48% de las familias en el
Conurbano, y sobrepasa el 60% en los municipios de La Matanza, Florencio Varela, Merlo, Tigre y Moreno,
contra un 13,4% de las familias en la Capital. Es sin embargo ahi donde el empobrecimiento es mds rdpido...”
(Prévot Schapira, M. F. 2002, p. 5).
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Los porcentajes de desocupacion de la ciudad de Buenos Aires han sido més bajos que
los promedios nacionales, aunque elevados para sus propios registros histdricos. Este
indicador ha sido verdaderamente grave en el resto de la RMBA, en especial, en la primera y
segunda corona, llegando a casi el 23% para el afio 2002,

En lo relativo a la estructura econémica P. Pirez (2005) ha estudiado que, durante los
afios noventa, junto al proceso de desconcentracién de la poblacién de la ciudad de Buenos
Aires hacia su periferia, se ha dado la concentracion econdémica del centro asociada a las
actividades terciarias, en particular, servicios de todo tipo y comercio, y también a pequefias
industrias, para las cuales la ciudad presenta la mejor ecologia.

P. Cicolella (2008) sefiala que, toda la RMBA vy, en especial, la ciudad de Buenos

Aires, han salido muy rdpidamente de la crisis post-convertibilidadl'®*

impulsada fuertemente
por el sector de la construccién y, también, por la busqueda de rentas diferenciales mediante
el «boom inmobiliario», con la incorporacién de pequefios y medianos propietarios
extranjeros de bienes inmuebles'® en la ciudad.

La region metropolitana y en especial la ciudad de Buenos Aires, se convierte en la
sede central del medio técnico-cientifico-informacional, con actividades econdmicas
fuertemente participes de un circuito superior de la economia de esta ciudad. En muchos
casos, es un circuito con fuertes alineamientos internacionales, con actividades relacionadas a
los nuevos patrones de consumo y servicios modernos especializados ademds, de las
actividades industriales. Pero esta misma modernizacidn trae, como consecuencia, la creacion
y engrosamiento del circuito inferior de la economia ya que, a las tradicionales actividades y
grupos relacionados por el trabajo y el consumo a este circuito de la pobreza, como son los
vendedores ambulantes, los pequefios comercios, los trabajos de oficios, entre otros, se suman

nuevas actividades relacionadas a los nuevos parametros de la economia y del consumo:

servicios de mantenimiento a las empresas, obreros de la construccién, servicio doméstico,

'®A. Portes y B. Roberts. (2005, p. 25) sefialan que “la clase trabajadora formal empleada en las grandes
empresas del Area Metropolitana de Buenos Aires, se redujo de cerca de la mitad de la poblacién
econdmicamente activa (PEA) en 1980, hasta menos de un tercio, en el 2001. Por otra parte, la clase trabajadora
informal aumenté del 13 por ciento al 34 por ciento de la PEA durante el mismo periodo (...) y al 44 por ciento
si se tiene en cuenta (...) la falta de cobertura social”.

12 p_Cicolella (2008, p. 648) plantea que segin datos del Ministerio de Economia y Produccién, “entre 1993 y
2006, el aporte de la ciudad de Buenos Aires al PBI Nacional oscil6é entre un minimo de 23,6 en 2002 (plena
crisis) y un maximo de 25,9 en 2000, muy cerca del valor actual (25,6%). Es decir que la ciudad aporta algo mas
de una cuarta parte del PBI argentino, mientras que el conjunto de la RMBA, lo hace en un 55,1% (2006)”.

1% M. Svampa (2004, p. 96) considera que, los cambios inmobiliarios tienen que ver con “proyectos de lujo”, e
indica que, “existe una explosioén inmobiliaria que se estd dando en un pequefio radio de 44 manzanas, situadas,
entre Barrio Norte y Palermo, donde hay 14 edificios lujosos en construccién” (segiin el Informe Inmobiliario,
publicado en el Diario Clarin 11/01/2004).
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mensajeros, paseadores de perros, distribuidores de pizzas y de comidas en general,
mensajeros, por s6lo nombrar algunos de estos trabajos. Como indican M. Santos y M. L.
Silveira (2001, p. 285) en la ciudad grande las “actividades son mucho mas numerosas, y por
eso la superposicion de las diversas curvas de oscilacion del empleo correspondiente hace
que tiendan practicamente a superponerse y anularse. Esa es la razén por la cual la ciudad
grande se vuelve mucho mds capaz de acoger actividades a las que llamamos circuito inferior
de la economia y sus respectivos agentes, entre ellos lo pobres”.

Mar del Plata es una de las ciudades donde més se han sentido las consecuencias
econdmicas y sociales indeseables de la economia de mercado. Resultado del turismo, las
actividades terciarias son las predominantes (76% del total del PBG), destacdndose las
comerciales, inmobiliarias, empresariales y de alquiler, las que se han visto afectadas por el
mal desempefio del turismo interno en los afios noventa. La produccién pesquera presentd
una fuerte caida (-25%) en sus actividades extractivas, por el agotamiento del recurso
pesquero (Gennero de Rearte, A y Ferraro, C. 2002). La industria, centrada en las ramas
alimentacion pesquera y no pesquera, textil y metalmecanica, tuvo en general un desempefio
desfavorable con disminucién de su valor agregado en un 21% promedio entre 1993 y 1999.
La construccion ha sido la actividad secundaria que mads crecié en los noventa (19%) por el
importante incremento de las obras publicas y en los ultimos afos, por las inversiones
privadas.

La crisis de inicios del siglo golpe6 profundamente a esta ciudad, en la que se
verificaba un alto nivel de pobreza en el afo 2002: “un 38% de los hogares en los que
habitaban y un 46% de los habitantes del partido se encuentran bajo la linea de pobreza”
(Lanari, M. E y Lopez, M. T. 2005, p. 61). Esta situacién se agrava si se suma que el
desempleo afecta principalmente a los hogares mds pobres: “la tasa de desocupacién de
quienes estan bajo la linea de pobreza casi alcanza a quintuplicar a las de quienes son
considerados no pobres (31 % vs. 7%)” (Lanari, M. E y Lopez, M. T. 2005, p. 63). La tasa de
desocupacion, que mostré valores altisimos en el ano 2002 llegando al 25% de la PEA, fue
descendiendo en los dltimos afos hasta llegar a un 11% de la PEA para el afio 2007, aunque

esta tasa sigue siendo una de las mds altas del pais (Lucero, P. 2008)'%*.

1% Cabe sefialar aqui que en Mar del Plata como en el resto de las ciudades argentinas, “se resolvié enfrentar la
emergencia social reorientando los recursos existentes hacia tres lineas programadticas: a) emergencia
alimentaria, b) emergencia sanitaria y ¢) emergencia ocupacional. Para este tltimo componente se disefid el Plan
Jefes y Jefas de Hogar Desocupados, con una asignacién tnica e $150, mensuales... La aplicacién de estos
programas de subsidios logré hacer descender los niveles de pobreza por ingresos, ocultando la real situacién de
desocupacion y la falta de acceso a la canasta bésica de bienes y servicios, o tan sélo la capacidad minima de
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Las desigualdades sociales entre los grupos sociales mas pobres y mds ricos de la
sociedad marplatense pueden denotarse con el dato de la brecha de ingresos: “mientras el
20% de los hogares reciben apenas el 6% y 4% de los ingresos generados, segin se
consideren ingresos mds per cdpita familiar o ingresos totales, el 20% de los hogares mas
ricos reciben el 42% y el 49% de los mismos” (Lanari, M. E y Lépez, M. T. 2005, p. 66).

Las ciudades grandes como Mar del Plata son propicias para recibir y acoger gente
pobre y ofrecerle diferentes tipos de ocupaciones, que son empleos temporarios 0 no son
necesariamente empleos. Podriamos decir como M. Santos y M. L. Silveira (2001, p. 286)
explicaron para las ciudades brasilefias que, “las grandes ciudades también crean gente pobre:
la extrema variedad de capitales en ellas presentes, tanto fijos como variables, asegura la
posibilidad de una extrema variedad de trabajo” (Santos, M y Silveira, M.L. 2001, p. 286).

Mar del Plata presenta una economia urbana en la cual la existencia del circuito
inferior resulta ser un abrigo esencial para un enorme grupo de la sociedad ya sea por medio
de la actividad directa en relacién al trabajo, o por su vinculacién en relacién al consumo.
Segtn datos de P. Lucero (2008) el 52% de los trabajadores marplatenses forman parte del
sector formal urbano y el restante 48% del sector informal urbano. El circuito inferior de esta
ciudad estaria conformado por pequefias empresas industriales, muchas de ellas familiares,
una enorme cantidad de cuenta propistas trabajando en oficios sencillos, servicio doméstico,
trabajadores en actividades comerciales y de servicios relacionados a la temporada turistica,
vendedores ambulantes, entre otras actividades. Si bien los trabajos estacionales son
atractivos en temporada, muchos de ellos son de baja calificacién, precarizados y

flexibilizados y son los desempleados marplatenses los que cubren estas actividades.

cubrir los alimentos, es decir, la verdadera emergencia en la que estd inmersa una gran parte de los hogares”
(Lucero, P. 2008, p. 265).
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SEGUNDA PARTE:

CIRCUITOS DE LA ECONOMIA URBANA DE BEBIDAS
GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS: TECNICA, CAPITAL
Y ORGANIZACION
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CAPITULO 4

DIFUSION Y USO DESIGUAL DE LAS TECNICAS EN EL CIRCU ITO
ESPACIAL DE PRODUCCION DE BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS
SABORIZADAS

4.1.PRODUCCION, FLEXIBILIDAD Y RIGIDEZ DE LA TECNICA : DEL VIDRIO AL PET, DEL PET

AL VIDRIO

J. Ellul (1954, 1968. p. 1) inicia su libro afirmtin que “ningdn hecho social, humano,
espiritual, tiene en el mundo moderno, tanta ingymita como el hecho técnico”, y sefiala
gue una de las diferencias con la técnica pretéstgue “la técnica asume hoy en dia la
totalidad de las actividades del hombre, y no apenactividad productiva”.

Asi, para H. Marcuse (1954, 1993, p. 53) la técmsaen cada caso un proyecto
histérico-social “en él se proyecta lo que unaesad y los intereses en ella dominantes
tienen el proposito de hacer con los hombres ylasrcosas”, a partir del dominio que la
técnica ejerce sobre la naturaleza y sobre los hesnbUn dominio metddico, cientifico,
calculado y calculante” (Marcuse, H. 1954, 1993%3).

La técnica actual no existe de manera aislada gimose conforma y actia como
familias, como grupos de técnicas, es decir verdadgistemas; “esas familias de técnicas
transportan una historia, cada sistema técnicesepta una época”’ (Santos, M. 1996, 2000
p. 24-25).

Desde la década de los noventa, en el circuitaa#upcion de las bebidas gaseosas,
una nueva técnica, relacionada a una nueva formhader gaseosas, pero también de
venderlas y consumirlas, ha sido un factor cemteakxplicacion. Como indica M. Santos
(1996, 2000, p. 150) “las épocas se distinguenlg®rformas de hacer, es decir, por las
técnicas. Los sistemas técnicos comprenden formgwatiucir energia, bienes y servicios,
formas de relacion entre los hombres, formas dernmdcion, formas de discurso e
interlocucion”.

La introduccién de la botella de PET (polietileneftalato) es el nuevo objeto técnico
gue permitié6 el aumento de la produccion y del sors Como afirma M. Santos (1996,
2000) un objeto se convierte en técnico, al comarda criterio de su posible uso, de manera
tal que hasta los objetos naturales podrian séridos dentro de los objetos técnicos. A su
vez, G. Simondon (1958, 2008, p. 41) considerasijbén el objeto técnico esta sometido a
una génesis, soélo puede definirselo “por su pemtg@ae una especie técnica; las especies son
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faciles de distinguir de modo sumario, para elpsatico, en tanto que se acepte aprehender
al objeto técnico a través del fin practico alleceaponde”.

Histéricamente, la técnica precedi6 a la cienc&Q en esta etapa no sélo la técnica
estd intimamente unida a la ciencia, sino que res&aion debe ser invertida, ya que “la
técnica, en tanto, solo recibira su impulso histbdespués de la intervencion de la ciencia.
La técnica debera, entonces, esperar por el pgeeta ciencia” (Ellul, J. 1954, 1968. p. 6).
De este modo, cada vez es menos clara la froméneteabajo técnico y trabajo cientifico. J.
Habermas (1968, 1994, p. 86) explica que “desasfiel siglo XIX se impone cada vez con
mas fuerza (...), la cientifizacion de la técnica.)(el progreso cientifico y el progreso
técnico han quedado asociados y se alimentan matniamCon la investigacion industrial a
gran escala, la ciencia, la técnica y la revaloita del capital confluyen en un Unico
sistema”.

El uso de estos envases comenzo con el descubionaientifico de la posibilidad de
emplear la resina tereftalato de polietiffioconocida como PET, para producir un tipo
especifico de plastico que, entre otros objetoenitie elaborar las preformas PEY, que
son un producto intermedio en la fabricacién des dsatellas. Esta resitfd comenzé a
utilizarse en la Argentina desde el afio 1980 comterial de envase de gaseosas pero solo
por algunas de las grandes empresas. Sin embargdifusion fue a partir de los afos
noventa permitida por las politicas aperturistasn{® de Estudios para la Produccion.
2004).

Estamos estudiando las bebidas gaseosas y aguaizadss, no sélo a partir de las
divisiones territoriales del trabajo, sino tambiknlos circuitos espaciales de produccion, los
cuales estan formados por las diversas etapastwéeaa un producto, desde el comienzo
del proceso de produccién hasta llegar al consunab. fPor tanto, es necesario realizar el
estudio de varios puntos diferentes como son, jeongo, el origen de la materia prima, el
almacenamiento, el transporte, la distribuciongdenercializacion y el consumo. “Como la

localizacion de las diversas etapas del procesduptivo (producciéon, propiamente dicha,

185 La resina PET es fabricada a partir del MEG (méleseglicol), el DMT (Dimetil tereftalato) y el PA
(acido tereftalico) derivados del petréleo cuyocmreen el mercado internacional determina en gradida,
junto al valor del ddlar, el precio local de losumos indicados (Ministerio de Economia y Produccié
11/11/2003).

186 | as preformas PET consisten en un pequefio tulstiqu&(el material es polietileno-tereftalato, PEBn

una rosca en el cuello, elaborado a partir de @sina del mismo material (Ministerio de Economia y
Produccion. 11/11/2003).

167 Las empresas productoras de resinas PET son grandeos a nivel mundial siendo los mas destacables
Voridian SRL; M&G; KP Chemical; Far Easterm; Nan:¥nka; Tongkook y Reliance (datos del Ministeré d
Economia y Produccion 11/11/2003).
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circulacion, distribucion, consumo), puede ser gé&ficpmente disociada gracias a la fluidez
del territorio y autonomia, aumenta la necesidadcalmplementacion entre los lugares,
generando circuitos productivos y flujos, cuya relza, direccion, intensidad y fuerza
varian segun las formas productivas, la organinadi&l espacio preexistente, los impulsos
politicos presentes y las condiciones del mercadadmal y nacional” (Santos, M. 1988,

1996, p. 49).

Es interesante aqui introducir la concepcion dérfemo técnico, que es explicada
por J. Ellul (1954, 1968) a partir de la idea derapion técnica, es decir el trabajo hecho con
cierto método en el que intervienen la conciencla gazon: “la razon mide los resultados,
tiene en cuenta ese fin preciso de la técnica gua eficacia. (...) Este es el aspecto mas
nitido de la razén en su aspecto técnico” (Ellul, 1954, 1968. p. 20). La conciencia
interviene de manera que, “hace aparecer claranzeltg ojos de todos los fendmenos las
ventajas de la técnica, y lo que gracias a eljausele hacer en determinado dominio. (...) La
toma de conciencia produce, por tanto, la rapidasi universal extension de la técnica”
(Ellul, J. 1954, 1968. p. 21). Planteada asi larapén técnica produciria el fenomeno
técnico.

M. Santos (1996, 2000) considera que fenOmenodeéam significa, solo, tener en
cuenta los objetos técnicos, sino los otros objijms y fijados en el espacio, y las acciones
gue son autorizadas por las técnicas que, a sywshilitan la creacién o llegada de éstas.
Aqui, interviene la politica como accién, que péengjue el fendmeno técnico suceda. Asi se
afirma que la politica es el par histérico de laniéa.

En Argentina, las politicas neoliberales apertasigiermitieron la importacion a muy
bajo costo de la resina PET que no se produce pai®ly representa el 80% del valor final
de una preforma PET. Esto permiti6 que varias esagr@acionales comenzaran a fabricar
estos envases. Ademas, dichas politicas favoreciarnonportacion de maquinarias de lineas
de soplado y embotellatf§ PET de bebidas gaseosas, lo cual aumenté notaftiertse
capacidad de produccion.

Esto no implicé sélo un cambio operacional, sine grodujo un verdadero fenbmeno
técnico porque la aparicion de los envases PETipémaducir la escala de la produccion de
las empresas, los costos relacionados al pesajalety rotura del envase de vidrio y los

gastos de almacenamiento no siendo necesario neantegyrarstockde botellas vacias para

188 | a mayoria de las Envasadoras adquirieron maqujnasademas del llenado realizan el soplado de la
preforma; el soplado es un proceso relativameniplsiy produce un importante ahorro de costosatesporte,

ya que las preformas son mucho mas pequefias qgaavases PET, por lo que resulta rentable trarespasty
soplarlos en las propias fabricas
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satisfacer la demanda. Ademas, bajaron en un 58%elguerimientos energéticos en la
elaboracion de los envases y se genero un ahdr@9#%een los costos de transporte, como
resultado del menor consumo de combustible aso@atio caida en el peso de la carga
(Ministerio de Economia y Produccién 11/11/2003).

La difusion de esta ventaja técnica redujo sigaiii@mente los costos de produccion
y distribucién, dando lugar al surgimiento de umangcantidad de pequefias empresas de
gaseosas de diferentes tamafios y a la reducciéniudetro de plantas embotelladoras de
marcas transnacionales.

El nuevo sistema técnico que se implanta lo haoeocgistema integrado (Santos, M.
1996, 2000) en el sentido de que es representdaVsistema econdmico hegemonico e
intenta instalarse en todas partes, ya sea, dasdija los sistemas autonomos o
incluyéndolos en su ldgica. El sistema técnico BESplazd, durante la década del noventa,
casi totalmente a los sistemas técnicos anteritae®) el creado en torno a la produccion de
bebidas en botellas de plastico de PVC (policlordeovinilo), envase que no fue muy
difundido en las bebidas gaseosas, como el existdrddedor de la produccion de estas
bebidas en vidrio, que era el mas propagado enmddoellado. Asi, practicamente
desaparecio la fabricacion de esas botellas pasaogas con la excepcion de dicha
produccion en algunas ciudades del interior deb paien particular para el mercado
refrigerado (bares, restaurantes y hoteles) deMBAR El reemplazo del PET por el vidrio
fue tan rapido que, para la segunda mitad de legma, el 80% del volumen total de
gaseosas se comercializaba con envases PET. Rarasdesto produjo un cambio en la
organizacion de la distribucién, en nuevas formascdmercializacion y en diferentes
posibilidades de consumo de bebidas gaseosas.

Otro objeto técnico que registré un importante ioneanto en la misma década fue la
lata de aluminio, ocupando casi el 10% del mercdeobebidas gaseosas. Este envase
también fue posibilitado por la importacion de simgpal materia prima, el aluminio, pero
se establecidé un sistema técnico restringido a poeas grandes empresas sin difusién a las
medianas y pequefias, tanto por las limitacionamgertar otra maquinaria de altos costos,
diferente a la que embotella PET, como tambiénymofge recién en 1996 cuando se instalo

la primera fabrica local de latas de alumtfilo

1891 as principales empresas que proveen de latakidénio son Aluplata localizada en el Parque Indaktle

Pilar y Reynolds Argentina, localizada en BurzaGoafy Buenos Aires) que le envasa a Pepsi-Cola.-Cota
FEMSA posee una planta destinada a fabricar estesses radicada en Monte Grande, CICAN (Ministdgo
Economia de la Provincia de Buenos Aires. 2001).
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Los sistemas técnicos del periodo actual se caizarte entre otros aspectos, por el
autocrecimiento, es decir que “la técnica llegai@otente a tal grado de desarrollo que se
transforma y prosigue casi sin intervencion deaisiel hombre” (Ellul, J. 1954, 1968. p. 88).
La técnica es, ademas, autopropulsora y muchass yagasora, en el sentido de que su
hegemonia le permite ir expandiéndose a si mismdasosucesivas necesidades que va
creando. El sistema técnico actual se caracteordaprapidez de su difusion, en el sentido
geografico (Santos, M. 1996, 2000), cumpliendo wapeb central las técnicas de la
informacion y de la comunicacion. Esta particuladidie la técnica actual “lleva a que las
invenciones técnicas sean idénticas, en el mismmento, en numerosos paises, Yy, en la
medida en que la ciencia asume cada vez mas umtasigenico (los descubrimientos
cientificos son en realidad comandados por la ¢é¢msos descubrimientos ocurren en todas
partes al mismo tiempo” (Ellul, J. 1954, 1968. @).9

Pero como indica M. Santos (1996, 2000) si biesigiema técnico actual busca
afirmarse con mas fuerza aun que los precedentesgeseralizacion no significa
homogenizacion.

Asi, la innovaciéon de la botella PET permitié araplia capacidad de produccion
tanto en las empresas embotelladoras de marcagdjdeomo en las nuevas empresas
pequefias y medianas que nacieron bajo esta te@moRegyro, sin embargo, la casi absoluta
generalizacion del PET no llevdé a la homogeniza@édnla elaboracion ya que existen
enormes diferencias entre las empresas produaterastas bebidas, segin tamafio y poder.

Una de las exigencias al momento de ser otorgadaahmuicia es que utilicen
tecnologias similares a la de su casa matriz, % debe ser practicamente en su totalidad
importada. Por su parte, las empresas menoregaatiiecnologias mas baratas y nacionales
invirtiendo menos en maquinarias e importando Eofmarte de las lineas de embotellado que
no se fabrican internamente. De esta manera seaaynplofundiza la «brecha tecnoldgicax».

También, las empresas se diferencian técnicamarites éineas de embotellado segun
las fases de la produccion que permiten realizaa. lithea completa corresponde a las etapas
de inyeccion, soplado, llenado, tapado, etiquetadmbalaje, pero no todas las lineas tienen
esta tecnologia de manera integrada.

Asi, una de las principales diferencias técnicaseedas empresas es que hay algunas

grandes corporaciones que poseen inyecto-sopladbnas por lo tanto, producen las

170 seglin datos del Ministerio de Economia y Producgiil/11/2003) para ese afio existian cinco o seis
fabricantes de inyectoras de preformas PET en atlmujue también son fabricantes de moldes, destasé
Husky (Canada), Krupp (Alemania), Sipa (ltalia) gstald (Suiza).
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preformas para consumo propio. Sin embargo, la rmeayie las empresas, tanto algunas
grandes como la totalidad de las pequefas envasagmseen solo sopladoras y compran la
preforma PET a firmas que las fabrican y vendeel @ais.

En lo referente a la elaboracion de las preform&as, Ras resinas atraviesan un
proceso donde son fundidas e inyectadas en un maklées dara la forma y el peso, de la
preforma. Estas se diferencian por la calidad siedsinas y por el tipo de molde, la primera
determina la calidad de la preforma y el segunds,daracteristicas fisicas de la misma
(Ministerio de Economia y Produccion. 11/11/2003).

De ese modo, las diferencias técnicas y en catiédds botellas, segun tipo de rosca,
volumen y espesor de la botella y tipo y calidadiad¢éapa, determinara en gran parte al
producto final. Las empresas que poseen las mé&jumyactoras tienen la capacidad de
adaptar diferentes moldes a sus maquinas y difarelas botellas, tanto al interior de sus
propios productos, como respecto a los productdmehdos por las otras empresas.

Si bien todas las empresas embotelladoras readizidenado, tapado y etiquetado de
las bebidas, las empresas mas grandes se distaradanvez mas de las pequefias por su
capacidad productiva, como por ejemplo por la dadtide picos de llenado. Respecto al
embalaje, este puede hacerse de manera automagizaldatizada o manual, segun el nivel
técnico alcanzado por las empresas.

En la elaboracién de gaseosas se utilizan matpriags tales como agua de red
procesada y filtrada, jugos de frutas concentra@dsicorantes o azlcares, colorantes,
conservantes, acido fosférico, caramelo, cafeimraeos vegetales, gas carbonico y un
jarabe especifico (Bruzone, A. SAGPYA, 1997). Laandes empresas transnacionales de
gaseosas importan el jarabe desde la casa Matrizentras que las pequefias y medianas
empresas compran el jarabe a fabricantes en elgpaides elaboran una féormula propia.
Entre estos componentes que juegan un rol clava éifierenciacion del producto, los mas
importantes son el agua y el endulzante, azUcagdsloorantes sintéticos.

Debido al alto porcentaje de agua que se empled proceso de produccion de las
bebidas gaseosas, la industria tiene especial dwidala hora de seleccionar la fuente de
origen acuifera, siendo éste un factor de locabmacentral, en especial para las empresas
del circuito superior. En lineas generales, el@ede las gaseosas requiere que el agua

cumpla con estandares de calidad mas estrictodoguéel agua potable en relacion a su

" Tanto Pepsi-Cola como Coca-Cola, desde el afio il§88rtan el jarabe desde la Zona franca de Manaos.
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turbidez, los sélidos disueltos, materia organamtenidos microbiolégicos y alcalinidad
(Grillo Trubba, D. SAGPYA, 2004).

El segundo componente en importancia de las gas&msanstituyen los endulzantes,
gue son para el caso de las bebidas regularesdeosa o azlicar comun y para las bebidas
dietéticas o de bajas caloridglft) los edulcorantes intensivos como el aspartamd o e
acesulfame K, aprobados como seguros por organigr@eacionales. Se utiliza, asimismo,
gas carbonico o diéxido de carbono para darle lidath «espumosa» o0, el efecto
«burbujeante» (Grillo Trubba, D. SAGPYA, 2004).

4.1.1. Crisis econOmica, limitaciones y solucionéécnicas internas. La posibilidad de
flexibilizar las técnicas de las grandes empresaka vuelta al vidrio y los nuevos envases
PET

Cada sistema técnico es apropiado de un modo &spqmir el espacio preexistente, por lo
cual los objetos técnicos tienen que ser estudiadogintamente con su entorno. El espacio
“determinalos objetos: el espacio visto como un conjunt@ljetos organizados segun una
I6gica y utilizados (accionados) segun una lodisa I6gica de instalacion de las cosas y de
realizacion de las acciones se confunde con ladadg la historia, a la que el espacio asegura
la continuidad” (Santos, M. 1996, 2000, p. 36).,A4si la Argentina post-convertibilidad, la
devaluacion de la moneda nacional, sumada a ls et®ndmica y social de los primeros
afos del siglo actual, condiciono el sistema técRET montado en los noventa.

De esta manera, aquel objeto técnico «barato» sduertemente afectado por el
encarecimiento en el costo del material del enwasayal tiene una importante participacion
en el precio final de estas bebidas. Esto habimipjdo, en gran parte, la existencia de las
gaseosas de terceras marcas muy econOmicas Yy talaalativa disminucion del precio de
estas bebidas de primeras marcas las que hab@as@aaccesibles para grupos sociales de
cierto nivel econémico.

Ahora bien, el progreso técnico es inevitable,adqur la plusvalia que genera, como
por la fuerza del imaginario que acarrea (Santas1986, 2000). También, es irreversible
(Ellul, J. 1954, 1968) porque cada invencion téerieva a otras en nuevos dominios, sin
retrocesos ni paradas. La irreversibilidad se mefial conjunto de las técnicas, a los
fendmenos técnicos y no a una técnica en partiquédaa las cuales hay barreras.

Las grandes empresas dominantes del sector tuMenoosibilidad de flexibilizar la
técnica de produccion y volver a usar el sistencaité con el que contaban pero ahora

modernizado, el del vidrio. Este producto que beida en el pais permitié reducir los costos
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acrecentados por el aumento del PET. Estas sokgitécnicas le permitieron, a algunas
empresas lideres que contaban con esta capaéittadat, sumar ahora las lineas de llenado
de vidrio a las lineas de PET. Se inicio, asi, irtgso de recambio hacia la botella de vidrio
retornable de 1,5 litros, dado que el peso del maateace inmanejables esas botellas de 2,5 o
3 litros.

Cabe introducir aqui la diferenciacion que G. Sidwn (1958, 2008) realiza entre
objeto técnico concreto y objeto técnico abstrgct® son aquellos de las primeras fases de la
historia humana. M. Santos (1996, 2000) en basé&l® dautor, afirma que cuanto mas
tecnificado sea el objeto, mas perfecto es, lo peahitiria ser mas eficazmente dominado
por la humanidad. “En el nivel industrial, el oljéia adquirido su coherencia y el sistema de
las necesidades es menos coherente que el siswnodjeto; las necesidades se moldean
sobre el objeto técnico industrial, que adquiereed® modo el poder de modelar una
civilizacion. La utilizacion se convierte en un gorto tallado sobre las medidas del objeto
técnico” (Simondon, G. 1958, 2008, p. 46).

La botella PET de bebidas gaseosas puede considatantro de los parametros de
un objeto técnico concreto que, “es aquel que yasté en lucha consigo mismo, aquel en el
cual ningun efecto secundario perturba el funciaeata del conjunto, o es dejado fuera de
ese funcionamiento. De esta manera y por esta ra&zo®l objeto técnico convertido en
concreto, una funcion puede ser cumplida por vagssucturas asociadas sinérgicamente
mientras que, en el objeto técnico primitivo y edostb, cada estructura se encarga de cumplir
una funcion definida, y generalmente una sola” (Bidon, G. 1958, 2008, p. 56). Este autor
sefiala que lo que hace concreto al objeto técnécdaeorganizacion de subconjuntos
funcionales en el funcionamiento total. “En el ébjgécnico concreto todas las funciones que
cumple la estructura son positivas, esencialestegradas al funcionamiento del conjunto”
(Simondon, G. 1958, 2008, p. 56).

Pero, como sefiala M. Santos (1996, 2000, p. 3@‘vaz que el objeto se integra en
un conjunto de objetos y su operacion se incluyereconjunto de operaciones -formando en
conjunto un sistema-, la hipertelia del objeto t&zrtoncreto se vuelve condicionada”. Asi
este autor afirma que “la evolucidn de los objééosicos manifiesta fendbmenos de hipertelia
gue dan a cada objeto técnico una especializaci@geeada y lo desadaptan en relacién con
un cambio, incluso ligero, que se produzca endasliciones de utilizacion o de fabricacién”
(Simondon, G. 1958, 2008, p. 71).

Esta idea referida a la hipertelia de los objetasitos concretos, nos sirve para

explicar el caso de las empresas de bebidas queraradajo la tecnologia PET, es decir,
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bajo esa especializacion que no les permite tamf@&ate readaptarse a los cambios técnicos
devenidos. Presentan, asi, enormes dificultadea pdoptar sus lineas a las «nuevas»
botellas de vidrio, ya que la maquinaria de sop&l@reformas PET no puede sustituir este
tipo de producto por otro, sino que para elabortellas de vidrio es necesario instalar un

sistema alternativo de envasado con altos costds, Ib cual resulta ser una importante

barrera, imposible de traspasar para la mayoriasdempresas.

Otra significativa limitante para el traspaso atéanica del vidrio es que estas
empresas nacidas en los noventa contaban con geievate PET es descartable y mas
liviano, por lo cual su transporte es mas econorgiseguro. Con las gaseosas en envases
descartables la venta por parte del envasadorraroon la entrega al cliente, ya que no
involucra una recuperacién de los cajones y deelbsmses. Ademas, la distribucion de
gaseosas en botellas de vidrio demandaria undatiién de entre 7 y 9 envases por cada
gaseosa que se vende, lo cual es imposible de ragonilas pequefias y medianas
embotelladoras, nacidas bajo la tecnologia PET.

Si bien las empresas medianas y pequefias no cuattarton facilidades para
producir gaseosas en vidrio porque su tecnologia permite, los fabricantes de soda por la
solidaridad entre las técnicas podrian mas facileneeadaptar sus maquinarias para el
llenado de gaseosas. Asi, es posible encontraspacie caracterizado por la coexistencia de
objetos técnicos de diversas edades, ya que esfassas -especialmente pequefias soderias-
que envasaban soda en sifones de Viffricontindan realizando esta produccién tanto en el
interior del pais como en el Gran Buenos Aires.

Ahora bien, debido a que en el valor final de uasegsa la botella ocupa una
importante proporcién del costo, aparte de la sdtutécnica interna del recambio hacia las
botellas de vidrio las empresas globales del sedatgplementaron modificaciones
sustanciales en el formato y calidad de la botel@ando nuevos envases PET. Cabe aqui
mencionar que, para el caso de estas grandes ewmpegsesentativas del circuito superior,
también los gastos en publicidad forman una graie jgie los costos.

El caso mas significativo es el de Coca-Cola queean formato de botella Gnico y
distintivo a escala mundial, permitido bajo lasmas de la corporacion transnacional Coca-
Cola Company. Sin embargo, como consecuencia desla interna del pais, algunas de las

embotelladoras de Coca-Cola en Argentina tuvietgeleniso de producir sus gaseosas con

172 Este comentario fue realizado por el Gerente dé&ngresa PRODEA (Productos de Agua), quien
consideraba la posibilidad de contratar soderiea plaenvasado de gaseosas en vidrio (Entreviatazada el
20/8/2009).
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otros moldes que abaratarian el precio final. Asi,comenzaron a elaborar gaseosas en
botellas «tipo tubo», muy similares a las botelatindar, usadas por marcas economicas.
Introdujeron botellas de 3 litros familiar y unatdita tubo de 2 litros, fabricada sélo para
Argentina, que por su tamafo y forma permite arpacks de 8 botellas, por lo que
consiguieron un precio bastante menor y la denaimma&Coca-Cola villera.

Todas estas medidas técnicas son llevadas a caldaspgrandes empresas para no
perder una parte significativa del mercado queyremomento de crisis econémica, dejaria
de consumir sus marcas para optar por marcas egasm

Por su parte, la mayoria de las empresas pequefiascdras marcas que compran las
preformas a otras firmas se vieron perjudicadaspaumento del precio del PET, el cual no
puede trasladarse al precio final del productoy@@pmpiten en el mercado de gaseosas por
ser muy econdmicas. Esta situacion beneficié enmenée a la empresa transnacional que
fabrica preformas localizada en Area Aduanera Hapde Tierra del Fuego (AAETAF) ya
gue, como se ha explicado anteriormente, sin e gdagaranceles de importacion, le confiere
al producto terminado «origen nacional», lo quegdugermite su venta al territorio
continental a precios deumping encubierto. De esta manera, algunas empresas que
fabricaban sus propias preformas dejan de haceguloty a firmas grandes, como asi también
medianas y pequefias, comienzan a comprarlas &mgi@sa australiana localizada en el
AAETdF, ya que a pesar de la enorme distancia, retip del transporte no resulta

significativo en relacion al precio del productoneiniendo adquirirlas en ese area aduanera.

4.1.2. La solidaridad técnica entre bebidas gaseasg aguas saborizadas

Como parte del fendbmeno técnico analizado hastd, aqu el que gran parte de las
innovaciones fueron y son permitidas por la técniGaudin, T. 1999), incluimos el
surgimiento de una nueva bebida, como es el agnaratisaborizada, que fue acompafiado
por un fuerte discurso de «vida sanakt».

La idea de J. Ellul (1954, 1968) de solidaridadadetécnicas hace alusion a que “en
primer lugar: un descubrimiento técnico tiene repgiones y acarrea progresos en varias
ramas de la técnica y no en una sola rama; en dedugar, las técnicas se combinan entre
ellas y cuanto mas datos técnicos a combinar haypnes el numero de las combinaciones
posibles” (Ellul, J. 1954, 1968, p. 94). El sistet@anico y su nuevo objeto, la botella PET,
trajeron un cambio substancial no sélo en las lshidseosas, sino también en la produccion
de agua embotellada en general y, en particulag) agua saborizada, observandose asi una

solidaridad en las técnicas.
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Se debe diferenciar brevemente entre el agua nhim&i@ral que es aquella que puede
obtenerse de un yacimiento (manantial) o de uratestrcuifero (napa), mediante surgencia
natural o perforacidii® el agua mineralizada artificialmente, que sea@atzon agua de red
urbana a la que se adicionan minerales de uso oy, el agua envasada, que designa al
grupo de productos que contempla las aguas denodgbterraneo o proveniente de un
abastecimiento publico, que se comercializa enwasadbotellas u otros contenedores. Las
dos primeras pueden presentarse con o sin gaso(Gnilbba, D. SAGPYA, 2006).

Las aguas saborizadas son aguas minerales a lasegu@n adicionado sustancias
aromatizantes naturales de uso permitido, con lor da entre 5% y 10% de jugo natural y
pueden ser gasificadas o no (Grillo Trubba, D. SWGR006).

La elaboracion de bebidas gaseosas y aguas satawiea una de las industrias que
mas consume jugo concentrado de limén (Bruzzor@AGPyA. 7/2005) y jugo concentrado
de naranja, ambos producidos en el pais. Del valumial de jugo concentrado de naranja
destinado al mercado interno (4 mil toneladas)nitad es adquirido por las fabricas de
bebidas gaseosas y el resto distribuido entre jygsaborizadas (Bruzzone, I. SAGPyA.
6/2007). La fabricacion de estas bebidas utilin@bién jugo concentrado de manzana, que lo
mezclan o lo utilizan como edulcorante para gase(@aizzone, A. SAGPYA. 7/2005).

El agua envasada se comercializaba en botellasidii® W estaba dirigida a un
consumo mas restringido relacionado con la salad]gcual se vendia preferentemente en
farmacias. Luego, con el uso de envases de plésticbotellas de PVC, el consumo se
amplié a un mayor mercado hasta que, en la déaadlzschoventa, comenzaron a utilizarse
los envases PET. Este cambio técnico, junto aikmsidos impuestos y algunos problemas
reales con el consumo de agua de red, ha llevadoaamento notable del consumo de agua
en los afos recientes.

En este contexto, las aguas saborizadas son una babida creada por la Empresa
Danone, que comienza a ser producida, exclusivarmara el mercado argentino en el afio
2003, bajo la tecnologia PET. Por ser un agua @linsu botella no puede superar los dos
litros, segun lo establecido por el CAodigo AlimeiataArgentino, y su dispositivo de cierre
debe ser hermético inviolable. Ademas, el uso deotalla PET es irremplazable por otro

plastico, para el caso de las aguas con gas.

173 A diferencia del agua potabilizada o agua comira faeber, el agua mineral natural posee pureza
microbiolégica original, cuya calidad esta deteramia por la ausencia de paréasitos (en 25%), @scherichia
coli (en 250 cr), estreptococos fecales (en 250°;ranaerobios esporulados sulfito reductores (eong)y
pseudomonas aeruginosa (en 256)cm
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Como sefala M. L. Silveira (1999, p. 57) “al misrtiempo que se establecen
solidaridades entre objetos técnicos, se desaun#asolidaridad entre capitales”. Asi, con la
introduccién en el mercado de esta bebida, otrapdgls y medianas empresas tanto del
sector de aguas, como del sector gaseosas, comeraataborar aguas saborizadas, ya que
las mismas lineas de envasado PET de gaseosammerdadaptadas para envasar aguas
saborizadas. Sin embargo, la limitacion fue pasgokquefas empresas de gaseosas, porque
como el agua saborizada es agua mineral (naturaheralizada), con estandares de calidad
no faciles de alcanzar por estas empresas y, aagadps de minerales, vitaminas, jugos,
necesitan de personal técnico-profesional en Esgus.

La unidn entre técnica y ciencia, de la mano devastigacion, o cientifizacion de la
técnica (Habermas, J. 1968, 1994) pasé a tenerffunmtdn determinante en la moderna
elaboracion de bebidas gaseosas y, en especiaseaguas saborizadas, introduciendo
constantemente nuevos sabores y nuevos componegtes, permiten ampliar las

posibilidades de participar en el mercado.

4.1.3. El factor técnico en la produccion y los aiuitos de la economia

Entre las variables que permiten diferenciar losuiios de la economia urbana, tres son las
centrales: la tecnologia, el capital y la organ@@acRespecto a la primera variable, M.
Santos (1975, 1979, p. 33) indica que “el circsiiperior utiliza una tecnologia importada y
de alto nivel, una tecnologia “capital intensivat) cuanto que en el circuito inferior, la
tecnologia es “trabajo intensiva” y frecuentemdatal o localmente adaptada o creada. El
primero es imitativo, en cuanto que el segundo atispde un potencial de creacion
considerable”.

En la elaboracion de bebidas gaseosas y aguaszeatas, el factor técnico permitié
la creacién de una porcién diferenciada y margdsl circuito superior y de un circuito
inferior de la economia en muchas ciudades del gaégse mismo factor técnico dividié y
profundizé las distancias respecto al circuito siopeconstituido por grandes empresas
modernas de bebidas gaseosas y aguas. Asi, laaépre es un dato constitutivo del espacio
y del tiempo, lo es también, por lo tanto, de liosuitos de la economia urbana.
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4.2. ENTRE “LO VIEJO” Y “LO NUEVO”. INNOVACIONES TECNICAS, VERTICALIDADES Y

HORIZONTALIDADES EN LAS INSTANCIAS DE DISTRIBUCION Y CONSUMO

4.2.1. El aumento de la produccién y la necesidadedtransformarlas en flujos: las

nuevas formas modernas de distribucién y consumo

Durante los noventa, la produccién de bebidas gasefne en crecimiento, admitida por el
aumento en la capacidad de produccion resultada deeva técnica PET, que permitiéo una
ola de inversiones en lineas de embotellado. Asg 997 la elaboracion habia crecido un
100% con respecto a 1990, como consecuencia deunmerdo sostenido del consumo,
alentado por la diversificacion de productos, marsabores, precios, entre otros factores.
Desde la década de los noventa y hasta la actdabdéo se observd una leve disminucion
del consumo en los afios 2001 y 2002, como conseieuEgica de la reduccion del poder
adquisitivo.

El consumo en Argentina en 1997 se estimaba eralan Mgeramente superior a 65
litros per capitaal afio, mientras que para el 2006, dicho consurmalé 83 litrogper capita
al afo, siendo los paises con mayor consumo degmseEstados Unidos (201 litrpsr
capita), México (149 litrosper capitg, y Reino Unido (92 litroper capitg (datos de Grillo
Trubba, D. SAGPyA, 2004). Respecto a las aguas igallas su crecimiento ha sido
violento, ya que entre los aflos 2003 y 2004 lasagearecieron en un 410%, pasando de
obtener el 3,7% al 19% del mercado en solo un afio.

El aumento de la produccion y del consumo no habsio posible sin cambios
transcendentales en las fases intermedias de lositos espaciales de produccion:
distribucion y comercializacion.

Para C. Marx (1959), las relaciones de distribuclébhen ser examinadas desde una
nueva légica que involucra el proceso general dartalacion del capital, asi describe el
proceso de expansion del valor como una secuemrcimetamorfosis, cambios de estado.
Retomando a C. Marx, D. Harvey (1982, 1990, p.atBma que, “la forma mas simple de
ver esto es como un proceso en el que se ponea@nacion el dinero para obtener mas
dinero. (...) Al final del proceso hay mas dinero gligrincipio, y el valor de la mercancia
producida es mayor que el valor de las mercansiagas como insumos”.

El capital-mercancia debe ser transformado contenée en capital-dinero, para que
pueda conservar su caracter de capital. Si bienrekicion siempre fue asi, en el periodo
actual, y con la modernizacion de las técnicasode tipo, hay una busqueda desenfrenada

de acortar el tiempo de circulacion, es decirjeghpo durante el cual el capital asume la
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forma de mercancias. Esta disminucién junto a ldiel@mpo de rotacion, permiten una mas
rapida tasa de ganancia.

Las nuevas técnicas y los progresos en la distGhuy especialmente en la
comercializacién son centrales en la explicacioh pteceso de circulacion del capital.
Aparecen nuevos actores hegemonicos que utilizalasvéécnicas modernas, siendo el
autoservicio una de las primeras innovacionesdinicimas.

Segun T. B. Salgueiro (1996) el libre servicio doaservicio se caracteriza por el
libre acceso de los clientes a las mercaderiadupg® pagan en las cajas colocadas en la
puerta de salida del establecimiento. “Requiereadajds uniformados y obliga a un arreglo
diferente de la tienda, pues los articulos tieng®m guedar accesibles al cliente que camina
entre los estantes; de este modo, desapareceid@diprovocada por el mostrador entre el
atrio, donde estan los clientes, y el espacio, da@®l apila la mercaderia, permitiendo un
mayor aprovechamiento del espacio, con la expasid® mayor volumen de articulos”
(Salgueiro, T. B. 1996, p. 56).

Si bien en Argentina esta técnica de venta sednjooen la década de los sesenta y
setenta con los primeros supermercatfosu mayor difusion fue a partir de la década de lo
noventa’ con la llegada de las principales cadenas de m@peados e hipermercados. Para
fines de los afios noventa se hacen presentes emtir@ las principales cadenas de
supermercados del mundo, Carrefour, Wal-Mart, AaoclaCencosud (Jumbo y Disco).
Desde entonces, su propagacion se dio en muy @dass modernizando e incentivando la
comercializacion que, ademas, podia hacerse miasnagnte.

La técnica de autoservicio que inicialmente estafaala al comercio de mercaderias
se difundié a otras ramaSy también en la distribucién mayorista como los deinados
Cash and Carrygue son tiendas de grandes dimensiones, dondenosrciantes minoristas

van a abastecerse, quedando, en la mayoria dados,cel transporte de los articulos por

" Fueron los supermercados medianos y grandesutsugieron mejor desarrollo, e incluso duranteaes
setenta y principios de los abrieron Supercoop ligjar Obrero), Coto, Sumo y Hawai.. Fue muy inmgue
aqui, la experiencia del supermercadismo cooperatemo es el caso de la Cooperativa Obrera, efaBah
Blanca, Mar del Plata y Tandil, entre otras ciudgade

175 Estas grandes empresas se instalan especialnmeiatdécada de los noventa en toda América Ladietaido

“en primer lugar, a las limitaciones histéricasaaénce de los monopolios de la comercializaciéromsta en

los Estados Unidos (donde las cinco mayores regigisotan apenas el 32,6% contra el 70 % en Franeia
60% en Argentina, en parte por las leyes antimolicgs) en parte por la resistencia de comunidautzdds a

la entrada de los hipermercados), en segundo lieg@gturacion del mercado europeo y las nuevaslen
Francia (la Ley Galland prohibi6 la instalaciénatenercios mayores de 30,requivalentes a un autoservicio
de barrio) han precipitado a los conglomerados alecdmercializacion minorista a invertir en Asia y
Latinoamérica” (Coraggio, J. y Cesar, R. 1999).

176 Como la venta de discos, libros, ropa, perfumeriachasta materiales de construccién, como los
denominados Home Centers, siendo el mas imporamtArgentina la cadena denominada Easy (del grupo
Cencosud, propietarios también de Jumbo y Disco).
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cuenta de los clientes. Hay importantes cadenasrta@ionales de autoservicios mayoristas
siendo la mas importante, Makro, que instal6 sm@ra sucursal en Argentina en el afo
1988; ademas existen grandes cadenas nacionales Eaxiconsumo, Diarco, Vital y
Yaguar, y algunos distribuidores independientesagumeercializan mediante el autoservicio.
Estas cadenas de autoservicios mayoristas presengadifusion espacial aun restringida,
por lo cual su presencia esta limitada a las cieslats grandes del pais.

En la distribucion de bebidas gaseosas de tercamsas, estas grandes tiendas
cumplen una funciéon cada vez mas importante, ya aijgenas de ellas poseen marcas
propias de gaseosas que sOlo se comercializan £tosales y que son elaboradas por
embotelladoras de tamafio medio.

Junto a la presencia de estas cadenas nacionatedranjeras de autoservicios
mayoristas, continian operando los distribuidoneslitionales, que median entre los
productores y los comercios minoristas tradicios\ayeque se caracterizan por realizar la pre-
venta a sus clientes para luego distribuir, conpsapios transportes, las mercancias en los
locales. Estos distribuidores tienen una importandésencia especialmente en las ciudades de
tamafo mediano y pequefio de Argentina.

Para que los productos puedan ser auto-comerdabzzge dieron transformaciones en
la produccion, ya que en primer lugar las mercadedieben comercializarse en diferentes
tipos de embalajes propios e inducir al consuman&aeiala G. Cleps (2005, p. 87)
“«atrds» de un producto expuesto en una géndokutteservicio, existe todo un estudio de
mercado para producirse un producto que vengasiasatr las necesidades del consumidor,
sean ellas reales o imaginarias. Colores, fornrabakjes, disposicion en las goéndolas, en
los corredores centrales, en la entrada de ladjesmgtre otras, constituyen algunas de las
estrategias que llevan al consumo”.

En las bebidas gaseosas dos cuestiones fueronalesnfpara que se «auto-
comercialicen»: las posibilidades dadas por el &\RET, que pesa menos, N0 se rompe y
permite ser embalado @acksy los nuevos disefios de las etiquetas, que delsgepcierta
«informacion» sobre el producto y también sobreifésncionalidades de este objeto de
consumo, como por ejemplo, informacion grafica aritss que avale el discurso de la «vida
sanax.

Frente a estos nuevos objetos y acciones, sierppre@n nuevas normas, Como son
por ejemplo las que rigen sobre las etiquetass egiamas son ademas un importante punto
de disputa de mercado entre las grandes empresagetdplo fue que Coca-Cola demandé a

Danone por el disefio de la etiqueta de sus aguawmizadas de marca Ser, porque la
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inclusion de figuras de frutas en la etiqueta peéaba las normas de Lealtad Comercial. La
proporcion de jugo de fruta no superaba el 5% déehida y la Ley de Defensa del
Consumidor exige que una bebida tenga por lo m2&#s de jugo natural para poder llevar
la imagen de la fruta en la etiqueta (Rizzuto,003).

En Argentina con la difusion de los supermercadosimermercados y mas
recientemente los autoservicios mayoristas, se dwdp procesos de concentracion y
transnacionalizacion. Es el acontecer jerarquioguel explica la relacién entre estas nuevas
formas de consumo y los lugares, el cual “es rastdtde las 6rdenes y de la informacién
provenientes de un lugar y realizandose como taéajotro” (Santos, M. 1996, 2000, p.
140). Para estos actores econdmicos del circutergr de la economia la racionalizacion de
las actividades es central, esta direccionada desitb@ y es, muchas veces, concentrada.

Para las empresas productoras de bebidas, losnsngados pueden significar la
posibilidad de aumentar sus ventas enormemente obshculo a su crecimiento. La
capacidad de produccién de los fabricantes dalitirinferior de la economia no les permite
abastecer a los supermercados que generalmengamndalk compras de manera centralizada
para toda su red de tiendas. Para las embotelldimiacircuito inferior y de la porcion
marginal del circuito superior, el nulo o muy bagpital de giro es una limitante econémica
y financiera muy dificil de superar. La presenaabgbidas gaseosas en los supermercados
por parte de empresas del circuito superior marg@sauna determinante de su peculiar

situacion en esta franja transicional de los ciosude la economia.

4.2.2. La interdependencia entre la ciencia, la téa y la informacion en la distribucion

y comercializacion

Estas actividades modernas de comercializacidonstrilaicion han agregado, junto a la
técnica de autoservicio, otras innovaciones quéaactdle manera solidaria, y que son
permitidas por la alianza entre técnica, cienciafermatica en el periodo actual. En este
caso como en otros, el progreso de la ciencia ka décnica “depende la otra variable mas
importante del sistema, es decir el progreso ecarairfHabermas, J. 1968, 1994, p. 88).
NUmeros autores hablan del periodo actual comaaale la informacion o, como

considera M. Castells (1997, 1999) estariamos miloebajo el paradigma de la tecnologia de
la informacion, con la siguientes caracteristidasinformacion es su materia prima; es
altamente penetrable en otras nuevas tecnologiasgpina logica de redes; esta basado en la
flexibilidad y, es creciente la convergencia dentdogias especificas para un sistema
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altamente integrado. Asi, la microelectronica, telecomunicaciones, y las computadoras
estan todas integradas a los sistemas de informacio

La informatizacion es asi el nuevo modo domindeterganizacién del trabajo, tanto
para la circulacién material de las mercanciagrganizacién y su regulacién, como para la
circulacion de esa inmaterialidad, presente ermil@silos de cooperacion, como por ejemplo
el dinero.

En la comercializacién, al autoservicio se sumandetividades de logistica, que
buscan ganar competitividad a través de la mayaiertia de estas operaciones,
condicionando el precio del producto en el merchdamportancia dada a estas operaciones
se relaciona con el pasaje del modo de producamddista al de produccion flexible
(postfordista), particularmente en lo que respattalmacenaje y gestion de los stocks, en
operaciones que disminuyen los tiempos de almaeepaya lo cual la informatica y las
nuevas tecnologias de la comunicacion, son institosealecisivos.

Las actividades de logistica incluyen las activetade transporte, la constitucion y
gestion de stocks y, el sistema logistico de infmign. Cada vez se terciarizan mas
contratando firmas especializadas.

La simultaneidad e instantaneidad en la circuladénnformaciones pasan a ser un
elemento fundamental para la logistica y organ@radel comercio y de la distribucion.

Otra de las nuevas tecnologias introducidas, audguifusion mas restringida, es el
cbdigo de barras aplicado a los productos de gomsuwmno y, por ende, al uso de cajas
registradoras con lector optico.

A su vez, dentro del circuito superior, hay dif@ias tecnoldgicas entre el uso de
etiquetas con cadigo de barra y la ultima tecnalagnominada RFIDRadio Frecuency
Identification), que es la identificacion con base en la lechmamedio de radiofrecuencia.
“Se trata de una etiqueta que transmite sefialesearontenido. En lugar de requerir un
contacto “visual” o en linea directa como ocurrae eb tradicional codigo de barras, puede
ser leida por antenas o puntos de captura ubicaddsstancias que varian segun la
implementacion y equipamiento disponibles, perospresin duda mayores a las que permite
el cbédigo de barras con los lectores convenciohdMercado Digital, 2007, p. 2). La

tecnologia RFID’’ es utilizada por la cadena detallista mas gramdendindo, Wal Mart,

7 Un sistema RFID se compone de una antena y deigpositivo conocido comdranseiver (por su
caracteristica ttansmiter-receiver o transmisor-receptor), el cual lee la informacig la transmite a otro
dispositivo capaz de procesar esa informacion ideod a etiqueta o “tag” es en realidad un tranggon
(término que combina transmitir y responder) o asjivo capaz de transmitir y recibir sefiales dkaaen un
esquema similar al de un satélite y que contieneinenito integrado tamafio mindsculo. RFID pertenada
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para la logistica de distribucion y reposicion @3 puntos de venta, seguimiento de las
mercaderias y deteccién de faltantes, aunque mxastes usos®,

El sistema financiero acompafa el lucro del ciccaitperior a través de la posibilidad
de pago por medio de tarjetas magnetizadas, yalesadebito o de crédito, y de tarjetas
propias de los supermercados, creada con el obj@é\aumentar la lealtad del cliente.

Cabe sefalar, por dltimo, dos innovaciones tecmmadgelacionadas a estas grandes
firmas del circuito superior, los esquemas eleatasde alarma y la «televenta», ya sea
recurriendo a la televisién normal o por cableelfono o via Intern&f’.

Sin embargo el comercio electronico por via dehde#io de las denominadas TICs
(tecnologias de la comunicacion y de la informachien tenido un amplio uso en relacion a
los proveedores, ya que los sistemas informatigdzaron significativamente y mejoraron
la eficacia en el manejo detocks almacenaje, preparacion de pedidos, distribugion
transporte (Rabetino, R. et. al. 2003).

4.2.3. Generalizacion de la técnica autoservicio ngeis diversificacion de las técnicas

tradicionales en el cotidiano homologo

Si bien la modalidad autoservicio ya se ha incagoren los habitos y costumbres de las
personas, una parte importante del abastecimienta ploblacion continua siendo asegurada
por el comercio tradicional que no vende con la afiddd autoservicio y por otras tantas
formas populares de venta, permitidas por la exitsedel circuito inferior de la economia.

En los comercios tradicionales sigue existiendo aomerciante que vende
directamente los productos a sus clientes, generanihay una distancia entre el consumidor
y las mercaderias, siendo los «mostradores» ydondedores, los intermediarios entre estos.

Aqui contintan las relaciones interpersonales dagelientes, generalmente sus vecinos, y

categoria de las comunicaciones DSREdicated Short Range Communications o Comunicasi@edicadas
de Corto Alcance Asi como en el cddigo de barras hablamos deligdddniversal de Producto, en RFID
denominaremos a esa identificacion EPC, gtectronic Product Code Cdédigo Electrénico de Producto
(Mercado Digital, 2007)

178 E| principal uso actual se esta dando en la imdude la manufactura y en especial en las de dilagn
intensivo, tal como ocurre con la fabricacion déomwtores. Por ejemplo, algunos fabricantes desausan
sistemas RFID para mover las unidades a travésaléinea de ensamblaje (Mercado Digital, 2007)

179 “Respecto a la venta a través de Internet, el ccimelectrénico (ele-businessen su sentido amplio,
permite transacciones comerciales en tiempo rdidleyaliza el comercio mundial de bienes y serdciBero
s6lo es accesible a unos lugares y sectores soamlg especificos (...)" (Garcia Ballesteros, A. 1988%9). A
nivel mundial, reconocidas cadenas tienen impaetgresencia en Internetl79; en Argentina por laiscri
econdmica de los Ultimos afios esta tendencia extemal ha llegado de manera retrasada “se haan480
mil compras virtuales por afio, los jugadores socop@ero grandes: Le Shop, Discovirtual y Coto flyi
(Diario Clarin. 29/6/2005).
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el vendedor, el cual continda realizando una atenpersonalizada con conocimiento de los
gustos, preferencias y necesidades de sus clientes.

Estos almacenes y despensas son los agentes negtigss del circuito inferior de la
economia de la comercializacion minorista. Enti®e Garacteristicas cabe destacar que es el
jefe o jefa de familia quien dirige este negocitstalado en edificios alquilados o de su
propiedad que muchas veces coincide con la viviégmdiar. Ademas estas actividades del
circuito inferior, son «trabajo intensivas», sienglo general los allegados y/o familiares,
qguienes trabajan sin figurar en ningun tipo de stegifiscal (Carreras, C. 1995). Estos
establecimientos poseen un tamafio reducido y@ldigpgestion cotidiana los aleja del perfil
de una empresa comercial. Se trabaja con pequafntidarles y el margen de oscilacion de
los precios es muy importante. Asi, el consumid@oerscuentra con poca variedad y precios
relativamente caros, pero a su favor tiene un patsonalizado, una relacién que excede lo
comercial y, a menudo, sistemas de pago no regladoso «el fiado», que permite alargar
su capacidad de compra.

Sin embargo, si bien el autoservicio como técnieaventa se ha generalizado en
diversos comercios mas pequefios los cuales disguseproductos en gondolas, ampliaron
sumix de oferta y poseen una caja de pago a la salida ttecal, estos establecimientos no
disponen de las innovaciones tecnoldgicas asogiadasentes en los comercios del circuito
superior: no poseen la lectora Optica de codigobateas en sus cajas registradoras. Este
seria un importante salto tecnoldgico para la mayaeilos pequefios comercios.

Para estos pequefios agentes del circuito infeaigroximidad no hace referencia
Unicamente a una cuestion de distancias, sino winleulacion entre personas en una
contiguidad fisica, donde son importantes la int&ws de las interrelaciones personales,
dadas por la vecindad y el cotidiano (Santos, M612000). Se crean asi horizontalidades,
ya que su integracion es local, mantienen relasigrevilegiadas con el lugar, siendo la
contigliidad espacial un dato central.

En momentos de crisis, son en especial los agetgesircuito inferior los que
demuestran mayores formas adaptativas y de sobreva; acogiendo antiguas y nuevas
formas comerciales. Asi, en las ciudades argentioada agudizacion de la crisis en el afio
2002, se multiplicaron nuevos espacios de canjedesaina antigua técnica como es el
trueque®. También, crecieron las denominadas ferias cadigjee los barrios, que habian

sido practicamente abandonadas en la década delntaow se realizaron compras

180 A mediados del afio 2002, los Centros de Truedgstraban visitas de mas de cinco mil personasifsor
(Confederacion Argentina de la Mediana Empresa. EABL/3/2002).
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comunitarias en el Mercado Central y, también volei canal de venta directa, puerta a
puerta® (Diario Clarin. 25/5/2002).

Primero en Buenos Aires y luego en otras ciudadepals, se hacen presentes en los
ultimos afios nuevos actores conocidos como «supead®s asiaticos», siendo creciente su
participacion en las ventas minoristas. Estos superados tienen caracteristicas distintivas
tanto del circuito superior como del inferior, perlo encontrarse entonces en la franja
marginal. Algunas de las caracteristicas de lo®rsogrcados asiaticos son que: utilizan
trabajo familiar, sélo contratan empleados esposeénte, no poseen puestos gerenciales,
poseen técnica de autoservicio y tecnologia cdorigle codigo de barra, las tiendas son muy
austeras, trabajan con distribuidores minoristatse etras.

A. Moreno Jiménez y S. Escolano Utrilla (1992, p4)Llhan sefialado que, junto a la
implantacion de grandes superficies periféricasha@roducido un redescubrimiento de la
proximidad, siendo sus ventajas “mayor comodidad lpocercania, no hay gastos, de
desplazamientos, es un comercio mas humano quanedas relaciones de vecindad, se
acomoda mejor al tejido urbano, etc.”. Esta idegrbximidad es una variable que juega a
favor de los comercios tradicionales, porque justam los caracteriza, pero también de las
otras formas comerciales mencionadas como feriagles, venta directa, etc.

Asi, los grandes grupos de distribucion de superades crean las denominadas
tiendas de proximidad ya sea «tiendas de descuéffiosn las cuales se combinan la
proximidad con los bajos precios y las «tiendasateveniencia¥® que poseen un horario

mas extenso, son relativamente pequefias y ofred&ules de uso frecuente. Estas

181 “En octubre, el sistema de comercializacién puarfauerta alcanzé el nivel de participacion mas @éto
afio en el mix de canales y se llevé el 5,8% dal @t las ventas, como resultado de tres meseaudatipo
pero sostenido crecimiento. En la medicién contraismo mes de 2002, el sistema de venta direqtaerta a
puerta incorpord 440.000 hogares nuevos, superaratms canales mas consolidados, como el decladas

de descuento” (Ministerio de Economia. Monitore@t®gal. 1/2004: 21). Ademas, se aumentd un 10% el
surtido en relacion con el afio 2002, ampliandceletar en productos como lacteos, agua mineral,gogas.

182 | as tiendas de descuentohard discount(HD), son formatos comerciales ubicados en el imtate las
ciudades, que poseen una gama de items no muysaxtdrededor de 1000, ofrecen pocos servicidsajaa
con marcas propias en numerosos productos y utilina politica de precios muy agresiva.

18 |as tiendas de conveniencia “tienen su origen canHstados Unidos en la década de los 1950. Los
propietarios de puestos de combustible de las geocdidades norteamericanas pasaron a percibjpagréan
aumentar sus lucros, disponiendo diferentes produgeinto al area fisica del puesto. Primeramengégofu
cigarrillos, bebidas, y comidas rapidas, pues soduyctos de facil consuno y precios bien accesleslios los
vehiculos que circulaban por los puestos... Las meréas vendidas, ganaron un espacio sélo parayehas
partir de entonces, comenzaron a ofrecer no sol@n@oductos, sino también servicios como fotocmpia
revelaciones de fotografias, farmacia (...)". (CodtaSilva, C. 2003%, p. 144-145). Este autor realiza
investigacion sobre las tiendas de conveniencidees el comercio 24 horas en San Pablo, Brasili@ando
como el comercio minorista brasilefio crea nuevomduos para distribuir las mercaderias en el espabiano,
siendo las tiendas de funcionamiento 24 horasdenas Ultimas novedades creadas por el comercimsra

de la ampliacién del lucro.
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relaciones parecen mostrar un acontecer homologueaealizan como trabajo en el lugar
las 6rdenes de otro lugar (Santos, M. 1996, 2000).

De esta manera, ciertos agentes del circuito supaprovechan las relaciones de
proximidad, que eran una condicién y una ventajdodecomercios del circuito inferior,
observandose un avance del circuito superior sparees de la ciudad que eran tipicas del

circuito inferior.



128

CAPITULO S

CAPITAL, FINANZAS Y PUBLICIDAD EN LOS CIRCULOS
DE COOPERACION DE BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS
SABORIZADAS

5.1. CAPITAL Y PODER EN EL USO DEL TERRITORIO: TIPOS, ORIGENES Y ESCALAS

Como ya se ha mencionado, los circuitos de la economia urbana se diferencian por tres
variables principales, la tecnologia, el capital y la organizaciéon. Nos proponemos analizar
aqui las cuestiones referidas al capital junto a las finanzas y la publicidad en las bebidas
gaseosas y aguas saborizadas.

Pensar en el capital en el periodo actual en Argentina nos lleva a hacer referencia a su
elevada concentracion y al diferente poder de las empresas que usan el territorio permitido
por un Estado que, bajo normas neoliberales, hacen de Argentina un espacio nacional de la
economia internacional (Santos, M. 1996, 2000).

Segin origenes y escalas de los capitales, la produccién de las bebidas gaseosas y
aguas saborizadas, estd integrada por empresas que poseen las licencias para embotellar las
marcas lideres mundiales que son mayoritariamente extranjeras, con la tnica excepcion de
Reginlad Lee Coca-Cola. Junto a estas embotelladoras actian empresas de origen nacional
que elaboran gaseosas de marcas nacionales y poseen diferentes tamafos: grandes empresas,
medianas empresas y hasta microempresas. Estos actores usan de manera diferencial el
territorio, a partir del dinamismo de la economia y de la sociedad; crean asi un orden espacial,
que va a responder a un orden econdémico y a un orden social establecido (Santos, M. y
Silveira, M.L. 2001).

Las empresas extranjeras que participan de la produccion nacional de bebidas
gaseosas son Coca-Cola y Pepsi-Cola y en las aguas saborizadas, Danone y Nestlé. Estas
empresas son formas lideres de dominacion y expansién del capital en el territorio e
importantes actores hegemonicos a escala global. Si bien se les ha dado, entre otros nombres,

. S 184 185
empresas transnacionales o multinacionales 8 y empresas red ", las actuales poseen una

'8 D’Entremont (1997, p. 438) sefiala que, “las caracteristicas que mejor definen a la compaififa multinacional (o
empresa transnacional), son aquellas que se refieren al hecho de que se trata de una empresa que tiene la
particularidad de instalarse fisicamente en muchas naciones al margen del pais de origen, de traspasar fronteras
con relativa fluidez y facilidad dentro del marco de una operacién econdémica, financiera y comercial a gran
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organizacion mds centralizada, en comparacion con sus antecesoras las transnacionales, lo
que hace que suela apodarselas como empresas globales.

Las corporaciones de bebidas gaseosas son verdaderas empresas globales, ya que
actian a escala planetaria a través de sus redes informacionales, comerciales, bancarias,
politicas, etc. M. L. Silveira (1999, p. 251) explica que, “la empresa global es una
organizacion reticular, basada en un sistema informacional propio, que le posibilita la
circulacién de una informacion secreta. Esta es la clave de singularidad de la firma en el
mercado mundial (...). La empresa global es también red porque funciona en base a normas vy,
al mismo tiempo, normatiza el comportamiento de la sociedad. De ahi la nitidez del acontecer
jerdrquico”. La empresa se convierte por si misma en actor global debido a que es la que
posee el mayor poder de decisién sobre la sociedad: producen accién global, distribuyendo
filiales por todo el planeta e imponiendo sus propias normas a los paises (Silveira, M. L.
1999).

A mediados de la década de los noventa, el mercado argentino de bebidas gaseosas se
encontraba muy concentrado en lo que respectaba a marcas pertenecientes a las empresas
globales, ya que las dos firmas mas importantes, Coca-Cola y Pepsi-Cola, sumaban el 93% de

® era la

dicho mercado (62% y 31%, respectivamente). La empresa argentina Pefiaflor'®
tercera en orden de importancia, elaborando, desde décadas atrds, las marcas Crush, Gini y
Schweppes, pertenecientes a la empresa transnacional Cadbury.

Sin embargo, la concentracién de este mercado en manos de Coca-Cola se acentud
desde fines de la década de 1990 vy, tal como explica P. Sylos Labini (1956, 1966, p. 18),
habria que distinguir entre tres tipos de concentracion: “la concentracion referida a las plantas
(que se podria llamar “concentracion técnica”), la referida a las empresas (“‘concentracion
econdémica”) y la referida a empresas que producen beneficios irregulares, o a grupos de
empresas unidas entre si por participaciones de acciones (‘“‘concentracién financiera™)”. Este

autor explica que “cuando en muchas industrias la concentracion técnica y la econémica han

llegado a ser muy elevadas, surgen las premisas para la concentracién financiera, no

escala en lo que toca a fines, objetivos y grados de influencia. Esto se consigue mediante el establecimiento de
filiales en distintos paises, siempre en el marco de la propiedad privada, que es uno de los elementos definitorios
y distintivos del capitalismo”.

185 M. Castells (1997, 1999) las denomina asf, sefialando que se organizan de esta manera tanto internamente
como en sus relaciones. En ellas el capital fluye y sus actividades inducidas de
produccién/gerenciamiento/distribucién se esparcen por redes interconectadas de geometria variable.

'% Esta empresa nacional era lider en otras bebidas, como en vinos con la marca Termidor, por ejemplo, y en
jugos, con las marcas Cepita y Carioca, entre otras.



130

solamente entre empresas del mismo ramo, sino también entre empresas de distintos ramos”
(Sylos Labini, P. 1956, 1966, p. 18).

Algunas embotelladoras de Coca-Cola, como la argentina Reginald Lee, provocaron
concentracion técnica, al cerrar algunas de sus plantas productoras y concentrar la produccioén
en una sola planta en el Gran Buenos Aires. La embotelladora mejicana de Coca-Cola,
ARCA'"™ compré entre los afios 2007 y 2008 las dos embotelladoras argentinas que
funcionaban en el Noreste y en el Noroeste del pais (Grupo Yege y Grupo Guerrero,
respectivamente), logrando con estas adquisiciones una concentracion econdémica por parte
de esa empresa extranjera.

En acciones llevadas a cabo por la empresa global norteamericana Coca-Cola se
pueden encontrar resultados de concentracion financiera, ya que adquirié las marcas de la
empresa transnacional, Cadbury, fuera de los Estados Unidos, Francia y Sudéfrica. Esta
compra impacté enormemente en Argentina ya que, si bien “las acciones son cada vez més
ajenas a los fines propios del hombre y del lugar” (Santos, M. 1996, 2000, p. 68), impactan
enormemente y crean otras acciones. Esto llevo a la concentracion a escala local, ya que las
marcas Schweppes, Crush y Gini de la empresa Cadbury eran embotelladas por las empresas
argentinas Pefaflor y Pritty, las que perdieron la licencia a favor de las embotelladoras de
Coca-Cola en Argentina.

De esta manera, esta dltima empresa global pasé a aglutinar atin més el mercado de
gaseosas porque, en el segmento de las naranjas, sumé la marca Crush a Fanta que es la
marca sabor naranja mas vendida y ademds Schweppes le permiti6 ingresar al segmento de
las ténicas que estaba dominado por Paso de los Toros de Pepsi-Cola.

Durante los noventa, la concentracion de las plantas por parte de embotelladoras de
Coca-Cola y de Pepsi- Cola fue resultado de la implantacién del sistema técnico PET en
reemplazo del de vidrio, ya que permitié reunir la producciéon en megaembotelladoras y
provocd el cierre de diversas plantas mds pequefias que se encontraban repartidas por el
territorio. Es ésta, sin duda, una concentracion técnica, como la denomina P. Sylos Labini
(1956, 1966).

Junto al poder de las embotelladoras de las grandes marcas globales, se han
diversificado las empresas que elaboran bebidas gaseosas de marcas econémicas, siendo el
territorio objeto de divisiones del trabajo superpuestas por las diferentes empresas seglin su

tamafio y poder. La categoria territorio usado nos permite ver esa accion llevada a cabo por

187 . . L. . ..
Es la segunda empresas en importancia en América Latina, tras FEMSA; ambas mejicanas.
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todos los actores sociales, personas, instituciones y empresas ya que, en su definicion, se
tiene en cuenta esa “interdependencia e inseparabilidad entre la materialidad, que incluye la
naturaleza, y su uso, que incluye la accién humana, esto es, el trabajo y la politica” (Santos,
M. y Silveira, M.L. 2001, p. 247).

Asi, la expresion division territorial del trabajo pasa a ser un concepto plural, porque
“cada actividad y cada empresa, produce su propia divisién del trabajo. Cada empresa, cada
actividad necesita de puntos y dreas que constituyen la base territorial de su existencia, como
datos de produccién y de circulacién y de consumo: la respectiva division del trabajo tendra
una manifestacién geogréfica” (Santos, M. y Silveira, M.L. 2001, p. 290).

Junto a las empresas embotelladoras de marcas lideres, de capitales nacionales y
extranjeros, actda un grupo heterogéneo de empresas nacionales con menor poder,
pudiéndose mencionar en el drea concentrada del pais las siguientes: Pritty y PRODEA
(Productos de Agua), entre las mds grandes; empresas medianas de alcance regional, como
Nutreco (Sierra de los Padres) o Mar del Plata Soda (IVESS), y pequefias empresas con
alcance local como Spring-up y Tandil Jugos (TIX), entre otras. De este modo, el territorio
usado incluye ademds del Estado, todos los actores con diferentes tamafios; todas las
empresas sin importar su poder o fuerza. Esta desigualdad es la que enriquece la categoria,
territorio usado y niega la de espacio de flujos, que ve sélo el actuar de los actores con mayor
capacidad de movimiento (Santos, M. y Silveira, M.L. 2001 y Silveira, M. L. 2008).

Las empresas actdan segtin su poder, por lo cual el territorio aparecerd como una
especie de reticulado, con divisiones del trabajo superpuestas. Tendriamos asi, empresas
lideres extranjeras y nacionales, que generan divisiones del trabajo ocupando el territorio a
partir de ldégicas globales; empresas argentinas menores, que operan siguiendo ldgicas
nacionales y/o regionales y otras empresas mas pequefias, que se limitan a dreas menores,
pudiendo llegar a ser su mercado sélo el interior de una ciudad. Este es el poder de las
empresas para usar el territorio e ir seleccionando la base territorial necesaria para su
subsistencia (Santos, M, y Silveira, M.L. 2001).

La busqueda fundamental es la plusvalia (Silveira, M. L. 2008) para lo cual las
empresas mas poderosas “ejerciendo su poder, eligen los puntos que consideran maés
competitivos, mientras que el resto del territorio es el espacio dejado a las empresas menos
poderosas” (Santos, M. y Silveira, M. L. 2001). Cada empresa actia en el mercado segin su
fuerza y las firmas mas pequefias usan aquellos territorios/mercados abandonados por las mas
poderosas limitadas especialmente por los elevados precios de sus productos. Sin embargo,

cada vez mas las grandes marcas quieren penetrar en estos mercados que afos atrds no eran
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de su interés, realizando estrategias que les permitan acercarse a ellos como gaseosas en
vidrio, segundas marcas, botellas de 3 litros, entre otras. Esto es asi porque el deseo de
consumo impuesto por estas empresas, a través del trabajo ideoldgico de la propaganda, se
inmiscuye en todos los lugares, sin distincion de clase social, aunque la capacidad de

consumo sea desigual.

5.2. EL SISTEMA FINANCIERO COMO NEXO Y DIVISION DE LOS CIRCUITOS DE LA ECONOMIA

J. Baudrillard (1968, 1997, p. 179) analiza el papel del crédito como un signo, a través del
cual se ofrecen y proponen los objetos. Considera que el crédito “es mds que una institucién
econdmica: es una dimensién fundamental de nuestra sociedad, una ética nueva”, ya que
antes se trabajaba sonando con adquirir, mientras que “hoy en dia los objetos se encuentran
alli antes de haber sido ganados, son un anticipo a la suma de esfuerzo y de trabajo que
representan, su consumo precede, por asi decirlo, a su produccién”. En este sentido Z.
Bauman (2000, 2003, p. 55) dice que “la nuestra es una comunidad de tarjetas de crédito, no
de libretas de ahorro. Es una sociedad de “hoy y ahora”; una sociedad que desea, no una
comunidad que espera”.

En la actualidad, la l6gica del mercado lleva a que el consumo pase a ser un
denominador comun para todos los individuos, ya que esta forma de ser de la sociedad actual,
denominada tantas veces, como sociedad de consumo, busca la propagacién e intensificacion
de todo tipo de objetos y bienes de consumo. Como indica Z. Bauman (2002, 2004) el
capitalismo contempordaneo necesita que se consuma mucho més de las reales «necesidades
de consumo», necesita que el consumo sea un fin absoluto en si mismo y una vocacién. Se
difunden consumos materiales pero también inmateriales, como educacién, salud,
informacion, ocio, y turismo “que crecen vinculados sobre todo a una influencia mayor de la
publicidad y a la llegada de firmas extranjeras a tales sectores de la economia” (Silveira, M.
L. 2003, p. 39).

Se aceleran asi, los flujos de todo tipo y en particular los vinculados al consumo,
acompafiados indefectiblemente de los flujos monetarios. Estos constituyen elementos del
medio técnico-cientifico-informacional, siendo el sistema financiero uno de sus principales
soportes, a través del cual puede comprenderse la 16gica de la circulacién y acumulacién del
capital en el periodo actual del modo de produccién capitalista. Como indica L. C. Dias
(2009, p. 10) “globalizacién financiera y financierizacion global son expresiones creadas para

designar el conjunto de cambios que, en las ultimas décadas, configuran un mundo en el cual
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la 16gica de las finanzas ha marcado practicamente todos los campos de la vida social, o sea,
una financierizacién que no deriva solamente de la accidén de los tradicionales capitales
bancarios”.

Como escribe M. Santos (2000, p. 56) el dinero se vuelve omnipresente y el consumo
y la acumulacién parecen ser una meta en si misma, “en realidad, el resultado de esa
busqueda puede llevar tanto a la acumulacién (para algunos) como al endeudamiento (para la
mayoria)”. En la actualidad, existe una oferta extraordinaria de crédito por parte de
instituciones financieras bancarias y no bancarias. Esta “profusion del crédito personal
favoreci6 el aumento del consumo, simultineamente, el endeudamiento, la morosidad y la
insolvencia” (Silveira. M. L. 2009, p. 65).

La importante circulacion del dinero como mediador necesario para los sistemas
productivos es posible gracias a los progresos en las telecomunicaciones, basicamente de la
informadtica y de la electrénica. Las ciudades participan de la globalizacién financiera a través
de la modernizacién de instituciones, instrumentos y técnicas y del establecimiento de
normas en el campo de las finanzas (Santos, M. y Silveira, M.L. 2001).

En Argentina, durante el periodo actual, el circuito bancario es cada vez mads
transnacional ya que participan fuertes actores globales junto a los bancos nacionales y
regionales publicos y privados. Ademds, hubo un fuerte proceso de concentraciéon de
entidades, privatizacion de bancos publicos de la mayor parte de las provincias y adquisicién
de bancos nacionales por otros del exterior (Rodriguez Vazquez, G. SAGPyA. 1999). Con
posterioridad a la crisis financiera del 2002, el nimero de bancos privados, en especial los de
capitales extranjeros, han venido reduciéndose en términos absolutos, como resultado de
fusiones y adquisiciones, pero han adquirido un mayor protagonismo por sobre los bancos
publicos y las entidades no bancarias. Asi, en 1989, los bancos extranjeros representaban sélo
el 5% del total de entidades financieras y, en 2009, representan el 25%. Ademads, los cinco
mayores bancos en marzo de 2009 recibieron el 49% de los depdsitos y esto les permitié
contar con suficiente liquidez como para otorgar el 44% de los préstamos totales
(ABECEB.com 30/10/2009).

Nuevos instrumentos financieros son incorporados al territorio en forma de depdsitos
y de créditos al consumo, ddndose una «financierizacion de la sociedad y del territorio»
(Santos, M. y Silveira, M.L. 2001) y lo que F. Contel (2009) denomina «hipercapilaridad de
las finanzas». Este dltimo autor argumenta que aparecen nuevos fijos geograficos bancarios

(agencias, puestos de atencidn, cajeros electrénicos), que permiten aumentar el alcance social
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y espacial de esos servicios, e incrementan sensiblemente la capilaridad de la concesién de
crédito en el territorio.

De esta manera, por la necesidad de liquidez y de crédito, tiene lugar un importante
proceso de «bancarizaciéon de la sociedad», manifestado a través del crecimiento de la
cantidad de cuentas bancarias, de tarjetas de crédito y débito, y de préstamos a «corto plazo»
y para consumo personal. Segtin el informe ya citado (ABECEB.com 30/10/2009) en 2009 el
50% de los préstamos ofrecidos por bancos en Argentina se hizo a un plazo entre 30 y 60
dias, y s6lo el 15% ofrecié fondos entre 180 y 365 dias. Ademds, el 34% de los créditos se
entregd a fines de consumo, el 45% fue tomado por empresas y sélo 21% fueron préstamos a
largo plazo.

La propagacion del sistema financiero es tal que la bancarizacion llega a también al
circuito inferior, en el sentido de que las empresas pequeiias, los comercios tradicionales y los
consumidores pobres, entre otros, ven relacionado su trabajo de manera directa o indirecta
con los bancos.

Conjuntamente la necesidad de crédito exhibe nuevas formas menos burocréticas que
acompafan la vocacién de consumo de la sociedad y del territorio. M. L. Silveira (2009, p.
69) explica como se ha dado este proceso: “el crédito bancario institucional fue
histéricamente burocrético (...). Los agentes del circuito inferior, que precisaban de liquidez,
se volvian una clientela cautiva y dependiente y el usurero era un trazo de unién en la
economia urbana. Las instituciones financieras bancarias y no bancarias pasan a cumplir ese
papel”. En este sentido, es que desde fines de los afios noventa y con mayor intensidad luego
de la crisis del 2001, crecen y se desarrollan en Argentina estas “Entidades financieras de

créditos”!®®

, cominmente denominadas Financieras que otorgan créditos personales a través
de dinero en efectivo o por medio del uso de tarjetas de crédito. Son los agentes del circuito
superior marginal y del circuito inferior de la economia los que mayormente reciben estos
créditos y préstamos generalmente personales, con elevadas tasas de intereses, que los
encamina a un atroz endeudamiento.

Existe un claro acceso diferencial al sistema financiero y a los créditos a la produccién
para los agentes de los circuitos, siendo muchas veces imposible de adquirir un crédito

bancario por parte de los agentes del circuito inferior. Asi, algunas pequefias embotelladoras

de bebidas gaseosas, no logran los requisitos necesarios para obtener créditos que son

188 . . . . . U .

Segun la Ley de Entidades Financieras N° 21.526, existen las Compafifas Financieras, dentro de las cuales
existen las denominadas “Entidades financieras no bancarias destinadas a créditos personales para consumo”
que denominaremos aqui ‘“Entidades financieras de créditos” o simplemente, “Financieras”.
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especialmente necesarios para modernizar sus maquinarias y ampliar la capacidad de
produccién con mas lineas de llenado.

En relacién a esto, P. Sylos Labini (1956, 1966) ya indicaba a mediados de siglo XX,
que si bien la técnica flexible en apariencia ha hecho reducir el volumen del capital minimo
necesario para dirigir la produccién a costos suficientemente bajos y han crecido también las
posibilidades de obtener medios financieros, éstos son muchas veces imposibles para las
empresas medianas y pequefias. Esta situacion es observable en las pequeias embotelladoras
de estas bebidas, como serd profundizado en la tercera parte de esta tesis.

Habitualmente, la participacion de las instituciones e instrumentos del sistema
financiero moderno han resultado ser una barrera dificil de cruzar para las actividades y
personas del circuito inferior. Sin embargo, cada vez maés el sistema financiero se convierte
en un canal de enlace y nexo con el circuito superior, aunque también de separacion y
distincion.

En este sentido, el sistema financiero crea y dispone cada vez de mas formas

9
, usado de manera

aproximadas de crédito, como es por ejemplo el denominado leasing’®
desigual por los agentes de los dos circuitos de la economia.

Algunas pequefias empresas de bebidas gaseosas han logrado adquirir maquinarias a
través de esta forma de pago, con importantes beneficios también para las empresas mas
grandes, ya que el leasing financia el 100% del bien, no se suma al limite de préstamos
anteriores y no es necesario pagar impuestos hasta que no se active. Para las pequefias
empresas del sector el leasing resulté ser la unica posibilidad financiera para comprar
tecnologia, aunque las tasas de interés que deban pagar sean muy altas y los lleve a
profundizar el endeudamiento.

Cabe sefialar también que participar del circuito superior, ya sea por medio del trabajo
o del consumo, permite el uso y acceso de algunos instrumentos financieros de crédito como
tarjetas de crédito, de descuentos, de puntos, etc., que son de uso practicamente inexistente en
el circuito inferior, donde sigue siendo central el uso del dinero liquido, en algunos casos los

cheques o la forma de crédito no reglamentada como es el fiado.

189 . . . . . .

El leasing es una forma financiera de arrendamiento, que le permite a las empresas tomar algunos bienes,
como maquinarias, e ir pagando un canon mensual durante el periodo de duracién del contrato, y a su
terminacion si asi lo deciden, poder adquirirlas.
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5.3. LA PUBLICIDAD COMO “INFORMACION’’: LOS DISCURSOS LIGHT

En la actualidad, informacion y consumo son variables centrales, siendo la publicidad el tipo
de informacion necesaria para aumentar el deseo de consumo. Como explica J. Baudrillard
(1968, 1997, p. 187) la publicidad tiene una funcién objetiva que es informar sobre las
caracteristicas de un determinado producto y fomentar su venta, pero “de la informacion, la
publicidad ha pasado a la persuasion y luego a la «persuasion oculta», que tiene como mira,
esta vez, un consumo dirigido”.

Hoy la 16gica del consumo se organiza de manera tal que la informacién y la
publicidad preceden a la produccién: “es todo un sistema ideoldgico tejido alrededor del
consumo y de la informacion ideologizados™ (Santos, M. 2000, p. 49). J. Baudrillard (1968,
1997, p. 186) impone rotundamente que “la publicidad es discurso acerca del objeto y objeto
ella misma” ya que “en su calidad de discurso indtil, inesencial, se vuelve consumible como
objeto cultural”.

Para las empresas del circuito superior, aunque también para aquellos del circuito
menos moderno, es pricticamente imposible subsistir sin la produccién de propaganda,
centrada en la venta de la «imagen» y del «discurso», un discurso acerca del objeto, del
«mensaje» publicitario: “el discurso publicitario disuade tanto como persuade” (Baudrillard,
J. 1968, 1997, p. 187). M. L. Silveira (1999, p. 312) agrega que “esa venta creciente de
imagen y de discurso, destinada a crear deseos y necesidades, es, en gran parte, responsable
por la expansiéon de los consumos y, especialmente, de los consumos no materiales”. Con
respecto a la imagen publicitaria, L. Antongiovanni (2001) expresa que, “en la produccion de
imagen, recurso por excelencia de la publicidad, estan envueltos, de forma compleja,
elementos técnicos y subjetivos”.

La publicidad es un mecanismo impulsor del consumo consuntivo (que es aquel que
se agota en si mismo, Santos, M. 1993, 2008) como ponen en evidencia los datos de la
Asociacion Argentina de Agencias de Publicidad (2008) al sefialar que, para los afios 2007 y
2008, el rubro “Alimentacién” ocupa el primer lugar entre los sectores que concentran mayor
inversion publicitaria con el 12,35%, seguido por “Casas de venta - comercios” (con el
9,60%), e “Higiene, belleza y cosmética” en el tercer puesto con el 9,24%. Le siguen en el
ranking: “Comunicaciones” (con el 8,70%), “Colectas agrupadas” (con el 7,97%), “Medios”
(con el 6,92%), “Bebidas sin alcohol” (con el 5,29%), “Articulos de limpieza y desinfeccién”
(con el 5,12%), “Industria farmacéutica” (con el 4,39) y en el décimo lugar “Instituciones y

asociaciones politicas y civiles” (con el 4,31%).
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La publicidad se irradia en el territorio a través de un trabajo publicitario global, que
lo invade a menor escala. En Argentina, M. L. Silveira (1999, p. 313) indica que, “el drea de
influencia de las agencias nacionales y globales con sede en Buenos Aires alcanza la totalidad
del pais, pues opera sobre el territorio... Y, asi, esa produccion de imdgenes y discursos
antecede la implantacion, en los lugares, de los grandes capitales de la publicidad”.

En las bebidas gaseosas y en las aguas saborizadas, la publicidad siempre ha sido un
componente central del producto, en especial para las marcas globales de Coca-Cola y Pepsi-
Cola por ejemplo, las cuales deben producir el consumidor antes de producir los productos.
M. Santos (2000) recuerda que todas las cosas en el comercio acaban por tener una
composicion de publicidad + materialidad, donde muchas veces el porcentaje de la primera es
mucho mayor que el de la segunda; éste es el caso de las gaseosas de grandes marcas como
Coca-cola.

Cada vez mads, las actividades del circuito superior estdn basadas en la publicidad,
siendo la marca un componente de altisimo peso y poder, por el valor y apreciaciéon que el
consumidor hace de las mismas, por lo que los gastos en publicidad captan una elevada parte
de los recursos de las empresas, como en las gaseosas y saborizadas de grandes marcas. En
este sentido, J. Baudrillard (1968, 1997, p. 216- 217) en la obra ya citada, sefiala que ‘el
concepto de marca, resume muy bien las posibilidades de un lenguaje del consumo. Todos los
productos se proponen hoy en dia bajo un signo impuesto: cada producto “digno de tal
nombre” tiene una marca (que a veces incluso sustituye al nombre de la cosa). La funcion de
la marca es la de sefialar el producto, su funcién segunda es la de movilizar las connotaciones
afectivas”.

Para el sector de las bebidas sin alcohol, la inversién publicitaria ha sido muy alta y
con un fuerte crecimiento entre los afios 2005 y 2006 que alcanzé el 121%, siendo el
segmento de las gaseosas el de mayor inversion, seguido muy de cerca de las aguas minerales
y mineralizadas (incluidas aqui las aguas saborizadas). Asi, las tres empresas mds grandes del
sector, Coca-Cola, Pepsi-Cola y Danone, explican el 79% del total de la inversion publicitaria
del afio 2008, siendo Pepsi-Cola la que mas invierte (Claves. 2008). Cabe sefialar que segin
los datos de esta misma consultora, en los ultimos afios los medios que mdas vieron
incrementados sus ingresos provenientes de este sector fueron las radios FM, la television y
diarios de Capital Federal y la TV por Cable.

Sin embargo, para las pequefias empresas del circuito inferior y también para algunas
medianas del circuito superior marginal, su opcién central no es hacer publicidad, ni invertir

en imagen sino introducir en el mercado un buen producto a un precio mucho menor. Para el
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circuito inferior, “la publicidad no es necesaria, gracias a los contactos con la clientela, y
tampoco seria posible, ya que el margen de lucro va directamente para la subsistencia del
agente y de su familia” (Santos, M. 1975, 1979, p. 36). Sin embargo, algunas de las pequefias
empresas productoras de estas bebidas tienen estrategias de publicidad especialmente de tipo
grafica, como carteleria sencilla y afiches para colocar en los comercios de la ciudad.

Las enormes campaias publicitarias que generan la necesidad y el deseo de consumo
de gaseosas llegan de alguna manera al circuito inferior, en particular su «valor simbdlico»,
por lo cual las personas muchas veces consumen aquella publicidad de las empresas lideres y
luego satisfacen su deseo a medias, adquiriendo gaseosas en el circuito inferior.

Si bien la publicidad siempre ha sido clave en estas bebidas, parece aumentar y
diversificarse en los dltimos afios, porque para las empresas mas grandes del sector resulta ser
el dnico elemento disponible para diferenciar su producto, del de otras marcas econdmicas
surgidas desde los noventa. Ademads en los dltimos afios, los discursos «light» y de «vida
sana» han llevado a que, cada vez mas, las personas busquen productos mas sanos, menos
artificiales y con un mayor contenido de jugos y, en este sentido, las empresas presentan,
muchas veces, discursos engafiosos.

Un claro ejemplo de esto fue el de la empresa Pepsi-Cola de Argentina. La Camara
Nacional en lo Penal Econémico dispuso que esa firma deba pagar una multa de 40 mil pesos
por publicitar la gaseosa “H,Oh! Seven-Up”. La Direccién Nacional de Comercio Interior en
su fallo confirmé que el uso del término H,0, que coincide con la férmula quimica del agua,
para bautizar una gaseosa dietética, apunta a una similitud ficticia y por lo tanto viola la ley
22.802 que considera infraccién consignar palabras o marcas que pueden “inducir a error,
engaifio o confusion respecto de la naturaleza del producto”. La bebida cuestionada “no retne
las propiedades necesarias para ser considerada agua”. Ademds, sefialaron que el sonido
correspondiente a la pronunciacién de la expresion “H,Oh!” es idéntico al de la férmula
quimica del agua (H,O). Para la Camara, las publicidades cuestionadas nombraban el
producto de manera inexacta induciendo al eventual consumidor a creer que el producto
publicitado era agua (Diario Pagina 12. 7/12/2007).

Esto ha llevado a diferentes estrategias por parte de las empresas del circuito superior
y del inferior. Las primeras, gracias a sus avances e inversiones en ciencia, técnica y
publicidad, crean constantemente una mayor variedad de sus productos, que deben ser
cubiertos por la publicidad, como fue por ejemplo la aparicion de una nueva bebida de Coca-
Cola, denominada Nativa, una gaseosa con gusto a mate (que se sacO rapidamente del

mercado), o la existencia de gaseosas de marcas cldsicas con nuevos sabores, como por
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ejemplo toda una nueva variedad de sabores frutales en la linea Mirinda de Pepsi-Cola.
Ademads de diversificar sus productos han lanzado al mercado las versiones light de todos sus
productos cldsicos, gaseosas con menos gas y productos con sabores frutales. Entre los afios
2003 y 2004 el consumo de gaseosas light crecid 25%, valor un tanto superior al de las
azucaradas que también fue alto con un aumento del 22%.

Mientras tanto, las empresas regionales del circuito superior marginal o del circuito
inferior logran adaptarse a estas imposiciones del mercado y sus discursos, elaborando
gaseosas con sabores frutales y dietéticas pero con diferencias respecto a las producidas en el
circuito superior. El 80% de las nuevas gaseosas de terceras marcas son dietéticas, ya que
estdn edulcoradas sintéticamente porque las empresas utilizan edulcorantes, sobre todo
sacarina y ciclamato, que son mds caros que el azicar pero rinden mucho mds, logrando
ademds un producto light a precios accesibles (Juarez, F. Diario de Cuyo, 5/2/2006). De esta
manera las empresas mds pequeias ofrecen generalmente dos tipos de gaseosas, las
denominadas plenas (azucaradas) y las dietéticas (endulzadas). Sin embargo, estas dltimas
compiten en las goéndolas de las gaseosas azucaradas de las empresas lideres pues no
identifican claramente en las etiquetas de sus envases que son dietéticas, por lo cual, muchas
veces, se consumen como gaseosas regulares cuando en realidad, son de bajas calorias.

Sin embargo, es en las aguas saborizadas y en las bebidas isotdnicas, donde el
discurso de la «vida sana» y «light» es mdas presente e inevitable. En las saborizadas, el
discurso y la publicidad estdn dominados por la firma mds importante del sector, la empresa
global Danone, quien contando con los derechos de la marca La Serenisima y plantas
productoras de agua, lanzé el agua saborizada Ser, bajo el discurso «natural», acompaifiado de
«mujeres jovenes, modernas, que cuidan su figura y son activas». Esta bebida y su discurso se
fueron haciendo hegemonicas y apoderando del sector, por lo cual todas las grandes empresas
crearon aguas saborizadas, inclusive algunas empresas medianas que venian del rubro aguas
y/o gaseosas.

Con respecto a los sabores de las gaseosas, los gustos y por lo tanto las ventas
cambian entre las producidas en el circuito superior y en las del inferior. En total, el sabor
cola es el mds consumido, seguido por los sabores lima-limén, naranja y ténica, estando el
primer sabor dominado por las marcas lideres Coca-Cola y Pepsi-Cola. Esto determina que
muchas empresas de terceras marcas no incursionen demasiado en ese sabor e intenten
diferenciarse por los sabores frutales. Para el caso de las aguas saborizadas, existe una amplia

variedad de gustos, pero segin la SAGPyA (Grillo Trubba, D, 2006) el mercado se reparte en
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partes iguales entre los sabores lima-limén y citricos (o citrus), siendo luego el 23% de
pomelo y el 16% de limonadas.

Otras bebidas en las cuales este discurso y la publicidad cumplen una funcién central,
son las iséténicas, cuyo mercado es practicamente monopolizado por la marca Gatorade. A
principios de este siglo las empresas de bebidas mds grandes del mundo, entre ellas Coca-
Cola, Pepsi-Cola y Danone, se disputaron la compra de Gatorade, que junto a otros productos
era fabricada por Quaker Oa. Finalmente esta bebida isotonica qued6é en manos de Pepsi-
Cola, lo cual llevé a que su mdxima competidora, Coca-Cola, lance a principios del afio 2008
una nueva bebida de ese tipo, Powerade. El consumo de estas bebidas estd principalmente
relacionado al deporte con fuerte inversiones en campafias publicitarias, en eventos
deportivos y también, en los puntos de venta.

Tradicionalmente en las publicidades de Gatorade y luego de Powerade, se encuentra
el discurso del deporte y la imagen de diferentes deportistas profesionales destacados del
pais. Sin embargo, Pepsi-Cola decidié ampliar su puiblico a partir del lanzamiento de una
competencia y lanzé una exitosa campafia publicitaria dirigida a “todos aquellos que
practican deporte pero trabajan de otra cosa”, dejando de lado a las grandes figuras del
deporte para comunicar su ventaja diferencial y, con tono humoristico, tratan de alcanzar a
quienes viven de otra profesion y/o actividad (Mercado Digital. 6/8/2008)

Cabe sefialar por ultimo que, en el circuito productivo de las bebidas gaseosas y de las
aguas saborizadas, junto a la circulacién de bienes y productos materiales sobresalen los
circulos de cooperacion asociados a éstos. “Esta es la inteligencia del capital, reuniendo lo
que el proceso directo de la produccién habia separado en diversas empresas y lugares,
mediante la concurrencia de verdaderos circulos de cooperacién” (Santos, M y Silveira, M.L.
2001, p. 144). Son otros flujos no necesariamente materiales como los que hemos analizado
en este capitulo: el capital en sus diversas manifestaciones, la informacion, los mensajes, las

ordenes, el dinero, el crédito, la publicidad, entre otros.
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CAPITULO 6

ORGANIZACION DE LAS EMPRESAS Y USO JERARQUICO
Y CORPORATIVO DEL TERRITORIO PARA LA
ELABORACION Y EL CONSUMO

6.1. ORGANIZACION INTERNA Y ESPACIAL DE LAS EMPRESAS: CONCENTRACION,

DESCENTRALIZACION Y FORMA CION DE OLIGOPOLIOS

La organizacion como variable distintiva de los circuitos de la economia estd muy
relacionada a la dimension del capital. Las empresas del circuito superior cuyo capital es
comunmente grande y su tecnologia moderna necesitan de una organizacion mas burocratica,
mientras que las actividades del circuito inferior pueden progresar sin una organizacién de
ese tipo (Santos, M. 1996a).

La organizacion interna y espacial de los agentes del circuito superior estd centrada
en la busqueda de racionalidad econémica. Al decir de M. Godelier (1966, 1975, p. 9) este
término debe ser acompaiado de otros, como ‘“eficacia, eficiencia, rentabilidad, rendimiento,
productividad, minimizacién de costos, utilidad méaxima, satisfaccion méxima, decision
Optima, eleccidn, célculo, prevision, gestion y organizacion del trabajo, de la empresa, de la
rama, de la economia nacional”. La l6gica de organizacién de los agentes del circuito inferior
no necesita ser fluida, ni rapida, ni competitiva, ni siempre rentable, por lo cual muchas veces
puede ser vista como irracional (Silveira, M. L. 2004). Siguiendo a P. Bourdieu (2000, 2002,
p. 22) se podria considerar que muchas de las formas de organizacion, conductas y cdlculos
de estos agentes “mds vale llamarlas razonables que racionales, atin cuando su conformidad
con las estimaciones del cdlculo nos incline a pensarlas y tratarlas como productos de la
razon calculadora”.

Para J. Ellul (1954, 1968) la organizacién es también una técnica, por lo cual afirma
citando a Sheldon que “la organizaciéon es el proceso que consiste en atribuir tareas a
individuos o grupos a fin de conseguir, de manera eficiente y econdémica, por la coordinacién
y combinacién de todas sus actividades, objetivos determinados” (citado por Ellul, J. 1954,
1968, p. 10-11). Asi, la organizacién y la técnica son fendmenos que deben permanecer
unidos pues la combinacién Sptima seria “realizar un progreso técnico en forma de una

organizacion mejor” (Ellul, J. 1954, 1968).
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En las bebidas gaseosas y aguas saborizadas el nuevo sistema técnico PET produjo
una reorganizaciéon de las empresas y sus plantas ya que, por un lado, permitié la
concentracion en la produccién por parte de las empresas hegemodnicas del sector y, por el
otro, posibilité la existencia de pequenas y medianas empresas productoras de bebidas
gaseosas.

Muchas de estas embotelladoras surgidas en los ultimos afios fueron resultado directo
o indirecto de la concentracion técnica de las grandes empresas: plantas cerradas adquiridas
por nuevas empresas pequefias y medianas; personal profesional y técnico demandante de
nuevos trabajos; ex-embotelladoras de marcas transnacionales que perdieron la licencia, etc.
Son las acciones pasadas ya cristalizadas en objetos y normas, abrigadas por el territorio
usado (Silveira, M. L. 2008).

Pero no sélo las empresas que actian en la formacidn socioespacial argentina
reorganizan el espacio por sus propias politicas internas, sino que los negocios empresariales
por parte de las empresas globales mds poderosas del mundo, fuera de las fronteras
nacionales, repercuten de manera jerarquica en el territorio nacional y en su economia.

Desde mediados de los noventa Coca-Cola y Pepsi-Cola reorganizaron sus plantas,
iniciando una tendencia a concentrar la produccién en megaembotelladoras que incluyen la
participacion accionaria del franquiciador. Como nos dice M. Santos (2000) cuando el Estado
omite hacer Politica o la hace a favor del mercado, los actores hegemoénicos como las
empresas globales, actian y normalizan el espacio sin discrecion siguiendo su propia
«politica» empresarial. Esto equivale al decreto de la muerte de la Politica.

Las normas de las empresas son casi todas extremadamente rigidas, de manera tal que
cuando “un pequefio nimero de grandes empresas que se instala, acarrea para la sociedad
como un todo un pesado proceso de desequilibrio” (Santos, M. 2000, p. 68). Esto acontecid
en las bebidas gaseosas desde el afio 1996, cuando Coca-Cola Company reorganizé espacial y
productivamente las divisiones en que se repartian sus operaciones en América Latina.
Siguiendo una politica empresarial interna, bajo una l6gica meramente racional a sus fines,
esta corporacién transnacional pasé de poseer siete divisiones a cuatro: zonas Norte, Sur,
Andina y Brasil. En la economia argentina altamente internacionalizada esto provocé un uso
diferencial y jerarquico del territorio llevando a una disminucién gradual de embotelladoras
franquiciadas de Coca-Cola y a su extranjerizacién. Hasta la década de los noventa las
embotelladoras eran alrededor de quince; para el afio 2000, eran sélo siete; en el 2008, seis y,
en el afio 2009, cinco grupos, de los cuales s6lo uno sigue siendo de capitales nacionales,

Reginald Lee.
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Existe para cada conjunto de empresas una coexistencia de mercados delimitados
espacialmente segin su fuerza y poder. Para las grandes corporaciones el mercado se
confunde con el territorio nacional, aunque en muchos casos se dividen este territorio en
pedazos diferenciados por el consumo. El territorio de Coca-Cola se divide en cinco regiones,
dominadas cada una por una mega embotelladora, que elabora sus propias estrategias
siguiendo las 6rdenes regidas desde el exterior. Como indica M.L. Silveira (2008, p. 10) cada
firma “tiene su propia drea, su propia temporalidad, sus metas especificas y motivaciones

propias, a menudo expuestas como necesidades regionales”.

TABLA 9: EMBOTELLADORAS DE COCA-COLA EN ARGENTINA. 2010.

Embotelladoras de Coca-Cola Localizacion de plantas Territorio que abarca

Sudoeste del Gran Buenos Aires, La
Reginald Lee Ranelagh, provincia de Buenos Aires  Plata, la Costa Atlantica y gran parte del
centro de la Provincia de Buenos Aires

Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires S.A. Capital Federal Capital Federal y I:iorzse del Gran Buenos
Grupo Polar Neuquén Desde el Oeste de la provincia de Buenos
P d Aires hasta el extremo Sur del pafs
Centro del pais:provincias de Entre Rios,
Cérdoba parte de Santa Fe, Cérdoba, Mendoza,

San Luis y San Juan

Embotelladora del Atlantico S.A.
(EDASA)

Provincias de Salta, Jujuy, Tucuman,
Catamarca, Santiago del Estero, La Rioja,
Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones

Cinco plantas en ciudades del Noroeste

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V
y Noreste

Fuente: elaboracion propia en base a informacion de http://www.cocacoladeargentina.com.ar/institucional/coca-cola-en-argentina.asp#sub_5

Como se observa en la Tabla 5, las embotelladoras de Coca-Cola en Argentina se
reparten el territorio en cinco regiones, siendo interesante mencionar que, con la sola
excepcion de Reginlad Lee, las demas embotelladoras corresponden a importantes grupos
transnacionales. Asi, EDASA opera en Argentina desde 1992 y es subsidiaria de
Embotelladora Andina de Chile; Coca-Cola FEMSA, que es la embotelladora més grande de
América Latina, pertenece a capitales mejicanos y llega a Argentina en 1994; el Grupo Polar,
de capitales chilenos, se instala en el pais en 1996 y por ultimo, en el afio 2008 llega Arca,
que es también de capitales mejicanos y ocupa el segundo lugar en importancia de América
Latina.

La otra firma global que introdujo importantes cambios en su organizacién en

Argentina fue Pepsi-Cola, ya que desde mediados de los noventa su mayor embotelladora en
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el pais, BAESA', comienza a concentrar en una sola planta, la produccién que se realizaba
en pequeias embotelladoras repartidas por el drea concentrada. En 1999, el Grupo Bemberg,
duefio de cervecerias Quilmes'®' adquiri6 BAESA, consolidandose como el primer productor
de bebidas de la Argentina, por su facturacion. Esta gran firma posee ademds una
organizacion propia y distintiva en la distribucién de sus bebidas, que le permite llegar a cada
comercio minorista y al canal gastrondmico. Es asi una de las pocas empresas de bebidas que
no depende de las exigencias impuestas por la gran distribucién de supermercados. Como
escribe M. L. Silveira (2008, p. 9) “las mayores empresas pasan a desempafiar un papel
central en la produccion y funcionamiento del territorio y, por medio de la colaboracién o de
la omisién del Estado, se vuelven parte y jueces en conflictos de interés con empresas menos
poderosas, consolidando esas situaciones de oligopolio”. Asi, para el afio 2000, la empresa
Quilmes que tenia entre el 70% y 75% del mercado de cervezas, comenzé a hacerse fuerte en
el sector de aguas minerales al poseer una marca, Eco de los Andes, y sumar otra, Glaciar,
con la adquisicion de la firma BAESA,. Ademas, firmé un joint venture con el grupo Nestlé.
Quilmes se transform6 asi en el segundo productor local de gaseosas, detrds de Coca-Cola
FEMSA y en la primera embotelladora de Pepsi-Cola de América Latina.

Pero como indica M. L. Silveira (2008, p. 9) lo nacional “adopta las oscilaciones,
exigencias y caprichos de un mercado mundializado”. Asi, en el afio 2006, Quilmes fue
adquirida por la cerveceria mds importante del planeta, la empresa belga-brasilefia de
bebidas, Ambev, duefia de Brahma (Naishtat, Clarin.com 14/4/2006). En la actualidad,
Cerveceria y Malteria Quilmes, embotelladora de Pepsi-Cola, forma parte del grupo InBev, la
compaiiia cervecera lider en el mundo, con sede en Leuven, Bélgica, resultado de la fusién de
la compaiiia brasilefia AmBev y la tradicional cervecera belga Interbrew.

La empresa Quilmes organiza su produccidn a través de plantas industriales de tres
tipos, de cervezas, de gaseosas y de tipo mixtas (cervezas y gaseosas). Las plantas de
cervezas son dos y corresponden a las localizadas en Quilmes, Tucuméan (Acheral) y
Corrientes. Las especializadas en gaseosas son cinco, situadas en Buenos Aires (Pompeya),

Cordoba, Trelew, Tucumén (Manantial) y Monte Grande. En las ciudades de Zarate y Godoy

0 En 1995, BAESA era la embotelladora de Pepsi-Cola més importante fuera de Estados Unidos. Sus
problemas comenzaron cuando buscé expandirse hacia Brasil. Invirtieron 400 millones y terminaron con una
deuda de 950 millones a principios del 1996. Para la reestructuracién financiera, se llegé a un acuerdo con el
Citi, el Boston y el Vereins que capitalizaron 614 millones de délares a cambio del 98% de la empresa. Asi, los
acreedores aceptaron una quita de 200 millones en la deuda. Era la tinica opcién, ya que la quiebra de BAESA
hubiera provocado un efecto domind en los balances de los bancos y de Pepsi-Cola (Diario Clarin, 31/8/1999).
"' Los Bemberg ofrecieron unos 250 millones de délares por el 63% de BAESA que controlaban tres bancos:
Citi, BankBoston y VereinsBank (Diario Clarin, 31/8/1999).
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Cruz (Mendoza) se encuentran las plantas de tipo mixtas. La sede de la Cerveceria y Malteria
Quilmes coincide con la planta localizada en la ciudad con mismo nombre.

La concentracién econdmica es acompafiada de la concentracidon espacial, ya que la
posibilidad técnica de producir gaseosas en envases PET desestima la necesidad de contar
con embotelladoras distribuidas por el pais, inevitables bajo el antiguo sistema retornable de
botellas de vidrio. Sélo las embotelladoras de marcas transnacionales mas grandes de
Argentina envasan una parte de su produccién en botellas de vidrio, en sus plantas
localizadas en el area concentrada del pais, especialmente en la Region Metropolitana de
Buenos Aires. Ademas, las embotelladoras de las firmas lideres del mercado que utilizan
tecnologias similares a las de su casa matriz concentran la produccién en menos plantas,
reduciendo los costos que significa la inversion en maquinarias, en recursos humanos y
también en transportes.

Asi, muchas empresas argentinas que embotellaban para las grandes marcas perdieron
sus licencias y, como contaban con conocimiento, experiencia y en muchos casos, con las
nuevas tecnologias, decidieron seguir elaborando bebidas gaseosas con nuevas marcas y
marcas para supermercados. Fueron varias las ex-embotelladoras de Coca-Cola que pasaron
por estos cambios, como la empresa San Isidro Refrescos S.A (SIRSA) que fue
embotelladora de Coca-Cola por 50 afios, y vendio su licencia para elaborar estas marcas a
FEMSA por 60 millones de délares. Entonces, comenzaron a producir gaseosas dirigidas a
los sectores mas pobres, donde ni Coca-Cola ni Pepsi-Cola llegan por una cuestion de
precios. En 1997, las gaseosas de San Isidro Refrescos'”” se ofrecian entre 25% y 35% menos
que las primeras marcas, algunas de sus marcas fueron: RC Cola, UPPER 10, Ginger Ale, y
Sunkist. Ademds, consiguieron otras licencias internacionales y se pusieron a elaborar
gaseosas para los supermercados Wal Mart, Carrefour, Norte y Disco (Naishtat, S.
Clarin.com 9/1997).

En las bebidas gaseosas dos marcas y un reducido nimero de empresas, concentran
y controlan la produccién, y por ende el consumo, al igual que en la reciente elaboracion de
aguas saborizadas, donde dos grandes empresas transnacionales concentran dicha fabricacion.
Sin embargo, como indica P. Sylos Labini (1956, 1966), no debe confundirse ni asimilarse el
proceso de concentracién con el de monopolizacidon, ya que el primero no lleva directamente

al segundo. En realidad, es el oligopolio la condicion mds general del mercado en la

"2 En el afio 1998, esta empresa se present6 en convocatoria de acreedores debido a sus dificultades financieras,
cerrando su planta en 1999.
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actualidad; un oligopolio que puede encontrarse en algunos casos, concentrado y en otros,
diferenciado.

Las grandes empresas de bebidas producen y venden en situaciéon de oligopolio
concentrado que es a su vez, un oligopolio territorial, ya que alrededor de ocho empresas con
aproximadamente quince plantas poseen en la actualidad cerca del 80% del mercado. Son
unas pocas grandes empresas embotelladoras de las marcas lideres. Ademads, hay una gran
cantidad de medianas y pequefias empresas repartidas por el territorio argentino, aunque
mayormente localizadas en el drea concentrada y en ciudades grandes del interior del pais,
que fabrican gaseosas de «terceras marcas» y en algunos casos «marcas propias de
supermercados» (Datos de Grillo Trubba, D. SAGPyA, 2004). Se constituye asi lo que M.
Santos y M. L. Silveira (2001) denominan espacio corporativo, es decir, usado de manera
competitiva y jerdrquica por algunas pocas grandes empresas que disponen mejor de los
recursos territoriales.

Segin los datos de la SAGPyA, del Ministerio de Economia de la Provincia de
Buenos Aires (2001), de CADIBSA (Cdmara Argentina de la Industria de Bebidas sin
alcohol) y de relevamientos propios, las empresas medianas y pequefias sumaban alrededor
de treinta para fines de la década de 1990. Algunas de las mds grandes cuentan con varias
plantas, como por ejemplo Productora Alimentaria SRL que posee siete y Pritty que tiene
tres, pero la mayoria de las pequefias cuentan con una sola planta. En general, estas empresas
desarrollan dos o tres marcas. De estas empresas, aproximadamente la mitad elabora gaseosas
y aguas, incluidas saborizadas (Nutreco Alimento S.A; RPB. Baggio; Rolito; Marinaro y
Agroindustrias Rio Tercero, entre otras); otras elaboran s6lo gaseosas, muchas veces
acompafadas de aguas embotelladas pero no saborizadas (Hijos de Egidio Benedetti SRL;
Soda Corbelle SRL; Frutafiel; Spring up, y Sodas La Yoli, entre otras), y s6lo unas pocas
empresas especializadas en aguas embotelladas producen sélo saborizadas (Lagoa y Agua
Nuestra, entre otras).

La producciéon de aguas saborizadas también tiene un mercado con forma de
oligopolio concentrado, pero con cierto grado de monopolio en su interior, lo cual es
denominado por P. Sylos Labini (1956, 1966, p. 69) como «oligopolio diferenciado», siendo
“el elemento principal la preferencia de ciertos consumidores por los productos de
determinadas empresas, productos que son, o les parecen, diferentes de los de las otras
empresas”. Asi, la empresa Danone con sus dos marcas de aguas saborizadas, Ser y Villa del
Sur Levite, concentra el 70% de las ventas de estos productos (Grillo Trubba, D. SAGPyA.
20006).
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6.1.1. Uso jerarquico y concentrado del territorio: la difusion espacial de las redes

modernas de comercializacion

La producciéon de bebidas gaseosas y aguas saborizadas, que como vimos se encuentra
altamente concentrada y oligopolizada, se comercializa principalmente en hipermercados y
supermercados que también presentan esta forma de mercado.

En las empresas que controlan la gran distribucién en Argentina, se hacen notorios los
procesos de hiperconcentracion y transnacionalizacién: “los hipermercados minoristas
franceses Carrefour y Promodes anunciardn hoy su fusion, que dard lugar a la creacion de la
mayor cadena de supermercados e hipermercados de Europa y representara al segundo grupo
minorista mas grande del mundo, detrds del norteamericano Wal-Mart (...). La fusién los
convertird en los minoristas més grandes en nueve paises: Francia, Espafia, Bélgica, Portugal,
Grecia, Brasil, Argentina, Taiwén, e Indonesia” (Diario Clarin. 31/8/1999). La unién en
Europa de estas dos cadenas supermercadistas signific6 en Argentina poner bajo un mismo
techo a los supermercados Norte-TIA, las tiendas de descuento Dia, los locales de Unimarc y
Lozano, con Carrefour. Con esta fusion de empresas, el grupo alcanza més del 30% de las
ventas de supermercados en Argentina (sobre los porcentajes de ventas del afio 1999) (Diario
Clarin. 31/8/1999).

Ademds, en el afio 2004, la compaiia chilena Cencosud, propietaria de los
hipermercados Jumbo Argentina, compré a su competidora Disco (de la holandesa Royal
Ahold); de esta manera, para ese afio contaban con el 23,8 % del mercado, atn por debajo del
Grupo Carrefour/Norte. Asi, estas dos empresas, captan mas del 50% de las ventas de los
supermercados en Argentina, pasando a ser desde el afio 2005 Carrefour/Norte la primera
cadena minoristas y Jumbo/ Disco, la segunda.

Estos actores hegemodnicos de la comercializacion venden también, en la mayoria de
los casos, gaseosas con marcas propias y algunas pocas terceras marcas, muchas de las cuales
son elaboradas principalmente por los mismos embotelladores. Las pequefias firmas de
gaseosas del circuito inferior se enfrentan, asi, con una fuerte desventaja respecto a las
marcas lideres y algunas del circuito superior marginal, ya que el canal de la gran distribucion
es generalmente inaccesible para ellas.

Los supermercados son actores privilegiados del circuito superior que se convierten
en oligopolios territoriales, actuando y usando el espacio, de manera jerdrquica; usan los
espacios de las redes, las cuales se cruzan y se unen, formando parte del proceso vertical. M.

Santos (1996, p. 16) considera que “las redes constituyen una realidad nueva que, de alguna
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manera, justifica, la expresion verticalidad”, y que sirve para pensar el accionar de grandes
actores como son los supermercados. Sin embargo, “las redes constituyen apenas una parte
del espacio y el espacio de algunos” (Santos, M. 1996, p. 16) pero no permiten acercarnos al
estudio del espacio y del accionar de todas las fabricas ni comercios pequefios.

En Argentina, son seis las principales redes de supermercados, Carrefour,
Jumbo/Disco/Vea, Coto, Wal-Mart, La Anénima y Libertad, siendo Coto y La Anénima las
Unicas dos cadenas nacionales. Estas grandes firmas controlan una amplia parte del mercado
ya que, segin los datos del INDEC (Encuesta de Supermercados. 2006), estas seis cadenas
que suman 622 locales de supermercados e hipermercados, representan el 42,6% del total de
las bocas de expendio relevadas por el INDEC (1460 bocas de expendio, pertenecientes a 73
cadenas de supermercados) y controlan cerca del 80% del mercado, siendo el 50% manejado
sOlo por las dos mas grandes Carrefour y Jumbo/Disco/Vea. Como indica M. Santos (1975,
1979, p. 107) “no es el nimero de firmas que controlan una gran parte del mercado sino
también el propio control, lo que caracteriza la situacién de monopolio”.

Las cadenas usan reticularmente el territorio lo que conduce a la creacion de «nuevas»
jerarquias urbanas. Este uso diferencial y jerdrquico se explica por el poder de las empresas,
es decir, por la capacidad que poseen para controlar los recursos que le son necesarios a ellas
y a otras organizaciones. Asi, las principales cadenas han logrado su presencia hegemdnica
como resultado de la compra y fusiones de otras importantes cadenas nacionales y
principalmente regionales'””.

Como se observa en el Mapa 7, el territorio usado por esas seis mayores cadenas de
supermercados es desigual, a veces combinado y jerdrquico, concentrandose en las ciudades

mas populosas pero también con mayores desigualdades.

193 Asi, por ejemplo entre 1998 y 1999, el grupo Promodes compr6 los Supermercados Norte; en ese mismo afio

esta cadena habfa comprado los Supermercados TIA, pasando a pertenecer ambas a esa firma francesa. En 1999,
llega el Grupo Casino (Francia) que adquiere los Hipermercados Libertad, de capitales argentinos, que posefan
una amplia presencia en el centro-norte del pais, especialmente en las provincias de Cérdoba y Tucumdn (Di
Nucci, J. 2008).
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Si bien «todas» las empresas parecieran poseer la libertad de uso del territorio
argentino, las corporaciones mds grandes tienen mayores posibilidades para utilizar los
mismos recursos territoriales.

Un ripido anélisis del Mapa 7 nos indica que las dos cadenas nacionales, Coto y La
Anénima, usan preferentemente la porcién Sur del territorio y una parte de la regiéon
concentrada a excepcién de la provincia de Cérdoba. Por su parte, las cuatro cadenas de
supermercados transnacionales, Carrefour, Jumbo/Disco/Vea, WalMart y Libertad, se
instalan preponderantemente en el drea concentrada del pais y en la porcién Norte del
territorio argentino.

Como dice B. Latour (1991, 2005, p. 116) refiriéndose a las redes “nada tienen de
total, de global, de sistemdtico, mismo si ellas encierran superficies sin recubrirlas y si se
extienden bastante”. Asi, estas importantes redes tocan algunos puntos y ciudades que le son
beneficiosas.

La Regién Metropolitana de Buenos Aires concentra la mayor cantidad de sucursales
de supermercados tanto de cadenas transnacionales como nacionales. La concentracién en
Cordoba se debe a su importancia poblacional y econdémica, agrupando la mayor cantidad de
sucursales de Supermercados Disco. Esta cadena es la que cuenta con mayor cantidad de
sucursales en el pais, con 217 bocas, de las cuales 88 (40% del total del pais) se localizan en
la capital cordobesa y otras ciudades importantes de esa provincia. Este aglutinamiento se
debe al proceso de compra que las grandes empresas realizaron en todo el pais, siendo el caso
aqui, el de dos importantes cadenas regionales, los ex supermercados Americanos y
Gonzalez, convertidos en Disco (Di Nucci, J. 2008).

Las cadenas transnacionales se hacen presentes en las ciudades mas importantes del
pais, en especial coincidente con ciudades capitales u otras grandes, siendo su distribucién, en
todos los casos, resultado de la compra de otras cadenas. De esta manera, la escasa
participacion de sucursales en la porcién centro y sur del territorio argentino, se debe a que
las dos mayores redes de supermercados de capitales nacionales, no les vendieron sus
cadenas, a pesar de haber recibido importantes ofertas durante los afios 2001-2003.

Se observa asi una casi total coincidencia entre la jerarquia urbana de Argentina (Ver
el Mapa 3 en el Capitulo 3, p. 78) y el uso del territorio de las empresas supermercadistas. De
esta manera, la red urbana argentina se vuelve una condicién para la division territorial del
trabajo de estas empresas, al localizarse en ciudades coincidentes con las principales ciudades
de dicha red. Pero a su vez, el accionar de diferentes actores dominantes como las grandes

empresas supermercadistas, introduce actividades que generan diferenciaciones entre los
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centros urbanos, diferenciaciones que, a su vez, condicionan nuevas acciones (Corréa, R. L.

1989).

6.2. LA DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION Y LOS OBJETOS CONVERTIDOS EN «MARCAS»

La elaboracion de bebidas gaseosas y también de aguas saborizadas se caracteriza, en la
actualidad, por la coexistencia de empresas de diferentes tamafos, por la diversificacion de
productos en cuanto a sabores, tamafios, presentaciones y, en especial, la proliferacion de
marcas. Seguin la Camara Argentina de la Industria de Bebidas Sin Alcohol (CADIBSA)
habia para el afio 2006 mas de 200 marcas nuevas de gaseosas en Argentina, sin contar con
alrededor de 30 pertenecientes a las firmas hegemodnicas. En aguas saborizadas, la
multiplicidad de marcas no es tan elevada, aunque poco a poco van apareciendo algunas
nuevas.

En general, los productos segin marcas se diferencian entre: primeras marcas,
segundas marcas, marcas propias y terceras marcas también denominadas marcas B. Las
primeras marcas, son aquellas que cominmente denominamos marcas lideres y son ofrecidas
por las empresas mds importantes del sector. Las segundas marcas son también elaboradas
por estos grandes fabricantes para ampliar la cartera de sus productos al segmento mas bajo
del mercado. Se presentan a continuacién en las tablas 10 y 11 el listado de estas marcas para

las bebidas gaseosas y aguas saborizadas'*.

TABLA 10: PRIMERAS Y SEGUNDAS MARCAS DE BEBIDAS GASEOSAS. ARGENTINA

Marcas

Enpresas primeras segundas

Coca Cola, Coca Cola Light,
Coca Cola Zero, Sprite,
Sprite Zero, Fanta Naranja,
Quatro Pomelo y Schweepes

Coca-Cola Crushy TAI

Pepsi, Pepsi Max, Pepsi
Pepsi-Cola  Light, Seven Up y Seven Up Mirinda y Paso de los Toros
Light

Fuente: elaboracion propia en base http://www.cocacoladeargentina.com.ar

194 P . .
Las empresas lideres no ofrecen ain segundas marcas en aguas saborizadas, pero cabe destacar que poseen
segundas marcas en aguas. Asi Nestlé elabora aguas con marcas Villa de los Arroyos, Perrier y San Pellegrino.
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TABLA 11: PRIMERAS MARCAS DE AGUAS SABORIZADAS. ARGENTINA

Enpresas primeras marcas
Coca-Cola Dasani y Cepita-Aquarius
Pepsi-Cola 7up H20h!
Danone Ser y Villa del Sur Levite
Nestlé Nestlé Pureza Vital y Glaciar

Fuente: elaboracién propia.

Las marcas propias' son las marcas de las cadenas de hipermercados y
supermercados y de autoservicios mayoristas que se ofrecen a precios menores que las
primeras marcas, tienen aceptable nivel de calidad y el respaldo de la Cadena de
Supermercados que las comercializa bajo su nombre (en Argentina, la primera empresa en
producir con su propia marca fue la Cooperativa El Hogar Obrero).

Las terceras marcas son productos elaborados por las empresas no lideres del
mercado, que funcionan como genéricos en las géndolas, siendo dificil diferenciarlos entre si
y s6lo compiten por el precio.

La marca sustituye en muchos casos el nombre del objeto, siendo el caso mads
emblematico el de Coca-Cola o «coca» a secas. J. Baudrillard (1968, 1977) explica que, las
marcas tienen como principal funcion sefialar el producto y movilizar las connotaciones
afectivas, existiendo asi una «etiqueta psicolégica».

Las marcas (o las primeras marcas) tienen poder, y las personas intentan acceder a los
objetos de consumo, no sélo por su valor de uso, sino por su valor simbdlico, y ain més, por
el valor simbdlico de las marcas, que posee connotaciones de identificacion social “siendo la
publicidad y los medios de comunicacién de masas los encargados de presentar a los diversos
objetos no solo por su valor de uso, sino por su significado social” (Garcia Ballesteros, A.
1998, p. 54).

Las marcas elaboradas en el circuito inferior no tienen ese poder, de manera que crean
algunos mecanismos internos, siendo uno de los fundamentales la imitacion. Asi, desde su
inicio y también en la actualidad las gaseosas de terceras marcas y de marcas propias, usan

este recurso para imponerse en el mercado, con etiquetas, presentaciones y hasta nombres de

%5 G. Gutman (1997, p. 71) explica que “las ventajas de esta estrategia para la Gran Distribucién son varias:
refuerza su penetracién en los mercados y sus partes de mercado; aumenta su poder de negociacion frente a sus
proveedores; le permite ejercer un mayor control sobre los estdndares en la calidad de los productos ofrecidos;
aumenta sus ganancias comerciales; mejora su posicionamiento en precios ofreciendo calidades similares a las
de las marcas lideres a precios mds bajos; le otorga un medio adicional para atraer y retener su clientela, y
promocionar la imagen de la cadena”.
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marcas muy similares a las lideres en especial a Coca-Cola y Seven-Up. El objetivo es que se
mimeticen con las marcas tradicionales, buscando un impacto visual y sonoro parecido'*°.

El fenémeno de las «marcas propias» surge como consecuencia del enorme poder de
negociacion de los supermercados, que lleva a que los productos sean aceptados ampliamente
por las personas que confian en la marca respaldada por esos grandes comercios (Pantanelli,
A. 2001). Sin embargo, los fabricantes de estos productos no son los supermercados sino
algunas industrias nacionales reconocidas. Las embotelladoras de bebidas gaseosas de marcas
propias son las mismas que embotellan terceras marcas. Se trata por lo tanto, del mismo

producto pero con diferente envase, como es el caso que se presentard en algunas de las

empresas estudiadas en los proximos capitulos.

"% En algunos casos Comercio Interior multé a los supermercados por esta imitacién, como por ejemplo a
Carrefour por vender latas de cervezas muy similares a las de la holandesa Heineken (Diario Clarin. 2/3/1998).
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TERCERA PARTE:

DIVISION DEL TRABAJO Y SEGMENTACION DE LA
ECONOMIA URBANA EN BUENOS AIRES, MAR DEL PLATA
Y TANDIL: BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS
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CAPITULO 7

ESPACIO BANAL, DIVISIONES TERRITORIALES HEGEMONICAS
DEL TRABAJO Y SEGMENTACION DE LA ECONOMIA URBANA EN
BUENOS AIRES

7.1. CIRCUITO SUPERIOR Y DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO DE BEBIDAS GASEOSAS

Y AGUAS SABORIZADAS: COCA-COLA, PEPSI-COLA, NESTLE Y DANONE

Durante el proceso de globalizaciéon que caracteriza al actual periodo las ciudades, y en
particular las metrépolis, alcanzan nuevas caracteristicas por la internacionalizacién y
transnacionalizacién de la economia, ya que pasan a ser el sustento de la nueva division
internacional del trabajo. C. de Mattos (2002) considera que las dreas metropolitanas fueron
concentrando espacialmente algunas actividades, tales como: a), funciones de direccion,
gestion, coordinacién y control de las principales empresas (conglomerados econémicos y
financieros, empresas multinacionales, grandes empresas oligopodlicas); b) servicios a la
produccion (financieros, juridicos, de consultoria, publicidad, marketing, informética, de
ingenieria y arquitectura, inmobiliarios, etc.); c) actividades asociadas a las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion (NTIC) y servicios a las familias (comercio,
educacion, salud, esparcimiento, cultura, etc.); d) una parte importante de las actividades més
dindmicas e innovadoras de la nueva industria; y e) actividades relacionadas con la
distribucién y comercializacién de los productos globales.

Si bien las grandes metrépolis latinoamericanas como Buenos Aires presentan y
aglutinan estas actividades modernas distintivas del circuito superior de la economia con
importante concentracion de la riqueza y del poder, , no se puede considerar incluida aqui a
toda la ciudad, ni a toda la sociedad ni mucho menos a todas las actividades econdémicas. El
espacio geografico no es sinénimo de espacio econdmico, pues alberga también lo
considerado no-moderno o residual; es el espacio banal “es decir, el espacio de todos los
hombres, de todas las empresas, de todas las organizaciones, de todas las acciones; en una
palabra, el espacio geografico” (Santos, M. 1996a, p. 136).

M. L. Silveira (1995) explica que es en el lugar donde esa totalidad (el espacio) se
empiriza y se torna mas concreta, por lo cual consideramos a la gran ciudad como el espacio
banal por excelencia, donde coexisten actividades de la misma naturaleza, aunque ejecutadas

por actores de poder incomparable. Esta autora sefiala que, “la ciudad, sobre todo la
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metrdpolis, es una yuxtaposicion de divisiones territoriales del trabajo, de técnicas y normas,
de dreas construidas modernas y deterioradas, de circuitos econémicos” (Silveira, M. L. 2008
a, p. 64).

Como indica M. Santos (1994, p. 46) la nueva divisién del trabajo lleva a una
verdadera mundializacién de los lugares que, “obedece a las leyes conjugadas de la divisién
internacional del trabajo y la divisidn interna del trabajo. Es asi que se establece una divisién
territorial del trabajo que es tanto internacional como interna a cada pais”. Buenos Aires tiene
un lugar central por su funcién de comando en la divisién internacional y nacional del
trabajo.

Resulta conveniente aclarar, sin pretensiones exhaustivas, algunas categorias
proximas y derivadas de la de division del trabajo, la cual fue propuesta por A. Smith en
relacion a una division técnica del trabajo de la unidad productiva. C. Marx va a introducir la
divisién social del trabajo, distinguiendo entre divisiéon del trabajo dentro de la sociedad y
divisién del trabajo dentro de un taller (Sanchez, J. E. 1992).

Este ultimo autor va a proponer “asimilar division del trabajo dentro de la
manufactura a division técnica del trabajo o division del trabajo, y la divisién social del
trabajo o division del trabajo dentro de la sociedad a division de la produccion” (Sanchez, J.
E. 1992, p. 4). Afirma ademds que la primera es la que ‘“se efectia dentro del proceso de
produccién, como combinacion de diversas tareas individuales” y, la segunda, ‘“es el
fraccionamiento en partes acabadas que adquieren autonomia como mercancia para ser
incorporadas a otros procesos de producciéon como productos semielaborados o intermedios”
(Sanchez, J. E. 1992, p. 5).

Ahora bien, como indica M. Santos (1996, 2000, p. 117), “la divisién social del
trabajo ha sido frecuentemente considerada como la distribucién (en el Mundo o en el Lugar)
del trabajo vivo. Esta distribucién, vista a través de la localizacién de sus diversos elementos,
se denomina divisién territorial del trabajo. Estas dos formas de considerar la division del
trabajo son complementarias e interdependientes”. De esta manera, en cada momento
histérico, habrd una determinada organizacion, forma y distribucién espacial del trabajo. Pero
para este autor la division territorial del trabajo, que es la que especialmente nos interesa,
incluye tanto la ya mencionada reparticion del trabajo vivo como la distribucién del trabajo
muerto en los lugares. “El trabajo muerto, en forma de medio ambiente construido (built
enviroment), tiene un papel fundamental en el reparto del trabajo vivo. Por otra parte, las

formas naturales del territorio, cuya influencia era determinante en la aurora de la historia,
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tiene, ain hoy, influencia sobre la manera en que se realiza la division del trabajo” (Santos,
M. 1996, 2000, p. 117).

De estas apreciaciones conceptuales llegamos a otras que son centrales en este
estudio: la expresion division territorial del trabajo es un concepto plural, ya que el territorio
usado es objeto de divisiones del trabajo superpuestas (Santos, M. y Silveira. M.L. 2001).
Entonces la ciudad, y la metrépolis en particular, no puede ser vista s6lo desde la division del
trabajo provocada por el circuito superior, sino como una yuxtaposicion de divisiones
territoriales del trabajo menos modernas en diversas dreas de la ciudad, producto de la
porcién marginal del circuito superior y, en especial, del circuito inferior.

Como ya indicaba M. Santos (1975, 1979, p. 33) el circuito superior “estaria
constituido por los bancos, comercios e industrias de exportacion, industria urbana moderna,
servicios modernos, mayoristas y transportistas”. En las bebidas gaseosas y aguas saborizadas
este circuito estd constituido por empresas hegemoénicas del sector a escala mundial, cuyas
estructuras econdmicas y financieras, las llevan a dominar el mercado y crear el consumo
(Santos, M. 1994).

Las empresas globales de bebidas gaseosas y aguas saborizadas, Coca-Cola, Pepsi-
Cola, Danone y Nestlé, organizan, participan y dirigen la divisién internacional del trabajo
del sector, de la cual forman parte las filiales argentinas. Si bien cada una de estas empresas
tiene su propia division territorial del trabajo hacia el interior del pais, con formas
productivas y organizacionales diferentes y usan de manera diferencial el territorio, todas

ellas poseen su sede en Buenos Aires como ciudad corporativa y de mando.

7.1.1. Localizacion, sistemas de ingenieria y uso privatista del territorio

La ciudad de Buenos Aires y su drea metropolitana acogen las sedes centrales de las grandes
empresas de bebidas gaseosas y aguas saborizadas y, en algunos casos, también las plantas de
elaboracion. En la localizacién de éstas existe un factor como es la disponibilidad de agua,
que si bien podriamos asociarlo a las formas naturales del espacio, es hoy mds un dato de la
técnica que de la naturaleza. De esta manera, la actual division territorial del trabajo de las
mayores embotelladoras del pais sigue a las divisiones territoriales del trabajo anteriores, es
decir, sistemas técnicos pasados, como son grandes plantas embotelladoras localizadas sobre
una importante provision de agua. Son, en definitiva, localizaciones heredadas que, en la
actualidad, por otros factores, continian siendo beneficiosas.

Como ya se ha mencionado Coca-Cola posee dos embotelladoras en el drea

concentrada del pais, Reginald Lee y FEMSA. La primera tiene su planta de elaboracién y
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sede comercial en Ranelagh (Partido de Bezategui) y la segunda embotelladora en Capital
Federal (en el barrio de Pompeya) correspondiendo a una antigua embotelladora
independiente de Coca-Cola, San Isidro Refrescos (SIRSA), cuya planta y mercado fueron
adquiridos por esta empresa mejicana (Mapa 8).

La linea de bebidas gaseosas y saborizadas de Pepsi-Cola en Argentina es embotellada
por la empresa Cerveceria y Malteria Quilmes, que cuenta con tres plantas en la RMBA:
Monte Grande, Zirate y Pompeya, en la ciudad de Buenos Aires (Mapa 8).

Las dos empresas lideres de aguas saborizadas en el pais, Danone de Argentina y
Nestlé Aguas de Argentina, no poseen franquicias para elaborar su productos, sino que ellas
mismas los elaboran a partir de la adquisicion de antiguas plantas, algunas de las cuales
fueron obtenidas en funcionamiento. Son éstas las rugosidades del espacio, es decir, “lo que
permanece del pasado como forma, espacio construido, paisaje, lo que resta del proceso de
supresion, acumulacidn, superposicion, a través del cual las cosas se sustituyen y acumulan
en todos los lugares” (Santos, M. 1996, 2000, p. 118).

La empresa Danone Argentina comienza a actuar en el sector de aguas y saborizadas
en el pais, a partir de la adquisicion primero, de la empresa Villa del Sur que pertenecia a la
empresa argentina Pefaflor y luego, de la firma Villavicencio en Mendoza, donde se
embotella el agua mineral natural de origen. Las dos aguas saborizadas de esta firma, Villa
del Sur Levité y Ser, son elaboradas en la antigua planta de Villa del Sur, localizada en
Chascomus, provincia de Buenos Aires, situada entre bosques y lagunas, observdndose como
el trabajo muerto determina y condiciona al trabajo vivo.

El tipo de cooperaciéon entre grandes empresas denominado joint venture es de las
nuevas formas organizacionales el que mds lleva a la acumulacién del capital. Este es el
acuerdo de la empresa Nestlé Aguas Argentina con Quilmes, que produjo la creacién de una
nueva firma denominada Eco de Los Andes S.A propiedad en un 51% de Nestlé y en un 49%
de Quilmes. Embotellan tres marcas de aguas, Glaciar, Eco de los Andes y Nestlé Pureza
Vital, y dos marcas de aguas saborizadas, Nestlé y Glaciar saborizadas. En esa nueva
empresa, la fase de la produccion esta a cargo de Nestlé mientras que las fases de distribucioén
y comercializacién son llevadas a cabo por Quilmes. A excepcion del agua Eco de los Andes
que se elabora en Tunuydn Mendoza, por ser agua mineral natural, los demds productos se

embotellan en una planta localizada en la ciudad de Moreno, RMBA (Mapa 8).
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MAPA 8: EMBOTELLADORAS DE BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS DEL CIRCUITO SUPERIOR Y SUPERIOR
MARGINAL. RMBA. 2009.
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Estas empresas productoras de bebidas del circuito superior quieren extender
constantemente su dominio territorial incorpordndolo a la circulacién del capital. Pero,
ademds de dicha busqueda, hay que agregar aqui lo que D. Harvey (2006, 2007) denomina
acumulaciéon por desposesion como ocurre con la apropiaciéon de acuiferos subterraneos
(Puelche y Pampeano), lagos/lagunas (Chascomus), rios (de la Plata y Parand, entre otros) y
reservas de agua natural (Mendoza) por parte de las empresas que elaboran bebidas gaseosas
y aguas, en general. La desposesion es una condicién necesaria para la supervivencia del
capitalismo. Cémo sefiala D. Harvey (2006, 2007, p. 35) “la coercidén externa por un poder

superior (mercaderes, estados, poderes coloniales, multinacionales, etc.), implica la
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penetracién de un orden preexistente y algin terreno geografico para la toma de ventaja de
aquel poder”.

Podria afirmarse para el caso de estas bebidas que Buenos Aires es el “espacio de la
produccion propiamente dicho”, en el sentido del “uso directo del espacio. Como soporte del
proceso productivo y como medio de trabajo técnicamente elaborado, (...) un espacio-valor,
mercaderia cuyo peso es en funcién de su prestabilidad al proceso productivo y de la parte
que toma en la realizacion del capital” (Santos, M. 1985, 1992, p. 61).

D. Massey (1984, p. 46) en base a Liapple y van Hoogstraten (1979), considera que la
decision sobre “la localizacion estd sujeta a dos conjuntos de influencias: las condiciones
“naturales” (disponibilidad de materias primas, la existencia de rutas naturales de transporte)
y las condiciones “sociales” (la naturaleza de la fuerza de trabajo, accesibilidad a otros
sectores)”. El hecho de que la influencia de las primeras condiciones tienda a disminuir
respecto a las segundas y que la divisiéon del trabajo de las empresas se desarrolle
crecientemente lleva, cada vez mads, a la concentracion espacial (Massey, D. 1984).

Ahora bien, para estas empresas son importantes en su localizacion los factores
naturales y sociales heredados, que son también factores técnicos, y la posibilidad de
circulacién de los productos, mercaderias, dinero y trabajo. El espacio, y en particular el de
Buenos Aires y su drea metropolitana, adquiere todo un sistema de ingenieria que es también
heredado. Las infraestructuras sirven a un conjunto de actividades econdmicas y favorecen y
permiten la division territorial del trabajo, incluyendo la de las corporaciones aqui estudiadas.

Para todas las empresas, inclusive las grandes, el intercambio mercantil, es decir,
“unir a la fuerza de trabajo y a los medios de produccién en un lugar de produccién y enviar
mercaderia terminada a los consumidores, implica movimientos espaciales de mercaderia que
toman tiempo” (Harvey, D. 2006, 2007, p. 37). Se convierte asi en un factor importante
dependiente de las capacidades de transporte y logistica y de los medios, costos y tiempos
necesarios para la circulacion.

Como indica M. Santos (1985, 1992), si bien el espacio es indivisible, es posible
distinguir pedazos del territorio utilizados para permitir que las mercancias y otros factores
circulen, es decir, lleguen y salgan. En las dreas metropolitanas, como la de Buenos Aires, las
firmas necesitan de tales “espacios de circulacion” en los que se superponen de manera
irregular pedazos de familias de técnicas que M. Santos (1996, 2000) denomina, sistemas de
ingenieria. Estos son todo tipo de infraestructuras propias de las necesidades de circulacion,
en especial, autopistas, rutas y puentes, entre otras. Asi, como se observa en el Mapa 8, las

plantas embotelladoras mencionadas se localizan preferentemente sobre rutas o autopistas o
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con fécil acceso a éstas, tanto para abastecer a la ciudad de Buenos Aires y toda la Region
Metropolitana de Buenos Aires, como para distribuir en todo el drea concentrada del pais.
“No basta producir mucho. Una vez que el drea de mercado tiene tendencia a ampliarse y a
extenderse a todo el territorio de la nacién, o, incluso més alld de éste, es indispensable
transformar las masas producidas en flujo para recuperar el dinero invertido y reiniciar el
ciclo productivo” (Santos, M. 1985, 1992, p. 62).

De esta manera, para las empresas hegemonicas, el territorio se vuelve fluido siendo
los sistemas de ingenieria los que permiten dicha facilidad de movimiento y circulacién. Pero
M. Santos y M. L. Silveira (2001, p. 291) nos recuerdan que, dichos sistemas técnicos
“constituyen recursos publicos, cuyo uso privatista autoriza a decir que un nuevo proceso
gana cuerpo —el de privatizacion del territorio. Gana mds quién es mds fuerte”.

Se observa entonces que la fluidez del espacio permitido por los sistemas de
ingenieria publicos se convierte en una variable determinante que, junto a las posibilidades
ofrecidas por el nuevo sistema técnico PET, explican el funcionamiento del circuito espacial

de bebidas gaseosas y aguas saborizadas.

7.1.2. Las divisiones del trabajo particulares de las firmas de marcas globales:

distribucion y comercializaciéon

Estas empresas usan el territorio a partir de sus propias divisiones del trabajo, necesitando de
puntos o dreas que se constituyen en la base territorial de la produccién, distribucidn,
comercializacion y consumo. Ademds, han concentrado cada vez mas la fase de produccioén y
descentralizado la distribucién, de manera de llegar a todos los puntos del territorio tanto a
través de la comercializacién moderna como de la tradicional. R. L. Corréa (1997, p. 220)
sugiere enfaticamente que “la realizacién del valor presupone la circulacién que hace posible
la metamorfosis de las mercaderias producidas en capital dinero, pero ahora, valorizado. Esto
implica la distribucién mayorista y ventas minoristas generadoras de flujos de mercaderias
entre fabricas y depdsitos y entre éstos y las tiendas minoristas”.

La embotelladora de Coca-Cola Reginald Lee'?” fabrica todos sus productos en su
unica planta de la RMBA y los comercializa en el drea (Mapa 8) comprendida por parte de la
RMBA vy pricticamente toda la provincia de Buenos Aires que incluye las ciudades de Mar
del Plata y Tandil. Su principal mercado es la Costa Atldntica en temporada de verano, donde

concentra las ventas en casi el 50 % del volumen producido.

"7 Se ha realizado una entrevista al Gerente Comercial de Reginald Lee en 7/2009.
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Esta firma posee centros de distribucion propios, repartidos en diversas ciudades del
area concentrada del pais, contando cada uno con su flota y sistema comercial local, por lo
que todo el territorio se organiza bajo venta directa: “esto te permite una mejor estrategia,
entendimiento y manejo del mercado, velocidad de respuesta y si bien tiene un costo asociado
a la estructura vs un sistema indirecto, los beneficios lo mantienen como eje del sistema
comercial” (entrevista a Gerente Comercial Reginald Lee, en 7/2009).

La embotelladora de Coca-Cola FEMSA abastece al principal mercado consumidor, la
ciudad de Buenos y la mayor parte de la RMBA, desde su planta productora situada en la
ciudad de Buenos Aires, contando ademads, con otros centros de distribucién en esa area
metropolitana y uno en construccién en terrenos del Mercado Central en dicha ciudad. Todo
el sistema de distribucion pertenece a FEMSA, asi como también los camiones necesarios
para trasladar las mercaderias.

Cada uno de los centros de distribucion de ambas embotelladoras de Coca-Cola
organiza su propia distribucion local, que puede abarcar mds que la propia ciudad dénde se
sitda. Abastecen a cada boca de supermercado de todas las cadenas del pais y a los comercios
tradicionales, quioscos y restaurantes. La cadena de tiendas de descuento DIA% posee una
politica propia de abastecimiento contando con un centro de acopio centralizado.

R. L. Corréa (1997, p. 223) distingue “dos tipos de integracién en las corporaciones,
una administrativa y otra vinculada a la produccién (...). Ambas integraciones presentan una
dimension espacial que denominaremos de integracién territorial de la gestion al primer
modo; al segundo Illamaremos integracion territorial de la produccidén”. Asi, las sedes
administrativas y de gestién de la embotelladora de Pepsi-Cola, de Nestlé y de Eco de los
Andes S.A."® se encuentran integradas territorialmente en la sede central de la empresa
Quilmes en la ciudad del mismo nombre. Las plantas productoras poseen una integracion
territorial de la produccién y de la distribucion. Las gaseosas de la linea Pepsi-Cola y las
aguas saborizadas Nestlé y Glaciar son distribuidas y comercializadas por Quilmes.

Esta empresa posee una division del trabajo de la distribucién de sus bebidas
organizada bajo tres formas de gestion: venta indirecta a distribuidores, venta directa
minorista y supermercados. Los distribuidores de Quilmes son empresas independientes que
comercializan de manera exclusiva sus productos abastecidos con camiones propios de larga
distancia. Estdn agrupados en ocho regiones de venta en toda Argentina, cada uno con un

territorio exclusivo. Luego, existe la venta directa a cada punto de comercializacion minorista

'8 Se ha realizado una entrevista con el Gerente Comercial y de Marketing de Nestlé Aguas Argentina, 8/2009.



163

y local gastronémico. Por otra parte, se distribuye directamente a las principales cadenas de
supermercados y los autoservicios mayoristas modernos. Nestlé cuenta ademds con dos
Centros de distribucién propios, en Capital Federal y uno en Mendoza donde posee la otra
planta de aguas.

En la division territorial del trabajo de la empresa Danone su planta productora de
Chascomts actda, también, como centro de ventas junto a otros localizados en Buenos Aires,
donde se retnen los diversos productos de esa época, incluidas las aguas saborizadas. Desde
estos centros de distribuciéon se reparte en camiones propios a las distribuidoras
independientes que comercializan, entre otros productos, las diferentes lineas de Danone.
Esta empresa abastece directamente a las principales cadenas de supermercados del pais.

Para las firmas productoras analizadas, el mercado en términos espaciales es amplio,
pudiéndose distinguir sobre el territorio verdaderas terminales de distribucidn, segun el poder
que detenta cada una (Santos, M. 1985, 1992). Dadas sus condiciones técnicas, econdmicas y
financieras, para ellas es central hacer fluir sus productos a través de vias de transporte
existentes que le permitan la méxima rentabilidad. Para M. Santos (1985, 1992, p. 63) habria
una “division territorial del trabajo de la distribucién”.

De esta manera, encontramos las divisiones territoriales del trabajo superpuestas,
organizadas y centralizadas desde Buenos Aires, pero abarcando todo el territorio del area
concentrada del pais. Como indica D. Massey (1984, p. 8) las divisiones espaciales del
trabajo “representan nuevos conjuntos enteros de relaciones entre actividades en lugares
diferentes, nuevos patrones espaciales de organizacién social, nuevas dimensiones de
desigualdad y nuevas relaciones de dominacién y dependencia”. Se trata de un espacio
reticulado, resultado de las divisiones del trabajo del circuito superior de las bebidas gaseosas

y aguas saborizadas.

7.1.3. Innovacion técnica, gran capital y organizacion racional: la formacion de

oligopolios y mercados concentrados

Como ya nos indicaba M. Santos (1975, 1979) en su libro O espaco dividido, muchas veces
estudiar el circuito superior de la economia lleva a la cuestién de los monopolios, expresion
usada en sentido de estructura monopolistica, que incluye tanto el significado de monopolio
como el de oligopolio. Este autor considera que este fendmeno ‘“‘es una consecuencia del
progreso tecnolégico ocurrido en los paises ricos y de sus repercusiones en la organizacion de
la producciéon moderna (...). En el actual periodo tecnoldgico (...) la tecnologia se vuelve la

variable auténoma y motriz” (Santos, M. 1975, 1979, p. 104).
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Las grandes empresas fabricantes de bebidas gaseosas y aguas saborizadas del circuito
superior poseen lineas de llenado modernas, de alto nivel tecnoldgico y capital intensivas que
van incorporando los ultimos adelantos técnicos de manera constante. A excepcion de Nestlé,
cuyas lineas de produccién e inclusive su planta son enteramente nuevas, el resto de las
empresas van renovando y modernizando en partes sus lineas. Estas maquinarias sufren un
importante desgaste fisico por su uso intensivo al envasar durante todo el afio y en mayor
cantidad en la temporada de verano, que corresponde a la produccién entre los meses de
septiembre a marzo. Es lo se denomina “depreciacion en linea directa de la maquinaria”
(Harvey, D. 1982, 1990, p. 217).

Como una manera de mostrar la capacidad de produccidon de estas empresas se
presentan algunos datos mdas acabados de algunas de las embotelladoras ya mencionadas.
Reginald Lee Coca-Cola posee seis lineas de llenado, una se destina exclusivamente a aguas
en general, incluidas saborizadas y las restantes embotellan gaseosas, algunas con empaques
de vidrio retornables y otras con PET descartables. Las lineas de llenado son exclusivas en
cada caso, requiriendo de procesos propios, como por ejemplo, la linea de PET demanda una
sopladora y la de retornables especiales procesos de lavado de botellas retornadas del
mercado.

Esta empresa cuenta, ademads, con las técnicas necesarias para realizar el soplado de
botellas PET en todos los tamafios, comprando las preformas y las tapas a la empresa
australiana AMCOR LIMITED y AMCOR PET Packaging de Argentina, localizada en el
area aduanera de Tierra del Fuego.

El establecimiento industrial de Eco de los Andes posee tres lineas de llenado muy
modernas, una de las cuales fue adquirida en el afio 2006 para fabricar aguas incluyendo
saborizadas. Trabajan 400 personas en los procesos de soplado de envases, llenado,
etiquetado, sistema de termosellado de packs, palietado, distribucién, tareas administrativas,
de limpieza, mantenimiento y vigilancia.

La planta industrial de Quilmes localizada en Pompeya, Buenos Aires, es la mayor
productora de gaseosas de Pepsi-Cola. Cuenta con 10 lineas de embotellado produciendo
diariamente 25.000 hectolitros de gaseosas y aguas saborizadas y 1,1 millones de botellas.
Representa el 70% del total de bebidas de esta linea que se consumen en la Argentina y cerca
del 25% de gaseosas que produce el Grupo Inbev, del que forma parte Quilmes, en todo el

mundo.
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Las botellas de vidrio para envasar gaseosas en Argentina son elaboradas por la
empresa Cattorini'”’ y las latas para el sistema Coca-Cola son fabricadas por la embotelladora
FEMSA de Coca-Cola desde que, hace algunos afos, compré la empresa argentina CICAN
que las producia. Se produce asi lo que R. L Corréa (1997, p. 215) denomina integracién o
concentracion vertical: “diversas unidades funcionalmente integradas entre si, que realizan
operaciones técnicamente situadas tanto, aguas arriba, en la confluencia, como aguas abajo de
una operacion basica”.

Un caso diferente dentro de estas empresas del circuito superior es el de Nestlé (Eco
de los Andes S.A), cuya tecnologia permite la elaboracion de sus propias preformas para
todas sus marcas. En esta empresa global, la empresa holding de la corporacién emite érdenes
vinculadas a la toma de decisiones de la produccién, especialmente relacionadas a las
exigencias y normas de calidad de las tapas y etiquetas. Estas deben poseer caracteristicas
especiales, como por ejemplo, no permitir que la tinta perjudique la calidad del agua, para lo
cual se necesitan precisiones técnicas’ que son llevadas a cabo por otras empresas

especializadas en dichos subproductos.

7.1.3.1. Ciencia y técnica: la innovacion como eje central de la competencia

interempresarial y de la monopolizacion del mercado

Para el circuito superior de la economia la técnica y la ciencia son ejes centrales sobre los que
se organiza la produccion de estos mercados oligopdlicos ya que, como indica J. Habermas
(1968, 1994, p. 86), antes “las innovaciones dependian de inventos esporadicos, que, por su
parte, podian ciertamente estar inducidos econdmicamente, pero no tenian un caricter
organizado. Pero esto ha variado en la medida en que el progreso cientifico y el progreso
técnico han quedado asociados y se alimentan mutuamente. Con la investigacion industrial a
gran escala, la ciencia, la técnica y la revalorizaciéon del capital confluyen en un tnico
sistema”.

En el sector de las bebidas estudiadas aqui, los procesos de concentracion (técnica,
econdmica, y financiera), la formacion de oligopolios empresariales y espaciales, el control

del mercado por las marcas hegemonicas, la busqueda contante de innovacidén son, entre otras

199 Cattorini tiene sus origenes en el afio 1945 y es la empresa lider del pais en la fabricacién de envases de
vidrio, con tres plantas, una en San Juan, otra en Berazategui y una tercera en Quilmes. Abastece a las
principales bodegas del pafs, cervecerias, plantas de Pepsi-Cola y Coca-Cola, licores, entre otros.

% Segiin explicaba en la entrevista realizada, el Gerente de comercializacién y marketing de Nestlé Waters
Argentina: “las tapas de gaseosas tienen una goma adentro que es para que no se escape el gas y que también
hace de aislante a la tinta, en cambio las tapas de saborizadas no la tienen y por lo tanto hay que cuidar la
calidad de la tapa y de la tinta que se usa”.



166

cuestiones, explicativas de las divisiones del trabajo hegemodnicas del circuito superior.
Buenos Aires concentra espacial y econdmicamente no sélo la producciéon de algunos de
estos productos, sino que se convierte en el espacio de mandar, desde donde se crean y
emiten las 6rdenes, conteniendo ademas una importante reserva de capital fijo instalado y la
asimilacién intensa de nuevos objetos.

La estructura monopolistica de Argentina y de Buenos Aires agrava la concentracion
econdmica y lleva, cada vez mads, al aliento en la instalacién de los capitales extranjeros, de
manera tal que, “el mercado pasa a regular el territorio, aunque en realidad se trate de una
regulacién resultante de la microeconomia de las grandes empresas” (Silveira, M. L. 2008, p.
7).

En bebidas gaseosas y especialmente en las aguas saborizadas, las cuatro
empresas/marcas mds importantes se encuentran en la busqueda constate de innovacién en
especial en tipos, sabores y variedades de productos, asi como también, en cambios técnicos
en los envases. Estos puntos son los ejes centrales de la competencia interempresarial.

Como vimos, la empresa Danone crea, en el afio 2003, el agua saborizada de marca
Ser, la cual es de bajas calorias y finamente gasificada. Desde ese momento la innovacion y
variedad en esa bebida es aceleradisima. Asi, un mes después esta empresa lanza la misma
bebida pero sin gas, que luego denominé Villa del Sur Levité. Al préximo afio, Pepsi-Cola
consigue su propia agua saborizada con gas, 7up H,O!. para competir con Ser. Por su parte,
durante el afio 2005, la empresa Nestlé saboriza su propia agua compitiendo con la otra marca
de Danone, Levite. También Coca-Cola saboriza su agua Dasani y crea una nueva marca
Cepita- Aquariums, que cuenta con el respaldo de la marca tradicional de jugos argentinos
Cepita.

Como indica D. Harvey (1982, 1990, p. 156) “las grandes corporaciones, que operan
dentro de un ambiente de mercado monopolistico, estin sujetas a varias presiones
competitivas. Compiten a través de la diferenciacion del producto, la sofisticacion de la
mercadotecnia, y cosas por el estilo”. En las aguas saborizadas, en menos de tres afios la
creacion de una bebida gener6 un nuevo mercado por el que compiten arduamente las
principales empresas del circuito superior.

La capacidad de innovar uniendo la ciencia y la técnica lleva a la oligopolizacion del
mercado por parte del circuito superior o de alguna de sus empresas. El caso mads
emblemadtico es Danone que posee diferentes marcas de aguas saborizadas que cubren todos
los nichos del mercado de esas bebidas y que, por lo tanto, compite con todas las marcas de

las principales firmas. Inclusive la empresa francesa cred una nueva bebida para pugnar
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directamente el mercado de las gaseosas, Villa del Sur Fiz, que es un agua mineral con jugos
de frutas y gas, consiguiendo una bebida gaseosa natural.

Ademds, estas grandes empresas investigan e introducen constantemente nuevos
sabores cada vez menos usuales, como por ejemplo, Coca-Cola, a través de Aquarius
introdujo los sabores, pera y manzana y, Nestlé, saboriz6 las aguas Glaciar en cuatro gustos,
un tanto creativos, Pera, Hibiscus-Durazno y Té Verde.

Estas empresas lideres son las que poseen la capacidad econdmica, técnica y cientifica
de inventar nuevos productos, siendo interesante mencionar las bebidas denominadas “Nueva
Era” como Ades, las Bebidas Isoténicas, como Gatorade y Powerrade y las mads recientes
denominadas Bebidas Herbales o naturistas, creada por Coca-Cola cuya marca es Epika®”".

Resulta necesario afirmar, una vez mads, que las capacidades técnicas, cientificas e

informacionales de estas empresas del circuito superior son las que permiten la existencia de

un mercado altamente concentrado y oligopolizado.

7.1.3.2. Tecnoesfera y psicoesfera: la importancia de la publicidad para las grandes

empresas

M. Santos (1996, 2000) senala que, en el periodo actual, se instala una tecnoesfera que es
dependiente de la ciencia y de la tecnologia y que se adapta a los mandamientos de la
produccién y del intercambio. Pero para su existencia se crea paralelamente, y con las
mismas bases, una psicoesfera “reino de las ideas, creencias, pasiones y lugar de la
produccion de un sentido, también forma parte de ese medio ambiente, de ese entorno de la
vida y proporciona reglas a la racionalidad o estimula la imaginaciéon” (Santos, M. 1996,
2000, p. 216). La importancia de la tecnologia, la ciencia y la innovacién en la produccién de
estas bebidas por parte del circuito superior conforma una tecnoesfera, sélo posible de
mantenerse y aumentar su existencia con importantes datos de la psicoesfera, en particular, la
publicidad.

Estas grandes empresas, a través de firmas de publicidad globales instaladas en

Buenos Aires, crean una verdadera psicoesfera, en especial, alrededor de sus marcas, tanto en

! Esta bebida es desarrollada exclusivamente en el pais apuntndo a un segmento cada vez mds amplio que elige
productos naturales. La bebida es una combinacién de sabores de frutas y extractos de hierbas naturales, que no
contiene gas ni conservantes. Los sabores son tres: manzanilla y melisa; extracto natural de boldo con jugo de
limén, y extracto natural de jengibre y guarand con jugo de manzana. Es la primera bebida del mercado que
tiene el endulzante natural stevia. Serd envasada por la embotelladora de Coca-Cola FEMSA. Atn su
distribucién es limitada a Capital Federal y Gran Buenos Aires, en modernos envases de vidrio de 350 cm’
(Mercado Digital. 11/11/2009).
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lo respectivo a campafias publicitarias visuales, como a partir de sponsors de importantes
recitales, shows, eventos deportivos, entre otros.

Podrian ser numerosos los ejemplos de la creacion de esta psicoesfera alrededor de la
propaganda de la grandes marcas, pero resulta interesante mencionar aqui la dltima campaiia
de la gaseosa Pepsi, marca que desde hace ya dos afios ha decidié posicionarse en el segundo
lugar en el mercado de la colas, liderado por Coca-Cola. Dos son las ideas o creencias
populares sobre las que se apoya la nueva campaiia publicitaria: la primera, que su precio es
menor que el de su rival y, la segunda, que en Argentina deberia cambiarse su nombre por
Pecsi, por ser la forma popular en la que se la denomina. Crearon asi, la Pecsipedia, un sitio

web?*? convertido en “el primer diccionario para el 100% de la gente que habla como quiere”.

7.2. CIRCUITO SUPERIOR MARGINAL Y DIVISION NACIONAL DEL TRABAJO: PRITTY Y
PRODEA

El circuito superior presenta dos formas de organizacién, el circuito superior propiamente
dicho y el circuito superior marginal, constituido por formas de produccién menos modernas
desde el punto de vista tecnoldgico y organizacional. “El circuito superior marginal puede ser
el resultado de la sobrevivencia de formas menos modernas de organizacién o la respuesta a
una demanda incapaz de suscitar actividades totalmente modernas. Esa demanda puede venir
tanto de actividades modernas, como del circuito inferior. Ese circuito superior marginal
tiene, por tanto, al mismo tiempo un carécter residual y un cardcter emergente” (Santos, M.
1975, 1979, p. 80).

Estudiar el circuito superior marginal de la produccién de bebidas gaseosas y aguas
saborizadas de Buenos Aires lleva a prestar especial atencion a dos empresas argentinas que
son agentes propios de esta porcion marginal: Pritty y Productos de Agua (PRODEA).

Esas firmas se caracterizan por poseer esa forma mixta que identifica al circuito
superior marginal ya que, por un lado, son resultado de divisiones territoriales del trabajo
pretéritas pero, por el otro, intentan ser actividades emergentes y modernas (Silveira, M. L.
2008a). Participan activamente de la division nacional del trabajo pues elaboran algunas de
sus marcas, en sus plantas localizadas en la Region Metropolitana de Buenos Aires y las

venden, especialmente, en el drea concentrada del pafs.

202 ..
Ver: www.pecsipedia.com
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Dentro de esa porcién marginal estas dos empresas y otras de relevancia (como
Naranpol, Marinaro, Embotelladora Comahue, etc.) se fueron desarrollando crecientemente
por las posibilidades técnicas y organizacionales, resultado de las nuevas tecnologias
asociadas a la botella PET. Si bien Pritty estd presente en el mercado argentino de gaseosas
desde mitad del siglo XX, es en el periodo actual, y en particular en los dltimos afios de los
noventa, cuando comienza a tener una presencia mas fuerte y activa en la division del trabajo
de escala nacional.

Buenos Aires acoge de manera particular a esta porcion marginal del circuito superior
al permitir no s6lo acercarse al gran mercado consumidor, aprovechando la economia de
aglomeracion que da la urbanizacidn, sino también participar mds activamente de la division
nacional del trabajo, comandada y organizada desde la ciudad capital, con una fuerte

concentracion de la inteligencia del capital, finanzas, propaganda, ordenes, etc.

7.2.1. Configuracion territorial y medio construido

La empresa PRODEA”® inaugura su planta en el afio 1997, ocupando los espacios dejados
por pretéritas divisiones del trabajo ya que adquiri6 una antigua embotelladora de Pepsi-Cola
denominada Compainia Embotelladora Argentina, que poseia el mercado de Capital Federal y
el Gran Buenos Aires. En la localizacion de las empresas nacionales de bebidas gaseosas
(Mapa 8), la configuracién territorial de la RMBA cumple un rol central de explicacién, tanto
por la posibilidad técnica en la disponibilidad de agua, como por la materialidad superpuesta
a éstas por la sociedad, es decir, las obras de los hombres: carreteras, casas, depdsitos,
puertos, fabricas, ciudades, etc., denominadas “prétesis”, por M. Santos (1996, 2000).

Asi, PRODEA se encuentra en el parque industrial mds grande del pais, el Parque
Industrial Pilar (PIP), cuya localizacion es estratégica, por encontrarse sobre la Ruta Nacional
N° 8 (Autopista del Sol, ramal Pilar) a 60 km. de la Ciudad de Buenos Aires y a 10 km. de la
ciudad de Pilar, provincia de Buenos Aires (Mapa 8). Si bien el parque data de la década de
los setenta fue a partir de 1991 que experimenté un nuevo impulso. Ese parque conforma un
medio construido que atiende especialmente las necesidades de produccién e intercambio.
Como indica D. Harvey (1982, 1990, p. 237) el medio construido “funciona como un vasto
sistema de recursos creado por los seres humanos, que comprende valores de uso
cristalizados en el paisaje fisico”. Asi, siguiendo el trabajo de L. Briano et. al. (2003) el

Parque Industrial de Pilar cuenta con abundante agua potable; una importante red de desagiie

%% Se ha realizado una entrevista al Gerente Comercial de esta empresa en 8/2009.
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de los efluentes industriales y piletas de tratamiento de éstos; amplios y abundantes desagiies
pluviales; el servicio de una empresa de autotransportes que vincula este parque a las

localidades préximas y, servicios propios de bomberos y de recoleccion de residuos.

IMAGEN 1: PRODEA, PARQUE INDUSTRIAL DE PILAR. 2009.

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 8/2009.

Pritty”™, por su parte, es una firma de capitales y origenes cordobeses con una

histérica importancia regional que, a partir del afio 19982

, inicia una nueva fase empresarial
bajo un proceso de reinversion y la decision de lograr un posicionamiento nacional. En este
sentido, esta empresa habia contado con plantas exclusivamente en Cérdoba, pero en el afio
2003 adquirié una antigua fdbrica donde construyd una nueva planta moderna en Cortinez,
Partido de Lujan, con el objetivo de abastecer en primer lugar al Gran Buenos Aires, y llegar
luego al mercado de la capital (Mapa 8).

Tanto para PRODEA como para Pritty el factor de localizacién mds importante fue la
posibilidad técnica de disponer de una abundante reserva de agua, situdndose ambas sobre la
cuenca del Rio Lujdn (Mapa 8). Otros factores centrales para la localizacién y desarrollo de
estas empresas resultan ser la cercania al Gran Buenos Aires y a la ciudad capital y la

disponibilidad de uso de los espacios de circulacion y distribucion a toda el drea, permitida

por las carreteras de la RMBA.

% Se ha realizado una entrevista al Gerente Comercial de esta empresa en 9/2009.

% En ese afio esta empresa fue adquirida por otro empresario argentino cordobés que habia sido el propietario
de la cadena de supermercado Libertad, presente en todo el centro y norte del pafs, que fue vendida a la cadena
francesa Casino.
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7.2.2. Las posibilidades técnicas y organizacionales en la division del trabajo de las

firmas nacionales: crecimiento e inestabilidad

En el circuito superior marginal de bebidas gaseosas y saborizadas de Buenos Aires,
encontramos caracteristicas tanto del caricter residual, en el sentido de empresas incapaces
de modernizarse al ritmo impuesto por la época, como del caricter emergente, dada por
enormes esfuerzos de creacidon, invencién, incorporacién de tecnologia, expansién del
consumo, entre otros. Como indica M. L. Silveira (2004, p. 8) “este circuito podria ser visto
como un laboratorio de la sustitucién de una divisién territorial del trabajo por otra”.

Pritty es una firma con un fuerte cardcter emergente, ubicada en el tercer lugar en la
produccién de bebidas gaseosas segiin marcas, tras las embotelladoras de Coca-Cola y Pepsi-
Cola. Con respecto a su propia division del trabajo, la elaboracién de sus bebidas se realiza en
dos plantas embotelladoras, una localizada en Cérdoba y otra en Lujan. Esta dltima tiene una
superficie cubierta de aproximadamente 4500m?, correspondiente al edificio de produccién
propiamente dicho, laboratorio, planta de tratamiento de efluentes, servicios, depdsito y
comedor. Posee una sola linea de llenado muy moderna, cuya capacidad de produccién esta
en el orden de los 70 millones de litros anuales, y que se usa en un 100% entre septiembre y
marzo y, en un 80% durante el resto del afio (Entrevista Gerente de Comercializacion de
Pritty, 9/2009).

La planta industrial de PRODEA tiene una superficie construida de 19.500 m’
aproximadamente, que incluye las dreas de fabricacidén, depdsitos de insumos, semi
elaborados y productos terminados, salas de madaquinas, tratamiento de aguas, talleres y
oficinas de administracion. Posee dos lineas de llenado, con una capacidad de produccién de
50 millones de litros, siendo el maximo uso del 90% durante el mes de diciembre, mientras
que el resto del afio se utiliza entre el 50 % y el 70% de dicha capacidad productiva.

Con respecto a la divisién técnica (interna) del trabajo, en la planta Pritty Lujan al
igual que en la de Cérdoba, se realizan todas las fases de elaboracidon de gaseosas y aguas
saborizadas, en una moderna linea de produccidn totalmente automatizada que incluye
inyecto-sopladora, tecnologia necesaria para elaborar las preformas. La planta de PRODEA
también posee esa tecnologia para elaborar sus preformas PET, pero desde el afio 2002 con la
devaluacion de la moneda nacional y el aumento de los costos del PET, la empresa comenzo
a comprarlas a una firma argentina que también se encuentra localizada en el mismo parque
industrial. Como politica de la empresa, PRODEA se abastece sélo de proveedores

argentinos.
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Una vez obtenidas las pre-formas las fases son: fabricacién de botellas a partir del
estiramiento y soplado, tratamiento del agua, lavado, llenado y tapado de botellas,
etiquetamiento; empaquetamiento, paletizacion (armado de los pallets) y, por dltimo, traslado
al depdésito. Las capacidades productivas de estas industrias son distintas. Asi, Pritty Lujén,
cuenta con un volumen total de fabricacién de 35.000 botellas por hora, mientras que
PRODEA de 12.000 botellas por hora. También la capacidad de llenado es desigual siendo la
de Pritty de 12.000 y 1a de PRODEA de 18.000 botellas por hora.

Hay contrastes técnicos y organizacionales muy importantes entre estas dos empresas,
ademds de la ya mencionada sobre la elaboracién de las pre-formas por parte de la firma
cordobesa. Esta tltima elabora su propio jarabe para obtener sus bebidas mediante un proceso
computarizado. Desarrolla ademads, de manera automatizada, todas las fases de elaboracién de
sus bebidas, inclusive el empaquetamiento, paletizado y transporte hacia el depdsito.

Ambas empresas no usan botellas universales sino que disefian botellas para su propio
producto o marca con un formato que las distingue de otras bebidas y también diferencia a
sus productos internamente.

Las dos plantas embotellan bebidas s6lo en envases PET. El vidrio y las latas de
aluminio constituyen una barrera técnica imposible de saltar y que, al mismo tiempo, las
distancia de las embotelladoras lideres del circuito superior que tienen posibilidades de
flexibilizar la técnica. En la empresa PRODEA se ha analizado, en algunas oportunidades, la
posibilidad de contratar soderias para que fabriquen sus botellas de vidrio con el fin de poseer
una gaseosa mds econdmica y competitiva entre los grupos sociales menos adinerados
(Entrevista realizada al Gerente de Comercializacién y Marketing de PRODEA).

Una de las caracteristicas de ambas empresas, en cuanto al embotellamiento de sus
bebidas en PET no retornable, es que sus gaseosas son presentadas en diversos tamafios
segiin sus marcas y sabores, incluyendo la botella de medio litro que generalmente esta
pensada para comercializar en kioscos para consumo individual. De esta manera, se acercan a
las posibilidades técnicas y organizacionales del circuito superior y se alejan de las del
circuito inferior.

Uno de los problemas del circuito superior marginal respecto a su capital fijo y en
particular a la maquinaria de la linea de produccién, es su desgaste y las dificultades
financieras de adquirir nuevas lineas, una vez consumido este capital. Entonces el
mantenimiento constante y la renovacion tecnoldgica por partes es una condicién necesaria

para alargar su periodo de uso.
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7.2.2.1. La circulaciéon y el movimiento como limites al uso del territorio en el area

concentrada

El territorio usado no es un mero soporte o escenario donde se desarrolla la vida humana,
sino que es un actor fundamental para explicar el funcionamiento de todos los agentes, sin
importar su fuerza, y en particular, las divisiones del trabajo de las empresas. El territorio
usado y usandose es sindnimo de espacio geografico (Santos, M. 1996, 2000), es decir, una
superposicion entre materialidad, el sistema de objetos, las acciones de todos los actores y las
normas. Es la superposicion de divisiones territoriales del trabajo la que revela como el
territorio es utilizado (Silveira, M. L. 2008).

Para ello, estas empresas de bebidas usan el territorio del drea concentrada del pais, no
s6lo a partir de la fase de produccidn estratégicamente localizada en el drea metropolitana de
Buenos Aires, sino a partir de la circulacion, distribucion y posibilidades de comercializacién
de sus mercancias.

Pritty divide su territorio en dos subregiones, Cérdoba y la RMBA incluida la ciudad
de Buenos Aires. Por ser éstos sus dos principales mercados, cuenta en cada uno con una
planta productora y una sede comercial desde donde se organizan las preventas de sus
mercancias: Cérdoba y Caseros, en el Partido de Tres de Febrero. A los fines de organizar su
espacio de circulacion y distribucion, ademds de las plantas embotelladoras, posee algunos
predios que funcionan como depdsitos, centro de despacho y de comercializacién propios,
situados en Cordoba y sus alrededores y en el Gran Buenos Aires, como por ejemplo, en el
Partido de General Sarmiento y de San Miguel.

La sede administrativa y comercial de la empresa Productos de Agua (PRODEA)
coincide con su planta productora de Pilar, desde donde se organiza la gestion y venta de sus
bebidas, preferentemente en la RMBA y en algunas localidades de la provincia de Buenos
Aires.

El territorio del drea concentrada da amplias posibilidades de uso por la configuracion
territorial de sus sistemas de ingenieria. Sin embargo, para estas empresas que no cuentan con
la amplia distribucién espacial que caracteriza al circuito superior, ni con las posibilidades y
facilidades comerciales necesarias para enfrentarse a grandes compradores, ese mismo
territorio presenta barreras dificiles de franquear y por lo tanto de ser utilizado como un todo.

Respecto a la distribucién de las bebidas de marcas Pritty, esta empresa terciariza las
ventas a distribuidoras independientes locales que ella misma abastece. Esta forma de

organizar la distribucién tiene la limitacion de que dichas distribuidoras no venden
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exclusivamente una marca de gaseosas, sino que van variando dicha oferta de acuerdo a
promociones, posibilidades ofrecidas por las embotelladoras, precios, etc. (Entrevista
realizada a Gerente de Comercializacion de Pritty).

Aunque esta empresa presente una amplia distribucidn territorial en el pais ésta no
puede pensarse como un cuadro estatico sino, por el contrario, como dindmica y rdpidamente
cambiante, siendo una importante dificultad a sortear para la firma cordobesa. La distribucién
abarca las principales ciudades de las provincias de Salta, Tucumén, La Rioja, Santiago del
Estero, Catamarca, Santa Fe, Entre Rios, San Luis, Mendoza, Neuquén, La Pampa, Santa
Cruz, Tierra del Fuego, Ciudad de Buenos Aires, Gran Buenos Aires y Cérdoba, donde
presenta la mayor presencia con centros de distribucién en 22 ciudades. Su presencia en la
provincia de Buenos Aires es aun muy limitada, ya que esta drea es el mercado de otras
empresas del circuito superior marginal, como PRODEA vy algunas localizadas en Mar del
Plata.

Para ambas empresas disminuir el tiempo de rotacién del capital se convierte en una
cuestion central, es decir, reducir el “tiempo que se tarda el valor de determinado capital para
realizarse a través de la produccién y el intercambio” (Harvey, D. 1982, 1990, p. 72) Para
PRODEA el uso y organizacién del espacio para la distribucidén es una de sus principales
limitaciones y dificultades, que la acercan mds a un circuito superior marginal con
caracteristicas residuales y a prohibiciones tipicas de las empresas del circuito inferior.
Sumado a esto, el transporte se convierte en otra importante restriccion a su crecimiento
determinando que su dominio econémico, en relaciéon a la distribucién de sus bebidas, sea
acotado a un umland®®® de 500 km. Excediendo dicha area, la fabrica se convierte en no
competitiva en términos de los costos del flete, los cuales deberian trasladarse al producto y
encarecerlo (Entrevista realizada al Gerente de Comercializacion y Marketing de PRODEA).

Estas dos empresas poseen contratos comerciales para vender sus productos en las
principales cadenas de supermercados del pais y en los autoservicios mayoristas, lo cual
demanda cierta organizacion interna, capacidad productiva, organizacién de la distribucion y
disponibilidad de capital de giro exigido por estos grandes compradores. Esta es una
caracteristica de las empresas de bebidas del superior marginal, que las distingue claramente
de las del circuito inferior.

Sin embargo, para el caso de¢ PRODEA mantener su presencia en las grandes redes

comerciales minoristas y mayoristas es una posibilidad de crecimiento, pero también un

2% Van Cleff Eugene, 1941.
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desafio y hasta a veces un riesgo, ya que cualquier eventualidad econémica coyuntural al
interior de la empresa o en el pais los debilita enormemente, siendo dificil mantener los
contratos anuales prescriptos con estos comercios (Entrevista realizada al Gerente de
Comercializaciéon y Marketing de PRODEA). Los productos de esta tltima embotelladora de
gaseosas son comercializados en las cadenas de supermercados Coto, Carrefour, Jumbo, Wal-
Mart y también en Mayoristas como Maxi Consumo. No venden sus bebidas en la cadena
Disco ya que ésta s6lo comercializa productos de primeras marcas (Entrevista realizada al
Gerente de Comercializacion y Marketing de PRODEA).

Cabe sefialar por ultimo la imposibilidad de las bebidas del circuito superior marginal
de ser comercializadas en el importante y dindmico mercado de restaurantes y bares, sector

donde dominan las marcas lideres, especialmente Pepsi-Cola.

7.2.3. La produccion de marcas diferenciales del circuito superior marginal

En las bebidas gaseosas y aguas saborizadas, la marca y, en particular, su valor simbdlico,
cumplen un rol fundamental al distinguir socialmente a través del consumo. Para estas
empresas del circuito superior marginal, la marca en cuanto valor social e histdrico ha sido
central en la constituciéon y mantenimiento de sus productos buscando diferenciarse por ser,
tradicionales y argentinas, del circuito superior. Ambas empresas poseen varias marcas de
bebidas diferenciadas en su calidad y valor del nombre, de manera tal que les permita tanto
competir en el circuito superior como en el circuito inferior de la economia urbana.

De esta manera, el trabajo y la produccién siguiendo parametros modernos es lo que
aproxima a estas empresas al circuito superior, pero es la producciéon de gaseosas y aguas
saborizadas econdmicas para responder a una demanda local que las aproxima al circuito
inferior.

Asi, la empresa cordobesa posee desde sus origenes una bebida gaseosa con marca
Pritty, en sabor limén, que ha sido siempre una estrategia para ocupar un importante lugar en
el mercado nacional en sabores alternativos a las colas (Coca-Cola y Pepsi-Cola). Durante la
década de los noventa con la diversificacién de pequefias plantas que comenzaron a
embotellar gaseosas de terceras marcas, esta firma decidi6 mantener y resguardar la marca
Pritty s6lo para el sabor limén y crear nuevas marcas mas econdmicas para otros sabores.
Posee dos marcas que s6lo se elaboran en sabores cola, Hook-Cola y Doble-Cola y la marca,
Rafting, en sabores naranja, pomelo y pomelo light. Encontramos aqui, uno de los pilares del
funcionamiento del circuito inferior, la imitacidn, ya que las etiquetas de Doble-Cola y Hook-

Cola, tienen un disefio y color similar al de Coca-Cola y Pepsi-Cola, respectivamente. De ese
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modo, elaboran la misma gaseosa sabor cola y la embotellan como dos marcas cuyas

etiquetas, a simple vista, se mimetizan con las lideres.

IMAGEN 2: IMITACION DE BOTELLAS DE TERCERAS MARCAS.

Fuente: web site de las empresas.

La empresa PRODEA, que surge bajo las posibilidades técnicas de los afios noventa,
tuvo como estrategia jerarquizar las marcas de sus productos para lograr una posicion
superior a las restantes nuevas marcas que surgian en esa década. Compré asi, antiguas
marcas reconocidas pertenecientes a una empresa que embotellaba en la ciudad de Buenos
Aires, Cunnington, Neuss y Cérdoba.

Su principal marca es Cunnignton, nombre bajo el cual se denomina muchas veces a
la firma. Es una bebida gaseosa de alta calidad, azucarada y elaborada en los sabores lima
limén, pomelo y ténica. Ocupa el primer lugar en ventas del reducido mercado de las
Tonicas, compitiendo con reconocidas marca lideres como Paso de los Toros de Pepsi-Cola y
Schweppes de Coca-Cola. Las bebidas marca Cuninngton se insertan entre las clases medias
y altas del circuito superior y su porcion marginal al no poseer un precio tan bajo como otras
terceras marcas, compitiendo especialmente con las bebidas de Pepsi-Cola (Entrevista
realizada al Gerente de Comercializacién y Marketing de PRODEA).

Para esta firma, sélo su marca Cérdoba corresponde a una tercera marca econémica
que compite con la gran diversidad de marcas del mercado al ser edulcorada y presentarse en
los cuatro sabores clésicos.

También, ambas empresas elaboran gaseosas con marcas propias de supermercados;
PRODEA embotella para Supermercados Coto con la marca Ciudad del Lago y Pritty lo hace
para las cadenas Libertad, Spar, Americanos y Via Argentina, de Buenos Aires (Mercado
Digital. 1999).

Ambas empresas participan, también, del mercado de las aguas saborizadas. Asi, en el
afio 2004 Pritty lanz6 su marca Magna y en el 2005 lo hace PRODEA, con su marca Style. La

saborizada Magna ocupa un significativo lugar en el mercado tras las marcas hegemodnicas
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que practicamente monopolizan el mercado de estas aguas. Por el contrario, Style se produce
s6lo en verano y no es un producto central para PRODEA.

Consideramos entonces que el circuito superior marginal de las bebidas gaseosas y
aguas saborizadas representado por estas firmas aparece “al mismo tiempo como un
obstaculo a la oligopolizacién completa de la economia y como una de sus condiciones”

(Santos, M. 1994, p. 96).

7.2.3.1. La publicidad y su uso coyuntural

La publicidad tiene una importancia cada vez més firme y creciente en la estimulacién al
consumo y en la aceleraciéon de la circulacién de los productos, incluidos los del circuito
superior marginal.

Para estas empresas, que se encuentran en esa fase transicional entre el circuito
superior propiamente dicho y el circuito inferior, y que intentan diferenciar sus bebidas con
marcas nacionales reconocidas, la propaganda cumple una funcién central, aunque sélo
dispongan coyunturalmente de los medios econémicos necesarios para realizarla.

La publicidad por parte de PRODEA esta centralizada en la ciudad de Buenos Aires y
algunas localidades del Gran Buenos Aires, a través de gigantografias y, a veces, carteles
translicidos en la via publica renovados mensualmente. En el afio 2008 invirtieron en una
campaiia publicitaria televisiva con el lanzamientode la gaseosa Cunnigton sabor cola, con el
objetivo de evaluar la posibilidad de introducirla como un producto de manera permanente.
Sin embargo, fue retirada del mercado durante ese mismo afio lo que denota la condicion
efimera que, muchas veces, presentan los productos del circuito superior marginal.

Por su parte, la firma Pritty, desde el aio 2003 cuando ingresa a Buenos Aires, realiza
una fuerte inversion en campaia publicitaria televisiva en canales abiertos y de cable,
especialmente de su marca Pritty lim6n bajo el eslogan “a no todos les gustan las colas” y

haciendo alusién a ser una marca cordobesa que llega a Buenos Aires®"’.

7.2.3.2. Los problemas de las empresas nacionales: competencia, trabajo, normas y la

lucha por mantener su posicion

M. Santos (1996, 2000) plantea la existencia de una dualidad en el periodo actual en un
mismo lugar, un tiempo rdpido y un tiempo lento, términos opuestos que no son absolutos
sino relativos uno al otro. Se hace referencia, asi a la idea de temporalidades que seria “una

interpretacion particular del tiempo social por un grupo o por un individuo” (Santos, M.

7 Se pueden ver algunos de estos spot publicitarios en www.pritty.com.ar
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1996, 2000. p. 226). M. L. Silveira (2004, p. 18) indica que la ciudad actual constituida por
una base material y una base politica “nos habla del periodo, mientras que los circuitos nos
hablan de las temporalidades, es decir, la interpretacion que cada actor es capaz de hacer
sobre su tiempo y la forma que encuentra de sobrevivir’.

La metrépolis de Buenos Aires retine las actividades econémicas del circuito superior,
constituido por esas grandes empresas embotelladoras de las marcas lideres transnacionales,
que trabajan, accionan y producen tiempos rapidos. También, ampara el trabajo de algunas de
las empresas nacionales mds importantes en estas bebidas que, desde esta ciudad de
comando, intentan formar parte de las divisiones nacionales del trabajo, insertindose en esa
porcidn inestable aunque moderna, del circuito superior, pero con tiempos mas lentos que las
empresas globales.

Estas grandes empresas deciden e imponen su propia temporalidad en variables claves
como las técnicas, la organizacién del trabajo y las normas, entre otras, y las empresas
nacionales intentan usar y asimilar esas variables modernas que les permiten un lugar a veces
emergente y otras residual sin dejar de ser vulnerables por la imposibilidad de responder con
la misma rapidez a los cambios.

Ademads de las limitaciones ya comentadas, referidas a la técnica, la distribucidn, el
transporte, la publicidad, entre otras, una de las principales dificultades de estas empresas
que, las hace altamente vulnerables y las pone en riesgo contante, es la imposibilidad de
participar de los acuerdos politicos, econdmicos y normativos con los sindicatos, cdmaras
empresariales y el mismo gobierno, de los cuales si participan las grandes empresas, en
particular Coca-Cola.

Las grandes empresas controlan el precio de las bebidas imponiéndoles un techo a las
empresas del superior marginal, por ejemplo utilizando el vidrio o modificando el tamafio del
PET. Estas medidas traen enormes dificultades para las empresas nacionales ya que no
cuentan con las posibilidades financieras de disminuir los precios de sus bebidas de marcas
reconocidas (Cunnigton y Pritty, por ejemplo). Pero, por otro lado, para poder ser
competitivas en el mercado, deben alejarse del precio de las grandes marcas.

Por otra parte, los acuerdos laborales tanto con los sindicatos de trabajadores de aguas
y gaseosas (SUTTAGA: Sindicato Unido de Trabajadores de Aguas Gaseosas y Afines) como
de transportistas (Sindicato de Choferes de Camiones), son firmados con las grandes
empresas y con la CADIBSA (Cdmara Argentina de la Industria de las Bebidas Sin Alcohol),

que representa inicamente a las embotelladoras de Coca-Cola y Pepsi-Cola. De esta manera,
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dichos acuerdos de trabajo son impuestos a las empresas medianas y pequefias para quienes
muchas veces son imposibles de mantener.

El Estado adquiere un papel pasivo y no interviene o lo hace a favor de las grandes
firmas observandose, una vez mds, que las politicas de las empresas reemplazan a la Politica
de los Estados. Asi, aquellas normas corporativas pasan a establecer el trabajo de todos los

actores como si las 16gicas y las necesidades fueran comunes.

7.3. SEGMENTACION, MARCAS, COMERCIALIZACION Y CONSUMO

Ya se ha visto que una gran ciudad, como Buenos Aires, recibe y también produce divisiones
territoriales del trabajo superpuestas, tanto en la elaboracién como en la circulacién y
distribucién de las bebidas estudiadas. Esas divisiones territoriales del trabajo pueden ser
vistas también como circuitos de la economia en una ciudad.

La produccién por parte de empresas que elaboran diversas marcas de bebidas, pero
con desiguales existencias técnicas, financieras y organizacionales, responde al desarrollo de
una gran y variada clase media y pobre, que ocasiona el aumento y la diversificacion del
consumo. A esto M. Santos (1994, p. 94) lo denomina ‘“segmentacién de la economia
urbana”.

De esta manera, encontramos en las ciudades y especialmente en las metrépolis tanto
las actividades mas modernas como la expansién de formas econémicas poco modernas que
reciben a esos grupos de la poblaciéon mds pobres, “permitiendo la existencia de un sector
econémico diferenciado del sector del gran capital” (Santos, M. 1994, p. 95).

La segmentacién de la economia urbana puede verse muy claramente en Buenos Aires
a través del comercio y del consumo de estas bebidas, ya que existe una multiplicidad de
establecimientos comerciales con diferentes niveles de modernizacién y una gran variedad de
modalidades en la comercializacién y en el consumo. Esta segmentacion de la economia
urbana se da en la ciudad que, como sefiala M. L. Silveira (2004, p. 18), “es una y
fragmentada”. Presenta ademads, diferentes combinaciones entre circuitos, consumo, medio
construido, divisiones del trabajo muerto y del trabajo vivo, composiciones que se ponen de

manifiesto en los barrios de esta ciudad y que los diferencia.

7.3.1 Medio construido y mercado en los barrios de Palermo y Villa Lugano

Se parte de considerar que es imposible comprender el fendmeno urbano sin considerar el

territorio como un todo, ya que es la formacion socioespacial la que tiene valor explicativo.



180

M. L. Silveira (2004, p. 2) afirma que, “la ciudad es una totalidad, hecha de cosas y personas,
de objetos y relaciones, de formas y acciones, en un movimiento desigual y combinado, en
una dindmica de cooperacion y conflicto”.

Para estudiar la segmentacion de la economia urbana (Santos, M. 1975, 1979) en un
circuito superior, un circuito superior inferior y una porcién del circuito superior marginal,
M. L. Silveira (2004, p. 2) propone que, la ciudad sea vista “como un medio construido (una
determinada materialidad, es decir puntos, lineas y manchas, contiguas o no) y como un gran
mercado (un conjunto de actividades realizadas en cierto contexto y el sector de la poblacion
asociado por la actividad y por el consumo)”.

En palabras de D. Harvey (1982, 1990, p. 238) el medio construido ‘“comprende
multitud de elementos diversos: fébricas, presas, oficinas, tiendas, bodegas, carreteras,
ferrocarriles, muelles, centrales de fuerza motriz, sistemas para el abastecimiento de agua y
para su eliminacién mediante el drenaje, escuelas, hospitales, parques, cines, restaurantes,
etc.; la lista es interminable. Muchos elementos, como los templos, las casas, los sistemas de
drenaje, etc. son legados de actividades realizadas bajo relaciones de produccién no
capitalistas. (...). Sin embargo, bajo las relaciones sociales del capitalismo, todos los
elementos asumen la forma de mercancias”.

Esta combinacién peculiar entre medio construido, es decir, la base material nueva y
heredada de la ciudad, y todas las actividades econdémicas, las més y las menos modernas,
presentan caracteristicas propias en la ciudad de Buenos Aires, considerada como un todo en
constante proceso de movimiento y transformacién. Pero, para estudiar la comercializacién y
el consumo de las bebidas gaseosas y aguas saborizadas, consideramos necesario
introducirnos al interior de la ciudad de Buenos Aires y, para ello, se han seleccionando dos
barrios en los que estas variables se presentan con una cierta combinacién, que les da
caracteristicas propias y claramente diferenciales: los barrios de Palermo y Villa Lugano®”®
(Mapa 9).

Dentro de la diversidad de la metrépolis, del medio construido y de los circuitos de la

economia urbana, decidimos elegir barrios que denotan una manifestacion empirica clara de

2% a Ley Orgénica de Comunas N° 1777 del afio 2007 defini6 los limites y divisiones de los 48 barrios y de las
15 comunas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; los barrios son: Agronomia, Almagro, Balvanera,
Barracas, Belgrano, Boedo, Caballito, Coghlan, Colegiales, Constitucién, Chacarita, Flores, Floresta, La Boca,
Liniers, Mataderos, Montserrat, Monte Castro, Nueva Pompeya, Niiiez, Palermo, Parque Avellaneda, Parque
Chacabuco, Parque Chas, Parque Patricios, Paternal, Puerto Madero, Recoleta, Retiro, Saavedra, San Cristébal,
San Nicolds, San Telmo, Vélez Sarsfield, Versalles, Villa Crespo, Villa del Parque, Villa Devoto, Villa Gral
Mitre, Villa Lugano, Villa Luro, Villa Ortizar, Villa Pueyrredon, Villa Real, Villa Riachuelo, Villa Santa Rita,
Villa Soldati y Villa Urquiza.(Ver Mapa VI del Anexo, p. 277).
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lo que queremos mostrar en relacion al constante y a la dialéctica de los circuitos, en

particular, de la comercializacion de estas bebidas.

MAPA 9: CIUDAD DE BUENOS AIRES: BARRIOS PALERMO Y VILLA LUGANO.

N f } Uruguay
<% : Ciudad d
géf H gy W
L 1
[}
e

Provincia de Buenos Aires /,

o

---‘-"
} ; Océano Atléntico
5~

VICENTELOPEZ D,

FEBRERO Referencias:

Rios

— Autopistas

Avenidas

Barrios Bs As
Barrios Estudiados

Argentina departamentos

AVELLANEDA Proyeccion: Conica Conforme de Lambert
Falso Este: 0,000000

Falso Norte: 0,000000

Meridiano Central: -60,000000

Paralelo Standard 1: -5,000000

Paralelo Standard 2: -42,000000

Latitud de Origen: -32,000000

GCS South American 1969
Datum: D South American 1969

Software: Arc Gis 9.1

LOMAS DE ZAMORA © Enviromental Systems Research
Institute Inc.

Licencia: Centro de Investigaciones
Geogréficas - FCH - UNCPBA

Escala grafica

0 125 25 5
Km

Fuente: elaboracién propia

El barrio portefio de Palermo (que forma por si sélo la comuna 14, Mapa VII, en
Anexo, p.278) se localiza en el noreste de la ciudad, con una poblacién de 225.022 habitantes
para el afo 2001 (INDEC, 2001), lo cual significa una disminucién del 12,4% respecto a
1991 cuando contaba con 256.927 habitantes.

En cuanto a las condiciones del medio construido, este barrio se encuentra
estructurado, desde sus origenes, sobre la Avenida Santa Fe, al Norte de la cual se encuentran
grandes espacios usados con fines no residenciales: Parque Tres de Febrero, Parque Las

Heras, Jardin Zoolégico y Botanico; también el Parque Argentino de Polo y el Parque Hipico
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Militar, el Regimiento de la Armada y el Hospital Militar, entre otros. Al Sur de dicha
avenida se encuentra un amplio espacio proximo a la red ferroviaria con enormes galpones,
que cortan el paso hacia el interior de ese barrio.

De esta manera, hacia el Norte de dicha avenida la densidad de habitantes es muy alta,
de 14.166 habitantes por km?, con un importante desarrollo de edificios verticales incluidas
las modernas torres denominadas countries en altura. Hacia el Sur de dicha avenida, la
densidad de poblaciéon disminuye, conformdndose un medio urbano donde predominan las
viviendas unifamiliares, con casas bajas, muchas de las cuales fueron recicladas para la
actividad comercial, en particular en la sub-area denominada Palermo Viejo y Palermo Soho.

Desde el punto de vista del ambiente construido para la circulacién, en Palermo se
encuentra una importante red vehicular, conformada por varias avenidas como Santa Fe, J. B.
Justo, Del Libertador y Cérdoba, entre las de mayor flujo. Ademads, el barrio es cruzado por el
Ferrocarril Metropolitano (ex San Martin) y por la linea de transporte subterrdneo bajo la
avenida Santa Fe- Cérdoba.

En lo respectivo a sus actividades econdmicas, Palermo es un barrio fuertemente
comercial y de servicios, tanto para la poblacién residente alli como para la poblacién de toda
la ciudad. Su espacio urbano fue adquiriendo el perfil de las transformaciones de los nuevos
patrones de consumo, la consolidacién de nuevos grupos sociales de clases acomodadas y el
incremento del turismo en dicha drea, en especial en Palermo Viejo y Palermo Hollywood
(Alvarez de Celis, F. 2003). Este tipo de actividades lleva a un alto nimero total de locales y
de puestos de trabajo, de 12.912 y 68.039 respectivamente para el afio 2002 (Miraglia, M. et.
al. 2005), presentando uno de los mayores porcentajes de puestos de trabajo por barrio de la
ciudad, con un valor de 7,16% (s6lo por debajo de los barrios de San Nicolds y Montserrat).

Este barrio present6 una importante transformacién en su economia urbana desde
mediados de los noventa, generdndose verdaderas areas de especializacion que, como explica
M. L. Silveira (2007, p. 153) es donde “el trabajo se especializa y se divide dentro de un
mismo circuito espacial de produccién, involucrando diversas etapas y actores de diferente
poder en complejos procesos de cooperacion y competencia”. En Palermo Viejo se hallan tres
principales dreas especializadas que muestran un importante crecimiento entre 1993 y 2003:

209
0-"-

en gastronomia, crecieron en un 227%, pasando de 58 locales a 19 ; en comercios de

2% Alvarez de Celis, F. (2003, p. 28) sefiala que “en lo que concierne al sector gastronémico, de estos 190
locales relevados en 2002, 91 corresponden a restaurantes (en 1993 habia sélo 22 en el drea), 66 a bares, pub,
cafés y confiterias (contra 24 en 1994), 22 a rotiserias y locales especializados en comida para llevar y 11 a
pizzerias. Asi, el mayor incremento porcentual se produjo en los locales especializados en comida para llevar
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prendas de vestir, aumentando de 20 a 84 locales y en venta de objetos de decoracion y
disefio, pasando de 30 a 73 locales (datos de Alvarez de Celis, F. 2003). También sobre la
avenida Cordoba existe un eje comercial especializado en indumentaria, bdsicamente de
segunda seleccion, de interés para toda la ciudad. En Palermo Hollywood existe una nueva
area especializada en gastronomia cuyos locales comerciales crecieron un 305,7% entre 1993
y 2003, de 35 locales a 142 locales, siendo este crecimiento mayor en restaurantes (datos de
Alvarez de Celis, F. 2003).

Palermo es uno de los barrios mas modernos de la ciudad, notandose tanto en la
renovacion constante de parte de su medio construido como en las actividades econémicas
modernas que presenta. Asi, M. Miraglia et. al. (2005) sefialan que, en el periodo 1997-2002,
se abrieron unos 300 locales donde se desarrollan servicios empresariales y otros tantos
locales de venta de alimentos y kioscos. Ademds, en estos afios se dio la apertura de 200
inmobiliarias y locales ligados al disefio, a las actividades profesionales y al manejo de la
informacion, tales como 100 locales de servicios informaticos, casi 90 de publicidad, unos 60
de asesoramiento empresarial y 100 estudios de arquitectura.

Cabe sefialar, por dltimo, que las actividades industriales no se encuentran muy
desarrolladas en este barrio con la excepcién de industrias sencillas de alimentos como
panaderias por ejemplo. Pero hubo tradicionalmente un importante desarrollo del rubro
automotor, en especial de talleres mecdnicos, venta, reparacion y mantenimiento de vehiculos
automotores, que a pesar del crecimiento de locales de comercio y servicios no vieron
disminuido su nimero, pasando de 112 en 1993 a 141 en el 2002 (datos de Alvarez de Celis,
F. 2003).

Villa Lugano es uno de los barrios del sur de la ciudad de Buenos Aires que conforma
junto con Villa Riachuelo y Villa Soldati la comuna 8 de la ciudad de Buenos Aires (Ver
Mapa VII en Anexo, p. 278). Estos barrios poseen singularidades en su medio construido y
actividades econdémicas con una particular evolucidon negativa respecto al resto de la ciudad,
con dreas enmarcadas en distintas problemaéticas en especial suscitadas a partir de la crisis del
modelo de industrializacién por sustitucion de importaciones.

Segtn el INDEC (1991 y 2001) la ciudad de Buenos Aires registra una disminucién
del 6,6% de su poblacién entre esos dos ultimos afios, con sustanciales diferencias al interior
de esta ciudad. Asi, mientras Palermo vio fuertemente disminuida su poblacién, Villa Lugano

fue uno de los pocos barrios que sufrié un leve crecimiento: la poblacion total para el afio

(633%), hecho que demuestra la localizacién de poblacion con recursos que permite o favorecen el desarrollo de
estos servicios”.
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2001 era de 108.170 habitantes que representa poco menos de la mitad de Palermo, con un
crecimiento del 6,4% en esos dltimos 10 afios (101.866 habitantes para el afio 1991). Este
crecimiento puede asociarse a que vive poblacién més joven y, en especial, al crecimiento de
las villas de emergencia.

Villa Lugano, junto a los dos barrios contiguos ya mencionados posee grandes
equipamientos con funciones a escala de toda la ciudad, como por ejemplo el Parque A.

210 F. Alvarez de Celis (2003a, p. 13) explica que “el sur fue

Brown y la Escuela de Policias
histéricamente concebido como un drea donde localizar aquellos emprendimientos necesarios
para la actividad de la urbe, pero que resultaba imposible instalarlos en la zona préspera de la
ciudad. También, este proceso es extrapolable a la localizacién de asentamientos precarios’.

Acompafian a dichas macro estructuras del medio construido, las grandes villas
miserias, siendo las mas destacadas en el barrio de Villa Lugano, las villas 15, 19, 17 y 20,
que agrupan a mas de 30 mil personas. La villa 20 la que mas creci6 en los tltimos afios, pues
su poblacién se duplicé entre 1991 y 2001, afio en el que se registraron més de 16 mil
habitantes. La localizacion de este asentamiento en Villa Lugano es un dato importante de su
medio construido que, de alguna manera, le da cierta singularidad al ubicarse en el centro de
dicho barrio, en areas aledanas a las grandes obras mencionadas anteriormente.

En lo que respecta a la circulacion de personas y bienes y su conexién con el resto de
la ciudad y con el Gran Buenos Aires, el barrio cuenta con la red de autopistas mds extensa
de la ciudad. Ademas, el barrio es cruzado por la Autopista General Dellepaine, que actia
como una verdadera barrera que lo divide en dos partes dificultdndose asi su conectividad
interna (Mapa 9). En el limite oeste de dicho barrio se encuentra uno de los sistemas de
ingenieria de circulacién mds importantes de la ciudad, la Autopista General Paz, que es un
anillo de conexion Norte-Sur de la ciudad. Posee también la red del ferrocarril Belgrano Sur y
el Premetro (que se conecta con la linea E de subterrdneos para unirse al centro de la ciudad)
(Mapa 9).

Respecto a las viviendas, ademds de la significativa presencia de asentamientos y
villas, en este barrio prevalecen las casas bajas unifamiliares e importantes complejos

habitacionales de vivienda social, siendo los mds destacados el conjunto urbano General

19 En los otros dos barrios se encuentran otros grandes objetos constitutivos del medio construido, como el
Parque de la Ciudad, (120 hectéreas), el club de Golf “José Jurado” (46 hectédreas), el Cementerio de Flores, el
centro recolector de residuos del CEAMSE, el Autédromo Municipal, la Universidad Tecnolégica Nacional
(UTN), la Direccién de Transito y Control técnico de Vehiculo de la Policia Federal Argentina y dos depdsitos
de automdviles.
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Savio I y II conocidos como Lugano I y II, que corresponde a 6.440 viviendas organizadas en
diez tiras de pabellones de 24 pisos de altura, donde viven 25 mil personas.

El medio construido de este barrio permite la existencia de lo que M. L Silveira
(2007, p. 152) denomina ‘“4reas de diversidad”, es decir, los lugares donde el trabajo se
especializa y se divide en multiples circuitos espaciales de produccién, en los que la
circulacién es determinante. Se observa asi, un entrecruzamiento de éstos y se crea “un
mercado segmentado que se nutre de la diversidad de fabricacién, de comercio y de
servicios” (Silveira, M. L. 2007, p. 152).

Se encuentran también, en este barrio, divisiones del trabajo industriales, en particular
de tipo metaldrgicas, de produccién de maquinarias, caucho y pléstico, donde coexisten
técnicas de diferentes momentos histéricos con importantes rugosidades espaciales resultado
de grandes y medianas empresas abandonadas. Conviven atin hoy divisiones el trabajo de
grandes empresas que se especializan en la fabricaciéon de metales comunes y de produccién
de maquinarias y aparatos eléctricos (Pirelli) y de una importante cantidad de pequefias
fundiciones y talleres. Ambos circuitos son importantes generadores de trabajo para la
poblacién de dicho barrio.

A estas actividades industriales deben sumarse las actividades comerciales y de
servicios que tienen una enorme importancia econdmica y social al interior de dicha érea,
pero no se destacan por su participacion en la economia de la ciudad, a diferencia de Palermo.
La poblacién y actividades de este drea atraen, por sus propias demandas, una gran cantidad
de pequefios comercios, destinados al consumo banal como almacenes, kioscos, panaderias,
carnicerias, locales de prendas de vestir y calzado y servicios, como arreglos de calzado,
peluqueros, y pequefios bares. Es la profusion y densificacién de un variado y dindmico

circuito superior marginal y también de un circuito inferior de la economia.

7.3.1.1. Circuitos de la economia urbana, comercializaciéon y consumo

En la comercializacién minorista de alimentos y bebidas, y en particular de bebidas gaseosas
y aguas saborizadas, se encuentra un circuito superior constituido por el comercio moderno,
con una variedad de establecimientos, de supermercados e hipermercados de cadenas
internacionales y algunas nacionales. Este circuito engloba ese tipo de comercio que vende
productos masivos a un abundante nimero de consumidores, de diversas clases sociales.
Como indica M. Santos (1975, 1979) estos agentes del circuito moderno son fuertemente

sustentados por las estructuras bancarias, o hasta ellos mismos controlan bancos.
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Una ciudad como Buenos Aires, con una numerosa y diversificada poblacion, se
convierte en el escenario ideal para la instalacion de todas las redes de hipermercados y
supermercados que operan en Argentina. Los hipermercados, como poseen dreas de venta
mayor, necesitan locales mucho mds amplios para permitir la construccién de
estacionamientos, depdsitos, patio de compras, etc., localizindose fundamentalmente sobre
los grandes ejes viales metropolitanos (Costa da Silva, C. 2003). En la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires hay 5 sucursales de Hipermercados Jumbo, de las cuales una se localiza en
Palermo y otra en Villa Lugano. Estas tiendas se caracterizan por poseer amplias dimensiones
en sitios donde el medio construido permite su instalacién, como son grandes terrenos
cruzados por importantes avenidas para un fécil acceso a esos locales.

Si bien en ambas sucursales de ese hipermercado se comercializan bebidas gaseosas
de las mismas empresas tanto del circuito superior como del superior marginal, se encuentran
algunas diferencias en marcas y presentaciones’''. En ambas tiendas se venden las lineas
completas de las primeras marcas de Coca-Cola y Pepsi-Cola, en todos los tamafios en
envases PET. Sin embargo, hay diferencias en la oferta de primeras marcas en botellas de
vidrio y, de segundas marcas, las cuales son mas variadas y abundantes en el local Jumbo de
Villa Lugano. Respecto a las aguas saborizadas, en ambos locales se comercializan las lineas
completas de las marcas lideres.

Las gaseosas y saborizadas de terceras marcas que se venden en esa cadena chilena
pertenecen a las empresas del circuito superior marginal que se han analizado aqui, PRODEA
y Pritty, pero mientras que, en Jumbo Palermo, se comercializan sélo las marcas Cunnington,
Style, Pritty y Magna con poca cantidad de las mismas en sus géndolas, en Jumbo Lugano se
venden, con una mayor presencia, las lineas completas de esas empresas, incluidas sus
marcas mas econémicas.

Cabe senalar por dltimo que la misma cadena de supermercados vende las bebidas
con diferentes precios, en especial en las primeras marcas, siendo levemente mayor en la
sucursal de Palermo.

Ademas de estos grandes abastecedores de bebidas como son los hipermercados, en
ambos barrios actian los otros agentes del circuito superior de la comercializacion como

supermercados de menores tamafios y tiendas de descuento, con una menor presencia y

' Se ha realizado un trabajo de campo, que consistié en un recorrido por los barrios estudiados, en el mes de
abril del 2009, siendo necesario mencionar que los datos recabados muestran un momento de un proceso, en
especial respecto a las marcas, tamafios y envases comercializados, los cuales varian notoriamente, en especial,
en los hipermercados que compran respondiendo a ciertas promociones propiciadas por las empresas
porductoras.
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difusion debido a la importante concentracion espacial y de ventas en el gran hipermercado.
Asi, la cadena argentina Supermercado Coto posee dos sucursales en Villa Lugano y tres
sucursales en Palermo; en este ultimo barrio se encuentran también sucursales de la cadena
Disco. Con respecto a las tiendas de descuento, existe una mayor difusiéon de las Cadenas
DIA% y en menor medida de EKI Descuento, con mayor presencia en Palermo.

En las sucursales de Coto de ambos barrios se comercializan las lineas completas en
PET de gaseosas de primera marca y segunda marca de Pepsi-Cola y Coca-Cola y las aguas
saborizadas de estas empresas, asi como las de Danone y Nestlé. En ninguna de las sucursales
se venden gaseosas en vidrio ni lata. Entre las terceras marcas, se encuentran las saborizadas
y marcas mas reconocidas de gaseosas elaboradas por PRODEA vy Pritty, pero no se
comercializan las marcas mds econdmicas, las cuales se reemplazan por las marcas propias de
Coto, gaseosas Ciudad del Lago y Coto Agua saborizada (embotelladas por PRODEA).

En los supermercados Disco de Palermo se venden sélo las lineas completas de las
primeras y segundas marcas de gaseosas y saborizadas de las empresas hegemonicas, sin
presencia de bebidas de terceras marcas, ya que dicha cadena pretende ser la red de
supermercados de las clases mas acomodadas.

Las tiendas de descuento visitadas durante la salida de campo se caracterizan por
presentar un importante deterioro edilicio tanto en su fachada, como al interior de los locales.
De esta manera, estos agentes del circuito superior logran mayor lucro al no invertir en el
local, o presentando cierta apariencia de austeridad que invita a una compra a menores
precios, en especial las encontradas en Palermo. Algunas de ellas, como DIA%,
comercializan las lineas completas de las primeras marcas y algunas segundas marcas. Pero
estos formatos comerciales se caracterizan por vender gaseosas de marca propia Dia% y de
autoservicios mayoristas, como son por ejemplo Beach y Mad Max. Se encuentran aqui los
precios mds econdmicos de terceras marcas comercializadas en el circuito superior.

Junto a todos estos actores del circuito superior de la comercializacién se encuentran
otros nuevos actores que poseen caracteristicas de una porcién marginal del circuito superior
como son los supermercados asiaticos.

Poseen menores dimensiones que los correspondientes a cadenas y similares a las
tiendas de descuento, se hallan inmersos dentro del medio construido al interior de la ciudad
y de los barrios estudiados. No sobresalen en el tejido urbano, como lo hacen los
supermercados e hipermercados sino que se mimetizan con éste observandose un avance
sobre las partes de la ciudad que eran tipicamente usadas por los comercios del circuito

inferior, como almacenes y despensas. En general, los locales de este tipo presentan
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caracteristicas edilicias sobrias y poco modernas, aunque no tan deterioradas como las tiendas
de descuento. Sin embargo, algunos de estos supermercados de Palermo Soho y Palermo
Hollywood, cuentan con mayor confort como aire acondicionado, piso de cerdmicos,
llamando la atencién también que la musicalizacién sea occidental.

Estos formatos comerciales tienen una amplia difusién espacial en los dos barrios
estudiados, pero especialmente en Palermo, donde poco a poco han ido, préacticamente,
reemplazando a los comercios minoristas del circuito inferior, almacenes y despensas.

En lo relativo a las marcas comercializadas en los supermercados asidticos, si bien en
general, todos comercializan primeras y segundas marcas y una mayor variedad de terceras
marcas respecto a los supermercados en cadena, se encuentran algunas diferencias entre los
dos barrios y al interior de Palermo.

En esos supermercados de Palermo las terceras marcas corresponden a las lineas
completas de Pritty y PRODEA vy las aguas saborizadas de IVESS Cormillot. Es muy
reducida la presencia de gaseosas en vidrio e inclusive en Palermo Hollywood y Palermo
Soho no se comercializan terceras marcas, ni gaseosas en vidrio.

La existencia de supermercados asidticos en Villa Lugano es menor respecto a
Palermo, los cuales comercializan las lineas completas de gaseosas y aguas saborizadas de las
grandes marcas, en envases PET y también en vidrio. Las terceras marcas comercializadas
aqui presentan una mayor diversidad ya que, ademds de las lineas completas de PRODEA vy
Pritty, se venden otras marcas embotelladas fuera de la RMBA, como por ejemplo la marca
marplatense Club, de la firma Mar del Plata Soda y la marca santiaguefia Winner’s, de la
firma Secco.

El circuito inferior de comercios tradicionales, conformado por almacenes y
despensas, es mds denso en Villa Lugano y escaso en Palermo. En este ultimo barrio estas
formas comerciales®' se encuentran localizadas hacia el interior del barrio preferentemente
en algunas esquinas y son practicamente inexistentes sobre las principales avenidas.

Algunas caracteristicas’ de estos actores del circuito inferior de Palermo son: los
locales son alquilados; no contratan empleados sino que la mano de obra es familiar; las
formas de pago de sus clientes son en efectivo y un 60% respondieron que también fiado (con
libreta, cuyos precios se actualizan al momento de pagar); no poseen relaciones financieras

con bancos y declaran no tener vinculacion laboral con profesionales. Todos estos comercios

2 Se ha realizado un recorrido de tipo barrido de drea entrevistando a todos los almacenes y despensas
encontrados en Palermo, logrdndose 9 entrevistas.
13 Se puede ver un modelo de la entrevista realizada en el Anexo, p 281.



189

son relativamente recientes en cuanto a su afio de instalacién, datando mayormente de la
década de los noventa. Respecto a la tecnologia utilizada, ninguno de los comercios
entrevistados poseia en su local computadora, teléfono fijo, ni Internet, todos tenian teléfono
celular y en algunos casos teléfonos publicos o semi-publicos; poseian mas de dos heladeras
y s6lo la mitad de ellos también freezer. La actividad de estos comercios es trabajo intensiva,
ya que todos los entrevistados declararon abrir sus comercios de lunes a domingo, en horario
corrido de 8 a 22 hs, a excepcion de los domingos que cierran al mediodia en el horario de la
siesta. Los entrevistados declararon que en general no hacen publicidad, a excepcion de dos
almacenes de Palermo Viejo, que publicitaban su comercio en una revista elaborada por una
escuela privada del barrio.

Si bien se comercializan gaseosas de primeras marcas de Coca-Cola y Pepsi-Cola en
envases PET y en vidrio, la variedad es menor en cuanto a tamafios y marcas. En estos
comercios de Palermo se observa la importancia de las marcas de Coca-Cola; ya que la tnica
segunda marca hallada fue TAI, de Coca-Cola, en opciones de marcas dietéticas primaba
Coca-Cola light y ademas de las marcas de Danone que dominan en aguas saborizadas, s6lo
se hall6 Dasani, marca pricticamente inexistente en el circuito superior de la
comercializacion de Buenos Aires. Incluso en algunos almacenes entrevistados, no se
vendian las marcas de Pepsi-Cola.

La linea econdmica de gaseosas y aguas saborizadas corresponde a las marcas de
Pritty la cual realiza una importante campafia publicitaria por medio de afiches de papel en
estos comercios minoristas (ver en la Imagen 3 la publicidad de Doble-Cola, por ejemplo).

Es interesante mencionar que en Palermo los clientes de estos comercios son los
vecinos y los obreros de la construccién que trabajan a lo largo de todo el dia en obras
publicas y privadas, lo cual evidencia cierta horizontalidad territorial por parte de esta
actividad, en la que la contigiiidad espacial sigue siendo muy importante.

Segun los entrevistados, sus ventas son diferenciales, ya que las primeras marcas son
demandadas por los vecinos del barrio, mientras que las terceras marcas son adquiridas por
los obreros, consumidores para los cuales decidieron comenzar a comercializarlas. Respecto a
las aguas saborizadas, los entrevistados sefialaban que se venden en mucha menor proporcién
que las gaseosas, siendo sus principales clientes los trabajadores de la construccion, que las

214
compran para tomar tereré” .

1% Esta bebida es mate frio en el que se reemplaza el agua caliente y jugo o gaseosas. Algunos entrevistados,
explicaban que inclusive les guardan la bebida ya comprada en sus heladeras para mantenerlas frias.
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En Villa Lugano los actores de la comercializacién tradicional, almacenes y
despensas”"”, presentan algunas caracteristicas comunes a sus pares del barrio de Palermo,
pero también algunos elementos distintivos. En cuanto a la propiedad del local, casi la mitad
de éstos coincidia con una parte de la casa, que habia sido convertida en un local comercial y
la otra mitad de los entrevistados sefialé que el local era propio. No se hallaron almacenes en
locales alquilados. Una gran parte de estos comercios son locales antiguos que datan de la
década los sesenta y setenta siendo sus unicos clientes los vecinos del barrio. En la mayoria
de los casos no contratan empleados. Respecto a las formas de pago, predominan las compras
en efectivo y se vende fiado sélo en algunos casos particulares, intentando que esta forma de
crédito informal sea semanal para no aumentar las deudas y volverse impagables. La
descapitalizacion de muchos de estos almacenes se evidenciaba en la poca cantidad de
productos a ser comercializados, presentdndose inclusive estantes practicamente vacios.

A diferencia de lo ocurrido en Palermo estos almacenes del circuito inferior trabajan
de lunes a domingo en horario cortado, en general de 8 a 13 y de 17 a 21hs, aunque se
evidencian las relaciones de vecindad y co-presencia ya que en los locales coincidentes con
una parte de la casa los vecinos son atendidos, ante alguna necesidad, fuera de esa franja
horaria,. Esta organizacién horaria se relaciona con dos légicas internas de este barrio de
Buenos Aires: el respeto a la hora de la siesta de todos los comercios minoristas inclusive
asidticos y el temor a la inseguridad en esa franja horaria, produciéndose practicamente un
vaciamiento de la via publica. Cabe sefialar, por dltimo, que estos comercios se encuentran en
general en condiciones edilicias mucho mdés precarias que sus pares del barrio Palermo,
siendo interesante mencionar que siete de los almacenes entrevistados atendian al publico

detras de una reja que impedia el ingreso a dicho local, por temor a los robos cotidianos.

215 . . . ., . . . e 0.
Se ha realizado un recorrido por este barrio (a excepcién de las Villas Miserias) que permitié encontrar 25
almacenes y despensas, de los cuales se entrevistaron 15.
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IMAGEN 3: COMERCIOS MINORISTAS. BARRIO VILLA LUGANO. 2009.

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 4/2009.

En todos los almacenes entrevistados se vendian bebidas gaseosas y aguas
saborizadas de primeras marcas aunque reducida en cantidad y variedad. Las gaseosas en
vidrio presentan amplia difusion, inclusive en algunos de estos comercios, las primeras
marcas se venden mds en vidrio que en PET, debido a su menor precio. Las segundas marcas
de las lideres no presentan una amplia difusion en los almacenes de Villa Lugano, ya que son
reemplazados por gaseosas en botellas de vidrio o directamente por gaseosas de terceras
marcas.

Estas marcas corresponden principalmente a las lineas mas econdmicas de Pritty y
PRODEA como, Rafting, Doble-Cola, Cérdoba y Neuss y, a la marca Club, elaborada en Mar
del Plata. En general la presencia y ventas de aguas saborizadas son muy bajas en los
almacenes de ese barrio.

Resulta interesante sefialar, por dltimo, que del total de los almaceneros entrevistados,

el 70% declar6é que venden mds gaseosas de terceras marcas que de primeras marcas.
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CAPITULO 8

DIVISION REGIONAL Y LOCAL DEL TRABAJO EN MAR DEL
PLATA: ENTRE EL CIRCUITO SUPERIOR MARGINAL Y EL
CIRCUITO INFERIOR

8.1. CIRCUITO SUPERIOR MARGINAL Y DIVISION NACIONAL Y REGIONAL DEL TRABAJO

NUTRECO ALIMENTOS Y MAR DEL PLATA SODA

En el periodo actual, producto de los designiosrdenueva division internacional y nacional
del trabajo de bebidas gaseosas y aguas saborizadasudad de Mar del Plata ha
refuncionalizado su territorio y por ende, su ecoizourbana. Esas divisiones territoriales del
trabajo, mediadas por las posibilidades internda flarmacion socioespacial argentina desde
los noventa, generan lo que M. Santos (1996, 200012) sefiala como un “movimiento del
espacio resultado del movimiento de los lugareste ho es unidireccional, ya que “los
lugares asi constituidos pasan a condicionar lpigrdivision del trabajo, siendo al mismo
tiempo un resultado y una condicién, si no un fdd®antos, M. 1996, 2000, p. 112).

Se ha comentado ya sobre la importancia historicdr del Plata en el circuito
espacial de produccion de las bebidas gaseosadicimmando, en muchos casos, la propia
division del trabajo, ya sea por ser ciudad pramhactomo gran consumidora, en especial en
temporada de verano. Pero, como nos indica el aiitato, “es la division del trabajo la que
tiene la precedencia causal” (Santos, M. 1996, 200Q12) tanto por nuevas y renovadas
acciones, como por objetos y formas de organizabiéredadas que hacen posible su
existencia. De este modo, la existencia de la hdiueion regional y local del trabajo en
Mar del Plata seria imposible si no se considerhataabajo muerto sobre el que se desarrolld
el trabajo vivo, permitido por esas rugosidadeadhs como medio construido.

Desde mediados de los noventa, la concentracidicgeyg economica de las empresas
lideres de bebidas gaseosas y aguas saborizadaslleierre de las plantas embotelladoras
de esas empresas en Mar del Plata. Asi, esta cdejadle participar del circuito superior,
propiamente dicho en la fabricacidon de estas bsbipdaro comienza a destacarse por un
circuito superior marginal con caracteristicas gmetes. Son dos las empresas que forman
parte de una division del trabajo mayor, de esnatdonal: Nutreco Alimentos y Mar del
Plata Sod&®.

#1® 5e ha realizado una visita y entrevista a cadalarestas empresas en abril de 2009.
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La primera de éstas es una empresa relativameatarya que surge en el afio 2005
como resultado de la division del ex Grupo Garfjiredando por un lado la produccion de
vinos, Bodegas vy Vifiedos Garbin S"A.y por el otro, la elaboracién de agua y gaseosas,
Nutreco Alimentos.

Asi, esta empresa que desde 1984 habia concenteadproduccion y la
comercializacion en la planta de Sierra de Los é&dPartido de General Pueyrreddn
(Imagen 4), presenta una nueva division del trabdpntiene la produccion en dicha planta
pero crea una oficina comercial en Buenos Aires, @0 nuevo puesto gerencial inexistente
en la organizacion anterior de la empresa. Ade@di® una nueva planta en San Rafael,
Mendoza, en la que se embotella agua y se prodgaseosas convirtiéndose en la sede
administrativa, operada por su duefio. De esta raarsem tres las ciudades que, con
diferentes funciones, participan en la divisiomiterial del trabajo de esta empresa. La planta

de Sierra de los Padres reune el 70% de la pragtutaial de la empresa.

IMAGEN 4: NUTRECOALIMENTOS. SIERRA DE LOSPADRES. MAR DEL PLATA. 2009

),

del
Sleﬂ 4 res

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 4/2009.

27| as marcas mas reconocidas de vinos de esta eargmesPico de Oro y Concilio.
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La firma Mar del Plata Soda nace en el afio 1998ocmaultado de la fusion por
compra entre dos soderias de IVES$Soda Jorgito S.A.C.I. y Mar del Plata Soda). Esa
empresa de capitales marplatenses participa devikidéd del trabajo nacional del sistema
IVESS. Son soélo seis las que, ademas de aguas as,s@abrican gaseosas y aguas
saborizadas de marca IVESS y se encuentran lodafiz&n las ciudades de Zarate,
Corrientes, Salta, Mendoza, Mar del Plata y doBusmos Aires.

Hasta mediados del afio 2009, esta firma marplaembetellaba sus productos sélo
en la planta situada en esta ciudad, pero destla tkcha se ha convertido en una empresa
multiplanta con la adquisicion de la soderia IVE®SMendoza, en la cual recientemente se

elaboran gaseosas.

8.1.1. Préctico-inerte y formas heredadas en la dsion del trabajo de las firmas

regionales

J. P. Sartre (1960, 1963, p. 77) escribe que,toabres hacen la historia sobre la base de
condiciones reales anteriores (...) y son ellas, sth&s, las que pueden dar una direccion y
una realidad material a los cambios que se preppesia el movimiento de la praxis humana
las supera conservandolas”. Esta idea, junto ad&n de practico-inerte del mismo autor,
nos ayuda a pensar la division actual del trabajeestas bebidas como superposicion de
tiempos. El practico-inerte es la accion presemjgoditada en los objetos que les da “la
apariencia de resucitar -sea como sea- a la pgawdsha tratado de totalizar a su inercia”
(Sartre, J. P. 1960, 1963, p. 177).

M. Santos (1996, 2000, p. 118) considera fundarhesta nocidon y explica que “el
proceso social esta siempre dejando herenciasagam constituyendo una condicidon para
las nuevas etapas”, como son una carretera, utoptéricas, pero también la distribucion
de la poblacién, entre otros. Es la accidon criztdla en las formas materiales, normativas,
culturales que, a su vez, se convierten en condfaba nuevas acciones.

Las formas heredadas, tanto naturales como delonmistruido, resultantes de
divisiones del trabajo pretéritas, son condiciomaplas nuevas formas, nuevos objetos y
nuevas acciones, es decir, para la actual divibtrabajo.

En el caso de Mar del Plata, las formas heredad@mpiéen, las practicas anteriores

depositadas en ellas, son de significativa impoigapara la existencia de las empresas tanto

218 |VESS es el Instituto de Verificacion de Elaboéacide Soda en Sifones. Es un sistema formado por 48
empresas independientes asociadas a IVESS, la&saal fabricantes de sodas y aguas bajo las nderesta
entidad.
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del circuito superior marginal como del circuitdeinor, como se vera mas adelante. Asi,
estas empresas adquirieron algunas de las ma@snpértenecientes a las plantas que
producian las marcas lideres en esta ciudad. Ehosuwasos, también se hered¢ la fuerza de
trabajo, ya que algunos de los gerentes y encasgd@i@roduccion y muchos de los obreros
gue trabajan actualmente en la elaboracion hab@tergcido a dichas plantas. Son
trabajadores especializados, porque poseen unicaeato central sobre la fabricacion pero,
también, sobre el mercado en general, de estaddsebi

También aqui, como en la localizacion de las ptastaalizadas en Buenos Aires,
juega un papel central el agua, factor de localimaque posee hoy un contenido altamente
técnico en relacion a su provision, tratamiento,, gt también normativo, respecto al uso y
acceso a dicha reserva de agua, por ejemplo. Leesmplutreco Alimentos se localiza en la
localidad de Sierra de los Padres, a 23 km. deittad de Mar del Plata (Mapa 10, Imagen 4)
por encontrarse alli la Reserva Natural SierraodePladres, formada por la sierra y laguna
con el mismo nombre. Una vez mas, acontece aggedid. Harvey (2006, 2007) denomina,

acumulacion por desposesion.
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MAPA 10: MAR DEL PLATA. EMPRESAS PRODUCTORAS Y DISTRIBUIDORAS DE BEBIDAS GE®SAS Y AGUAS

SABORIZADAS. 2009
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8.1.2. La division particular del trabajo de las ermpresas regionales: técnica, capital,

organizacion y mercado de trabajo

Es importante resaltar, una vez mas, que la téceicaapital y la organizacién son las
variables que dividen y diferencian los circuitos ld economia urbana y que, por ello
estipulan las divisiones particulares del trab&das empresas.

Ambas empresas, Nutreco Alimentos y Mar del PlaidaSelaboran tres tipos de
productos: gaseosas, aguas saborizadas y aguasefjuen agua sin gas, agua con gas y
sodas-. Fabrican con diferentes marcas que, dealganera, muestran la segmentacién que

adviene de la capacidad de ingreso del mercadagcvdsr de Mar del Plata y de la region.
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La planta productora de Sierra de los Padres etidba@igua mineral natural con las
mismas propiedades que el agua Villa del Sur bagondarcas, Sierra de los Padres y Valle
del Sof'®, tanto en botellas PET descartables, como agua sndsifones plasticos. Las
gaseosas son de dos marcas diferentes: Goliat i(ffnegn Sport) y Bengala. Si bien son
terceras marcas, esta firma considera a GoliatiBnertomo un producto superior respecto a
su otra bebida, ya que es una gaseosa plena, iesseéegtiliza azucar o jarabe de maiz para
endulzarla. En los otros dos tipos de gaseosadilsmmu edulcorantes, como sacarina y
ciclamato, siendo la misma bebida comercializadadiferentes marcas. Fabrican, también,
la marca de gaseosas Nihuil para Supermercadosf@arque es la misma gaseosa que la
marca Goliat.

Desde fines del aflo 2004, esta planta comienzadug@r aguas saborizadas, con
marca Sierra de los Padres, bajo la licencia AlimeRavolor6®™. En la elaboracion de todas
las bebidas de esta planta se utiliza agua minestiral, dandoles una distincion y
reconocimiento que les permite sobresalir respgaitvas empresas del mismo circuito y del
circuito inferio”?.

Mar del Plata Soda embotella agua mineralizadfcatmente con marca IVESS en
botellas PET y soda en sifones descartables ynaited*’. Desde el afio 1998, produce las
bebidas gaseosas de marca IVESS azucaradas yicd®téjue es el mismo producto
fabricado en las otras empresas asociadas a IMESSI. afio 2000 inician la produccién de
dos marcas de gaseosas propias, All Club y Nick @into a la marca de gaseosas para el
Supermercado DIA%. Estas marcas son producidasmeitte por Mar del Plata Soda, es
decir, no corresponden a las elaboradas en commilasaemas firmas IVESS.

Al igual que lo ocurrido en Nutreco Alimentos y ks embotelladoras del circuito
superior marginal de Buenos Aires se trata del mipmoducto con diferentes marcas, siendo
s6lo un simulacro que poseen diversas marcas. Bstoges menos poderosos encuentran en
esta apariencia la forma de diversificar sus maycasi, ser mas competitivos y ampliar sus

nichos de mercado.

219 Elaborada principalmente para exportar y pararalg mercados especificos. Se exporta un porcentaje
pequefio de aguas a Chile.

220 En octubre de 2005, la Fundacién Favaloro creméiitos Fundacion Favaloro a través de su departamen
de Desarrollo de Recursos Econdmicos con el objekvproveer al mercado una variad linea de alimseie
cumplan con las siguientes condiciones al ser ¢oitkas: ser ricos, saludables y nutritivos para $dda etapas
de la vida (Informacién en www.alimentosfavaloramo

221 E| entrevistado sefialé que sus principales compets en gaseosas son Pritty y PRODEA.

222 ndemas, realiza la distribucion de una cervezaidabla por la empresa Isenbeck, cuya marca es Blar d
Plata.
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A partir del afio 2004, respondiendo a las innovasoen bebidas, se crea el agua
saborizada IVESS Cormillot, que se trata de unagirecia, con la institucion médica Dieta
Club, especializada en nutricion, lo que posibiitarcar su producto a los discursos de la
salud y vida sana.

Con respecto a los insumos necesarios para la qrigahy ambas empresas compran
las preformas PET a la empresa ALUSUD, localizadal érea Aduanera Especial de Tierra
del Fuego (AAEdTF).

En cuanto a la tecnologia de su linea de producnmguentan con inyectoras para la
fabricacion de las preformas, sino sélo con soptsjoa partir de las cuales obtienen las
botellas PET de distintos tamafos segun sus maksgsambas empresas embotellan todas
sus gaseosas en envases familiares de 22%0contando ademés con botellas de consumo
individual de menor tamafio, 500 §nsélo para sus principales marcas azucaradas: 3VEE
plena y Goliat Premium. Es importante sefalar cgie se relaciona con las posibilidades
técnicas de las lineas de llenado de sus plantas f@nbién, con las comercializadas,
eventualmente, en otros puntos de ventas, coma@dgps/entas callejeras y ambulantes
donde, en general, dominan las gaseosas de primarass.

Estas empresas cuentan con algunas diferenciasgbras y técnicas respecto a las
lineas de llenado. Nutreco Alimentos posee setmfirde llenado organizadas de la siguiente
manera: tres lineas especificas de agua, cadanutrasetamarios diferentes: bidones de 5
litros, botellas 500 cfhy botellas de 2 litros; una cuarta linea para ages® y aguas
saborizadas; una quinta linea soOlo para aguasizattas y la sexta linea para agua en
botellas de 500 chry de 2 litros. Esta Gltima linea de produccién gséotalmente nueva fue
adquirida a principios del afio 2009 y posee undymividad que duplica a las otras lineas
de agua.

Mar del Plata Soda, por su parte, posee cuatradide llenado, de las cuales, una
sola puede envasar en PET gaseosas, aguas saa®nzaduas (Imagen 4); la segunda se
especializa en sifones descartables; la tercerasifenes retornables y, la cuarta, en
botellones de agua de 5, 8, 10 y 20 litros. Panaeatar la productividad ha sido necesario
renovar técnicamente la linea de PET, duplicandatehero de picos, lo que amplié la
capacidad de llenado y permitid, asi, envasar 48lbs a la vez.

Nutreco Alimentos posee una capacidad de llenadootkdlas de gaseosas y aguas
saborizadas (sin contar el agua y soda) de 5.0@0€lld® por hora, mientras que esta
capacidad para Mar del Plata Soda es de 10.800asop®r hora. La primera empresa de

mayo a agosto utiliza el 65% de su capacidad extay de septiembre a abril alcanza entre
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el 90% y 100% de dicha capacidad. La segunda emppsvecha todo el afio entre el 95%
y 100% de su capacidad, manteniendo un horariora@upcion de 9 a 23 hs, el cual es
ampliado en verano al hacer funcionar sus lineag4ahoras del dia.

Una vez llenada la botella, se tapa, se etiquet@ngpaqueta, se arman las paletas,
guedando ya preparadas para el depdsito y su jpostenta (Imagen 5). La tecnologia de las
lineas con las que cuentan ambas empresas naakseote automatizada, como lo son las
empresas del circuito superior marginal de BuenogsAsino que en cada fase de la
produccion, se necesita trabajo humano. Este tradmjespecialmente usado para algunos
productos con errores o fallas que la maquina p@jque no detecta, para armar $t@cksy

en las tareas de deposito, donde trabajan unaangitidad de empleados.

IMAGEN 5: LINEA DE PRODUCCION DE GASEOSAYPLANTA PRODUCTORAMAR DEL PLATA SODA

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 4/2009.

En relacion al empleo, estas plantas se constit@enmportantes mercados de
trabajo, tanto por el trabajo en la misma plantan@ en la generacion de empleos en la
distribucion y venta de las bebidas. La divisionialodel trabajo de estas empresas implica,
en algun sentido, una especializacion profesionalayjerarquizacion del trabajo.

Nutreco Alimentos cuenta con 100 empleados en teadpode invierno, los cuales
ascienden a 140 en temporada de verano. El tradmajouanto a su division social que es
también técnica, se reparte y organiza en estaesagle la siguiente manera: 6 empleados
especializados de los cuales 2 son profesionalesl sector de calidad; 3 empleados en
insumos; 10 en logistica y distribucién; 10 obresss mantenimiento y el resto de las
personas trabajan en produccién que es el sect@l gne varia la cantidad de obreros

contratados en temporada de verano. En esta engeksacuito superior marginal de Mar
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del Plata, el aumento en la organizacion interr@ioa la ampliacion de la division social del
trabajo en diferentes tareas.

En Mar del Plata Soda trabajan 80 empleados pemtes)econtratando entre 15 y 20
obreros mas en la temporada de verano. La orgafizenterna de esta fabrica es diferente a
Nutreco Alimentos al no implicar un aumento de ildsibn social del trabajo tan tajante o
fragmentada. Asi, por ejemplo, en la elaboraciébeat@das propiamente dicha participan 30
empleados que son polifuncionales y rotan por if@seshtes fases de produccion. Entre estos
empleados, 5 son profesionales, poseen ciertayjdeaen la produccién. Asi, una Licenciada
Quimica trabaja en «Calidad y Direccion Técnicdjefe de la planta de produccion es un
Ingeniero Mecéanico y en la elaboracion y el contiedljarabe trabajan 3 Técnicos Quimicos.
El resto de los empleados de Mar del Plata Sodasqgn 50 personas, trabajan como fleteros
y especialmente soderos, ya que para esta firndistidbucion y comercializacién bajo la
tradicional organizacion de las soderias es un exleanesencial en el mantenimiento y

crecimiento de sus ventas.

8.1.2.1. Distribucion y circulacion en la divisiondel trabajo del circuito superior

marginal

Las dos empresas del circuito superior marginaMae del Plata que elaboran bebidas
gaseosas y aguas saborizadas, Nutreco Alimentoaryd® Plata Soda, usan una parte del
territorio del area concentrada del pais, generamdodivision regional del trabajo, regida
desde dicha ciudad. Si bien la elaboracion de édsdbs se realiza en Mar del Plata, estas
empresas poseen «terminales de distribucién» réasarpor dicha area, necesarias para
transformar rapidamente el producto en mercaderi& gapital en dinero. Para ambas
empresas resulta central hacer circular sus progsidotmas rapido posible ya que, por no
poseer grandes reservas de capital-dinero, estdarion es muchas veces determinante de
su mayor o menor capacidad de realizacion, es,d#eisu capacidad econémica y de su
poder politico (Santos, M. 1985, 1992).

Buscando garantizar la fluidez y conectividad elBuenos Aires y Mar del Plata y
toda la costa atlantica, fue necesario que el Bstadrtiera en el perfeccionamiento y
modernizacién de algunos sistemas de ingenierpgecegmente la nueva autovia N° 2. El
territorio adquiere nuevos contenidos que permitaryor fluidez de personas, en especial
turistas, pero ademas la efectiva y rapida circdirade mercancias.

Asi, la division territorial del trabajo de la dibucion (Santos, M. 1985, 1992) de

Nutreco Alimentos se organiza a traves de sus @oggs ubicadas en Sierra de los Padres y



201

San Rafael (Mendoza) y de once depoésitos proppertidos entre las siguientes ciudades:
Capital FederafLa Paternal), Burzaco (GBAampana (GBA)Ruta 3 (GBA), La Tablada
(GBA), Quilmes (GBA), Morén (GBA), San Martin (GBA), BahiBdanca, La Plata y Mar
del Plata. De esta manera, con la excepcion de dandisan preferencialmente el territorio
de la Capital Federal y la provincia de Buenos &inecluido el Gran Buenos Aires.

Por su parte, Mar del Plata Soda posee tambiémlémssitos propios en las ciudades
de Mar del Plata, Balcarce y Miramar, y otros d@pésy distribuidoras bajo convenios, en
las ciudades de Santa Teresita, Necochea, Taraldrés, Balcarce, Maipu, Chivilcoy, Bahia
Blanca y Capital Federal, ademas de la planta dedbla recientemente en funcionamiento.
Genera asi una division del trabajo que tambiéreg®nal, con una mayor presencia en la
provincia de Buenos Aires y una menor presencial garan Buenos Aires, por ser éste un
mercado manejado por otras empresas asociadas @SIV&in embargo, esta empresa
marplatense ha comenzado a vender su marca pregasgosas, All Club, en la ciudad de
Buenos Aires y en algunos partidos del Gran Buénes, desde el distribuidor de Capital
Federad®,

Cabe sefialar que la empresa Nutreco Alimentos pasgemportante inversion en
capital fijo, tanto por las amplias dimensionessdeplanta productora, como por poseer
depadsitos propios. Segun C. Marx (1959) el cafijtaposee la peculiaridad de que su valor
debe continuar circulando al mismo tiempo que est&rrado materialmente en valor de uso.
Si esta circulacion o transferencia de valor naregel capital fijo sufre devaluacion. Este es
uno de los principales problemas que posee este f(Entrevista realizada al Jefe de
Compras de Nutreco Alimentos SA. 02/2009). Sin eguatambién consideran que
conservar estos once depdésitos resulta estrat@gie mantener su fuerte presencia en la
metropolis de Buenos Aires, mercado al cual dede@girse primordialmente.

La centralidad de Mar del Plata en la division amal y regional del trabajo de
bebidas gaseosas y aguas saborizadas trascieridmidb superior marginal formado por las
empresas estudiadas aqui. El cierre de las pldet&oca-Cola y Pepsi-Cola de esa ciudad,
no trajo aparejado la pérdida de ser uno de logsha@ distribucion mas importantes del
pais. Asi, las embotelladoras de las grandes eagprmantienen las antiguas plantas como
grandes depdsitos, impulsadas por la propia funtigistica de esa ciudad y por la

circulaciéon que desde ahi se realiza a todasuasdes balnearias de la Costa Atlantica.

223 Como se menciond en el capitulo anterior estaardeqaseosas de Mar del Plata, All Club se coalizai
en almacenes de algunos barrios de Buenos Aires.
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La distribucion y logistica son fases centralesciteliito espacial de produccion para
estas empresas. Nutreco Alimentos en la ciudad de dél Plata divide las tareas de
distribucion entre pre-ventistas, que son empleaglos s6lo se encargan de visitar los
comercios minoristas y tomar los pedidos y reparis que se encargan de llevar los
productos en camiones de la empresa a cada puntenti@ minorista. Fuera de Mar del
Plata, esa empresa posee otra division del trggaaporganizar la distribucion, ya que posee
depdsitos propios desde los cuales vende directantesnbebidas a los minoristas o a otras
distribuidoras. Poseen, ademas, clientes propibsnterior, que bien se abastecen ellos
mismos de los productos o la embotelladora lesqroigna las bebidas.

La distribucion de los productos de Mar del Plabalé&Sse organiza de dos maneras
distintas, cada una de las cuales implica unaidivide tareas diferentes. Por un lado, se
distribuye desde sus depoésitos a través de préstaenty repartidores propios aunque
circunstancialmente se contratan «fleteros» eg,de®isonas que poseen camiones propios.
Por otro lado, esta firma realiza venta directasagaor casa, ya que, como hemos sefialado,
posee personal que trabaja especificamente en &stes, denominados comunmente,
soderos.

Si bien ambas empresas poseen una fuerte presgnbdlar del Plata, como mercado
de sus productos, Nutreco Alimentos estd principaten interesada en la region
metropolitana de Buenos Aires y en la introducaénsus productos en la comercializaciéon
moderna del circuito superior. Por su parte, la resg marplatense usa el espacio de la
ciudad a partir de relaciones de horizontalidadtteral, las cuales son fuertes y primordiales
en el desarrollo de su actividad. Este es su pahgi mayor mercadd’.

Desde el afio 2006 Nutreco Alimentos comienza aefedilectamente sus productos
en supermercados, bajo un contrato con Carrefdunido esta ampliaciéon de las ventas les
produjo una importante asfixia financiera debidosarequisitos impuestos por estos grandes
compradores. Sin embargo, el crecimiento en vaeldagmseosas y saborizadas fue del 15% y
en aguas fue del 50% en sélo dos afios. Para eptasrel circuito de los supermercados es
la Unica forma de «despegar» en su crecimientouga e la actualidad, el 25% de sus
ganancias se logra por esta linea de venta. Sirargmbel principal problema para esta
empresa del circuito superior marginal es la fd#ecapital de giro ya que, al no contar con

un pago rapido por parte de estos grandes comgsdideben aprovisionarse y mantenerse

224 os productos de IVESS son abastecidos a los sigreados desde su principal empresa, Embotelladora
Matriz, localizada en Zarate.
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con dinero liquido propio, el cual es escaso (kidte realizada al Jefe de Compras de
Nutreco Alimentos SA. 02/2009).

Para Nutreco Alimentos sus principales ventas asmbuas Sierras de los Padres,
mientras que para Mar del Plata Soda son las kelgdaeosas y aguas saborizadas. El
producto que mas vende esta Ultima es la bebidsogasie marca propia All Club, mientras
gue entre los productos IVESS se venden mas |lasizattas que las gaseosas. En Mar del
Plata Soda se observa una transformacion de lacestt de consumo ya que las bebidas
saborizadas le han quitado un importante mercdal® gaseosas plenas.

Ambas empresas declaran sentir el poder de lasggampresas, particularmente de
Coca-Cola, porque manejan el mercado, acuerdarnososindicatos, manipulan la opinién
publica respecto a lo que seria saludable y nodahle y controlan, ademas, algunas
normativas. Al respecto, la entrevistada en la esgpMar del Plata Soda explicaba el caso
de una “Ley de cafeina” en la que esta trabajamuta{Cola, la cual obligaria a cambiar el
energizante utilizado. El fin de esta ley es limigh accionar de las embotelladoras mas
chicas, para las cuales resulta un gran problemgupao poseen la capacidad de cambiar

tan rapidamente sus propias formulas.

8.1.2.2. Publicidad y contigtidad espacial: el papdel cotidiano y la co-presencia

Para el circuito superior marginal de bebidas gss®ey aguas saborizadas la comunicacion y
difusién de sus productos adquiere una importaceidral. Si bien estas empresas y sus
marcas no son creadoras de consumo necesitamdiBse de las otras terceras marcas mas
econdmicas del circuito inferior. En esta busqualdistincion, la publicidad se convierte en
una herramienta y variable esencial junto a otmasocson la elaboracién de productos de
mejor calidad y la obtencion de licencias para peirdbajo marcas avaladas por importantes
instituciones de salud.

Desde esta perspectiva, para la empresa NutreoteAlos desde hace unos afos, el
marketingy la publicidad ocupan un lugar directriz, corfielde posicionar sus marcas. Una
estrategia usada es colocar grandes carteles somdecas Goliat y Sierra de los Padres,
formando parte del medio construido marplatensespecial en el centro de la ciudad, en la
costa y balnearios. Ademas, realiza publicidadicaéén el transporte publico de pasajeros
intraurbano local (6mnibus).

En el 2004, esta empresa lanzé una importante dagera presentar su nueva agua
saborizada, para lo cual contratdé a una importaggencia (Torresjunges Advertising).

Sustentada en el discurso de la salud esa campadensminé “Nadando con Georgina”
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porque cont6 con la figura protagonica de la mesfallolimpica, Georgina Bardach. Dicha
publicidad se presentd en television, cine, grajitambién en la via publica. Ademas esta
firma incursion6 en un nuevo tipo de propagandaddaominada PNT (publicidad no
tradicional) que es comunmente utilizada por engzrafel circuito superior y aparece de
manera indirecta en programas televisivos o rasifaleSe necesita una inversién mucho
menor respecto a las tandas publicitarias conveal@e en TV o radio.

Otra forma de hacer publicidad cominmente utilizadalas grandes marcas es a
través de la solidaridad organizacional entre grandventos deportivos y las grandes
empresas de bebidas «saludables». Como indicaraMosSy M. L. Silveira (2001, p. 307)
“la solidaridad organizacional supone una interdepacia hasta cierto punto mecanica,
producto de normas precedidas por intereses de rgederal mercantiles, mutables en
funcion de factores del mercado”. Asi, Nutreco Adifos se suma a esta asociacion
participando de maratones del Gran Buenos Aireslad de Buenos Aires y en especial,
todo tipo de eventos deportivos realizados enudazl de Mar del Plat®.

La empresa Mar del Plata Soda no realiza una imptrtinversion en publicidad, ya
gue la misma es llevada a cabo por el departamemttercial de IVESS central. Sin
embargo, sefialan que hay un conocimiento genetaliga la ciudad sobre la fabricacion
local de estos productos, en especial las gasepsadp que consideran que su fuerte
presencia en cada uno de los almacenes de la cisitadistincion de barrios, y en cada
familia, a través de sus soderos, es su princimgdgganda. El Unico tipo de publicidad que
lleva a cabo es a partir de afiches en los pequedimercios de barrios, en especial en las
vidrieras. Para esta empresa local, su princigalasle actuacion es el cotidiano de todos, en
los que la co-presencia y la vecindad son parasefsenciales, con base en la contiglidad
espacial (Santos, M. 1996, 2000).

225 Asi, por ejemplo, Sierra de los Padres incursiemdin thriller adolescente “Sangre Fria” y en uwsgpama
deportivo donde la conductora consumia su aguaigala.
226 Nutreco Alimentos es el sponsor del deportistapiagense Alejandro Maldonado, atleta en sillasugela.
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8.2. CIRCUITO INFERIOR Y DIVISION LOCAL E INTRAURBANA DEL TRABAJO
EMBOTELLADORA SIERRAS DEL ATLANTICO / SPRING-UP

En el periodo de la globalizacion, la informaciéelyconsumo son variables ineludibles de
explicacion de ciertas actividades econdémicasptaent el circuito superior moderno de la
economia urbana, como en el circuito menos moderimberior. Sin embargo, este ultimo
también es un producto de la modernizacion en poocentinuo de transformacion y ademas
“en todas las ciudades, una parte de su abastetonieene, directa o indirectamente, de los
sectores dichos modernos de la economia” (Santos9%b, 1979, p. 30).

En las bebidas gaseosas y aguas saborizadasiuletwst y organizacion del circuito
inferior es en parte resultado, un tanto adaptatieola modernizacion y de los cambios en
las formas de consumo. Asi, la produccion de dstbilas por pequefias embotelladoras, con
técnicas mucho menos modernas, facilita que una ggete de la poblacién, que quedaba
excluida de este mercado, pueda ahora consumuldsebaseosas gracias a la disminucion de
Su precio.

Mar del Plata es una ciudad, que si bien no poSeecaracteristicas de metrépolis,
tiene un fuerte potencial en la produccion y encehsumo. Su propio proceso de
urbanizacién, su crecimiento poblacional, su madeon y su funcion turistica la
convierten, ademas, en un amplio mercado tanto ehmrcuito superior, incluida las
actividades marginales de éste, como también pareceito inferior.

La concentracion de la poblacion en esta gran diudeedia, acrecentada en
temporada de veraffd, permite la difusién de un circuito inferior cam &paricién de todo
tipo de necesidades a cubrir. Esto permite laexish de muchas de las empresas medias y
pequefias de esta ciudad, como Embotelladora Sigetastlanticd”® que posee pequefias
dimensiones y nacié entre los afios 1996-1997, preddo bebidas gaseosas de marca
Spring-up, para luego agregar la fabricacion deasgdel embotellado de agua (Mapa 11.

Imagen 6).

27 purante la ltima temporada enero/febrero de 26#4% de 3 millones de turistas visitaron Mar deta)!
segun el titular del Ente Municipal de Turismo, BdBernandez (InfoRegién. 1/3/2010).
228 3@ realizé una entrevista al hijo del duefio de estbotelladora en el mes de abril del 2009.
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IMAGEN 6: EMBOTELLADORA SIERRAS DELATLANTICO SPRING-UP. MAR DEL PLATA. 2009

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 4/2009.

Esta pequeiia fabrica es una empresa familiar delegpmarplatenses, cuya creacion
se relaciona una vez mas con las divisiones dehjogoretéritas de las bebidas gaseosas de
Mar del Plata, que han dejado no sélo herenciasrialitadas en el territorio, rugosidades,
sino herencias relacionadas con practicas socipllesmadas en conocimientos, en trabajo,
en técnicas, en normas, etc. Desde ese enfoqdaeibd de esta pequefia embotelladora fue
el jefe de mantenimiento de la de Pepsi-Cola enddhPlata entre 1980 y 1995, afio en que
cerr@: “con el pago de la indemnizacion decididugebaciendo lo Unico que sabia hacer,
gaseosas, entonces realiza un proyecto de emldotelfa(Entrevista realizada al hijo del
duefio de Embotelladora Sierras del Atlantico).

Debido a que el precio final de estas bebidas remleser alto, tampoco pueden
existir elevados costos de transporte, por lo leupfoximidad a los mercados consumidores
se vuelve un factor de localizacién importante if@mi, F. 2005). Asi, esta planta productora
de la ciudad de Mar del Plata se ubica al intef@rentramado urbano, en una zona industrial
segun la normativa local del Cddigo de Ordenamidmwitorial. Esta localizaciéon es una
ventaja significativa para conseguir menores cadodistribucion y una mayor accesibilidad
al mercado urbano, presentando una division teaitdel trabajo, que es local o aun de
menor escala, intraurbana (Mapa 11). Aquello irdbcaor M. Santos (1994, p. 103) es
posible de observar aqui, al sefialar que, “lasafirmo hegemodnicas se acomodan con las

areas de mercado menores y tiempos de circulacéosrapidos. Cuanto menores y menos
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hegemaonicos, la tendencia es que trabajen con dem@ds lentos y sobre escalas territoriales
mas reducidas”.

Las fases de distribucion, comercializacion y camswudel circuito espacial de esta
empresa son principalmente locales, aunque poobssumo productivo, participa en varias
de las divisiones nacionales y hasta internacigrddétrabajo, ya que adquiere las preformas

en la misma empresa transnacional del circuitorsupecalizada en Tierra del Fuego.

8.2.1. Técnicas artesanales, organizacion familiay trabajo intensivo: fluctuacion y
crisis

Para poder definir la fabricacion de bebidas gasedsntro del circuito inferior de la ciudad
de Mar del Plata, se debe indagar en las técnisadas, en las condiciones y formas de
organizacion del trabajo al interior de la plantadoictora y en el tipo y capacidad de su
capital. Esta embotelladora posee capitales redsici familiares, que posibilitan un
volumen de negocios también reducido y pequesiosks son éstas caracteristicdsl
circuito inferior.

La primera linea de llenado de esta embotelladseacbnstruida artesanalmente por
su duefio en el afio 1996 y consistio en una maguaireallenar, un horno readaptado y una
cinta; el costo total fue de $400 (Entrevista mmala al hijo del duefio de Embotelladora
Sierras del Atlantico). Se compré ademas un camiga registré una marca para envasar las
gaseosas, Spring-up, denominacion en la que olmsesvana de las estrategias del circuito
inferior, la imitacion: Seven-Up/ Spring-Up. Al @iar esta fabricacion y hasta el afio 2000,
gue se renovo la tecnologia, esta rudimentariaalao tenia la capacidad técnica de soplar
las preformas PET, por lo cual eran adquiridasopdaslas, es decir hechas botellas; la tapa y
la etiqueta eran puestas «a mano».

En estos primeros afios, esta embotelladora sdlicdibla las gaseosas que luego eran
llevadas por sus propios medios a un distribui@olacciudad que se encargada de venderlas,
ya que su capacidad de organizacion interna noelesitia realizar las ventas directamente.

En esta primera planta trabajaban en total tresopas: el duefio, su hermano
(también desocupado de la planta de Pepsi-Cola)gmpleado contratado formalmente, que

trabajaba en la produccion.
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Tanto la primera planta como la actual elaborargisseosas a partir de aplicaciones
compradas a un fabricaftéque las prepara en diferentes sabores, restahuloesfizar las
mezclas bajo precisiones también suministradasgsieamismo proveedor.

M. Santos (1975, 1979) considera que una de lasteaisticas de las actividades del
circuito inferior es la facilidad de entrada por s&s necesario el trabajo que el capital y, en
este sentido, el entrevistado de esta firma corssigee, “cualquiera puede hacer gaseosas,
no hay que saber nada, Saporitti te manda todo.t@bajo y un poco de plata ya esta...”
(Entrevista realizada al hijo del duefio de Emledera Sierras del Atlantico). Para esta
pequefia firma el inconveniente se encuentra endiidad de vender dichas bebidas, no
en elaborarlas.

Desde el afio 2000, la posibilidad de renovar lai¢écde produccién pasé a ser el
punto de inflexiébn en la modernizacion y ampliactiéi mercado de esta empresa, referido
tanto al tamafio, como a la posibilidad de embateldaa, con y sin gas, y soda. La nueva
maquinaria consisti6 en una nueva linea de origgenéino, que incluye sopladora,
llenadora, etiquetadora y empaquetadora, de maalegaie dejé de usarse la linea anterior,
aunque se conserva. Esta linea de embotellado reutesatica, sino que necesita de
personal trabajando y controlando a lo largo decgso de produccion. Por ejemplo, la
empaquetadora, que arma las paletgsag&spara luego ser distribuidos, consiste en un gran
rollo de papefilm que necesita del trabajo manual de dos empleatlbyez (observacion
realizada en la visita a la Embotelladora SieredsAtlantico).

Esta pequefia empresa del circuito inferior no lagndseguir un préstamo formal en
el sistema financiero bancario para adquirir di¢éhea de produccion, por lo cual compro la
magquinaria por medio del tipo de arrendamientonitiero denominadéasing que resulté
ser el tnico medio para modernizar su tecnologia.

Actualmente esta planta posee una sola linea diugemn siendo la capacidad de
llenado de 4000 botellas por hora, la cual eszatillia en un 60% entre diciembre y marzo v,
en un 40%, el resto del afio. Otro dato que deratedecido volumen de sus negocios es
gue, practicamente, no realizatock de sus bebidas, contando sdélo con unas pocas
cantidades en los meses de temporada.

La division social del trabajo al interior de efitama no es muy marcada habiendo
rotacion de tareas. Cuentan sélo con cuatro emmdeed la planta, quienes van realizando

las tareas que sean necesarias y cinco personagjmeason del nucleo familiar (el duefio,

2 Dichas aplicaciones son compradas a la empresatarg Saporitti S.A. especializada en ingrediepas
la industria alimenticia y de bebidas, que estagre también en Brasil, Méjico y Chile.
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sus dos hijos y sus esposas) que administran, ggadarganizan la distribucién, se encargan
de las finanzas, manejan el camion, etc. No cuardarpersonal calificado de ningun tipo.

Algunas actividades del circuito inferior logranmtenerse y crecer por la posibilidad
de pagar salarios menores o0 por exigir menoreBcealiones en sus obreros, los cuales son
facilmente sustituibles (Santos, M. 1975, 1979). &nbargo, la cuestion de los salarios pasa
a ser un problema para esta empresa del circugoian ya que los sueldos de todos los
empleados de la industria de bebidas se encuepttaiparados tanto para los grandes
fabricantes como para los de tamafo infimo comodiefiadora Sierras del Atlantico. El
entrevistado afirma que Coca-Cola acuerda con emnir de los Trabajadores los sueldos y
los aumentafi°® con el objetivo de ejercer una presién sobre fakotelladoras de terceras
marcas, cuyas alternativas son, trasladar dichceatomal precio final de sus productos o
reducir el nimero de empleados. La primera opc@esposible, porque estas gaseosas son
competitivas en el mercado por su bajo precio,lpa@ual esta empresa en los ultimos tres
afos redujo a la mitad la cantidad de sus empleanlgdanta (poseia ocho operarios en el
2006). Todo esto lleva a un aumento de la explatagel trabajo familiar, ya que esas tareas
son cubiertas por los mismos duefios y al crecimiel@ la desocupacion (Entrevista
realizada al hijo del duefio de Embotelladora Sgedel Atlantico).

Las dificultades de organizacion interna de estatpldel circuito inferior lleva a que
la division social del trabajo sea menos marcada lpocual, muchas veces, terminan
terciarizando algunas tareas que no pueden asulwsr @n su propio funcionamiento y
trabajo. Asi, esta empresa cuenta con un grupande pre-ventistas y repartidores, que no
son empleados de esta firma y que utilizan camipnegios y trabajan «a porcentaje» de
ventas.

En las fases de distribucion y comercializacidona estmpresa realiza un uso
intraurbano del espacio local. EI mercado de beb#jaing-up corresponde basicamente al
comercio minorista de almacenes y despensas deaaldnarrios mas periféricos y populares
de la ciudad de Mar del Plata, ya que no lograederca los pequefios comercios situados en
barrios mas céntricos. Desde los Ultimos dos asi@seampresa intenta ampliar su mercado a
ciudades vecinas como Tandil, Necochea, Mechonliay N. Fernandez, siendo la primera
ciudad, el segundo mercado tras Mar del Plata. tBhfa, trasladan con su Unico camion las
bebidas siendo sus clientes pequefias distribuidprasen algunos casos, corresponden, en
realidad, a una persona individual que actia contesmediaria entre la empresa productora

230 gegin el entrevistado, el sueldo de un operarisudplanta durante el afio 2009 es de $ 3600, ditbien
aumentarse a $ 4000 desde el afio 2010.
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y los comerciantes minoristas de esas ciudadegeReral, estos intermediarios mayoristas
comercializan diversos productos del rubro alimenptbebidas de terceras marcas.

Sin embargo, aunque esta planta pudo actualizdinea de produccién presenta
algunas limitaciones técnicas y organizacionakesltado de su reducido capital. Poseen un
s6lo item porque envasan solamente botellas de @2&Qtipo familiar y cuentan con una
sola marca y tres sabores: cola, naranja y limarinNo pueden acceder al nuevo mercado
de las bebidas saborizadas porque les falta tegiaoloecesaria para los procesos de
tratamiento de agua, pasteurizacion, agregadotdmivias y otros componentes, para lo cual
ademas deberian contar con personal profesionatitago (Entrevista realizada al hijo del
duefio de Embotelladora Sierras del Atlantico). Tedbo trae como consecuencia una
reducida presencia en el mercado.

Cabe sefialar, por ultimo, que esta firma no realizgun tipo de publicidad pues no
la consideran necesaria por dos razones. En plirgar, su gaseosa se vende porgue es muy
econdmica (en el mes de abril del 2009, se conlizali@ con un valor entre $ 1,8 y $ 2 la
botella) y, en segundo lugar, porgue “vendemosraetneros que son fieles, compafieros y
ellos mismos te hacen la propaganda, te ponensi@ogas y se preocupan por vendértela”
(Entrevista realizada al hijo del duefio de Emladelra Sierras del Atlantico).

Existe aqui una relacion de interdependencia esdt@s actores y sus acciones que
remite a la concepcion de solidaridad organicau “emana de su existencia en el lugar
(...) es fruto del propio dinamismo de actividadegacdefinicion se debe al propio lugar en
cuanto territorio usado” (Santos, M. y Silveira, M.2001, p. 306-307). Estas actividades
productoras y resultantes de una solidaridad ocgaactian especialmente en los dominios
de la contiglidad, de los lugares vecinos, de taizdntalidades territoriales. Existe aqui un
orden local “asociado a una poblacion contigualgetos, reunidopor el territorio ycomo
territorio, regidos por la interaccion”, donde ‘@eganizacion es producto de la solidaridad”
(Santos, M. 1996, 2000, p. 289).

8.3. TIEMPOS RAPIDOS Y TIEMPOS LENTOS EN LA DISTRIBUCION , COMERCIALIZACION Y

CONSUMO DE BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS DEM AR DEL PLATA

De acuerdo a la opinion de M. Santos (1996, 2060),Geografia y otras disciplinas
territoriales, seria oportuno agregar a la propuéstBraudel, sobre la distincion entre un
tiempo largo y un tiempo corto, otros dos térmiterabién opuestos: un tiempo rapido al
cual se antepone un tiempo lento. Estos tiemposgneelativos uno al otro, seran vividos
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por los hombres, empresas e instituciones de difem@anera, de un lugar a otro. Asi, en un
mismo espacio, como es la ciudad de Mar del Ps&tancuentra la yuxtaposicion de estas
temporalidades que muestran la accion simultdnedosleactores sociales segun sus
posibilidades de usar el territorio: empresas d&iducién, comercios minoristas modernos y
tradicionales y personas con diferentes posibiédate consumo.

En esta superposicion de “tiempos dentro del tienfpidveira, M. L. 2004, p. 18),
encontramos en Mar del Plata cada vez mas actoresnejores capacidades de tomar las
variables modernas de este periodo. Son agente®remms cuyo funcionamiento se
relaciona a una racionalidad economica capitaligtee M. Godelier (1966, 1975, p. 30)
reduce a tres categorias: el empresario raciohakalajador racional y el consumidor
racional, seflalando que “los dos primeros somal fle cuentas, consumidores, por lo tanto,
s6lo hay de hecho dos categorias de agentes qadalles simultdnea o sucesivamente dos
tipos de actividades: las de produccion (y de comakzacion) y las de consumo”.

En lo respectivo a la distribucién de bebidas gsa®q aguas saborizadas de esa
ciudad actuan las empresas productoras del cirsufierior marginal y del circuito inferior y
otros grandes agentes mayoristas, con diferenigsnas y poderes en sus capitales.

Encontramos en la distribucién de estos producspea@ficos, un circuito superior
constituido por los distribuidores mayoristas dedas grandes empresas de gaseosas, Coca-
Cola y Pepsi-Cola; tres grandes supermercados ista@rSupermercado Makrd que es
el principal mayorista del mundo; Maxiconsufitfp hipermercado mayorista de capitales
nacionales, Yagu&f’ mayorista de capitales nacionales y Distribuidéeago, un mayorista
de capitales locales. Estos grandes comercianiesa&an sobre una de las principales vias
de acceso a la ciudad, la Avenida Champagnat, gsieposibilita una rdpida y facil
circulaciéon y accesibilidad, condiciones necesaeaseste tipo de actividades (Mapa 10,

Imagen 7).

%1 Makro es una organizacién mayorista de produdto®aticios y no alimenticios que cuenta con mad @e
sucursales en América del Sur, distribuidas eniBrAsgentina, Venezuela y Colombia. A partir déd(®
también en Perd. En Argentina se encuentra destle 2@ afios y posee 19 sucursales siendo su objetivo
abastecer tanto al sector gastronémico y profeki@aano a pequefios y medianos comercios en todas su
necesidades (www.makro.com.ar).

%32 Esta cadena de hipermercado mayorista MAXICONSUM®.,Sque nace en el afio 1993, posee 26
sucursales, distribuidas principalmente en la Giugdaténoma de Buenos Aires, Conurbano Bonaerense e
Interior del pais (www.maxiconsumo.com).

233 YAGUAR nace en 1982 como una empresa distribuideraebidas, en la localidad de General Pacheco, al
norte del Gran Buenos Aires, y se convierte enugersnercado mayorista en el afio 1988 con la inacgur

de su primera sucursal en Tigre. Posee actualnmerte sucursales, distribuidas en el Gran BuenoassAir
algunas importantes ciudades del interior del (vaigv.yaguar.com).
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Desde mediados de los noventa, con la llegadatalangn de estas cadenas de
autoservicios mayoristas, la distribucion de pobdsi alimenticios y bebidas en general de
esa ciudad se moderniza, dejando atras a los pesjyefiedianos mayoristas tradicionales,
gue actuaban como verdaderos intermediarios emdgr@ribductores y los comerciantes del
circuito inferior. En la segunda mitad de la décpdsada se instalan en Mar del Plata, Makro
y Maxiconsumo y, en el afio 2004, Yaguar. La distdbra local Hergo era un antiguo
mayorista de vinos que, con la llegada de estasneagd amplié y modernizé su antiguo
negocio, adquiriendo el establecimiento de la exbatelladora de Coca-Cola, donde instald
su actual distribuidora cuyo lema es: “El mayordgaMar del Plata”.

Con respecto a los tipos y marcas de bebidas caheadas en estos grandes
mayoristas, se encuentran algunas diferencias el siguiendo la clasificacion utilizada
hasta aqui entre primeras, segunda y terceras sn&si@s distribuidores ordenados de modo
ascendente segun cantidad y variedad de marcas Makro, Yaguar, Hergo vy
Maxiconsum&®*

En todos estos comercios se venden las primerasamale gaseosas del circuito
superior, Pepsi-Cola y Coca-Cola y las saborizdéagdguas Danone de Argentina, Villa del
Sur Levite y Ser. Unicamente en Makro se comerzhb también el agua saborizada Nestlé,
sefialandose ademas, que este comercio era el goeopresentaba todas las lineas
completas, en marcas, sabores y tamafios, incliaties

Respecto a las segundas marcas de las dos grangessas de gaseosas, soOlo se
encontraban las lineas completas en Makro, incliiyela marca TAI de Coca-Cola,
mientras que en las demas distribuidoras hidessueltos.

Dentro de las terceras marcas, se venden las pomdientes a algunas de las
empresas embotelladoras que se han incluido emceite superior marginal de Mar del
Plata y de Buenos Aires, como Cunnigton, Goliag$8.

En Makro se comercializa mayor variedad de tercerascas respecto a los otros
distribuidores: saborizadas y gaseosas Goliat dieebdu Alimentos; IVESS Cormillot, y
gaseosas IVESS, All Club y Nick City, de la emprbta del Plata Soda; agua saborizada
Style y gaseosas Cunnington y Neuss, de PRODEAgmas, una marca propia de gaseosas
de Makro, Flecha de Oro, embotellada por la empbestibebidas SRL (localizada en La
Tablada, Partido de La Matanza, Gran Buenos Aifes)Yaguar y Maxiconsumo sélo se

234 Corresponde a los datos recabados en el trabajandeo realizado en la ciudad de Mar del Plataisithr a
cada uno de estos autoservicios mayoristas en dee2010.
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venden las marcas Cordoba y Cunnington de PRODEAdiktribuidora local Hergo no

comercializa terceras marcas.

IMAGEN 7: SUPERMERCADOSMAYORISTAS. MAR DEL PLATA. 2009

[ T e L 2010702105

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 01/2010.

Estos grandes distribuidores, junto a los supemdes; son grandes empresas de
comercializacion cuya légica racional econOmicangsuesta tanto frente a los productores,
como a los comercios alimenticios minoristas enusdirde su poder de negociacion. En
muchos casos, esos distribuidores acumulan lasofues de productor, distribuidor, y
comerciante, como es por ejemplo el caso de Magicoon que es fabricante de una linea
muy completa de alimentos, denominada Marolio. Ba eiudad, Hergo, aunque es un
moderno supermercado mayorista, continla realizandaso mas horizontal y contiguo del
espacio urbano. Realiza una distribucion mas ti@uit por medio de pedidos o compras
directas en su sucursal, pero con servicio de fiates de sus mercaderias a los comercios
minoristas que lo requieran. Esto es un dato fueddmh para muchos pequefios
comerciantes que no cuentan con vehiculos proppms damionetas, para trasladar las
mercaderias desde los supermercados mayoristagertaral, el resto de las cadenas de
supermercados mayoristas no realiza el servicitratsporte de las mercaderias y sélo, en
algunos casos, lo efectian mediante el cobro awitio

Se encuentran asi, en la produccion, distribuciotomercializacion mayorista y
minorista de las bebidas gaseosas y aguas salasidadViar del Plata, una gama variada de
empresas y establecimientos de diferentes tamaiiyss bases técnicas, financieras y
organizacionales son dispares y diversas. Por etlostituyen circuitos de la economia
paralelos, que generan una segmentacion de la mé@narbana (Santos, M. 1994). La
coexistencia de esos circuitos refleja las tempmpadés, los diferentes ritmos de
funcionamiento, siendo en la ciudad donde todosesttcan su lugar.
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8.3.1. Ciudad turistica, medio construido y circuibs de la economia urbana en los

barrios de La Perla, Glemes y San Martin

Como ya sefialaba P. George (1972, p. 33) en siealasografia del Consumd...parece

ser que el desarrollo del consumo esta relaciocadoa urbanizacion, que es a la vez su
signo y su estimulante”. En Mar del Plata, al fac@plicativo que tiene el proceso de
urbanizacién hay que agregar aquello que J. BeaBpgmier y G. Chabot (1963, 1975)
definian como la profesion ejercida por la ciudgage constituye su razon de ser, y la muestra
hacia el exterior, es decir, su funcion urbana.

Asi, en la clasificacion de esos autores, Mar telaRjuedaria incluida como ciudad
de esparcimiento, veraneo y turismo, en la sulgosai® ciudades de playa, las cuales “estan
organizadas frente al mar; junto al mar se levahienmosas villas y grandes hoteles, en
especial en el paseo que bordea la costa; el casihalla situado lo mas cerca posible de la
playa, hacia el interior se encuentran hotelesm@destos, pensiones y tiendas; en torno a la
ciudad se extienden terrenos de juego, de goltleso de carreras” (Beaujeu Garnier, J y
Chabot, G. 1963, 1975, p. 212). Algunas de estaigaisticas descriptivas concuerdan con
la organizacion espacial actual de Mar del Plata.

De esta manera, tanto por su particular procesarlsinizacion como por su funcion
turistica, esta ATIS mayor, segun la clasificaai@C. Vapiarsky y N. Gorojovsky (1990),
ha visto modernizado y embellecido muchas partesudenedio construido a partir de
inversiones publicas y privadas, al mismo tiempe para otros pedazos de su territorio, la
modernizacion parece no llegar. Ademas, esta cisdadielve un gran mercado consumidor,
debido a su tamafio poblacional estable, que llagasade 600 mil habitantes en el segundo
trimestre de 2007 (corresponde a la poblacion gleh@erado Mar del Plata- Batan, tal como
lo registra la Encuesta Permanente de Hogares, GN2B07). A esta poblacion residente
debe agregarse la enorme masa poblacional quedllegia ciudad como turistas.

En Mar del Plata se ha visto fuertemente reflegglieello que R. Castel (1995, 1997)
y P. Rosanvallon (1995, 2004) estudiaron y denormimda «nueva cuestion social»
dominada por fendbmenos inexistentes en tiemposiargs, como la vulnerabilidad social,
por desempleo, subcontratacion, terciarizaciormptén inempleabilidad de los calificados;
desestabilizacion de los estables e instalaci@rua®os en la precariedad.

En esa ciudad se han registrado las tasas de gesdmu mas altas de los ultimos

tiempos las que, si bien vienen disminuyendo, som ralativamente elevadas respecto a
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otras ciudades: 10,7% de la PEA desocupada y 1I186cspada para 2007 (segundo
trimestre segun EPH. INDEC, 2007, publicado en taide. 2007).

Existen, asi, importantes diferencias de consumaurem ciudad que alcanzo6 los
valores maximos de poblacion pobre en el afio 20@8do el 46,8% de la poblacion total se
encontraba por debajo de la Linea de PobtezEste valor si bien viene descendiendo,
alcanzé para el segundo semestre del 2007 al 1del%poblacién total por debajo de dicha
line&®,

Una ciudad como Mar del Plata, populosa y desigusiifica aiun més la existencia
de los dos circuitos de la economia pudiendo rexmyse circuitos paralelos de la
comercializacion en Mar del Plata. Su poblacionavawotablemente en cantidad, calidad,
frecuencia, gustos y posibilidades de consumo, aderdo a la fraccion social a la cual
pertenezca.

Lo explicado por N. Formiga (2008, p. 51) respectjue “la urbanizacion capitalista
ha conformado un espacio diferenciado en cuantdraestructura, equipamientos y calidad
residencial” puede verse materializado en la ciaar del Plata.

Se han seleccionado tres barrios que se distingoielas caracteristicas de su medio
construido, y por las posibilidades y limitacioresno mercados consumidores: La Perla,
Guliemes y, San Marfitf (Mapa 11).

2% | a medicion de la Linea de Pobreza consiste embleser, a partir de los ingresos de los hogaréstss
tienen capacidad de satisfacer —por medio de lgpme bienes y servicios- un conjunto de necesglad
alimentarias y no alimentarias consideradas edesdjaucero, P. 2007).

3% 5j bien este dato nos permite acercarnos a lacsfiu de pobreza de una ciudad, debe tenerse ataayse

los Planes Sociales de todo tipo creados por losieBms nacional, provincial y municipal, permitier
disminuir estos valores de desocupacion, suboocbpagi pobreza, pero enmascarando desigualdades
estructurales dificiles de resolver mediante estdsidios y trabajos precarios y aumentando lahbren la
distribucion de ingresos.

%7 E| ejido municipal de la ciudad de Mar del Plat,encuentra dividié oficialmente en ochenta ylsharsios

(ver Mapa VIl en Anexo, p.279 y Tabla I, p. 288 han seleccionado segun la calificacion ofitial barrios

La Perla y Gral. San Martin. El barrio conocido coiiemes no coincide exactamente con un solo barrio
segun la limitacion oficial, sino que toma parté lskrio denominado Playa Grande, Divino Rostrolgmide
Playa Grande.
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MAPA 11: CIUDAD DE MAR DEL PLATA, SUPERMERCADOS ENCADENA. 2009
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El barrio La Perla es uno de los mas tradiciondeda ciudad y sus costas son
conocidas como las «playas de los marplatensesxgugaes el lugar de origen de los
balnearios de Mar del Plata de principios del skjfo(Sanchez, L. 2007). En la actualidad,
Sus usuarios son, en gran parte, habitantes penteange la ciudad (Rotolo, M. 1997). Si
bien residen aqui muchos marplatenses, su medg&tra@o se caracteriza por poseer una
gran cantidad de alojamientos turisticos, comoléstg hospedajes de diferentes categorias,
departamentos en altura y casas de alquiler deorawi@ (lo cual puede comprobarse
también por la gran cantidad de inmobiliarias lzealas en este barrio). En este barrio se
encuentran uno de los suelos urbanos mas carascaelhd, cuyo precio es de 308 dolares el
m? (Ondartz, A, 2008), lo cual es un indicador de dgsimas condiciones del medio
construido y de su localizacion costera.
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Ese barrio presenta asi, en cuanto medio constyugtoespecial en cuanto mercado,
una importante diferenciacién entre el inviernd yerand>® Existen muchos comercios de
servicios personales «banales» y calificados, tale lavanderias y consultorios de salud,
y comercios minoristas, como kioscos, almacenespalesas, panaderias, carnicerias,
verdulerias, entre otros. Pero un nimero consitierdd estos comercios trabaja solo en
temporada provocando un importante cambio tantel @aisaje como en la dinamica social
y economica (Imagen 8).

En temporada de verano, a lo largo de algunos satadas avenidas principales de
este barrio como Avenida P. Luro y, en la zonaat@aa la Plaza San Martin y edificios de
Gobierno, el medio construido se carga de publitiden especial de grandes carteles
invitando a beber gaseosas y aguas saborizadaasdedrcas hegemonicas del circuito
superior.

El barrio conocido como Giemes (Mapa 11) se loaaizla zona sur de la ciudad, en
el espacio contiguo a una de las playas turistinds importantes Playa Grande. La
materialidad de su territorio se encuentra contmerge renovada por ser el lugar
privilegiado de las principales inversiones privada publicas, en los ultimos afios. El
nombre de este barrio hace referencia a su princgt@ comercial que lo convierte en uno
de los subcentros de esta ciudad. Es un «espaniadso» tanto por su medio construido,
modernos comercios y viviendas, que incluyen aagtasonas hoy con otros usos como
clinicas por ejemplo, como por los grupos sociglesresiden alli y que frecuentan esta zona
comercial. Un dato que de alguna manera permitencaer el valor material y social
alcanzado por este barrio es el del precio delehsuelo que en 2001 era de 280 délares, una
de las zonas mas cotizadas de la ciudad (Imagen 8).

En cuanto a su actividad econémica principal, lmewial, se destacan comercios
minoristas de todo tipo reuniendo las marcas maso$as y onerosas, nacionales e
internacionales y, también, modernos restauranteses.

El tercer barrio seleccionado aqui es el denomiragioeral San Martin (Mapa 11),
localizado en el Suroeste de la ciudad, coincideatelos bordes del ejido urbano donde se
sitlan las areas mas pobres de la ciudad. P. Lueeral. (2008) lo incluyen entre los que
presentan valores mas bajos del indice de caliéadidh al igual que la mayoria de los
barrios de la periferia Sudoeste y Oeste. Poseemadio construido verdaderamente

deteriorado, con vacios urbanos, un alto porcendajesus calles sin asfaltar, viviendas

238 ge ha realiza un trabajo de campo, que consistile@ecorrido por este barrio y 10 entrevistabrmeenes
en dos momentos, en febrero y en mayo del afio 2009.
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particulares sencillas y pobres y comercios mitasisen especial, kioscos y almacenes. Para
los habitantes de este barrio, la avenida F. deldaa parece ser una verdadera barrera
espacial, que los separa de la ciudad.

Las deterioradas caracteristicas del medio codstryila localizacion periférica de
este barrio (Mapa 11 e Imagen 8) llevan a que ptesaso de los valores del suelo urbano
mas bajos de la ciudad, cuyo valor para el afio 28@1n poco superior a 20 délares &l m

IMAGEN 8: BARRIOSLA PERLA, GUEMES Y SAN MARTIN. MAR DEL PLATA. 2009

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 04/2009.

8.3.1.1. El circuito superior y superior marginal ¢ supermercados: superposicion de
escalas de capitales

El circuito superior de la comercializacion mintaisle alimentos y bebidas de la ciudad de
Mar del Plata se caracteriza por una superposagéradenas de supermercados segun tipo y
origenes de los capitales, y una fuerte concedtraatonomica. Existen 67 establecimientos
comerciales entre hipermercados, supermercadengas de descuento que pertenecen sélo
a tres cadenas: Carrefour/ DIA % (capitales fraeggpsSuper VEA/Vea/Disco (Cencosud de
capitales chilenos) y, Toledo/Ahorro Facil (de tales locales). (Datos suministrados por el
Departamento de Economia de la Municipalidad ddid®ade General Pueyrredon. Febrero
de 2009).

Se encuentran en esta ciudad sélo dos hipermerc@adosefour y Super VEA. El
primero, como su nombre en francés lo indica, salila en una significativa zona de cruce
de ejes viales de la ciudad, las avenidas Constitugz Zabala (Mapa 11) que permite su
conexion hacia el Norte, con la autovia N° 2 yltasmlidades proximas del partido, y una
fluida accesibilidad hacia el interior de la ciud&sbta gran empresa corresponde a una
verdadera verticalidad territorial, ya que su l@@dion en la zona Norte de la ciudad entre
un barrio muy pobre y despoblado, Aeroparque, gsotte clase media y media alta, La
Florida, Lopez de Gomara y, Los Pinares, no le d@pioncentrar y acumular ventas y
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ganancias. El hipermercado Super VEA, aunque sdizacsobre una importante avenida, se
encuentra al interior de los barrios residencidkeslase media y media alta, como San José,
permitiendo ademas un facil acceso desde y patzalo®s mas céntricos.

Ambos hipermercados forman parte de un circuit@sapde la comercializacién de
escala urbana o incluso mayor, que incluye a tdadidades vecinas del Partido de General
Pueyrredon. Pero el acceso a esos establecimmipiose que “los consumidores potenciales
posean coche y que tengan un poder adquisitivgpeumita gastos mas alla de los necesarios
para adquirir productos de primera necesidad, [asegrandes superficies comerciales tienen
cada vez mas una funcién ludica y recreativa” (@aBallesteros, A. 1998, p. 55).

Entre los supermercados, existe una fuerte preselecsucursales de la cadena local
Toledo, repartidas por todo el espacio urbano, pghatinados en el centro de la ciudad. Los
supermercados Disco apuntan a ser los lugarestergmcia de los grupos mas acomodados
de la sociedad, tanto por sus condiciones edilicaso por los tipos y marcas de los
productos que comercializan. Su localizacion eoiddad de Mar del Plata concuerda con
esta pretension, al encontrarse, estas sucursalels zona centro y en algunos barrios
residenciales del Sur, adquiriendo un lugar cetdraliestion de la satisfaccion y del estatus
ya que “muchas personas usan las mercaderias rda fpre crea vinculos y de establecer
distinciones sociales” (Cleps, G. 2005, p. 83).

Los supermercados especializados en productos & mpia y ofertas, las Tiendas
de Descuento Hard Discoun}, pertenecen a grandes capitales pero estan surteame
interesados en el consumo del circuito inferior.NEar del Plata presentan un denso circuito
conformado por cinco tiendas de la cadena franDé&eb y veintisiete pertenecientes a la
cadena local Ahorro Facil, que se localizan regastipor toda la ciudad pero con una mayor
presencia en la franja periférica, al interior a® barrios.

El crecimiento de las tiendas de capital marpl&easstituye una fuerte interferencia
del circuito superior sobre el inferior. Estos supercados avanzan en un mercado y en un
medio que es tipicamente del circuito inferior, dwrel valor de la proximidad es una
caracteristica distintiva de los pequefios comer&osla mayoria de los casos adquirieron
autoservicios grandes de barrio que estaban fuaiedm) no poseen amplias dimensiones, ni
sobresalen en el medio construido confundiéndoseactoservicios y hasta almacenes de
barrio.

La desigualdad social traducida en diferentes ddpdes y practicas de consumo, se

consolida y acrecienta con la aparicion de todésse®rmas y espacios de consumo que
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poseen una clientela segmentada social y culturdénejuedando excluidos importantes
grupos de poblacion.

T. B. Salgueiro (1996, p. 16) plantea que, actuatmeel lugar de consumo adquiere
un valor simbdlico casi mas importante que agualie se consume: “la segmentacion de los
consumidores se articula, por tanto, con la nuspa@alizacion de los puntos de venta, pero
puede también verse reflejada en la diferenciaciénlas concentraciones comerciales,
especialmente de las grandes superficies comestiale

Asi, en el barrio Gral. San Martfii no se encuentra ninguna sucursal de las cadenas
de supermercado, aunque en los barrios contigumspdantan algunas tiendas de descuento
y un supermercado de la cadena local, que usaiakspente los territorios mas pobres (mapa
11). En el barrio Giemes, un supermercado Discoy lmwso y moderno, controla la
comercializacién del circuito superior de toda ¢taa residencial sur, comercializando las
lineas completas de las primeras y segundas maec@sca-Cola y Pepsi-Cola (en todos los
tamanos de botellas PET y en latas) y todas lasepais marcas de aguas saborizadas. En
este establecimiento comercial no se venden bell@lgerceras marcas de ninguna empresa.

En el barrio La Perla se encuentran supermercadog\tienda de descuento de la
cadena local, en los que se comercializan las nsisn@acas de bebidas gaseosas y a iguales
precios, pero con mayor variedad de tamafos y eslmr el supermercado. Se encuentran
las lineas completas de las primeras marcas desgEsg aguas saborizadas y sélo algunos
itemssueltos de sus segundas marcas, por ejemplo Spbsvep Coca-Cola. Como terceras
marcas se venden las aguas saborizadas Sierra &adoes y las gaseosas Bengala, ambas
de Nutreco Alimentos. En la Tienda de Descuentooseercializan todas las terceras marcas
de esta Ultima empresa.

Tradicionalmente las necesidades de consumo dedsspobres fueron cubiertas por
el circuito inferior pero, como indica M.L. Silvair(2007, p. 159) “actualmente, la
multiplicacion de sucursales de grandes cadena<letgejido urbano acompafada de
propaganda y crédito, producidos para atraer ebécp(irepresenta un nuevo modo de
verticalizar los ingresos de la poblaciébn pobre & disminuir las posibilidades de

supervivencia de las pequefias empresas”.

239 3e ha realizado un trabajo de campo en mayo d& 200
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8.3.1.2. Comercio tradicional y circuito inferior

En esta ciudad, junto a este circuito superioradeolmercializacion, encontramos un denso
circuito inferior conformado por pequefios comercosocidos como almacenes y despensas
y, una enorme masa poblacional que accede a éstengudio del consumo. Si bien se
encuentran presentes en toda la ciudad, sus adsticeess cambian de acuerdo al medio
construido del que forman parte y al mercado alspudirigen, lo cual puede observarse en
los diferentes barrios estudiados. En generalnalitud del mercado de estas pequeiias
empresas no supera el barrio, o alln menos, una pwr@&anas.

En términos de A. C. Torres Ribeiro (2005) se tdgtaun antiguo actor, que denomina
como «mercado socialmente necesario»; esta coldcepcetende evidenciar que no es la
concepcion hegeménica de mercado (la del circuifmesor) la Unica versién posible de
intercambios econémicos.

En el barrio La Perla encontramos varios almacespscialmente en temporada de
verano (Imagen 9). En todos los casos entrevistaldecal era alquilado y en el 60% de
éstos solo por la temporada, cerrando en inviezatng locales visitados en el mes de mayo
se encontraban cerrados y vacios). Ninguno supdaabaeis afios en antigiiedad, siendo
algunos de sus propietarios vecinos del barriorgsoho. Sus clientes principales son del
barrio, tanto residentes permanentes como turiRaspecto a las formas de pago, los
entrevistados sefialaban la necesidad de contardowro liquido en efectivo y no
financiaban con fiado a sus clientes. Contabarlaenayoria de los casos, con uno o dos
empleados, ademas del trabajo familiar, para adgrpefectuar horario corrido, cerrando el
comercio solo los dias domingos en todos los castrevistados (sefialaban que este dia
descansaban e iban a la playa). Las bebidas gasgasmas saborizadas que comercializan
son distribuidas en sus locales, mientras que akyoitros productos son comprados en los
grandes supermercados mayoristas, siguiendo latamfeEn general no contaban con
teléfono fijo, computadoras, fieezer solo con celulares propios. En todos los comsrcio
declararon requerir de los servicios profesiondiesin Contador Publico, lo cual “revela la
complejidad del sistema tributario actual, la eaté fiscalizacion y la incapacidad, por parte
de los pequeios y medianos establecimientos, delicugsa etapa normativa del trabajo en
el interior de la empresa” (Silveira, M. L. 2007 157).

Con respecto a las bebidas comercializadas, es abt@acenes en general contaban
con las primeras marcas de gaseosas de Coca-®elpsy-Cola y algunos pocédsmsde las

segundas marcas. En dos casos entrevistados vesxtiusivamente la linea Coca-Cola
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como primera marca, bajo un acuerdo por el cuahigresa global pinta gratuitamente el
frente de su local a cambio de mantener dicha sixwiiad. En general, las gaseosas se
vendian solo en botellas PET de diferentes tamafmosingin caso en vidrio ni latas. Si bien
contaban con aguas saborizadas de las marcas h@gasydeclaraban vender muy poco
estas bebidas. Entre las terceras marcas de gagwesalecen las bebidas de Mar del Plata
Soda, especialmente All Club (comercializada ay§#aseosas y aguas saborizadas IVESS.

Las declaraciones de los comerciantes entrevistatlb®bservacion en el trabajo de
campo evidencian que estos comercios, en tempa@derano, venden bebidas a precios
muy superiores respecto al invierno y a otros baurri

En el barrio de Giemes (Imagen 9) se hallan mugogale estos pequefios
comercio$®, localizados muy préximos a la calle comerciabpes sobre ese eje por el alto
valor del suelo (junto a otros como verduleriasapgulerias, por ejemplo). Presentan muy
buen estado edilicio y abundante cantidad y vadietta productos a comercializar, ademas
de algunos adelantos técnicos, como computaddédorie fijo e Internet. Ninguno de los
propietarios de estos almacenes residian en este pan un sélo caso era propietario del
local desde hace 20 afios, mucho antes de su adedrabmercial de la calle Guemes. Los
clientes principales son algunos vecinos del bgrtas empleados y duefios de los comercios
de la calle Giemes, no los turistas. La forma dg s el dinero en efectivo, sin vender
fiado. Es frecuente el trabajo familiar y realiZaorario corrido. También en este barrio,
todos los entrevistados declaran necesitar sesvimimtables, lo cual hace desaparecer “la
insistencia en confundir circuito inferior con imwalidad” (Silveira, M. L. 2007, p. 157).

Las bebidas gaseosas y aguas saborizadas comzextaalien los almacenes de
Guemes y La Perla son de marcas similares. Resiiieesante mencionar que entre las
terceras marcas sobresalen las de Mar del Plata $admbién la marca de gaseosas
Cunnigton de PRODEA, la cual es adquirida en la®saunvicios mayoristas y es usada
especialmente para hacer tragos alcohalicos.

Sin embargo, para estos entrevistados las aguasizaias han quitado una gran
parte del mercado consumidor a las gaseosas, sienglomportantes las ventas de esas
bebidas en sus almacenes. En estos comerciogelmegen general de las bebidas eran mas
caros que en otros barrios, por ejemplo las gasedl§&lub poseia un precio al publico de

$2,5, es decir, $0,5 mas que en La Perla.

240 5e realiz6 un trabajo de campo en febrero de 2808) que se lograron hallar sélo 4 almacenes auales
se entrevisto.
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IMAGEN 9: ALMACENES BARRIOSLA PERLA Y GUEMES. MAR DEL PLATA. 2009
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Fuente: Foto, Di Nucci, J. 04/2009.

El barrio San Martin presenta un circuito infedercomercializacién minoristd con
caracteristicas diferenciales y mucho mas densoespecto a los barrios ya presentados. En
general, ediliciamente los locales se encontrabay deteriorados, con condiciones muy
humildes y, en varios casos, con importantes clastide seguridad como rejas, detras de las
cuales atendian a sus clientes, debido el altogiadobos y delincuencia (Imagen 10). En
todos los casos o bien, son propietarios del locaste formaba parte de sus propias
viviendas; el trabajo es familiar, los clientes lagivamente del barrio y se encuentran
abiertos de lunes a domingos, cerrando al medioT@lacomo indica M. L. Silveira (2004)
en estos comercios de contigiidad, la iliquideesian obstaculo, ya que se utilizan distintos
tipos de dinero y de crédito, como dinero efectitketsalimentacion, compra a fiado y
compra con libreta. Al referirse a la relacion coayoristas, los entrevistados declaraban que
generalmente ellos mismos compraban en los supeades mayoristas porque conseguian
mejores precios, con la excepcion de las bebidssogas que en general convenia comprarla
a los distribuidores y productores. Varios de estmgaercios vendian también garrafas por el
alto namero de familias sin conexién a gas natural.

Respecto a las bebidas comercializadas, se enanetlds primeras marcas de
gaseosas en PET, especialmente en vidrio y, coroer&s marcas economicas las gaseosas
fabricadas en esta ciudad, IVESS y All Club, de Mal Plata Soda, y Spring Up, de
Embotelladora del Atlantico.

41 Se ha realizado un trabajo de campo en el mesage de 2009, pudiendo listar 17 pequefios almacemes
este barrio, de los cuales sélo se lograron ochieestas, ya que los propietarios no querian med@opor
temor a persecuciones impositivas.
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IMAGEN 10: ALMACENES BARRIOS SAN MARTIN. MAR DEL PLATA. 2009
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Fuente: Foto, Di Nucci, J. 04/2009.

En este circuito se crea una verdadera economébaje hacia arriba, basada en un
mercado concreto, fundado en el trabajo, la prakawchi espacial, la vecindad y la
cotidianeidad, es decir en el territorio. Para nascde las familias que residen aqui, el
mercado abstracto del circuito superior de la corakzacion basado en el dinero y en el
crédito institucional, es aun una barrera difieilsbrepasar (Silveira, M. L. 2007).
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CAPITULO 9

TANDIL EN LA DIVISION TERRITORIAL DEL TRABAJODE LA S
BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS

9.1.PRODUCCION Y CIRCUITO INFERIOR DE BEBIDAS GASEOSAS : TANDIL JUGOS- TIX

En cada periodo, el proceso de la division so@btrdbajo concede a las ciudades nuevas o
renovadas funciones o altera cuantitativa y cualgmente las antiguas funciones. Si bien
los lugares, muchas veces, pueden condicionapfagdivision del trabajo, es generalmente
ésta, la causa del funcionamiento de los lugarasorganizacién social y territorial del
trabajo es la manifestacion de la formacion sopaeisl del pais (Santos M. 1996a y 1996,
2000).

El lugar que ocupa la ciudad de Tandil en la divisierritorial del trabajo de las
bebidas gaseosas y aguas saborizadas se ha nuwlifesa el periodo actual como
consecuencia de los cambios organizacionales yct&cocurridos en la fabricacion de estas
bebidas, permitidos y condicionados por las opa@@iticas, econdémicas y normativas que
adquirio la formacion socioespacial argentina, agtdespués de la crisis 2001-2003.

La empresa local de capitales familiares, Tandjo3uSRL, fue desde fines de los
afos setenta una firma franquiciadora del grupo@oico RPB S.A- Baggio. Esta empresa
argentina contaba, hasta el inicio del siglo acte@h cuatro plantas productoras localizadas
en las ciudades de Gualeguaychu (sede de la emp@rsaentes, Bahia Blanca y Tandil.
La embotelladora de Tandil fabricaba bajo una bejugos de marca Mocoreté y, también,
comercializaba otros productos de dicha empresa.

Desde mediados de los afios noventa, Baggio incargio el mercado mas grande del
pais, la ciudad de Buenos Aires y su region melitapa, por lo cual las plantas
franquiciadoras comienzan a elaborar bebidas gasquaa proveer a un mercado mucho
mas amplio y en crecimiento.

Desde esta perspectiva, ante el enorme aumentaenseimo de bebidas gaseosas de
terceras marcas, resultado, en gran parte, deokbilpdades técnicas del periodo, desde el
afo 1997 se comienza a embotellar bebidas gasdesasrca Mocoretd en la planta local.
Hubo un fuerte crecimiento en produccion y ventasdd ese afio hasta la crisis post-
convertibilidad 2001-2002. En este lapso, desdediTase abastecia a un territorio que
comprendia a La Plata, Mar del Plata, ciudadesadeosta atlantica y gran parte de la
provincia de Buenos Aires (Di Nucci, J. 2003).
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La nueva division del trabajo de la actividad ytapia division territorial del trabajo
de la empresa Baggio condicionaron el comportamidatdiversos lugares y sus empresas,
como Tandil y la empresa local Tandil Jugos, qus kel apogeo a la crisis, en muy corto
plazo de tiempo.

En estos afios cerraron todas las embotelladoragrgnefranquicias de la empresa
Baggio debido, en parte, a los condicionamientdgiq@us y econdmicos nacionales como
resultado del aumento de los costos de producadsh gevaluacién y a determinaciones
politicas y organizacionales propias de esa emmagantina. Esta firma, al igual que las
mayores embotelladoras de las grandes marcas,i@exdcentrar la produccion de sus
bebidas en su planta principal de Gualeguaychlyiadgdo asi, lineas de produccién mas
modernas que posibilitaban una mayor produccioe mdjor calidad.

En el afio 2003 la planta de Tandil debid cesamastigidades productivas, pero “sin
deudas ni pasivos”, como explica el entrevistadmpiptario de la empre$d La
embotelladora se convirtid6 en un distribuidor méstar de los productos de Baggio para
Tandil y la region, y se denominé Distribuidora JAS

De esta manera, esa planta pasé a formar parteal€divsion del trabajo antigua,
guedando en desuso todo el capital fijo existdfg&o se debio, en un primer momento, a la
imposicion de una norma de la empresa Baggio glieaba que sus ex plantas licenciatarias
no podrian elaborar bebidas por el término de 18emg, en un segundo momento por
limitaciones econdmicas de la fabrica local pamaiger la produccion.

Pero, uno de los problemas de esta empresa esplacieion de la linea de
produccion al no haberla puesto en funcionamieitpartir del afilo 2006 se comienzan a
hacer pruebas de elaboracién de bebidas gaseasasacca propia. Se sac6 al mercado local
una gaseosa de marca Cort€$jda cual fue embotellada sélo por cinco mesesl eerano
del aflo 2007. Esta gaseosa era de tipo plena (etlb@on azlcar) y, segun explica el
entrevistado “de muy buena calidad, pero cara pparata y sin prestigio para cara’. Agrega
ademas que, “suponiamos que el nombre de la marees daseosas no era importante y que
era lo mismo cualquiera, y no fue asi, porque ryd téen esta marca”. (Entrevista realizada
a uno de los duefios/socios de la empresa Tandik)Jugteresa aqui, una cuestion planteada
por R. Sennett (2006, p. 124), quien sefala quectasumidor, la marca tiene que

impresionarle mas que la cosa misma”; nos pregugamtonces: ¢ sera que esta valoracion

242 3e ha entrevistado a dos de los duefios de la sanjareal; uno de los cuales era el Gnico propietasista el
cierre de la planta y hoy lo es de la Distribuidd#&. 10/2009.
43 La empresa tenia registrada esta marca desde P88 y nunca la habia usado.
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tipica de productos del circuito superior, ha llméambién a algunos productos del circuito
inferior que se distinguian, aparentemente, sotespdajo precio?. Asi, a fines del afio 2007,
buscaron un nuevo nombre y registraron la nuevean@lX que se embotella hasta la
actualidad.

Esta nueva marca fue creada por una empresa amasdé Tandil, existiendo una
cierta “solidaridad organizacional” en éste y otespectos entre la fabrica local y otras
empresas comerciales y de servicios.

Tandil Jugos es una firma de capitales locales militres, siendo tres los
duefios/socios: dos hermafifsy su primo. Es una actividad trabajo intensiva, sapitales
son extremadamente reducidos y provienen de atrbgajos realizados por sus propietarios,
ya que la produccion de estas bebidas no es stdactiprincipal. Carece de todo tipo de
organizacion burocréatica, no hay practicamente eagus estables y su produccion es muy
reducida y fluctuante en el tiempo. Por todas estasnes podria afirmarse que esa firma

pertenece al circuito inferior de la economia.

9.1.1. Limitaciones técnicas, capacidad ociosa, ddbro del capital y “otras

racionalidades” organizacionales: incertidumbre enseguridad

Una caracteristica central en la definicion de magchmpresas del circuito inferior es la
reutilizacion del equipamiento de trabajo (Santbt, 1975, 1979) y la compra de
maquinarias usadas. La planta embotelladora deal@ariocal de gaseosas usa la misma
antigua planta que elaboraba las gaseosas Moc8idii#&n poseen tres lineas de llenado, dos
para jugos y una para gaseosas, actualmente gilo esta dltima para embotellar las
gaseosas TIX, cuya tecnologia permite el soplapgosgerior llenado de las preformas que
son adquiridas en la empresa Valvulas FADEVA, laedla en La Matanza (Gran Buenos
Aires).

Desde que esta fabrica retorné a la elaboraciégasgeosas, la Unica maquinaria
comprada fue una etiquetadora u$&tlapoco moderna, que sélo sirve para bajas
producciones. Asi, la fase del etiquetado es urlagdprincipales limitaciones de esta planta,
porque la tecnologia adquirida sélo permite coldaagtiqueta antes del llen&dd para lo

cual deben tener preparadas con anterioridad &ierpras, es decir, sopladas y etiquetadas.

#4Uno de ellos posee ademas, la Distribuidora JARisiva de productos de Baggio.

245 cuando embotellaban para Baggio contaban con wmuinaria etiquetadora moderna propiedad de esa
empresa, la cual debio ser devuelta con la fingizade la franquicia.

246 Esta maquina coloca la etiqueta como una fundaed@siba, mientras que las etiquetadoras modgegean

la etiqueta.



228

Estas botellas deberian ser guardadas en depdisiégnenciados segun sabores (elaboran
cuatro sabores) pero cuentan con un sélo silopy# kimita el embotellado y hace que la
produccion sea muy lenta y poco practica.

Frente a los tiempos rapidos del circuito supedominados por la instantaneidad y
simultaneidad, esta empresa del circuito inferimsge tiempos lentos, por sus limitaciones
técnicas y econdémicas. Para esta pequeiia empsegsapesible adquirir una etiquetadora
moderna, debido a su bajo capital y a la dificul@dconseguir préstamos o cualquier otro
tipo de financiamiento. Ello repercute directament® sb6lo en su organizacion y
productividad, sino en su competitividad en el rado; ya que una etiquetadora moderna
permitiria disminuir en un 40% los costos de pratiut, posibilitando bajar el precio del
producto final (Entrevista realizada a uno de losithbs de la empresa Tandil Jugos).

Con respecto a los otros subproductos necesariaslga&laboracion de las bebidas
gaseosas, son comprados a importantes empregaaisldh etiqueta a la firma Envases John
localizada en el Gran Buenos Aires; la tapa, anl@resa Baggio y el concentrado, que es
levemente modificado en la empresa local, a la esgpBaporiti que como ya mencionamos
también provee de ese insumo a Embotelladora SidelaAtlantico/ Spring-up.

Tandil Jugos- TIX cuenta con una enorme capacidadsa: las dos lineas de
embotellado de jugos no se volvieron a utilizamyde gaseosas sélo se aprovecha en un
2,5%. Esta ultima linea posee una importante cdpdgdroductiva ya que podria envasar 6
mil botellas por hora, sin embargo so6lo se enva®80 botellas por mes. Esta linea se utiliza
un dia a la semana entre 1 y 2 horas. Entre diceemlenero se trabaja dos veces a la
semana, duplicando asi, la produccion.

Se observa aqui una cooperacion inter-firma eatréidtribuidora de los productos
Baggio (Distribuidora JAS) y la empresa produciideagaseosas TIX (Tandil Jugos), al usar
el mismo espacio fisico y compartir algunos de euopleados. Estos son un puesto
administrativo, que corresponde a trabajo de @pailfar, y tres empleados permanentes, dos
de guardia y uno de mantenimiento, que trabajaml@dide los inicios de la planta en los afios
setenta. Sin embargo, esta organizacion interda dmpresa con una reducida division del
trabajo, se ve modificada al momento de la producal punto que practicamente se
suprimen esas diferenciaciones entre tareas. Laisocempleados e inclusive los tres duefios
trabajan en la elaboracion, simplificandose la wizgcion interna y, por lo tanto, la divisién
social del trabajo.

El mercado de las gaseosas TIX es la ciudad deilTdrsd empresa organiza la

distribucion a partir de la division del trabajotrentres pre-ventistas y un distribuidor que
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reparte los productos en una camioneta, propiedda eémpresa. Sus principales clientes son
los almacenes de barrio de la periferia de la ciu@apecialmente barrios Villa Aguirre y
Movediza), aunque también se comercializan en tdossupermercados independientes,
supermercados asiaticos y las sucursales de lazadesupermercados Monarca de capitales
tandilenses.

Dado el tamafio de esta ciudad media, el mercadecipeat ser reducido, aunque
ademas existe una fuerte competencia de muchastetc@ras marcas de bebidas gaseosas,
elaboradas especialmente en Mar del Plata y enrat Buenos Aires. Esto puede estar
mostrando dos cuestiones: que el mercado de Tamdihteresante para varias empresas
embotelladoras o que Mar del Plata y el Gran Buéimess estan saturados o son ya muy
competitivos. Segun sefialaba uno de los entrewistptbpietarios de la planta “el nivel de
ventas, no sirve”, y necesitan ampliar el mercaatwehafuera de Tandil, pero los limitan los
altos costos de transporte imposibles de asumip éatdajo precio que deben mantener las
gaseosas.

Existe entonces, una fluidez virtual o potencialna fluidez efectiva del territorio
(Santos, M y Silveira, M. L. 2001). En el area cemtcada de Argentina la fluidez potencial
dada por la presencia y densidad de sistemas deai@rgp, no permite necesariamente una
fluidez efectiva, es decir, un uso real de estodiose Esta es restringida para algunos actores
sociales menos poderosos, como por ejemplo la efldutdra tandilense de gaseosas.

Esta pequefia embotelladora de gaseosas ha quésadpasse en la ciudad, a través
de la realizacién de un spot publicitario en elatate television locat’, el cual fue disefiado
por la misma empresa consultora de la ciudad quistré la marca de gaseosas. El costo de
dicha publicidad ($2000 mensuales) es imposibleedigentar con las ganancias de la
embotelladora, por lo cual se paga con las garaelktrabajo independiente de uno de sus
duenios.

La logica de la contigiidad y la horizontalidadsieactividad en el medio local han
sido utilizadas, también, como una forma de haabligidad. Por ejemplo, organizaron una
promocién con los almacenef8sque beneficiaba a estos pequefios comerciantelby a

consumidores de gaseosas TIX.

247 pyede verse ese spot publicitarichéip://www.youtube.com/watch?v=Ww9bjZOR6K0o&NR=1
248 Esta promocion consistia en que los consumidozeEl¥, llevando la etiqueta al almacén donde laidmab
comprado, llenaban un cupén para un sorteo de naieaa @le compra por un monto de $100.




230

9.2.L 0S CIRCUITOS DE LA DISTRIBUCION DE BEBIDAS GASEOSAS Y AGUAS SABORIZADAS

La circulacion y la distribucion posibilitan la igxilacion entre ciudades, bajo un proceso de
urbanizacién que tiende a la diferenciacion y @slgecializacion, acompafiada por una mayor
division interurbana del trabajo (Arroyo, M. 2006).

R. L. Corréa (1997a) formula el concepto de “interanes espaciales” para estudiar y
analizar las diferencias de los lugares y la gen@nade diferentes patrones espaciales. Este
autor explica que “las interacciones espacialegmeder vistas como parte integrante de la
existencia (y reproduccién) y del proceso de ti@nsfcion social y no como puras y simples
desplazamientos de personas, mercaderias, capifafmacion en el espacio” (Corréa, R.L.
1997a, p. 280). En el circuito productivo de bebidmseosas y aguas saborizadas las
interacciones espaciales, en particular de merzdgrcapital, evidencian las asimetrias de
los lugares.

M. A. A. de Souza (1992) propone el concepto denéz@ones geograficas” para
comprender lo espacial en la division social eriideional del trabajo. De esta manera, en el
estudio de la actividad propuesta aqui, se puedlarhde conexiones entre las urbanizaciones
y los sistemas productivos de la Region Metropaditale Buenos Aires, Mar del Plata y
Tandil.

M. Santos (1985, 1992) nos dice que el espaciondwisible, aunque pueden
distinguirse fracciones observables por las difeienfases del circuito espacial de
produccion. Si bien, estas fracciones espacialeersrientran desagregadas no estan
desarticuladas. Asi, en dicho circuito de bebidag tna disociacion geogréfica entre la
produccion y el consumo que se articulan a traekadirculacion (Arroyo, M. 2006). Si
bien en Tandil se desarrolla un circuito inferior k& fabricacion de bebidas, éste es
extremadamente débil y permeable a la introducd®uliversas terceras marcas de bebidas
elaboradas en otros lugares.

M. Arroyo (2006) plantea que las ciudades, y ertiqdar las ciudades medias,
pueden diferenciarse entre ellas a partir de laadpd para crear condiciones de fluidez y
porosidad territorial, consiguiendo ser un punto amfluencia de diversos circuitos
productivos. Tandil es una ciudad media que cresegestaca en el centro de la provincia de
Buenos Aires por presentar estas condiciones: wdecly la coexistencia de diferentes
circuitos productivos y de comercializacion, algsipertenecientes a una economia moderna

y otros, a un circuito inferior con caracteristioastan modernas.
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9.2.1. El circuito superior en la distribucion de lebidas de marcas hegemonicas

La escala de influencia del circuito superior esigraal, trascendiendo las ciudades donde se
localiza la fabricacibn ya que, como se ha expticaths empresas hegemonicas
embotelladoras de bebidas gaseosas y aguas sdasriza partir de terminales de
distribucion, propias o contratadas, utilizan glaeso como un todo llegando practicamente a
todas las ciudades del pais.

Asi, en la ciudad de Tandil son tres las empresastiiidora$*®, todas de capitales
locales, que participan del circuito superior ddid@s gaseosas y aguas saborizadas. Se
encuentran dos distribuidoras independientes goeeimalizan exclusivamente esas bebidas.
Una, representa a la Cerveceria y Malteria Quilnmeduyendo las gaseosas y aguas
saborizadas de Pepsi-Cola y Nestlé, y la otraemlaotelladora Reginald Lee de Coca-Cola.
Estos mayoristas dominan gran parte del mercadorisia de esta ciudad, almacenes y
despensas, quioscos, supermercados independientks gadenas locales, con la sola
excepcion de las sucursales de supermercado Garréfo tercera casa mayorista posee la
distribucion exclusiva de las bebidas de la empresaone, en particular las aguas
saborizadas Ser y Villa del Sur, junto a otrosogaproductos alimenticios y de bebidas con
marcas del circuito superior. Todas estas empuistguyen sus productos en el partido de

Tandil y otras localidades vecinas de la zona.

9.2.2. La distribuciéon de bebidas de terceras marsa entre la venta directa y los
distribuidores locales

En una ciudad media como Tandil, donde no hay g@sedpresas productoras de alimentos
y bebidas, seran centrales las condiciones queitaaria fluidez correspondiente a las fases
de circulacién y distribucién de ese circuito esplac

P. George (1957, 1969, p. 20) ya sefialaba en susobire_os grandes mercados del
mundo que, la distancia geogréfica entre los términdésa®ercio, oferta y demanda, supuso
la inclusion de una “serie de intermediarios espeedos, cada uno de ellos con una funcion
bien definida y una comision sobre el precio dedasductos en transito o transportados”.
Estos intermediarios comerciales serian: “acop&gjoracondicionadores, expedidores,
transportadores, recibidores por mayor, distribiddale comercios minoristas y detallistas
foraneos” (George, P. 1957, 1969, p. 20).

249 Se han realizado entrevistas a las tres distribaidd BERTAN (Pepsi-Cola), Lamas (Coca-Cola) y Casa
Fraifer (danone), entre octubre y noviembre de 2009
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Si bien en la industria moderna la cantidad denmeeliarios se reduce cada vez mas,
aun algunos de estos actores econdmicos como oréistgs, mayoristas y distribuidores,
cumplen un rol central en la comercializacién, speeial, para el circuito inferior: los
pequefos almacenes y despensas de los barriosartil, Todos los actores intermediarios
gue comercializan bebidas gaseosas son distrilegdornyoristas, que trabajan con técnicas
tradicionales de pre-venta y reparto. No se haalilado aun supermercados mayoristas
modernos en cadenas, ni han asumido esta orgamzaminercial los mayoristas locales.

Con respecto a las bebidas gaseosas y aguas sadbgride terceras marcas del
circuito superior marginal y del circuito inferi@on cuatro las empresas mayoristas -todas de
capitales locales- que comercializan esos prodti€tasarticipando como intermediarios
necesarios de ese circuito inferior.

La Distribuidora Espora vende productos alimengicio de bebidas en general,
comercializando tres marcas econdémicas de bebmssogas: La Bichy Ahora, y Manaos,
que son fabricadas por la empresa argentina RefrasS.A.,>*! localizada en el Partido de
La Matanza en el Gran Buenos Aires y, Bengaladala por Nutreco S.A. en Sierra de los
Padres, Mar del PI&ts.

El costo del transporte es central para las empraiseribuidoras y, aun mas, en la
determinacion del precio final al que venderangaseosas economicas, de manera tal que
las casas mayoristas usan todo tipo de estratpgrasabaratar los costos de traslado. Entre
éstas cabe mencionar que la Distribuidora Espongp las gaseosas de la firma Refres
Now a otro intermediario localizado en la ciudadAdell (a menos de 100 km de distancia).
Otra estrategia para reducir los gastos es quedestéuidora contrata a transportistas de
cemento que, como viajan vacios a Tandil, encueniratrabajoad-hoc en el traslado de
gaseosas de Nutreco Alimentos desde Mar del Pdata handil.

Esta distribuidora local organiza la comercialiaacdividiendo la ciudad en ocho
zonas, en las que trabajan pre-ventistas con wita wemanal (que no cuentan con sueldo

fijo, sino que es a comision de lo vendido) y cit@msportistas terciarizados, denominados

20 5e han realizado entrevistas a los duefios o ed@sgle todas estas empresas mayoristas de |a cardee
octubre y noviembre del afio 2009.

1 Estas marcas de gaseosas tiene una importaniengigesen todo el conurbano boanerense. Con dichas
marcas se fabrican gaseosas y aguas saborizadasrgdsice también una bebida alcohdlica que estfeon
cola, denominada Fernandito VII. Es interesanteaio@mar que inicialmente embotellaban una gaseesa d
marca “Beach”, la cual popularmente era denomihadBichy, lo cual llevé a que la empresa decidakiarte

el nombre registrando una nueva marca, “La Bichgrah

%2 E| entrevistado sefialaba que hasta hace un ti¢anpién vendian la otra marca de gaseosas de leesap
marplatense, Goliat, pero que no la comercializas porque es muy cara y no resulta competitiva dencera
marca.
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comunmente «fleteros» que trabajan con camiongsigeoComercializan las bebidas de
terceras marcas en los pequefios comercios de ,banrisupermercados independientes y
supermercados asiaticos especialmente en las aréasempobrecidas detras de la ruta
nacional 226 (Mapa 12).

La empresa «Zerro, S. A. Logistica y Distribuci@s»la distribuidora oficial de las
bebidas de Nutreco Alimentos siendo esta embotladquien traslada sus productos hacia
Tandil. Esa distribuidora de Tandil no comerciakzalusivamente las marcas de la empresa
marplatense sino que vende también otros prodatitnenticios y de bebidas, en especial de
terceras marcas. Comercializa las marcas de gas€mdiat, Nihuil y Bengala y las aguas
saborizadas Sierra de los Padres, ademas de las gajuas de esa empresa productora.
Distribuye en los comercios minoristas de Tandi&rop actta como una terminal de
distribucion de esos productos en toda la regidtraale la provincia de Buenos Aires.

Existe en Tandil una empresa familiar denominadas«Rrimos», cuyos propietarios
son antiguos comerciantes de la ciudad que poseqreguefio autoservicio minorista de
barrio que actia también como mayorista local. Estaresa posee camiones propios, que le
permiten adquirir varios productos directamentdadeplantas elaboradoras, como es el caso
de las gaseosas de la empresa Refres Now S.A.rAptéaticamente como intermediarios
transportistas, ya que realizan ventas mayoristasngristas en su propio autoservicio, no
realizando pre-ventas ni distribucién minorista.

Por Gltimo, la Distribuidora JAS es representardos productos de RPB Baggid
en Tandil y la zona, es decir, de las bebidas gasette marca Mocoreta, Miju y Pop y agua
saborizada de marca Vida. Organiza las ventasta garcuatro pre-ventistas que hacen dos
visitas por semana a los comercios minoristas,js/tegnsportistas, de los cuales cinco son
fleteros con vehiculos propios. El entrevistadcakejue “las gaseosas en especial de marca
Mocoreta, son ampliamente aceptadas por los codsues de la ciudad, por ser una bebida
azucarada de muy buena calidad”. Agrega que, “emdilT@&n el minoreo, las gaseosas
Mocoreta se venden mas que las gaseosas de Péps{ftrevista realizada al propietario
de la Distribuidora en el mes de octubre del af@®20

En general, las empresas productoras de alimendesbgbidas de la ciudad no usan
estos intermediarios sino que, se relacionan @nmeehte con los comerciantes minoristas o

los consumidores, como es el caso de la empreghl Tagos- TIX.

%3 Ademés de las bebidas gaseosas y aguas saborieattaempresa elabora otros productos alimenticios
como jugos listos para consumir y para diluir, edrdntes, puré de tomates, amargos, vinos, coctatsos,
snacks y aceites de oliva.
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Ahora bien, en la distribucion de bebidas hay #asitradicionales que permanecen y
perduran como es la venta directa casa por caga,légica es el uso contiguo del espacio
urbano. Es el caso de las soderias que, en ladcdeldandil, suman un total de siete y son
todas de capitales locales.

La Primera de Tandil es la planta local de IVES & cual fabrica sodas y aguas y
comercializa las bebidas gaseosas y aguas satasigaé son producidas en la empresa Mar
del Plata Soda. Posee doce soderos que distrilmaganpor casa y en comercios minoristas
de la ciudad. Sus ventas se dividen en un 90%<shdgares y en un 10% en esos pequefios

comercios.

9.3.VERTICALIDADES Y HORIZONTALIDADES EN LA COMERCIALIZACION Y EL CONSUMO

El encuentro y la articulacion entre acciones dkegue comandan e intentan homogenizar
y acciones locales relacionadas a lo especificogukr y concreto, se expresan y
materializan en la comercializacion y el consumdadgudad de Tandil.

Lo global intenta imponer, en todos los lugares, tationalidad Unica y hegemonica,
mientras que éstos responden al mundo segun lessdsymodos de su propia racionalidad.
Como indica M. Santos (1996, 2000, p. 289) “enrher caso, la solidaridad es producto de
la organizacion. En el segundo caso, la organinagsdproducto de la solidaridad”.

En el circuito superior de la comercializacion d@e diudad de Tandil se ven
concretizados algunos de los rapidos y vertiginosambios globales, como son la
instalacion de grandes superficies comerciales toaspaso de tiendas de supermercados a
hipermercados, como consecuencia de fusiones denasicen el exterior. Pero también,
existe una fuerte horizontalizacion de la actividial los comercios tradicionales de la
alimentacion que, regidos por normas locales, ecorda un denso circuito inferior que
reterritorializa y se funda en la escala de lodiatio.

Las verticalidades territoriales provocan imporantransformaciones en el ambito
del lugar, las que son vistas en el comercio dauldad de Tandil a través de las modalidades
de supermercados e hipermercados, que se apropianadmanera particular del espacio
urbano, imponiendo las normas y reglas de los g@srmpitales. La instalaciéon de los
grandes capitales comerciales de la alimentaci@ndao «nuevos espacios de consumo» en

esa ciudad.

254 5@ ha realizado una entrevista en esa soderiaeo e 20009.
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De esta manera, en la comercializacion de bebiassogas y aguas saborizadas de la
ciudad de Tandil, se observa la superposicion desidnes territoriales del trabajo, de
empresas con diferentes grados de poder. ActUarmmepcados de capitales transnacionales
gue usan jerarquicamente el territorio imponiendomas de caracter vertical, como
Carrefouf®, que posee en Tandil tres locales, un hipermercadosupermercado y una
Tienda de Descuento (Mapa 12). En esta ciudadesematerializados los procesos de
hiperconcentracion y de transnacionalizacién dehergcio alimenticio, ya que todas las
formas comerciales de capitales transnacionalestegites son de la misma empresa,
Carrefour, demostrando como la fuerza de las atid@des y la imposicion del orden global
se materializan en el circuito superior de Tar@ilNucci, J. 2008).

Las otras divisiones territoriales del trabajo sesultado de la actuacién de redes de
supermercados de capitales regionales y |oClegie usan y ocupan el espacio intraurbano
contiguo. Hasta fines de 2009 actuan dos cadegamedes de supermercados, una de mayor
amplitud e importancia, Supermercados Tofédy otra menor, Supermercados CLC S.A. y,
una cadena de supermercados de capitales localpsyn$ercados Monarca, con cuatro
sucursales (Mapa 17).

Esa cadena local inicio su actividad comercial camanercado de barrio, para luego
inaugurar el primer supermercado en el centro dBuldad, en el afio 1992. Si bien posee
todas las caracteristicas para ser un supermerpadsus dimensiones y localizacion se
convierte, muchas veces, en un comercio de condgeas o muy frecuentes por los vecinos
de la ciudad.

En Tandil predomina una estructura urbana mondcanifMapa 12), con una
importante localizacion de comercios y serviciogato tipo, incluyendo supermercados, de
manera agrupada en el centro comercial y finance®ola ciudad. Si bien los dos
hipermercados se localizan alejados de este cemtree sitlan a las afueras del ejido urbano,
como ocurre en otras ciudades (Lan et al, 2010).

Asi, el hipermercado Carrefour, al instalarse erafe 1995, produjo un cambio
espacial muy importante ya que, replicando lashiydel capital global en todo el mundo, se
radica en forma estratégica en un espacio mediantanuebanizado con amplios espacios

libres y gran accesibilidad dada por su ubicacittredas vias de accesos mas importantes de

%% ge ha entrevistado al encargado del Hipermercaatoefour y del Supermercado Carrefour Express en
septiembre de 2008.

%% Se ha entrevistado al encargado del Hipermercaded®, del Supermercado CLC y a la Gerente de la
Cadena Monarca, en septiembre de 2008.

%7 | a sucursal Tandil y otras de ciudades vecinasfueompradas por Carrefour y abrieron bajo su memb
desde abril del afio 2010.
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la ciudad (Av. Buzon, Av. Falucho), con conexiopida a la ruta nacional 226 (Lan et al,
1998). El hipermercado Toledo se localiza sobre avenida (Av. Del Valle) lindante a
barrios consolidados del Norte de la ciudad, pem rmp constituye un acceso principal a la
ciudad, sino que se emplea como conexidn con tas provinciales N° 30 y N° 74, a través
de otras avenidas (Lunghi y Juan B. Justo) (Mapa 12

Existen en la ciudad otros importantes ejes coralessi siendo el mas destacado el de
Villa ltalia (calles Col6n — Quintana principalmehtque cuenta con actividades de comercio
y servicio y donde se localiza la Tienda de Destu@iA% y una de las sucursales de la
cadena local (Mapa 12).

Una de esas sucursales presenta menores dimensioaef8la como tienda de
proximidad, en el sentido de concentrar comprasmenor frecuencia y reemplazar a los
comercios tradicionales y autoservicios menorest 8o localizacion abastece, casi
exclusivamente, a una importante fraccion de ldgoidn de ingresos medios-altos a altos,
en un barrio histéricamente residencial con espessencia de pequefios comercios (Barrios
Cerrito y UNCAS) (Mapa 12).

MAPA 12: TANDIL . SUPERMERCADOS 2009
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En todas las sucursales de los supermercados emacgmlesentes en Tarfdil se
venden las bebidas gaseosas y las aguas sabordeldacuito superior, en envases PET y
latas, no en vidrio. Los supermercados Carrefooledo y DIA% venden, ademas, gaseosas
embotelladas con marca propia.

Respecto a las terceras marcas comercializadas s&s @randes superficies
comerciales, en la sucursal de Toledo y en losldecde Carrefour, se comercializan las
marcas de gaseosas y aguas saborizadas de Nulremnths correspondiente al circuito
superior marginal de Mar del Plata. En Carrefodenaas de estas marcas, se comercializan
algunos de los productos de ese circuito en BuAires, como son las gaseosas Cunnington
y el agua saborizada Style, de la empresa PRODBAoO#as las sucursales de la cadena
local se comercializan las gaseosas Mocoreté yalaariocal TIX.

Junto a este circuito superior de la comercial@@acde Tandil, existe una importante
cantidad de supermercados que por sus caractasigbodrian pertenecer a la porcion
marginal de dicho circuito moderno. Son los supecados asiaticos y los supermercados
independientes de capitales loc&lésqjue suman alrededor de 15 locales situados en
diferentes barrios de la ciudad.

Todos estos agentes de la comercializacion dalitorsuperior marginal venden las
primeras marcas de gaseosas Yy aguas saborizatissatepresas hegemaonicas, inclusive en
botellas de vidrio. Al reconocer las terceras nmamanercializadas en este circuito de Tandil
encontramos una fuerte integracion entre: los piodes regionales y locales de bebidas, los
distribuidores locales y los comerciantes minosisi&si, en los supermercados del circuito
superior marginal local se comercializan algunadadesiguientes bebidas: las de Nutreco
Alimentos de Mar del Plata, los productos de Baggiodidos en la Distribuidora JAS o las

gaseosas fabricadas localmente, TIX.

9.3.1. Horizontalidades, comercio tradicional y cosumo de bebidas gaseosas

Una de las manifestaciones de la aceleracion c@uemea, tanto en las empresas del
circuito superior como en las del circuito inferies aquello que M.L Silveira (2004, p. 11)
denomina, “nueva demografia empresarial” en la“gatalidad, mortalidad, migraciones de

empresas son procesos frecuentes y veloces”. &rceito moderno de comercializacion las

%8 Se ha realizado un trabajo de campo de actuadizadé la informacién sobre bebidas gaseosas y aguas
saborizadas en todos estos supermercados en deatiden2009.

%9 Se ha realizado un trabajo de campo en octubrafeR008 y en septiembre/octubre del afio 200 en
cual se han visitado todos estos puntos de vens® Yia entrevistado a los duefios/encargados de los
supermercados independientes, pero no logramasvestér a los propietarios de los supermercadestalies.
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fusiones, adquisiciones y cambios de carteles goportamientos habituales. Asi, en Tandil
en los ultimos siete afios, un local de supermercahirico se reinauguré cuatro veces,
pasando a ser Casa TIA, Supermercado Norte (del Beip), Supermercado Norte (de
Carrefour), y actualmente, Supermercado Carrefaprdss.

Mientras tanto, en el circuito inferior, son comsirias altas tasas de natalidad y
también a veces las de mortalidad, que reflejancaisiones la migracion a otro ramo o el
cambio de localizacion. En la ciudad de Tandil (Md8) para el afio 2007 existian 502
almacenes y despensas, registrando en esos UHiwsslas mas altas tasas de natalidad, 41
establecimientos en el 2006, 111 en el 2005 y,n6él 004 (Listado de Contribuyentes del
Municipio de Tandil). Por lo tanto en un periodoadecimiento econdmico se observa cOmo
en esa ciudad los circuitos se explican uno patrel, es decir, son interdependientes. Asi,
aumenta el trabajo en el circuito inferior, demastio una vez mas, la necesidad de
considerar la riqueza generada «desde abajo».

Pero si bien la apertura de almacenes se obsefcticamente en todo ese espacio
urbano, su distribucion no es homogénea, con escas/0os comercios minoristas hacia el
Sur de la ciudad en los barrios residenciales dsecimedia-media alta, como Cerrito,
UNCAS y Lago. Se observa una concentracion a [olae la Avenida Alvear, eje que es
camino a la zona turistica de la ciudad como sdagel, el parque, las sierras, cabafas, etc.
(Mapa 13).

En la zona denominada centro, se observa una iarmgerapertura de almacenes entre
los afios 2004 y 2007 (Mapa 13), muchos de los suaberesponden a reaperturas de
almacenes en antiguos locales. En dicha area dpsleaks de los locales comerciales son
muy altos, lo que determind, entre otros aspeajos, durante los afios previos de crisis
econdémica, haya sido critica la mortalidad comédgaesos pequefios comercios en el area

céntrica.
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MAPA 13: TANDIL . APERTURA DEALMACENES ENTRE2004-2007
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Ahora bien, las caracteristicas que asumen losgfi@gucomercios tradicionales son
diferentes distinguiendo zonas o barrios de esidadi, para lo que se han seleccionado dos
barrio$®° que permitiran estudiar este circuito inferiodaeconomia.

El centro de la ciudad -delimitado por las avenidasllaneda-Santamarina-Espafia-
Rivadavia- presenta el medio mas densamente calwsten el que se encuentra la mayor
parte de los edificios de altura y casas para esalencial con un fuerte componente
comercial y de servicios. Existe un circuito inberde comercializacion, no tan denso como
en otras zonas de Tandil, pero con una importargsepcia de almacenes y despensas y
pequefios autoservicfd8 La mayoria de los locales son alquilados y muctieslos
propietarios lo son recientemente, a partir deolan& de compra conocida comunmente

como “fondo de comercio” por la cual se compraegjatio en funcionamiento. En todos los

20| 3 ciudad de Tandil no se encuentra administraterte dividida en barrios, correspondiendo asisa lo
nombres y delimitaciones con los que comunmentesseonoce (Velazquez, G. et. al. 1998).
%1 3e han realizado ocho entrevistas a estos corsamiabril de 2009.
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casos entrevistados el trabajo es familiar y sientels son principalmente del barrio o

compradores ocasionales. Estos pequefios comerdiegniro de la ciudad no atienden en
horario corrido, cerrando al medio dia y reabriead@!| horario de la tarde. El dinero liquido

es la forma de pago por excelencia, no se usatdaannagnéticas de ningun tipo, ni ventas
por medio de fiado. La necesidad de contar con rofegional que lleve las cuentas del

comercio también se presentd en estos comercigsinds de estos tenian servicios extras
como reparto a domicilio y teléfono publico.

Estos almacenes utilizan los intermediarios locples abastecerse de sus productos
gue se presentan en muy poca cantidad y variegadcieéstos mayormente de primeras
marcas, incluidas las bebidas gaseosas y aguasizealas que también se vendian en
botellas de vidrio. En la mayoria de esos estabieaitos la Unica tercera marca de gaseosas
comercializada era Mocoreta, y en aguas saborizdalanarca marplatense Sierra de los
Padres.

El otro barrio seleccionado (Villa Aguirre) se sitén la periferia urbana, presentando
indicios de expansion y crecimiento poblacional landltima década, con importantes
deficiencias de servicios urbanos basicos, espeerdt desagie cloacal y pavimento. No
presenta barrios planificados y los hogares sangtesos bajos muy empobrecidos (Linares,
S. 2007). Este barrio tiene como eje de organinaegpacial la ruta nacional 226 y la calle
Darragueira que se encuentra dividida por la videteocarril. Alrededor de ésta se ha ido
conformando un espacio de consumo constituido sr supermercados chicos de tipo
independientes del circuito superior marginal (Map§ y junto a éstos, una alta densidad de
comercios tradicionales (Di Nucci, J. 2008).

El circuito inferior de comercializacién del barridilla Aguirre®®® es mucho mas
cuantioso y denso en cuanto a locales y consunsdgue el del centro de la ciudad,
presentando ademas, caracteristicas diferentes.

En todos los casos entrevistados, los locales sapigulad de los duefios u ocupaban
una parte de la residencia familiar. El trabajofasiliar y esta especialmente a cargo de
mujeres, ya que en muchos casos los hombres twres trabajos. Los clientes son sélo
vecinos del barrio, los cuales compran con dinarefectivo o bajo el financiamiento propio
de este circuito, «fiado a libreta». A diferenceaslis pares del centro, los entrevistados no
declararon usar servicios contables contratadasieBilos comercios no trabajan en horario

corrido, los comerciantes que comparten la residenel trabajo atienden a sus vecinos en

%2 ge ha realizado 10 entrevistas a almacenes y pesja@toservicios de este barrio en abril de 2009.
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horarios en que se encuentran cerrados (esto tansigiéhabia observado en el barrio
periférico de Mar del Plata). Muchos de los locakesitados comercializan ademas de
alimentos y bebidas que son los productos tipieasstbs almacenes, otras mercancias, como
ropa, juguetes, productos de librerias, entre offasbién han vendido productos sueltos
durante los afos anteriores de crisis, como ad®t&a, arroz, leche, entre otros.

En general, compran sus productos en las distobasdlocales, aunque algunos
entrevistados declaran que algunas empresas derpgnmarcas no distribuyen en los
comercios de su barrio. Se hall6 aqui un circuiferente, ya que varios entrevistados
sefialaron que, en algunas ocasiones, ciertos agecwa@dmicos traen, a partir de pedidos,
productos y bebidas de supermercados mayoristdBudros Aires. Se trataria de cierto
circuito paralelo y no reglado en la distribuci@mtoductos, ya que corresponde a personas
particulares que realizan compras mayoritarias s grandes mayoristas, para luego ser

vendidos por los pequefios comerciantes de estie.barr

IMAGEN 11: ALMACENES BARRIO VILLA AGUIRRE. TANDIL.2009

Fuente: Foto, Di Nucci, J. 04/2009.

En cuanto a la comercializacion de las bebidas reegarcas, en todos estos

comercios se vendian bebidas gaseosas pero nda@s) tguas saborizadas. Se encuentra la
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presencia hegemonica de las primeras marcas, estiglsfCoca-Cola, pero en varios
comercios, con muy pocagems y marcas e incluso, en algunos, no se comeramlas
bebidas de Pepsi-Cola. Durante el trabajo de casapdwllé una importante presencia de la
marca local TIX y de las gaseosas Mocoreta, laltaajuedado en el imaginario de la gente
como una gaseosa de Tandil, a pesar de que yarhad®s afios que no se fabrica mas en
esa ciudad. Todas las terceras marcas economsiaidwdas por las casas mayoristas son
ampliamente comercializadas en este barrio, tag#telaboradas en Mar del Plata como en
Buenos Aires. Algunos entrevistados declaraban lgaeventas de gaseosas de terceras
marcas representan un alto porcentaje de sus gasaypa que son muy consumidas por los
vecinos.

El papel de la publicidad prosigue su trabajo idgigo también aqui, ya que la
propaganda gréfica de las marcas hegemonicas dalitoi superior, en especial las
relacionadas al discurso de la vida sana, decaramaloria de esos pequefios comercios en
los cuales, muchas, veces no se comercializanpesdactos. Esto revela que la psicoesfera
llega, muchas veces, antes que la tecnoesferdwgl®es (Santos, M. 1996, 2000).

En todos los almacenes visitados en la ciudad ddilTaona de centro y barrio Villa
Aguirre (y también en otros barrios estudiados ea mvestigacion anterior, Di Nucci, J.
2008), estos comercios venden una enorme cantidagratiuctos elaborados localmente
como huevos, quesos, pan, tapas de tarta y emmanadi@anesas preparadas, dulces,
alfajores artesanales, entre otros. De este madckaledor de los comercios tradicionales y
especializados de la alimentacion se conforma touith propio y diferente al existente
alrededor de los supermercados, ya sea por eb gieipersonas que participa por medio del
consumo, como por los grupos que participan a srdeda produccion y la distribucién. Por
lo tanto, el cierre o apertura de un almacén tienermes repercusiones para una gran
cantidad de actores sociales participantes (Di Nuc2008, p. 211).

Por su parte, las cadenas de supermercados raeaseeproveen de las pequeias y
medianas industrias locales y/o regionales, sir@sgpuaprovisionan de grandes firmas. Las
ganancias de los supermercados no son reinveeitladras actividades productivas en la
misma ciudad, ni depositadas en las sucursalessdeshcos de esos lugares lo que permitiria
un crecimiento crediticio para el resto de la poidla. Los ingresos fiscales municipales se
ven perjudicados por el impacto en el cierre oesecdel pago de comercios pequefos
afectados por las grandes cadenas (Di Nucci, 8)200

Cabe sefialar, también, que muchas personas peegiesc a grupos sociales

empobrecidos solo pueden adquirir sus productossaeios en un almacén cercano a su
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residencia, ya que por diferentes razones los Espate consumo modernizados son
inaccesibles para ellos.

Encontramos en este circuito inferior de la ciudied Tandil que “la negociacion
predomina sobra la conquista y la destruccion deb.CExiste, por tanto, una vida de
relaciones, resistente y tenaz, que se opone &daaacion exigida por la operacion
sisteméatica de la concepcion hegemonica del merc@awnres Ribeiro, A. C. 2005, p.
12468). Es un mercado en el cual no hay distincérclase entre el comerciante y los
clientes, siendo las relaciones que priman lasoderesencia y solidaridad, reunidos por un

territorio compartido.
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CONCLUSION

Entre todas las posibilidades de existencias pelasitpor la combinacion particular de las
variables claves del periodo actual, hemos seleadm un sistema de eventos y de
existencias concretas, que ponen en evidenciaflr®tes usos del territorio, resultado del
accionar de actores con diferentes capacidades.

Cabe preguntarse, ¢ por qué entre todas estasligdasies, entre el amplio abanico de
fendmenos a estudiar, se han seleccionado lasasehmseosas y las aguas saborizadas?.
Porque encontramos aqui un objeto de consumo cuéifiéricamente distintivo de las
clases sociales mas acomodadas, con reducidasa® pasibilidades de ser consumido por
las clases populares -por ser un objeto convedidmarca, de precio elevado. Pero, en el
periodo actual, las técnicas, la organizacion,aeital, la informacion, la publicidad, entre
otras variables, han permitido, la aparicion de diversidad de marcas para las bebidas
gaseosas, banalizando su consumo. Ademas, logstiscomnipresentes y totalizadores del
consumolight y saludable llevaron a la creacion de nuevas bsbiecomo las aguas
saborizadas- y a la necesidad de una busquedairieade innovacion y diferenciacion de
productos, entre las empresas hegemonicas quiatasan.

Fue asi que hemos encontrado en la propuestatcoisial y relacional del espacio
geografico de Milton Santos (1996, 2000) vy, enipaldr, en su Teoria de los circuitos de la
economia urbana (1975, 1979) un esquema e insttarderandlisis que, a partir de una serie
de conceptos encadenados, reune las condicionespedtinencia, coherencia y
operacionalidad, todo lo cual, nos permitié realinterrogaciones a la realidad y guiarnos en
la busqueda de los conceptos mas aptos para logeabuena descripcion y explicacion
(Silveira, M. L. 2003).

A lo largo de las tres partes de la tesis y susegapitulos, se ha intentado realizar,
como nos dice esta autora, “una sintesis compr@msia luz de un sistema de conceptos”,
gue se convierte en “una totalidad propia de unidionde lo real”. Es ésta una posibilidad
de interrogacién, una posibilidad de analisis, ya thabra otros retratos posibles” (Silveira,
M. L. 2003). El esfuerzo principal ha sido el denstouir una teoria menor, propia, de los
circuitos de la economia urbana de las bebidasogase/ aguas saborizadas en las ciudades

de Buenos Aires, Mar del Plata y Tandil.

Resultado del trabajo expuesto a lo largo de es$es,t se presentan algunas

consideraciones finales, que se han organizadavastrde tres ejes, que de alguna manera
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pueden sintetizarse comet periodo actual y la centralidad de la técnicarcaitos de la

economia urbana de productos especificos y urbaidizay division del trabajo.

- El periodo actual y la centralidad de la técnica

Fue central enmarcar este estudio en el periodalgmbrque consideramos que, en cada uno
de los periodos historicos, las condiciones deitaizgmo se reinen y se combinan de una
manera especifica. Estas le imprimen caracterdspeaticulares al espacio, que es hoy un
medio técnico- cientifico- informacional. La peripation se convierte asi en una cuestion de
meétodo fundamental (Silveira, M. L. 1999), que dlev “escoger las variables claves que en
cada pedazo de tiempo iran a comandar el sistervarddles, ese sistema de eventos que
denominamos periodo” (Santos, M y Silveira, M. Q02, p. 23).

De esta manera, en la primera parte de la tesshemos preocupado por caracterizar
y analizar el medio geogréfico actual de Argentnau area concentrada, incluyendo las
décadas precedentes, en las que se encuentraesisgé origen. Para esto, se ha realizado
un esfuerzo de andlisis pero también de sintesiagdellas variables, consideradas centrales
para la explicacion, y de algunos acontecimientggdticos que son fundamentales para
estudiar las divisiones territoriales del trabajoe definen ese periodo y que dejan ver como
es usado el territorio.

Ahora bien, creemos gue en este estudio preocygadas divisiones territoriales del
trabajo y los circuitos de la economia urbana deas productos especificos, como son las
bebidas gaseosas y aguas saborizadas, son det#esjnantre diversas variables
explicativas del periodo actu#d, informacion, el consumo y la técnica.

Queremos resaltar, en esta parte final de la fesis\portancia de la variabtécnica
ya que sin su valor explicativo, no hubiera sidsilpe comprender los cambios en la
produccion de estas bebidas. Asi, hemos determipael@! intervalo de afos iniciado en los
noventa y que llega hasta hoy comprende un Unictodee de la historia del territorio
argentino, aunque puede evidenciar dos momentota dermacion socioespacial, con
cambios centrales en el circuito espacial de ldyroion de estas bebidas, de la mano, entre
otras variables, de la técnica.

El primero abarca los afios noventa en el que kepaea y difusion de la botella PET
es el objeto técnico central que permitid dos ctunsgcias que, tal vez, pueden verse como
opuestas: por un lado, la concentracién, cent@bnay transnacionalizacion, por parte de las
grandes empresas hegemonicas del sector y, potaokoo la proliferacion de pequefas y

medianas empresas nacionales produciendo gaseasstasb Un segundo momento fue
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determinado por la crisis politico-econdmica sudadin los primeros afos del nuevo siglo,
lo cual llevd, una vez mas, a una solucion relaa@na la capacidad técnica (que es también
econdémica y financiera) que permitié a las graretepresas «volver al vidrio», posibilidad
inexistente para las nuevas empresas pequefiasiagiszon bajo la técnica PET. Estas se
empobrecieron, por el aumento de su mayor cosfatkiccion, y aunque muchas pudieron
sobrevivir porque el aumento de la pobreza llevahan mayor consumo de gaseosas de
terceras marcas, varias entraron en profunda alsisa que aun no logran salir (como
Spring-up de Mar del Plata) y algunas cesaron adyacion (como Tandil Jugos).

No es el objetivo de ese breve relato incompletdizado en el parrafo anterior,
sintetizar un largo analisis plasmado en el cudpta tesis, sino sdlo poner en evidencia las
diversas relaciones entre la técnica y el hechgrgéoo, como lo enunciaba A. Fél (1978) o
mejor aun, afirmar con M. Santos (1996, 2000), lpgear una comprension del fendmeno
técnico permitira alcanzar la nocion de espaci@gdio.

De esta manera, hemos encontrado también, en messidio, que la técnica cumple
una funcion central en la division y segmentaciénlak circuitos de la economia urbana
relativos a la produccién, distribucion y comeriziation, de las bebidas gaseosas y aguas
saborizadas (capitulo 4). Asi, el factor técnicarp&d la creacion de un circuito superior
marginal y de un circuito inferior de la economia diferentes ciudades argentinas, pero,
también, una profunda diferenciacion y segmentaeidre éstos y el circuito superior de las
grandes empresas modernas de bebidas gaseosasay. a@s innovaciones técnicas,
presentes en la distribucién y comercializacion enod, también profundizan las diferencias
ya existentes entre los agentes modernos y logivadles, y alejan cada vez mas a las
pequefias embotelladoras de terceras marcas ecasordi la posibilidad de colocar sus
productos en dichas redes comerciales. Como yaatamos anteriormente, la técnica que
es un dato constitutivo del espacio y del tiempagd también, por lo tanto, de los circuitos

de la economia urbana.

- Circuitos de la economia urbana de productos esjgesi

Las formulaciones presentadas en la Teoria deilogitos de la economia urbana resultan
ser cada dia mas actuales, porque nos permitenueaevision totalizadora de la economia
de las ciudades de los paises subdesarrolladossiioip de reducir a una sola mirada, ni a un
s6lo sistema economico. Como sefiala M. Santos (18949), en la preocupacion de las
economias espaciales, y de la Geografia fascimadallp, “los pobres parecen no haber sido
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su objeto de preocupacion (...) lo que reduce labgmad de comprender la realidad total,
de la cual los pobres son parte integrante, en nrayoero”.

De esta manera, prestar mayor atencién a la segoi@mtde la economia urbana en
un circuito superior, con una porcién marginal nyaircuito inferior, permite comprender de
manera mas ordenada las relaciones posibles en&spacio urbano y los actores que
participan de é€l, en particular, las empresas péasonas.

El circuito superior de fabricacion de bebidas gaae siempre tuvo un fuerte
componente internacional, dado especialmente pamkrcas producidas y comercializadas,
gue eran embotelladas bajo el sistema de franguip@ empresas nacionales. En la
actualidad, este circuito superior, hegemonico actizamente de capitales transnacionales,
reune a las principales embotelladoras extranjgues compraron las filiales locales y
redujeron el numero de plantas. Sumado a estoadaas saborizadas son un producto
disputado por las grandes empresas, que son taenii@mjeras y que controlan el mercado.

Asi, en Argentina, los procesos de concentracidsjoh y transnacionalizacion
parecen ser corrientes y se encuentran reglamentpado el Estado, tanto en ciertas
producciones, como las bebidas gaseosas y aguarizadls del circuito superior, como de
la comercializacion (como hemos enunciado en lpguas 2 y 6).

Para M. Santos (1975, 1979) los elementos massemativos del circuito superior
son los monopolios (u oligopolios), lo cual en gpante puede hallarse o confirmarse en las
fases del circuito espacial de bebidas gaseosgisag aaborizadas (capitulo 6).

En bebidas gaseosas y aguas saborizadas, las empnés pequeiias del circuito
inferior de la economia de algunas ciudades sorapiales locales, con posibilidades mas
reducidas de accién, y con mercados limitadosaunbanos y hasta barriales. En ellas, la
imitacion es una caracteristica central y distmtipe alcanza hasta el nombre de las marcas,
como: Spring- Up\ Seven- Up.

En general, el circuito inferior existente alredede la fabricacion y comercializacion
de estas bebidas no es informal, aunque puede perldo que una vez mas, llamamos la
atencién sobre no confundir circuito inferior carformalidad. En esta economia de los
pobres, y en especial, en los pequefios comercidetésarrio, existe un fuerte temor a los
controles y normas publicas que «combaten» la nmbdad, ya que, en general, estos
actores marginales son los mas afectados y cassigpdrque la economia ortodoxa no
comprende otras formas de trabajo posibles. M.ilveiga (2007, p. 162) sefiala que “la
punicién no resuelve el problema de la distanciaeeformas de trabajo y de vida en una

sociedad. Castiga la diversidad sin atacar los m&t@s productores de desigualdad. Es la
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reduccion de la distancia entre el circuito supeyiel circuito inferior lo que deberia ser un
objeto de la politica en sus diferentes escalas”.

Entre las caracteristicas de los dos circuitosMu&antos (1975, 1979) ya sefalaba
en su teoria, resulta de interés remarcar aqpuldicidad en aquel momento este autor
consideraba que la misma era «necesaria» pareceitgisuperior y «nula» para el circuito
inferior. Sin embargo, en nuestros tiempos, emlesel consumo parece estar en el centro de
la sociedad, la publicidad se inmiscuye por toao®$, en todas las actividades, en todos los
barrios, creando una necesidad de consumo, qudaparayoria de las personas se cubre a
medias, manteniendo cierta carga de insatisfaccion.

La publicidad realizada por el circuito superiori@gsora, totalitaria y creadora de
necesidades, encubriendo «discursos», cuyos algeseon mostrar formas de vida, no
siempre alcanzables, ni reales, creando un “sistéeaddgico tejido alrededor del consumo y
de la informacion ideologizados” (Santos, M. 200049).

Para el circuito inferior, la publicidad pasa ameuhoy un lugar importante dentro de
sus preocupaciones. Asi, las pequefias emboteltatiasecan formas sencillas para realizar
sus propagandas, que tienen un fuerte componeo&d yose basan en la cooperacion
interfirma (embotelladoras-almaceneros), en el abacboca», y en la cooperacion de
distintos actores del circuito inferior, con basdacontigiidad espacial.

Ahora bien, cabe hacer una mencién especial aodennteresante circuito superior
marginal de fabricacion de bebidas gaseosas y aglmsizadas de las ciudades de Buenos
Aires y Mar del Plata, sefialando que también furamootras tantas en el AMBA y en
diferentes ciudades, fuera y dentro del &rea caradmdel pafs

Como sefala en su estudio E. Bicudo Junior (208l&)ircuito superior marginal si
bien no mantiene una logica propia, constituyeformaa de existencia diferencial, ya que no

se refiere a situaciones mas o menos inestablesvisprias.

1 En el proyecto de investigacién que continuarepmsteriormente a esta investigacion, en el marcande
Beca Postdoctoral otorgada por CONICET, estudiasgo&iamente la dinamica de los circuitos de lanegta
urbana de bebidas gaseosas y aguas saborizaddis dgb@nalisis de las caracteristicas diferdesialel medio
construido y del mercado en las ciudades de Cordedilta y Cipolletti, donde coexisten empresas aksbe
importantes firmas regionales, permitiendo la faridla de mercados Unicos aunque segmentados. Estamos
proponiendo tres situaciones diferenciadas en éorgspecta a: dinamismo econdémico; caracterigieasedio
construido y del mercado; presencia de empresdifetente tamafo y poder, produciendo bebidas gasep
aguas saborizadas; presencia diferencial de grasesficies comerciales; densidad de funcionesnad
participacion en redes, conexiones e infraestrastientre otras.
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En las ciudades estudiadas en esta investigaan@ongamos una correspondencia
entre empresas del circuito superior marginal yitakgs de origen nacionales, aunque con
diferentes tamafios.

En los capitulos 7 y 8, se ha analizado en deagalkeel circuito superior marginal de
bebidas es un subcircuito del circuito superiog sabtotalidad, conformado por empresas
gue se acercan al circuito superior propiamentlogipor sus posibilidades técnicas, por el
tamafio de sus plantas, por el volumen de producgi@n su mercado, entre otras
caracteristicas. A su vez, se corresponden coriralito inferior al elaborar bebidas de
terceras marcas, muy economicas y de baja calijo su principal mercado consumidor
la masa poblacional de clases populares.

Esas empresas presentan, ademds, limitaciones ldgicas, incapacidad de
innovacion vy, si bien realizan publicidad, no imponformas de consumo. Como se ha
estudiado en las ciudades de Buenos Aires y MaPld&h, la combinacion particular de estas
caracteristicas hace que en algunos casos, estgtcisea residual y en otros casos, sea
emergente.

La existencia de un circuito inferior de bebidasegsas pero especialmente, del
circuito superior marginal no permite la plena ofiglizacion del circuito superior, porque
siempre habra, en nuestras ciudades, una enorne pobhtacional que no tiene acceso al
consumo de las bebidas hegemanicas, y que culdesso con bebidas mas econdmicas y en
pequenios comercios.

El circuito superior marginal ha permitido que algs ciudades medias y grandes,
como Mar del Plata, presenten nuevas dinamicasciedgm con firmas emprendedoras,
creadoras de trabajo, que han aprovechado muyldsedivisiones del trabajo pretéritas,

reacomodandose al medio construido y usando y antfliun mercado existente.

- Urbanizacién y division territorial del trabajo

Los circuitos de la economia no son los mismosdog los lugares, a pesar de la similitud
en sus caracteristicas constitutivas, porque samuefosean con las ciudades, van tomando
formas segun las caracteristicas diferencialesada ciudad, que les va dando ese «rostro»
diferente. En los lugares, la oposicion dialécén&re «lo local» y «lo global» se combina de
manera desigual, generando divisiones territorididstrabajo de diferentes escalas, todas
coexistiendo en las ciudades. Se conjugan asiVigi@ internacional del trabajo y la
division interna del trabajo de cada pais, estateose una division territorial del trabajo,

gue es internacional y también nacional.
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Ademas, con el proceso de globalizacién, las ceniaticas propias y diferenciales
del medio técnico-cientifico-informacional en elear concentrada permiten que la
produccion, distribucién, comercializacién y consume las bebidas gaseosas y aguas
saborizadas adopte formas particulares y diferlsciaspecto a otras regiones del pais.

Asi, el proceso de urbanizacion del area concemtdadl pais, y de cada una de las
ciudades estudiadas, va dejando retazos terrgerdé divisiones del trabajo anteriores -de
escala urbana o de mayor escala-, que han sidoalesntde conocer para estudiar las
ciudades de Buenos Aires, Mar del Plata y Tanditag& s6lo podran ser concebidas al
considerar la coexistencia de divisiones territesalel trabajo, de diferentes tiempos, las que
son resultado de diferentes formas de hacer, ajaray de consumir. Como nos indica M.
L. Silveira (2004, p. 2) “sus funciones urbanas méslernas, aquellas que orientan su
insercion en la actual division internacional hegeimma del trabajo, no pueden ser
confundidas con la ciudad misma”.

Consideramos asi, que el lugar que fueron ocuptaxiciudades estudiadas en el
proceso de urbanizacion y en la division terrifodi@l trabajo, sumado a las divisiones del
trabajo particulares pretéritas y actuales derngzesas de bebidas y al medio construido vy al
mercado delinean los circuitos superior, superiargimal e inferior de las bebidas gaseosas y
aguas saborizadas de Buenos Aires, Mar del Platandfil.

Parece existir una relacién entre jerarquia urbaferarquia de las empresas en el
area concentrada del pais, lo cual nos lleva aapears verdaderos monopolios espaciales
usando el territorio de estas ciudades y tal vewi@n de la totalidad de dicha area. M. L.
Silveira (2008, p. 7), afirma que “las nuevas jgud@s en el territorio dependen de la
capacidad de las regiones para satisfacer losmesl@orporativos”, y la region central del
pais moderniza su territorio con estos fines, aensiempre resulta una modernizacion
incompleta (como hemos enunciado en el capituld&8%. ciudades se preparan mas para
recibir y defender a las empresas que a las pesspadiéndose hallar el caracter corporativo
de su urbanizacién (Santos, M. 1994) y la existem® un espacio organizado para las
actividades mas lucrativas; todo lo cual lleva ais privatista del territorio.

Como nos dice M. Santos (1994, p. 118) “hay unacréh de causa y efecto
reciprocos, entre la ciudad, como ella se organatrialmente, y la urbanizacién, como ella
se hace”. Debemos retomar una economia politicka déudad, que de ninguna manera,
prescinda de la economia politica de la urbanimaci@ que estas son inseparables,

reconociendo que la urbanizacion es un dato fundthen la comprension de la economia.
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De esta manera, la teoria de los circuitos dedaauia urbana nos permite estudiar
la economia politica de la ciudad, propuesta qusideramos central retomar en los estudios

relacionados a lo urbano en la Geografia actual.
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MAPA |: INVERSIONES EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA PERIODO1990-2001.

SEGUN REGIONES Y JURISDICCIONEARGENTINAS

)
72°0'0'W

72°0'0"W 60°0'0"W
1 1
I % ! 5
\ N Bolivia i
‘f &, / -, 100%
| ! s0%
y’ Paraguay a
7 o
2
)
(f 40%
f; 30%
f 20%
f 10%
j
\:' Brasil . ’ Inversiones 90-97  Inversiones 98-2001
0 ! 0. 13
2.4 S} o b IS . .
g S i N #./] ® Regiones: inv. 9097 inv. 98-01
8 ﬁ: i R a7
[y ¢ W g’,g/ D NEA 4% 4%
in { % /; NOA 2% 2%
- } Uruguay ¢4 PATAGONIA 4% 12%
E { /L’ cuyo 3% 5%
? { ‘ g B PAMPEANA 87% 77%
() )) Limites Nacionales
& e
,x % |.___| Paises limitrofes
J ap, i edimmic
¢ LT Jurisdicciones
. P Inversién en millones de u$s
§ Chile
) ’
Y 7500
)
Vi
v
5 ' 5000
& ?} il
® e |5
=] 3 b
1 B : i
N &
A » -
3 ey Proyeccién: Cénica Conforme de Lambert
eSS Falso Este: 0,000000
s s . Falso Norte: 0,000000
s Océano Atlantico Meridiano Central: -60,000000
Paralelo Standard 1: -5,000000
Paralelo Standard 2: -42,000000
Latitud de Origen: -32,000000
GCS South American 1969
Datum: D South American 1969
Software: Arc Gis 9.1
" ®© Enviromental Systems Research
< Institute Inc.
Licencia: Centro de Investigaciones
Geograficas - FCH - UNCPBA
g)
o -5 Escala grafica
o <
3 0 285 570 1.140
[ e——— [
) )
60°0'0"W 48°0'0"W

Fuente: elaboracion propia sobre la base de AntgrBsied.). 1999, p. 31-32.



273

MAPA II: VARIACION (%) DE LA PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA PRODUCCIONVBP) NACIONAL SEGUN
PROVINCIAS ARGENTINAS 1984y 1994,
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MAPA Ill: ARGENTINA. SISTEMA TECNICOFERROVIARIO.
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Fuente: Ministerio de Planificacion Federal, Ini@nsPublica y Servicios. 2008. p. 53.
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MAPA IV: ARGENTINA. SISTEMA TECNICO VIAL

Transito Medio Diario Anual 2004
(rutas nacionales)

— menarde 2000
w— 3000 - 4,000
- 4 000- 6000
@ :.000-20.000
@ :0.000-300000

—— rutas nacionales
rutas provincales

Aglomerados y localidades
mayores a 20.000 hab.

' « menor de 100000
o 100,000 - 250,000
250,000 - 500000
rmayor de 500.000

A o -
N M.

Fuente: Ministerio de Planificacion Federal, Ini@msPublica y Servicios. 2008. p. 52
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MAPA V: ARGENTINA. RED DECOBERTURA3 G
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MAPA VI: BARRIOS DE LACIUDAD DE BUENOSAIRES.

Afio 2008 N
Ciudad Auténoma de Buenos Aires A
Gobiomo de la BARRIOS
Ciudad Auténoma de Buenos Aires R B 3 e 5t
(LIS st =
s Encaia ) 70000

RIO DE LA PLATA

FARTIDO 0E LANUS

Lcas o 2AORA www.buenosaires.gov.ar

FERRCCARBLES e

Fuente http://mapa.buenosaires.gov.ar/sig/index.phtml
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MAPA VII: COMUNAS DE LA CIUDAD DE BUENOSAIRES.
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TABLA |: BARRIOS DE LACIUDAD DE MAR DEL PLATA.

Fuente: Lucero, P. | (Dir.), 2008.

CN° | BARRIO USs x m2 N° BARRIO USs x m2
1 LAS DALIAS 9,00 42 | SAN JOSE 127,90
| 2 | PARQUE PERA 434 43 GRAL. ROCA 229,50
| '3 FRAYL BELTRAN 8.21 44  PRIMERA JUNTA 149,57
| 4 | JARDIN DE ALTO CAMET 572 45 | ALEM DE PLAYA GRANDE 243,49
|5 | ZACAGNINI 55,02 46  DIVINO ROSTRO 337.30
| 6  MONTEMAREL GROSELLAR = 34,69 47  PLAYAGRANDE 280,27
| 7 | AEROPARQUE | 2005 48  SAN CARLOS 200,21
| 8 | LAFLORIDA 44,08 49  AUTODROMO s/d
| @ | CAISAMAR 61,16 50 = GRAL. BELGRANO 9,84
| 10 CONSTITUCION 100,99 51  LASAMERICAS 14,77
| 11 | SANJORGE sid 52 | DON EMILIO s/d
| 12 VIRGEN DE LUJAN 3.64 53  CAMINO ANECOCHEA s/d
13 F.AMEGHINO 19,99 54  PARQUE PALERMO 5,01
14  SANTAROSA DE LIMA s/d 55  EL GAUCHO 2317
15  LOSTILOS 11.20 56  BOSQUE ALEGRE 31,74
16 LIBERTAD 18,17 57 = SANANTONIO 28,37
17 | J NEWBERY 18.72 58 = BOSQUE GRANDE 14,36
18  EL CARIBE s/d 50  LAS HERAS 9,94
19  LOPEZ DE GOMARA 27,68 60  SANTAMONICA 63,42
20 | MALVINAS ARGENTINAS 17,60 61 = SANTARITA 33,59
' 21 DORREGO s/d 62 F.DELAPLAZA 4548
| 22 | B.ROLDAM 9,56 §3 PUEYRREDON 11,60
' 23 | 9DEJULIO 49,57 B4 | EL MARTILLO 11,90
| 24  SANCAYETANO 57,97 65 PERALTA RAMOS OESTE 68,08
| 25 | LASLILAS 27.40 66  LASAVENIDAS 41.40
26 REGIONAL 26,71 87 | EL PROGRESO 23,60
| 27 | LOS PINARES 70,85 68 F. SANCHEZ 14,20
| 28 PARQUE LURD 138,68 63 SAN MARTIN 20,35
29 VILLAPRIMERA 65.19 70  PUERTO s/d
30  SARMIENTO 77.43 71 | VILLA LOURDES 55,82
| 31 ESTACION NORTE 133,44 72 CERRITO Y SAN SALVADOR 27,38
I 32 NUEVA POMPEYA, 290,70 73 I CERRITO SUR s/d
| 33 | LAPERLA 308,68 74  TERMAS HUINCO 31,23
| 34 LOSANDES 61,37 75  JURAMENTO 33,86
35 DONBOSCO 90,16 76  COLINAS DE PERALTARAMOS 3326
36 l B. RIVAD&AVIA 41,10 77 l PUNTA MOGOTES [ 40,18
37  SIN DENOMINACION 72,00 78  JARDIN DE STELLA MARIS 18,67
38 PINOS DE ANCHORENA 85,31 79 JARDIN DE PERALTARAMOS 13,34
39 CENTRO 373,52 80 = BOSQUE DE PERALTARAMOS 17,23
40 | PLAZAPERALTA RAMOS 350,59 81 FARO NORTE | 1593
| 41 PLAZAMITRE 579,94 82 ALFAR 16,98
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ENTREVISTAS A COMERCIOS ALIMENTICIOS (almacenes, de spensas, autoservicios).
Fecha

Datos del comercio:

1. Nombre del comercio:

2. Localizacion:

3. ¢Ellocal esta en su casa?:

4. ¢Ellocal es propio?, ¢alquilado?:

5. Afo de instalacion en este local:

6. ¢Poseia otro local antes?,

7. ¢Localizacion anterior? ¢ Razon por la cual cambilmchalizacion?

Clientela:
8. ¢Quiénes son sus clientes?:

9. ¢Con qué frecuencia realizan sus compras?, dos pecelia, una vez por dia, cada dos o tres
dias, semanal, quincenal...

10. ¢ Como le pagan sus clientes?, ¢ efectivo?, ¢tarjeta?
11. ¢ Vende fiado?, ¢,como lo organiza?, ¢tienen libm@igrecio o con productos?:

Capitales
12. ¢ De quién es este comercio?,

13. ,Cémo mantiene su local, el inmueble?

14. ¢ Ha modificado la estructura interna, la disposianerna de los mostradores, heladeras, etc.?
15. ¢ Usted es el duefio/a y atiende el negocio?

16. ¢ Hay empleados?, ¢ Cuantos? ¢,Son familiares?

17. ¢ Qué tipo de contrato tienen?, ¢Ha cambiado laatanidn de sus empleados?

Relacion con bancos:
18. ¢ Trabaja con los bancos?

19. ¢ Posee cuentas en el banco? Cheques?

20. ¢ Tiene algun préstamo comercial? Y personal?, cual?
21. ¢Ha tenido anteriormente prestamos?, Tuvo alguria ve
Organizacion del comercio:

22. ¢, Como es la organizacion general del negocio?ngrgidias tiene abierto?, ¢ cuéles son los
horarios?, ¢abre los feriados?, ¢a qué hora edaraoche?.
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23. ¢ Usted hace publicidad de su comercio?, ¢ follegyadjo?, ¢television?
24. Si dice SI: ¢donde realiza los folletos?, ¢ propigk$ hace un tercero?
25. ¢ En qué radio?...

26. ¢ Hace algun tipo de promocion?, ¢,sorteo?

Relacion con distribuidores y mayoristas:
27. ¢,Como se abastece de los productos que vendeRgp\imyoristas?,

28. ¢ Son distribuidores del barrio o zona?

29. ¢,Con qué frecuencia pasan los vendedores?

30. ¢ Usted tiene un stock de productos?, o ¢ va comprai@htras va necesitando?
31. ¢Vende productos que compra en venta directapdosictores?

32. ¢,Como les paga a los mayoristas?

Relacién con profesionales:
33. Usted contrata o contraté alguna vez profesionat@sp contador, abogado...?, para qué?

Técnica y tecnologia:
34. ¢ Tiene en el local computadora, teléfono fijo, imég, teléfono celular?

35. ¢ Cantidad de heladeras?, ¢ pdeeer?, ¢ maquina registradora?, ¢aparato para tarjetas?

Servicios extras:
36. ¢, Cuales son los servicios extras que tierdefivery? ¢ Teléfono publico?

Relacion con estado:
37. ¢ Cuales son los impuestos que debe pagar por suio2g

38. ¢ Existe algun tipo de norma de higiene, etc. pacmercio?

Productos especificos

Marcas/ lata | 350 500 | 600| 1 125 |15 | 2 2.25| 3| Observ
tamafos vidrio vidrio

Coca-cola

C-C light

Coa zero

Sprite

Sprite light

Fanta

Fanta light

Quatro

Schweppes

Crush

Tai

7 Up

7 Up free

7-up H20
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Pepsi

Pepsi light

Pepsi max

Mirinda

Mirinda light

P.d | Toros

P dL Toros
ligt

Naranpol

Pritty

lvess

Mocoreta

Dasani

Cepita Sabo

Powerade

Gatorade

Ser

Levite

Nestle P V

Magna

lvess
Cormillot

Sierra de los
Padres

Vida

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

Ordenar marcas de gaseosas segun ventas:

- Linea Pepsi-Cola

- Linea Coca-Cola

- Terceras Marcas: (especificar)

Ordenar marcas de aguas saborizadas segun ventas:
- Linea Ser

Linea Dasani/Cepita

Linea Nestle Pureza Vital

Linea 7Up H20:

Otras aguas saborizadas:

¢ Es importante la venta de gaseosas en su negg@uafgnes compran?, ¢ Compran diariamente,
fin de semana...?

Linea Coca-Cola, ¢Quién le distribuye?, ¢ frecuateia entrega?, ¢forma de pago?
Linea Peps-Cola, ¢Quién le distribuye?, ¢ frecuatela entrega?, ¢forma de pago?
Linea Nestle, ¢Quién le distribuye?, ¢ frecuencia éatrega?, ¢ forma de pago?

Linea terceras marcas, ¢,Quién le distribuye?,udneia de la entrega?, ¢ forma de pago?

Es importante la venta de aguas saborizadas eegaein?, ¢ Quiénes compran? ¢ Compran
diariamente, fin de semana...?
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47. ¢ Se modificaron las ventas de bebidas desde quenzanon las aguas saborizadas?
48. Observar publicidad en los locales.



