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Presentacion

Este estudio constituye la instancia final de una serie de activi-
dades realizadas en el marco del cincuentenario de la Universi-
dad Nacional del Sur, y se trata de la primera publicacién que
contiene su historia. Por ello, su objetivo es rescatar la memo-
ria de la Institucién a partir del andlisis y narracién de algunos
de los sucesos mas trascendentes que la fueron conformando y

definiendo hasta su presente.

La busqueda, recopilacién y selecciéon de testimonios que die-
ron forma al relato definitivo contenido en esta obra fue reali-
zada con todo el rigor metodolégico que impone la disciplina.
Sin embargo, como ocurre en cualquier investigacién historica,
el acceso a los acontecimientos del pasado esta mediatizado por
las fuentes obtenidas para su elaboracion. De alli que todas las inter-
pretaciones y aseveraciones puedan sostenerse o verse modificadas

ala luz de nuevas evidencias. Por ello este libro no pretende ser una



version definitiva de la historia de la Universidad Nacional del Sur,
sino un aporte que dé lugar a nuevas exploraciones que paulatina-

mente brinden un panorama mas completo de su pasado.

Cabe hacer aqui dos aclaraciones sobre la composicion de este
trabajo: en primer lugar, y aunque bien pudiera haberse elegido
otra forma de organizar la presentaciéon de los contenidos, se
opté por un criterio cronolégico, que facilite el seguimiento de los
hechos y procesos en su dimension histérica. En segundo término,
se prefirié un estilo narrativo de divulgacién, sin perder el criterio
cientifico que debe acompafiar a todo estudio histérico. Estas dos
cuestiones encuentran su fundamento en que la pretension de este
libro no es solamente llegar a lectores especializados o miembros

de la comunidad universitatia sino, sobre todo,al publico en general.

Es imprescindible agradecer a los integrantes de las diferentes
dependencias de la Casa que sumaron a su diaria actividad la de
colaborar en la recopilacion de la informacion utilizada: a las Secre-
tarfas Generales del Rectorado, la Direccion General de Alumnos y
Estudio, al Programa de Desarrollo Informatico, a la Direccién de
Medios Audiovisuales, a la Direccion de Prensa y Ceremonial, a la
Biblioteca Central y las diversas unidades académicas, entre otras.
Por otra parte, resulté de gran utilidad el material fotografico y
documental facilitado por el Archivo Histérico Municipal, la He-
meroteca de la Biblioteca Rivadavia, el Archivo del diario I.a Nueva
Provincia y por colecciones particulares. Por dltimo, queremos agra-

decer a la profesora Ana Marfa Moisa de Bonorino, quien realizé
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una atenta y minuciosa lectura de las versiones preliminares de este

libro, y cuyas recomendaciones fueron esenciales para su edicion.

Asimismo, es preciso destacar que la realizacién de este trabajo
no hubiese sido posible sin el aporte invalorable de los diversos
protagonistas que generosamente pusieron a disposicion sus testi-
monios, permitiendo conocer procesos y situaciones que, intencio-

nal o involuntariamente, estaban ausentes de los registros escritos.

A ellos el mayor agradecimiento, porque posibilitaron poner en
palabras situaciones, hechos y biografias que confluyen en la cons-
truccién de un pasado comun. Este libro esta dedicado a quienes
hicieron de la Universidad Nacional del Sur lo que es en la actualidad
y pusieron su tiempo, su inteligencia y su pasion para convertirla en un

motivo de orgullo para todos nosotros.

Mabel N. Cernadas de Bulnes,
José Marrcilese,

Patricia Orbe

Marcelo C. Tedesco
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Capitulo 1

Los antecedentes
de la Universidad Nacional
del Sur

José B. Marcilese






De la fortaleza a la

La evolucion
socioecondmica de Bahia
Blanca en las primeras
décadas del siglo XX

ciudad comercial

Ta consideracion del contexto histérico en el cual una institucion se
originé y desarrollé constituye una instancia previa y necesatia para un
estudio historico que pretenda comprender los procesos que le dieron
origen. En este sentido, se analizara la coyuntura que roded el surgimiento
de la Universidad Nacional del Sur, como asf también de su antecedente
inmediato, el Instituto Tecnoldgico del Sur. Con ese objetivo nos
retrotracremos a las primeras décadas del siglo XX, cuando en Bahia
Blanca se iniciaron procesos socioeconémicos, que luego justificaron la
creacion de una casa de altos estudios.

Al integrarse definitivamente el sudoeste bonaerense a los circuitos
econdmicos internacionales hacia fines del siglo XIX, Bahia Blanca y su
region quedaron incorporadas de lleno al modelo agroexportador que
regfa la economia argentina por entonces. El mismo se basaba en la
venta de carnes y cereales a los paises europeos, fundamentalmente a
Inglaterra, quienes se encargaban de proveer al mercado interno argen-
tino de productos manufacturados. En ese contexto, la ciudad comen-
z6 a funcionar como un centro privilegiado en la circulacion de bienes
y servicios para una vasta zona de influencia, merced a su particular
ubicacion geografica, proxima al area portuaria marftima mas importante
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del pais y por constituir el nicleo de una red ferroviatia en constante expan-
sion. Elimpulso de las corrientes inmigratorias y la extension de las activida-
des primarias hicieron que la poblacién experimentase un rapido creci-
miento. Los cambios registrados fueron de tal profundidad y significacion
que la etapa lleg6 a considerarse en términos de una “segunda fundacion”
de la ciudad, cuya constitucion inicial se remontaba a 1828.

La incorporacion de estas nuevas zonas al sistema productivo s6lo
podia materializarse construyendo sistemas de transporte modernos
que unieran el medio rural con las terminales portuarias por las que
saldrian los productos al exterior. La disponibilidad financiera de las
grandes potencias posibilité la construccién de una red ferroviaria
que articul6 la mayorfa de los ramales con los puertos de ultramar
como Buenos Aires, Rosario o Bahifa Blanca, a los que también
llegaron inversiones de todo tipo. A pesar de su desigual distribucion
dentro del territorio nacional, las redes ferroviarias constituyeron el
principal integrador regional y rompieron muchas de las barreras
que todavia persistian a fines del siglo XIX, especialmente las que se
vinculaban a las grandes distancias internas. En el caso de Bahia
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Blanca, contribuyeron significativamente a este proceso la llegada
del ferrocarril en 1884 y la posterior construccion de un muelle de
embarque en Ingeniero White, que potenciaron tanto la expansién
de las actividades agropecuarias en la region como el crecimiento
comercial, industrial y financiero en el ambito urbano. La ciudad,
estrechamente relacionada con su entorno, se convirtié a partir de
entonces en un centro comercial, financiero y de servicios de
significativa gravitacién en el sudoeste bonaerense, La Pampa y los
territorios patagonicos. Los pueblos y ciudades de esta zona, en su
mayoria, se formaron junto a las estaciones ferroviarias, donde
también los inmigrantes encontraban respuesta a sus necesidades
de trabajo.

En el transcurso de pocas décadas este “aluviéon inmigratorio”
increment6 notablemente la poblacién del pafs y produjo una
complejizacion en la economia, ya que por su numero y necesidades
creaba una demanda suplementaria que era necesario abastecer, lo
que motivo la aparicién de actividades econémicas mas complejas y
nuevas relaciones sociales. Tales transformaciones se evidenciaron
fundamentalmente en ciudades como Bahia Blanca que, ligada de
manera estrecha al comercio de ultramar, adquirié un dinamismo y
diversidad sorprendentes. Un ejemplo de ello es el crecimiento
demografico experimentado por la ciudad entre 1901 y 1914, cuando
pasé de tener 25.365 a 70.269 habitantes' .

Asimismo, en forma paralela a la evolucidon socioeconémica, la
ciudad experimenté en las primeras décadas del siglo XX un
importante crecimiento en lo que a instituciones culturales y
educativas se refiere. En 1903 fue inaugurada la Escuela Nacional
del Comercio y tres afios después abrieron sus puertas la Escuela
Normal y el Colegio Nacional. De esta manera, los jovenes bahienses
pudieron acceder a una formacién que les permitia mejorar sus
oportunidades frente a un mercado laboral en expansion o bien,
cuando las posibilidades socioeconémicas lo permitian, acceder a
realizar estudios superiores en Buenos Aires o La Plata.
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En lo que se refiere a la actividad cultural, el aporte de la poblacion
inmigrante fue esencial, en especial si consideramos que para 1914,
de los 70.269 habitantes con que contaba la ciudad, 34.503 eran
extranjeros, portadores de un conjunto de tradiciones y practicas
innovadoras para el medio local, que luego se tradujeron en la
creacion de numerosas instituciones y organizaciones.

Vista de la Estacién Sud, construida en
1912

Entre ellas es necesario destacar el rol de la Biblioteca Bernardino
Rivadavia, inaugurada en 1882, el Teatro Politeama, inaugurado en
1898, y el Teatro Municipal, cuya construccion data de 1913, como

espacios para la generacion y realizacion de actividades artisticas y
culturales. De esta forma, al momento de cumplir su primer
centenario (1928), Bahia Blanca contaba con una serie de
organizaciones y entidades, conformadas a partir de comunidades
de inmigrantes, intereses culturales, econémico-corporativos y hasta
politicos, que constituyeron una sociedad civil compleja y en
constante crecimiento®.
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Los primeros proyectos
de creacion

Mario Guido

El desarrollo socioeconémico y cultural de la ciudad generd
tempranamente en los sectores dirigentes y la ciudadania de Bahia
Blanca el anhelo por contar con una instituciéon de caracter
universitario. La primera iniciativa en ese sentido tuvo lugar en febrero
de 1924, mediante la presentaciéon de un proyecto legislativo por
parte del diputado nacional radical Mario Guido. En ¢l se promovia
la creacion de la Universidad Nacional de la Costa Sur a partir de
una estructura académica conformada por tres facultades: Agronomia
y Agricultura, Ciencias Econémicas y Quimica Industrial. Los
motivos de esta particular seleccion de disciplinas tenfan que ver
con el perfil productivo que se pretendia otorgar a la nueva entidad,
perfil que se correspondia con las “...modalidades de vida local y
regional™, segun afirmaba la prensa local.

Simultaneamente con la presentacion del proyecto universitario, el
diputado Guido presenté un plan de construcciéon del Puerto
Nacional en Ingeniero White, que recibié luego la aprobacién
legislativa. Habiendo sido designado presidente de la Camara Baja
de la Nacion, y en ejercicio de esa funciéon, Guido organizé una
visita oficial a Bahia Blanca con el fin de mostrar las caracteristicas
de la ciudad a una comitiva formada por legisladores. Dicha comitiva
arrib6 el 19 de julio de 1924 y durante algunos dias recorrié las
instituciones educativas secundarias, el area portuaria y las industrias
locales. Sin embargo, a pesar de este acercamiento, la Legislatura no
aprobo el proyecto universitario, y la iniciativa fue finalmente olvidada.

Luego de ese intento fallido pasarfan quince afios para que la iniciativa
fuera retomada por otro legislador. En esta ocasion la presentacion
la realiz6 el diputado nacional Samuel Allperin, en mayo de
1939, y tuvo como meta crear una institucién denominada
Universidad Nacional del Sur. La propuesta contemplaba que
la ensefianza se impartirfa en dos ciclos culturales: el econémico
y el técnico. El primero de ellos serfa ofrecido por una Facultad de
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Ciencias Economicas, que otorgaria los titulos de Contador Publico
q 8

y Doctor en Ciencias Comerciales. El segundo serfa desarrollado

por las Facultades de Agronomia y Politécnica, que otorgarfan

diplomas de Ingeniero Agronomo, Veterinario e Ingeniero en diversas

disciplinas*.

Los argumentos de Allperin se concentraban en resaltar el rol medular
de Bahia Blanca dentro de la zona sur del pafs, como centro
financiero y de servicios. Ademas, distingufa la importancia de los
recursos naturales presentes en el territorio patagonico y la necesidad
de formar personal técnico para su explotacion. Finalmente, resaltaba
que:

Paralelamente a este propésito de valorizacioén espiritual y material
del Sur argentino con que fundamento el proyecto de crear una
universidad tecnicopractica en la ciudad de Bahia Blanca, corre el
de desviar la extraordinaria corriente estudiantil hacia los estudios
de corte clasico®.

Con estas afirmaciones Allperin buscaba destacar la necesidad de
formar universitarios en areas del conocimiento vinculadas a
tematicas econdémico-productivas, en vez de continuar con la
tendencia predominante en la restantes universidades argentinas, en
las que se privilegiaban estudios tradicionales tales como Derecho,
Medicina o Arquitectura.

La iniciativa recibi6 el apoyo de la intelectualidad local, varios de
cuyos principales exponentes participaron, conjuntamente con
Samuel Allperin, de un concurrido acto en la Biblioteca Rivadavia.
EI mismo conté con la presencia de Prudencio Cornejo, Otlando
Hrquiaga, Ismael Ricci y Gualterio Monacelli, entre otros. Todos
ellos emplearon argumentos similares; se concentraron en resaltar
el rol preponderante de Bahfa Blanca en su entorno regional y en
destacar la abundancia de recursos naturales de la zona, que podian
ser explotados solo parcialmente debido a la falta de profesionales
especificos. Al respecto, afirmaba el profesor Ricci: “La zona sud
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de la Republica Argentina, esta retardada en su evolucion industrial
y econémica por la falta de institutos técnicos que lleven a la poblacion
los conocimientos que requieren las necesidades en la medida de sus
manifestaciones™.

Nuevamente el centro de las argumentaciones gir6 alrededor de las
limitaciones productivas del sur argentino como consecuencia de la
falta de personal especializado. También en esta ocasion, tal como
habfa ocurrido con el proyecto de Mario Guido, la propuesta recibid
el apoyo de decenas de entidades sociales, culturales y educativas de
Bahia Blanca y todo el territorio patagonico. De esa forma quedaba
en claro la posicioén favorable de la sociedad civil respecto de crear
una casa de altos estudios en la ciudad.

La siguiente iniciativa no se originé en una presentacion legislativa,
por el contrario, emple6 una estrategia diferente. Esta consistié en
organizar una institucién superior técnica de caracter privado y luego
solicitar su anexion a alguna de las universidades existentes. La
propuesta partié de la filial local del Museo Social Argentino de
Buenos Aires que, en su reunién del 9 de marzo de 1940, creé la
Universidad del Sur y designé a los miembros del primer Consejo
Superior. El cargo de rector fue ocupado por el profesor Prudencio
Cornejo, por ese entonces director de la Escuela Superior de
Comercio, el de vicerrector por el doctor Orlando Erquiaga y el de
secretario por Gualterio Monacelli.

Una de las primeras medidas tomadas por las autoridades fue la
designacion del ingeniero Segundo Fernandez Long y el doctor
Radl Selva al frente de las facultades de Ingenierfa y Quimica y la
aprobacién de un estatuto que establecia como objetivo “...propender
a la difusion de las grandes corrientes de la cultura, a la investigacion
cientifica y a la formacién profesional y técnica, esta ultima
contemplando preferentemente las cuestiones argentinas en general
y de la zona sur en particular, sobre todo en su aspecto
econémico...””. Nuevamente el petfil de institucién que se planteaba
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era el de una universidad inclinada a la formacion cientifica y con un
sentido utilitario que favoreciera el desarrollo productivo del sur
argentino.

El acto inaugural tuvo lugar el 1 de mayo de 1940 y en él participaron
directivos y docentes de la nueva institucién, conjuntamente con
autoridades militares y representantes de establecimientos educativos
y entidades de la sociedad civil. El discurso principal estuvo a cargo
de Prudencio Cornejo, en su condicién de rector, quien resalté la
importancia que revestia el emprendimiento para el desarrollo de
Bahia Blanca y su region.

Manteniendo una tendencia técnico-productiva, presente en los
proyectos anteriores, la Universidad se organiz6 sobre la base de
tres facultades: Ciencias Comerciales, Quimica e Ingenierfa. Su cuerpo
docente lo formaron profesionales de la ciudad, algunos de los cuales
se desempefiaban como profesores en instituciones secundarias, y
la inscripcion inicial rondé los 170 alumnos. Ellos eran en su mayorfa
jovenes graduados de las escuelas locales, aunque no faltaban algunos
alumnos con familias constituidas y trabajos estables, quienes al
ingresar a una institucioén superior vefan cumplirse finalmente un
anhelo postergado.

Al afio siguiente, los miembros del Consejo Superior de la
Universidad del Sur avanzaron hacia lo que consideraban constituia
otra instancia en la evoluciéon de su entidad, y solicitaron a la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) la instalacion en Bahia
Blanca de una Facultad de Ciencias Aplicadas. El pedido se cursé a
Alfredo Palacios, por entonces Presidente de la Casa de Altos
Estudios y en €l se requeria que la institucion platense descentralizara
sus actividades e inaugurase una subsede bahiense. La propuesta
elevada contemplaba la creacién de una unidad académica donde
se impartirfan las carreras de Quimica e Ingenieria, debido a que se
deseaba mantener el perfil técnico presente en proyectos precedentes.
Asimismo, en uno de los articulos del estatuto de la institucion se
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establecia que, en caso de constituirse una Casa de Altos Estudios
de caricter nacional en la ciudad, los bienes de la Universidad del
Sur pasarfan a formar parte de ella. Se evidenciaba asi el objetivo
tinal que la nueva entidad educativa buscaba lograr desde un primer
momento.

Frente a este pedido, el doctor Palacios constituyé una comision
para evaluar la posibilidad de instalar en Bahifa Blanca una Facultad
de Ciencias Aplicadas. La misma estuvo conformada por un
conjunto de docentes y alumnos de la universidad platense, dos de
los cuales, Aquiles Martinez Civelli y Miguel Lépez Francés,
concurrieron a Bahfa Blanca para analizar la factibilidad del
proyecto®. El informe que elevaron a los restantes miembros de la
comision fue positivo, y la UNLP se expidié favorablemente frente
a lo solicitado por el Consejo Superior de la Universidad del Sur,
afirmando en los considerandos de su presentaciéon ante el
Rectorado que:

La fundacién inmediata debe ser un Instituto Tecnoldgico no otra
Universidad calcada de las existentes. La integracion organica de
una “Universidad del Sur”, precisamente por ser el plausible
propésito cardinal de todos los esfuerzos realizados hasta ahora,
debe esperarse como un fruto de madurez del desarrollo de éste y
otros institutos’ .

Ademas, la comision recomend6 la organizacion de los estudios a
partir de la implementacion de un ciclo basico y una especializacion,
que durarfan tres y dos afios respectivamente. Los orientaciones que
se establecieron fueron Quimica, Ingenierfa, Agronomia y Ganaderfa,
respondiendo asi a las necesidades productivas de Bahia Blanca y su
zona de influencia.

El informe fue presentado por la comisién ante el Consejo
Superior de la UNLP en abril de 1943 y el cuerpo lo aprobd un
mes después. Sin embargo, la iniciativa no prosperé como
consecuencia de los cambios institucionales que experiment6 el pais
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luego del golpe militar del 4 de junio de 1943, que tuvo entre sus
consecuencias la renuncia de las autoridades universitarias platenses.

La Universidad del Sur continué funcionando por un afio mas,
pero finalmente sus directivos, decepcionadas por la fallida anexién
ala UNLP, optaron por finalizar con las actividades de la Institucion.
De esta forma se cerraba una etapa de proyectos que, con diferente
éxito, impulsaron la creacion de un establecimiento de caracter
universitario en Bahia Blanca.

Es justo destacar que las gestiones realizadas desde la conduccion
de la Universidad del Sur fueron acompafiadas por la labor de un
conjunto de estudiantes bahienses, los cuales se organizaron
inicialmente en el Centro de Estudiantes de Ciencias Econémicas y
luego en la Federacion Universitaria del Sur. Su labor fue intensa y se
oriento a la organizacién de actos y conferencias, asi como también
a la publicacion de un Bofetin Universitario desde donde se informaba
a la comunidad sobre la necesidad de que Bahia Blanca contara con
una institucion universitaria estatal. El accionar de este grupo de
estudiantes perduro hasta 1946, cuando una delegacion se entrevistd
con el entonces presidente Juan Perén y su ministro de Justicia e
Instruccion Publica, Belisario Gache Piran. Este encuentro fue relatado
por uno de los dirigentes:

Fue emotivo en aquel entonces encontrarnos con el Presidente de la
Nacion y mas con Perén. Recuerdo, ya le digo, los detalles en la entrada,
cuando nos recibi, nos escucho detenidamente. Pero el que le expuso
bien el programa fue el St. Corinaldesi. Bueno, después se despidio y
a mi me qued6 mucho el “Che Gache”. Antes usar el che no exista,
ipor favor que a un profesor le dijéramos che! y Perén lo llamé “che
Gache” y le dijo “ aca estan estos jovenes con una inquietud y usted
tenfa programado volver conmigo, tomese un dia mas y atiéndalos”
y asi fue. Volvimos al dia siguiente con los mismos compafieros, y él
se interiotizé de todo y bueno de ahf nacié ya, se mantuvo y después
hasta logtar la creacion'.
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Estas y otras gestiones no encontraron una respuesta inmediata en
el gobierno nacional, aunque fueron esenciales para concientizar e
informar a la poblacién sobre la necesidad de contar con una
institucién de estudios superiores. Ademas, su labor favorecié la
viabilidad de la propuesta legislativa que en 1946 darfa origen al
Instituto Tecnoldgico del Sur.

Miguel Lopez Francés

Nacié el 9 de noviembre de 1914 en Bahia Blanca, donde
realizé sus estudios primarios y secundarios. En la Facultad
de Derecho de la Universidad Nacional de La Plata se gra-
dué como abogado y luego obtuvo el titulo de doctor en
Jurisprudencia y Ciencias Sociales. Mientras realizaba su
carrera fue miembro del Centro de Estudiantes de Derecho,
comenzé a militar en FORJA y formé parte de la comision
que en 1942 estudi6 la factibilidad de crear una facultad
dependiente de la Casa de Altos Estudios platense en Bahia
Blanca. Posteriormente, luego del golpe militar de 1943,
ocupo el cargo de Director General de Cultura bonaerense.
En 1946 fue elegido diputado provincial por el Partido Labo-
rista, una de las fuerzas que impulsaron la candidatura de
Juan Perdn, y posteriormente accedi6 a la cartera de Ha-
cienda de la Provincia de Buenos Aires. Desde ese cargo
impulsé la creacion y desarrollo del Instituto Tecnolégico
del Sur, cuya rectoria ocupé durante varios anos. Luego de
la renovacién de las autoridades bonaerenses en 1952, Lépez
Francés fue objeto de una persecucion politica por parte del
nuevo gobierno provincial, que culminé con su procesamien-
to y detencion. Esta situacién se mantuvo hasta el final del
gobierno peronista. Finalmente, alejado de la actividad po-
litica, el 18 de junio de 1965 falleci6 en La Plata a la edad
de 51 afos, sin que oficialmente se reconociera la impor-
tancia de su aporte a Bahia Blanca.
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Bahia Blanca a mediados
del siglo XX:

la consolidacién de un polo
comercial y ferroviario

El Instituto Tecnoldégico del Sur:
la concrecion de un proyecto
postergado

Durante las primeras tres décadas de siglo XX, en Bahia Blanca se
incrementé el numero de establecimientos industriales,
imprescindibles para satisfacer la creciente demanda local de diversos
productos. Sin embargo, debido a la afluencia de mercancias de
Buenos Aires, la falta de capital y de infraestructura, los elevados
impuestos provinciales y la estrecha dependencia financiera con la
produccién rural, que no siempre disponia de excedentes para invertir
en emprendimientos fabriles, el desarrollo industrial fue limitado'" .

Durante las dos décadas subsiguientes, y especialmente luego de la
crisis econémica de 1929, la Argentina experimentd un proceso de
sustitucion de importaciones que generd un fuerte incremento en el
numero de industrias dedicadas a la provision del mercado interno
al tiempo que alteré el panorama productivo tradicional de corte
agroexportador del pafs. La tendencia se vio favorecida por la llegada
de inversiones y firmas extranjeras, especialmente de origen
norteamericano y europeo, que generaron un fuerte cinturén
industrial alrededor de Buenos Aires, donde se aglutinaba la
mayor parte de los potenciales consumidores. De esta forma,
partidos como Avellaneda, Quilmes, General San Martin o La
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Plata paulatinamente pasaron a ser la sede de los principales
complejos industriales de la Provincia de Buenos Aires, mientras
que Bahia Blanca no experimento una evolucion significativa en esa
area y mantuvo su perfil socioeconémico.

Hste hecho puede constatarse a través de los censos industriales de
1935 y 1946, que revelan cémo la variacion de obreros industriales
empleados en ese lapso fue de sélo un 30%, pasando de 5.281 a
6.881, una proporciéon muy inferior a la de algunos distritos del
conurbano bonaerense. Asimismo, en ese mismo periodo disminuy6
el nimero de establecimientos industriales, que pasaron de 731 a

698.

St se extiende la comparacion con el Censo Industrial de 1954,
podemos apreciar un importante incremento en el nimero de
industrias, que alcanzan la cantidad de 1.175 establecimientos. Sin
embargo, la cifra de personal ocupado sélo llega a 7.154 personas.
De esta forma se observa una tendencia caracterizada por un lento
crecimiento industrial entre 1935 y 1954, contrariamente a lo que
ocutre en otros puntos del territorio bonaerense!?.

28

Vista panoramica de Bahia Blanca
en la década de 1950



En realidad, el perfil econémico de Bahia Blanca al promediar el
siglo XX estaba mas proximo al de una ciudad ligada a la actividad
mercantil y financiera. El Censo Comercial realizado en 1954 da
cuenta de esa caracteristica, dado que la ciudad ocupaba el tercer
lugar de la provincia luego de Avellaneda y Mar del Plata, tanto por
la cantidad e importancia de los establecimientos como por el
nimero de trabajadores. Por entonces la ciudad contaba con 3.389
establecimientos comerciales que empleaban a 7258 personas'?, una
cifra considerable para una poblacién de 122.059 habitantes', en
especial si le sumamos los empleados bancarios y de entidades
financieras, cuya labor estaba ligada a las empresas comerciales. Estos
datos permiten afirmar que en la ciudad existia un nimero muy
superior de firmas dedicadas al comercio, asf como también que la
actividad mercantil y financiera brindaba empleo a un nimero mayor
de trabajadores que los establecimientos fabriles. En tal sentido, el
perfil reflejado por las estadisticas era compartido por la prensa
local que afirmaba:

Si bien las expresiones de la industria comprenden en las actividades
esenciales a la evolucion de Bahia Blanca, cabe reconocer que ain falta
cubrir las inntimeras posibilidades que llevan hacia la realidad de un
futuro gran centro industrial en nuestro medio, siendo notoria la
diferencia sefialada a favor del comercio sobre la industria local...””.

Hsta como otras notas se publicaron durante el dltimo trimestre de
1945, con motivo de la realizaciéon de la Semana de Bahia Blanca,
que incluy6 dentro de sus actividades una exposicion industrial'®.
En su mayoria estos editoriales presentaban una reflexiéon comun:
considerar el desarrollo industrial bahiense como un proyecto a
concretarse en un futuro cercano, dada la posicion estratégica de la
ciudad y los recursos disponibles en la zona circundante, pero no
como una realidad constatable para los afios 50 .

El otro aspecto en el que la ciudad desempefiaba un rol fundamental

era en su condiciéon de puerta de salida de los productos de una
amplia region, especialmente de productos agropecuatios. Esta labor
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se vio revitalizada por el fin de la Segunda Guerra Mundial y la
consiguiente restauracion del trafico comercial. De las 534.000 toneladas
exportadas por los puertos bahienses en 1944, se pas6 a 895.000 en
1945, 2 1.427.000 en 1946 y se alcanzo6 en 1947 la cifra de 1.483.000
toneladas. Esta recuperacion en las exportaciones favorecio al comercio
local, que actuaba como proveedor de productos, manufacturas e
insumos agricolas de la zona circundante. Estas particularidades fueron
advertidas por el diatio Iz Prensa, que se refirié a la ciudad en los
siguientes términos:

Bahia Blanca es una de las principales ciudades argentinas y la primera
4 y
de la regiéon que comprende la vasta regiéon pampeana, el sur
bonaerense y la Patagonia. Su estratégica ubicacion sobre el océano
g
y sus grandes puertos, por donde se exportan millones de toneladas
de productos agricolas y ganaderos de la ricas llanuras circundantes
yg

y por donde se importan mercaderias producidas por todas las
naciones del mundo, la han convertido en el centro econdémico mas
destacado del sur argentino®.

Esta evolucién econémica constante justifico, en el discurso de los
sectores dirigentes de Bahfa Blanca, la necesidad de establecer en la
ciudad una institucion de caracter universitario, para que los jovenes
de la ciudad y la region pudieran acceder a estudios superiores y de
esta forma satisfacer la demanda de profesionales de un entorno
productivo en constante crecimiento.

Las consideraciones acerca del perfil de ciudad obtenidas por
intermedio de las estadisticas pertenecientes a diferentes censos
pueden ser corroboradas a través de los editoriales y crénicas
aparecidas en la prensa local, que presentaban en su mayorfa una
reflexion comun: considerar el desarrollo industrial bahiense como
un proyecto latente que se concretarfa en un futuro cercano, dada la
posicion estratégica de la ciudad y los recursos disponibles en la
zona circundante®.
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Un suefo hecho realidad con
la creacion del Instituto
Tecnoldgico del Sur

Por lo expuesto se puede sostener que la creacion en la ciudad de
dos entidades educativas de nivel superior y con orientacioén técnica
e industrial, el Instituto Tecnoldgico del Sur (ITS) en 1948 y la Facultad
Bahia Blanca de la Universidad Obrera Nacional (luego Universidad
Tecnoldgica Nacional - UTN) en 1954, respondié mds a la influencia
alcanzada por la dirigencia politica local a nivel nacional y a la intencién
de promover la produccién industrial, que a la existencia en la ciudad
de un cinturén fabril que requiriese de un nimero importante de
ingenieros especializados. En el caso de las carreras comerciales si
existia una necesidad insatisfecha en Bahia Blanca, puesto que las
numerosas casas comerciales debian contentarse con tenedores de
libros egresados de instituciones secundarias, al no existir un nimero
suficiente de contadores publicos.

Finalmente, es preciso recordar que Bahia Blanca representaba el
principal centro urbano del sur del pafs, por lo que la presencia de
instituciones educativas de cardcter universitario era fundamental
para los estudiantes secundarios de una amplia zona de influencia.

El golpe militar del 4 de junio de 1943 derrocé al presidente
Ramoén Castillo y significé el inicio de la carrera politica del
coronel Juan Perén, quien a partir de ese momento construyd
un fuerte vinculo con las agrupaciones sindicales desde su labor al
frente de la Secretarfa de Trabajo y Prevision. Esta relacion fue
escencial porque impulso su candidatura a la presidencia, detras de
la cual se organizaron diversas agrupaciones politicas que en forma
conjunta alcanzaron una mayoria en los comicios del 24 de febrero
de 1946 y posibilitaron la llegada del militar al ejecutivo nacional.

Como representante de una de esas fuerzas politicas, el Laborismo,
resulté electo diputado provincial el abogado bahiense, Miguel
Loépez Francés. Este joven profesional de 32 afios se habia
incorporado al movimiento politico que impulsaba la candidatura
de Peron, a partir de su militancia en la agrupacion radical FORJA
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(Fuerza de Orientaciéon Radical de la Joven Argentina). Esta
organizacion, liderada a nivel nacional por Arturo Jauretche, se
disolvi6 en diciembre de 1945 para encolumnarse detras de la
candidatura de Peron.

an

El ministro Miguel Lopez Francés junto con el gobernador Domingo Mercante y otros funcionarios provinciales
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De esta forma, uno de los miembros de la comisién enviada en
1943 por Alfredo Palacios a evaluar la factibilidad del proyecto
universitario en Bahia Blanca, habia alcanzado una banca en la
Legislatura de la Provincia de Buenos Aires. Como era de esperarse,
luego de asumir sus funciones, Lopez Francés impulso la creacion
del ITS, retomando asf la propuesta elevada hacia ya tres afios ante
las autoridades de la Universidad Nacional de La Plata y con la cual
habfa estado directamente vinculado.

El proyecto de ley fue presentado en la Camara Baja de la
Legislatura bonaerense en mayo de 1946. Paralelamente, ingresaron
en la Legislatura Nacional dos propuestas similares. La primera
fue elevada por los diputados laboristas Cipriano Reyes y Catlos
Gericke, oriundo este dltimo de Punta Alta. En tanto que la segunda
iniciativa fue efectuada por Gabriel Del Mazo, quien también habia
formado parte de la comision enviada en 1943 por la Universidad
Nacional de la Plata. Ambas propuestas, con algunas variaciones,
sostenfan la creacion en Bahfa Blanca de una institucién de estudios
superiores con orientacion técnica.

Dichas presentaciones fueron tratadas por la comisiones
legislativas respectivas, pero la que superd esa instancia con mayor
celeridad fue la efectuada por Lopez Francés. Indudablemente, el
hecho de que la presentacion se realizara a nivel provincial favorecié
su tratamiento y aprobacidn, apoyada unianimemente por los
legisladores de todas las bancadas. Por otra parte, es preciso destacar
que el joven diputado laborista fue nombrado Ministro de Hacienda
de la Provincia de Buenos Aires el 6 de septiembre de 1946, con lo
cual suinfluencia politica sobre las decisiones legislativas se incremento
notablemente. De esta forma, el 9 de octubre de 1946 el Senado y
la Camara de Diputados de la provincia de Buenos Aires
promulgaron la Ley Provincial N° 5051, por la cual se creaba con
sede en Bahia Blanca el I'TS, cuyo objetivo principal “...serd propender
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a la investigacion cientifica y a la formacion profesional y técnica
contemplando sustancialmente las necesidades del pueblo argentino
y de la Zona Sur en particular, sobre todo en su aspecto econémico-

social”?,

La instancia siguiente en el proceso de implementacion fue la firma
de un convenio entre el Estado provincial y el nacional, por el cual
se establecieron las caracterfsticas que tendria el nuevo instituto y
que fue firmado en enero de 1947 por el gobernador bonaerense
Domingo Mercante y el ministro de Justicia e Instrucciéon Pablica
de la Nacién. En febrero del mismo afio, el presidente Juan Peron
envi6 al Congreso de la Naciéon un proyecto de ley cuyo fin era
aprobar el convenio. Ese mismo mes recibi6 el aval legislativo y
por el decreto N°38638 el Poder Ejecutivo Nacional dispuso la
implementacién del Instituto Tecnolégico del Sur y determiné los
fondos necesarios para su funcionamiento.

El paso subsiguiente en este proceso fue la designaciéndel doctor
Miguel Lépez Francés con caracter de Rector interino, con el objetivo
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Los afios formativos del Instituto
Tecnolégico del Sur, 1948-1952

de organizar la instalacioén y funcionamiento del ITS. Sin embargo,
debido a que el joven funcionario residia de manera casi permanente
en la ciudad de La Plata por su actividad como ministro, la
conduccion efectiva de la Institucion quedd en manos del vicerrector
Santiago Bergé Vila.

Segun lo dispuesto por el Consejo de la Universidad Nacional
de La Plata, la conducciéon del ITS estarfa a cargo de un rector
nombrado por la Casa de Estudios platense, secundado por un
consejo formado por el vicerrector y los directores de las diversas
Escuelas. A diferencia de las Universidades Nacionales, el instituto
no conté con oérganos de gobierno colegiados® .

EI ITS present6 desde su creacion un perfil tecnologico que lo
diferenciaba del resto de los centros universitarios del pafs. Su
orientaciéon técnica y clentifica era congruente con el proyecto
industrializador promovido desde el gobierno nacional en el marco
del Primer Plan Quinquenal, que impulsaba el desarrollo fabril como
una instancia superadora del modelo agroexportador tradicional. A
este aspecto se refiri6 el gobernador bonaerense Domingo Mercante
al inaugurar las clases del establecimiento:

Sabemos también que en los temas fundamentales que constituyen
la doctrina de nuestro movimiento, es decir la justicia social, la
soberania politica y la recuperacion econémica, este Gltimo, que no
es el menos importante de todos, no ha de realizarse integramente
si nuestro pafs no crea, en breve plazo, un contingente de técnicos
de todas las especialidades vinculadas a las grandes fuentes de
produccién y a todas nuestras industrias madres *.

Esta intenciéon de formar graduados con una orientacién
comprometida con la produccién y el desarrollo econémico del
sur del pafs la demuestra el hecho de haber contado inicialmente
con tres carreras: Contador Pablico, Ingenierfa Industrial y Quimica
Industrial.
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Inmueble que fuera la primera sede del ITS. Luego de la construccion del edificio de la Avenida Colén se lo destiné a diversas funciones

En el afio 1950, en procura de una solucién transitoria para el
otorgamiento de titulos, el Poder Ejecutivo Nacional dispuso
mediante el decreto N°690 la anexion del ITS a la Universidad
Nacional de La Plata, ya que éste no tenia la facultad de expedir
titulos por haber sido creado como un ente autarquico dependiente
del Ministerio de Educacién de 1a Nacion. De esta forma, al culminar
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Santiago Bergé Vila

Nativo de la ciudad de Pilar, llegé a Ba-
hia Blanca en 1926 para ejercer como
docente de matemdticas en la Escuela
de Comercio. Posteriormente, inici6 es-
tudios de abogacia como alumno libre
y se recibio en 1939. Fue en ese enton-
ces cuando conocié a Miguel Lépez
Francés, con quien luego se vincularia
en la gestion del ITS. En 1945 fue nom-
brado Comisionado Municipal y en 1954
fue electo Intendente por el Partido
Peronista, cargo que desempend hasta
el golpe militar de septiembre de 1955.
En 1962 fue nuevamente electo para
ocupar el ejecutivo municipal por la
Unién Popular, pero las elecciones fue-
ron anuladas. Falleci6é en 1986 a lo 83
anos de edad.

sus estudios en 1952 la primera promocién de graduados de la
Escuela de Ciencias Comerciales del ITS, compuesta por 13
estudiantes de la carrera de Contador Publico, los titulos que
recibieron fueron expedidos por la Casa de Altos Estudios platense.
Con este hecho se afirmaba el caracter universitario del instituto y se
brindaba a la ciudad y la region los primeros profesionales con
formacién supetior.

La implementacion del proyecto fue un proceso complejo del cual
participaron un nucleo importante de docentes y funcionarios, entre
los cuales se destacaron por su labor el vicerrector Santiago Bergé
Vila y el rector interino Miguel Lopez Francés. Ambos condujeron
el proceso de organizacion y puesta en marcha de la nueva institucion,
el primero en la resolucién de las dificultades cotidianas locales, el
segundo desde la gestién de los fondos y recursos necesarios a nivel
nacional y provincial.

En un primer momento, la mayoria de los alumnos que se
inscribieron provenian de Bahfa Blanca y eran jovenes recién
graduados de las escuelas secundarias locales. Pero también existi6
un grupo importante de estudiantes que trabajaban y tenfan familias
a cargo y que, por razones economicas, no habfan podido acceder a
una formacion superior fuera de la ciudad. Ellos encontraron en el ITS
una oportunidad para concretar sus aspiraciones de realizar estudios
universitarios. Es por eso que la carrera de Contador Publico se cursaba
en el turno nocturno, a diferencia de Quimica e Ingenietfa.

Al realizarse la inscripcion para el afio 1949 aumenté el numero de
jovenes aspirantes, asi como también la cantidad de estudiantes
provenientes no solo de otros centros urbanos del sudoeste
bonaerense sino también de los territorios patagonicos. Las autoridades
del ITS programaron actividades para difundir la existencia de la
institucion en diversos lugares de la region. Sin embargo, la difusion
también llegd a puntos del pais tan distantes como la provincia de
Misiones, desde donde arrib6 un contingente de alumnos.
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Entre las primeras iniciativas del Consejo del ITS se encuentra la
creacion de la Cooperadora del Estudiantes, cuy objetivo era brindar
diversos servicios a los alumnos, tales como la provisién de apuntes,
libros y utiles a bajo costo. L.a masa societaria de esta entidad se
conformé con profesores de la Casa de Estudios cuyos aportes,
unidos a las partidas oficiales, constituyeron la base financiera de la
Cooperadora.”

Es preciso destacar que un aspecto que favoreci6 la llegada de
alumnos de otros puntos del pais fue la implementacion de una
serie de medidas tendientes a facilitar su estadia en la ciudad. Se
estableci6 un sistema de becas para alumnos de escasos recursos, asi
como también varias residencias estudiantiles, las que fueron
esenciales para la adaptacion de los estudiantes a la ciudad, ya que
encontraron alli no solo un ambiente de estudio sino también la
compafifa de personas en igual situacion. Ademas, sirvieron para
contactar a los jovenes que luego formatrfan los centros de estudiantes,
tal como recuerda un alumno de aquel entonces:

Otra cosa muy importante para el inicio de los estudios terciatios
en Bahia Blanca fue el pensionado. El pensionado funcionaba en
Rodriguez 26 en dos casonas contiguas una de la otra, 26 y 28,
donde se alojaban los estudiantes que venfan de otras localidades,
de otros pueblos o ciudades del interior del pafs, la mayoria cercanas
a Bahfa Blanca. Alli, en esos pensionados, se tejieron historias de
luchas estudiantiles, alli comenzaban las reuniones hasta que se formo
el Centro de Quimica e Ingenierfa, después el Centro de Ciencias

Econémicas.

También se establecié en marzo de 1948 para la atencién médica de
los estudiantes el Servicio Social de Estudiantes, cuya organizacion
estuvo a cargo del doctor Domingo Ighina. Inicialmente esta
dependencia funcion6 en Rondeau 29, pero en 1951 se traslado,
gracias a la Cooperadora de Estudiantes, a un local propio,
totalmente equipado, en la calle Hipolito Yrigoyen 173. Dicha seccién,
luego de creada la UNS, se trasformé en el Servicio de Sanidad,
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que aun presta funciones similares a las que le dieron origen. Con un
objetivo parecido (cuidar la salud fisica de los alumnos) se organizé
el Departamento de Cultura Fisica, al frente del cual fue nombrado
el profesor Axel E. Neiiendam. Esta oficina tuvo a su cargo la
organizaciéon de numerosos torneos y actividades deportivas para
los alumnos del ITS, al mismo tiempo que la conformacién de
equipos que luego patticiparon de torneos provinciales y nacionales® .

Inicialmente los estudios universitarios eran pagos, de manera que
los alumnos debian abonar por cada materia cursada as{ como por
el derecho a rendir examenes finales. Esta situacion perdur6 hasta
diciembre de 1949, cuando por el decreto presidencial N° 6401,
fueron suspendidos los aranceles. Mediante esa medida el gobierno
nacional buscaba facilitar el ingreso de estudiantes de sectores medios
y bajos a las Universidades Nacionales, objetivo que finalmente se
alcanz6 debido a que la matricula de alumnos crecid en el lapso
1947 -1955 de 51.272 a 143.542 estudiantes®.
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Reglamento de las residencias estudiantiles del ITS (1950)

Declaro conocer y me obligo a cumplir estrictamente las normas de convivencia establecidas
para los estudiantes que ingresan a las Residencias del Instituto Tecnoldgico del Sur, que
reglamentariamente consiste en :

1)
2)

Levantarse a las 7 horas los dias habiles y a las 8 los dias feriados, a mas tardar.
Encontrarse en la Residencia antes de las 22 horas los dias habiles, salvo el caso de te-
ner que asistir a clases nocturnas después de esa hora. Los feriados se permitira la entra-
da hasta la 1 hora del dia subsiguiente.

Me doy por notificado de que, en especial, me estd prohibido:

Tener aparatos de radio o instrumentos musicales en las habitaciones, como asi también
hacer ruidos que molesten a los que estan estudiando.

Jugar con naipes, dados u otro juego de azar.

Hacer tertulias con los compafieros de otras habitaciones que molesten a los demas.
Hacer entrar a la residencia a estudiantes que no habiten la misma, salvo casos especia-
les autorizados expresamente por el Encargado.

Deteriorar los muebles o ropas que se faciliten. Los que rompa o pierda por negligencia,
deberan abonarlos a precio de factura.

Usar el teléfono para llamadas de larga distancia.

Usar calentadores eléctricos o consumir mas energia eléctrica de la autorizada para
cada habitacién, con cargo de abonar inmediatamente el excedente, sin perjuicio de la
sancién que corresponda. La violacion de cualquiera de estas disposiciones serd causa
suficiente para que deba abonar el beneficio que se ha concedido

firma

Reglamento para los alumnos del ITS que se alojaran en las residencias.
Fuente: Archivo documental del ITS, Archivo de la Memoria-UNS
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En el caso del ITS, las facilidades dispuestas por sus autoridades
permitieron que de un alumnado compuesto por 269 estudiantes
en 1948 se pasara a un total de 1234 en 1951. Estas cifras ponen de
manifiesto cémo la nueva institucién comenzé a brindar la
posibilidad de realizar estudios universitarios a un creciente nimero
de jovenes provenientes de familias modestas de Bahfa Blanca y su
zona de influencia, los cuales no disponfan de los medios para
trasladarse a Buenos Aires o La Plata. Precisamente a ese aspecto se
refirié el ministro y rector del ITS Miguel Lopez Francés en el
discurso con el que se homenajed en 1952 a los primeros egresados:

A cualquiera que se le hubiera ocurrido mirar el mapa del pafs,
habria advertido con facilidad, la ausencia de proteccion cultural
en que se encontraba una buena porcién geografica y humana de
los argentinos, a quienes la distancia o la falta de recursos privaban
de aspirar, legitimamente, a una graduacion profesional o técnica.?’

De esta manera el ITS se constituia en ejemplo de la politica
educativa imperante, que permité a Bahia Blanca contar
tempranamente, en relacién a otras ciudades similares®™, con
una institucién universitaria. Este hecho tuvo una repercusion
fundamental en la evolucién de la ciudad, que se transformé no
s6lo en el polo econémico de una amplia region, sino también en
un centro educativo de nivel superior.

Asimismo, el hecho de que el rector del ITS fuese simultaneamente
ministro de Hacienda bonaerense mejoré sensiblemente la
disponibilidad de partidas presupuestarias y motivo el apoyo
incondicional de la gestion de Domingo Mercante, que se tradujo
en importantes aportes financieros que posibilitaron la construccion
de instalaciones y la compra de propiedades. Esta situacion fue
recordada por un alumno del Instituto quien, por ese entonces,
conoci6 al joven rector:

...¢l entra a formar parte del gobierno de la provincia de Buenos
Aires, del gobierno de Mercante, y como ministro de Economia de
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Mercante, ahf entonces toma a la palestra la idea de crear el Instituto,
porque ahora tenfa la posibilidad [...]

Cuando llega a ser, jovencito todavia, ministro de Economia de la
Provincia, teniendo esa posibilidad en sus manos, tener la llave de la
caja digamos, fue fundamental para una creacién de esta
naturaleza, aprovecha todo eso y con el apoyo que le brindé la provincia,
el gobierno de la provincia de Buenos Aires, entonces entrd a trabajar
sobre el tema® .

Las autoridades del ITS observan la maqueta del complejo de la avenida Alem, cuyas obras se iniciaron en 1951 y se terminaron en 1963
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La futura sede

Encaminado ya el Instituto Tecnolégico,
en marcha la primera promocién que
habra de egresar a fines del afo proximo,
se va perfilando en las cercanias del
Parque de Mayo la futura y monumental
sede donde habra de funcionar las
Escuelas de Ingenieria Industrial y
Quimica Industrial, la biblioteca y la
seccion administrativa, en un amplio
terreno de 33.000 metros cuadrados, con

frente principal a la Avenida Alem.

Texto incluido en un afiche publicitario
realizado en 1950 por la empresa Macagno
Hnos. al momento de rematarse los loteos
cercanos al complejo universitario

Los aportes recibidos por el ITS son un reflejo de la influencia de
Lépez Francés dentro del gabinete provincial. En 1948, cuando
inici6 sus actividades, el presupuesto fue de $ 1.519.943 y alcanzo
los $3.000.704 en 1949. Estas cifras se complementaron con recursos
extraordinarios que fueron autorizados por las camaras legislativas
o bien transferidos como préstamos o subsidios. Por esas vias
llegaron en 1948 $6.000.000 y 600.000 para la construccion del
edificio de Rectorado y de las residencias estudiantiles
respectivamente. En tanto que para 1949 se incluy6 dentro del Plan
Trienal de la Provincia un monto de $14.600.000 para la construccion
de las Facultades de Quimica e Ingenierfa. Estas cifras fueron
realmente importantes para la época, en especial si consideramos
que el presupuesto municipal de Bahfa Blanca en 1950 llegaba s6lo
2 $10.099.567 y era uno de los mis altos de la provincia™.

El aporte del estado provincial se materializé también en la
expropiacion de propiedades rurales para ser empleadas en la
formacion practica del estudiantado. Ese fue el caso de la estancia
«La Gleba» en Argerich, propiedad que fue luego transferida a la
UNS y constituye una parte importante del patrimonio de la Casa
de Estudios.

El gobierno de la instituciéon estuvo a cargo de un Consejo
Académico Superior que comenzé a funcionar el 12 de febrero de
1948 presidido por Miguel Lopez Francés y con la asistencia de los
directores de la Hscuelas Superiores, doctores Mario Facchinetti
Luiggi y Santiago Bergé Vila, siendo el secretario general, Bernardo
Rocha, quien se habfa desempefiado previamente como secretario
de la Universidad Nacional de La Plata y por tal motivo habia sido
contratado para trabajar en la organizacion que se estaba gestando
en Bahifa Blanca.
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La propuesta académica inicial (Ingenierfa Quimica, Quimica
Industrial y Contador Publico) se complement6 en 1951 con la puesta
en marcha de la Escuela de Profesorado, que comprendia las
especialidades de Electromecanica, Ciencias Fisico-Matematicas,
Quimica, Mineralogfa y Geologfa y Letras. Las inscripciones para todas
las orientaciones alcanzaron un total de 217 alumnos, cifra que manifiesta
el interés de la comunidad por la nuevas carreras que permitirian
satisfacer la demanda de docentes de las escuelas secundarias de la
ciudad y la regi6én, demanda cubierta por profesionales sin formacion
pedagbgica especifica.

Por su perfil humanista fue la carrera de Letras la que modificé la
tendencia hasta entonces mantenida por la institucién. Sus catedras
fueron cubiertas por algunos profesores locales y, en algunas
disciplinas, por docentes venidos de diversos lugares del pals y el
extranjero, como Osvaldo Angel Nessi, Alcides Spelucin Vega,
Francisco Maffei, Pedro Miguel Obligado, Osvaldo Horacio Dondo,
Angel Battistesa, Guillermo Thiele, Vicente Quintero y Eugenio
Pucciarelli, entre otros.

Posteriormente, al promediar 1951 y como parte del proyecto
tecnologico orientado a la produccion, las autoridades del ITS
promovieron la creacién de una escuela agricolo-ganadera que tuviera
como meta la preparacion de profesionales en dicha area del
conocimiento. La iniciativa estuvo acompafiada de una preinscripcion
provisional, realizada el 15 de septiembre de ese afio con el objetivo
de “apreciar el interés que hay en toda la region y en el sur patagénico

en estudiar las carreras que alli se estudiaran™'

. La repercusion fue
favorable y el nimero de interesados justificé la creacion de la Escuela
de Agricultura y Ganaderia en el seno del ITS. Oficialmente el
proyecto fue aprobado por el Consejo Directivo el 30 de octubre

de 1951. Entre los considerandos para su concrecion se planteaba:

Que la Escuela de Agricultura y Ganaderfa llena, en nuestro medio,
una sentida necesidad como lo es la explotacion cientifica de las tierra,
los ganados y los productos derivados de ambos;
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Que el Instituto Tecnolégico del Sur, como maximo centro de
estudios de la zona austral del territorio, corresponde, por los fines
que motivaron su creacion, propender a la investigacion cientifica yala
formacion profesional y técnica dentro de la produccion agropecuatia,
base de la estructura econémica regional y nacional ™.

En estas apreciaciones se plantea expresamente el papel de la Escuela
como formadora de personal especializado para el sector
productivo agrario, fundamental para Bahia Blanca y su zona de
influencia. Del mismo modo que el ITS se inclinaba hacia la
preparacion de graduados orientados a la produccién industrial, la
Escuela de Agricultura y Ganaderfa hatia lo propio en la preparacion
de especialistas en la labor agropecuaria. De esta forma se satisfacian
las necesidades tanto del campo como de la industria, elementos
complementarios dentro de un proyecto productivo integral.

La inscripcion inicial de 88 alumnos en el primer curso confirmo el
interés de la ciudad y la regién por una escuela orientada a la
instruccion agropecuaria. En tal sentido debe mencionarse que la
HEscuela de Agricultura y Ganaderia fue la unica institucién de nivel
secundario creada por el ITS, base para la posterior instauracion de
la Universidad Nacional del Sur (UNS), ya que las escuelas Normal
Mixta y de Comercio fueron incorporadas a esta Casa de Estudios
por decreto presidencial del 25 de octubre de 1956* , mientras que
la Escuela del Ciclo Basico se fundé en el afio 1962, a partir de las
antes mencionadas.

Asimismo es necesario sefialar el papel innovador de la nueva
institucién en lo concerniente a las opciones educativas existentes a
comienzos de la década de 1950 en Bahia Blanca y su zona de
influencia, cuyos establecimientos educativos estaban
principalmente orientados a la formacién humanista o comercial.

El desarrollo académico del ITS no se interrumpié con la
implementacion de la Escuela de Agricultura y Ganaderia, ya que en
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1952 se creo la Escuela de Bellas Artes. Con ello el perfil técnico-
productivo que se le habia otorgado a la Casa de Estudios desde
sus origenes se modifico y reorientd hacia un perfil mas afin con las
universidades tradicionales. La iniciativa partié del Consejo Superior
de la institucion, que realiz6 una preinscripcion que alcanzé un total
de 250 interesados. Este resultado evidenci6 el interés existente por
realizar estudios de caracter artistico e impulsé la creacién de un
area especifica dentro del ITS. Ante esa situacion las autoridades
afirmaron que:

...Bahia Blanca ha llegado ya a un grado de madurez demografica y
cultural que la hacen alentar en su seno una institucion de ensefianza
de las Bellas Artes (...) que si bien el Instituto Tecnolégico del Sur
tiene preponderantemente la misiéon de formar técnicos en las
diversas profesiones que se estudian en sus escuelas, no puede dejar
de lado el incremento de la cultura...’.

Fue asi como el proyecto se puso en marcha y la Escuela se organizo
sobre las base de dos orientaciones: plastica y musica. Ambas se
estructurarfan en tres niveles de estudio: basico, medio y superior,
aunque solo los dos primeros se implementaron al iniciar las
actividades. El ciclo bésico tendrfa una duracion de dos afios luego
de los cuales se otorgarfa un certificado de estudio que habilitarfa a
ingresar al nivel medio, el cual se extenderia por cinco afios y los
egresados recibirfan un titulo de profesor superior. La direccion de
la dependencia fue encargada a Manuel Mayer Méndez, un
reconocido arquitecto que habia realizado importantes obras en la

ciudad.

Con estas nuevas opciones educativas el I'TS, increment6 al mismo
tiempo que diversificé notablemente su oferta académica. Estas
carreras impulsaron el ingreso de estudiantes hasta alcanzar en 1955
un total de 1900 alumnos inscriptos conjuntamente con unos 100
estudiantes de la Escuela de Agticultura y Ganaderia®.
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Instituto Tecnolégico de Sur
Autoridades

Rector: Dr. Miguel Lopez Francés
Vicerrector: Dr. Santiago Bergé Vila
Secretario General: Dr. Juan Carlos Saez

Escuela de Ciencias Comerciales
Director: Dr. Antonio Tridenti (h.)
Vice Director: Dr. Benito Franchini

Escuela de Quimica Industrial
Director: Dr. Mario Facchinetti Luiggi
Vice Director: Dr. Florencio Charola

Escuela de Ingenieria Industrial
Director: Ing. Sirio D. Marchesi
Vice Director: Manuel Mayer Méndez

Escuela de Agricultura y Ganaderia

Director organizador: Ing. Agr. Bartolomé Schelotto

Escuela de Bellas Artes

Director Organizador: Arq. Manuel Mayer Méndez

Departamento General de Cultura
Director: Antonio Tridenti (h.)

Departamento de Servicio Social
y Educacion Fisica del Estudiantes
Director: Dr. Domingo Ighina

Biblioteca
Director: Dr. Antonio Paolella

Fuente: Programa de la primera colacion de grados

del ITS, mayo de 1952



Dibujo del edificio del Rectorado del ITS. La obra se inicié en julio de 1951 para culminar en 1953
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Répidamente las instalaciones de la calle Rondeau 29 resultaron
insuficientes para su funcionamiento, por lo que las autoridades
decidieron alquilar un amplio local en la interseccién de las calles
Zelarrayan y Rodriguez. Esas fueron las sedes de la Institucién hasta
la construccion del edificio destinado al Rectorado y la Escuela de
Ciencias Comerciales en Avenida Colén 80, construccion que se
inici6 en julio de 1951 y culminé en 1953. La realizacién estuvo a
cargo de la Empresa Constructora Luisoni y la proyeccion fue del
arquitecto Manuel Mayer Méndez, a quien pertenece el disefio original
de la fachada que respondié a caracteristicas propias de la arquitectura
oficial de la época. La inscripcion “Instituto Tecnoldgico del Sur”,
que se encontraba en la parte superior de su fachada, fue luego
sustituida por la de “Universidad Nacional del Sur”, tal como figura
en la actualidad.

En abril de 1951 se inauguraron en la primera cuadra de la calle
Gorriti los laboratorios para las Escuelas de Ingenieria. La edificacion
fue posible gracias al aporte que el gobierno provincial efectud a la
Cooperadora de Estudiantes. Este mecanismo fue usual para realizar
compras de bienes muebles e inmuebles, ya que permitia la remision
de partidas de dinero a través de subsidios.

La construccion del complejo de avenida Alem 1253 se inici6
paralelamente a la del Rectorado, pero la quiebra de la empresa
constructora y la falta de fondos paralizaron los trabajos a comienzos
de 1953. La obra se reinicié luego de la creacién de la UNS y se
terminé en 1963. El anteproyecto también fue disefiado por el
arquitecto Manuel Mayer Méndez y presentado en 1948 ante la
Direcciéon de Arquitectura provincial, reparticién que se encargd
del disefio final. Para la época, el complejo de Avenida Alem, con
un total de 33.000 metros cuadrados, significé una obra civil de
dimensiones nunca antes vistas en la ciudad.

Asimismo, a comienzos de 1952, merced a los fondos aportados
por el gobierno bonaerense por intermedio de la Cooperadora
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La conformacién del claustro
docente y no docente

de Estudiantes, se inici6 la construccion de un barrio compuesto
por 17 casas, destinado a los alumnos de pocos recursos que venian
a estudiar a la ciudad. El complejo se ubic6 en el predio
comprendido por las actuales calles Cordoba, Lépez Francés,
Florencio Sanchez y Urquiza y en la actualidad sigue siendo empleado
para el alojamiento de estudiantes, becarios y docentes.

Uno de los principales problemas que debi6 afrontar el ITS en sus
origenes fue la insuficiente cantidad de docentes disponibles en el
medio local. Por ese motivo sus autoridades establecieron en 1949
una partida especial para la contratacion de docentes provenientes
de otros centros académicos argentinos y extranjeros. Entre los
profesores contratados se destacaron, tanto por su sélida formacion
académica como por su contraste con el medio bahiense, un conjunto
de profesores europeos. Estos profesionales, en su mayorfa rumanos,
alemanes, italianos y croatas, habfan abandonado sus paises de origen
luego de finalizada la Segunda Guerra Mundial.

Los profesionales fueron contactados por diversas vias, ya sea a
través de organismos internacionales como la Organizacion
Internacional para Refugiados de la Naciones Unidas, o bien
mediante la intervencion de las autoridades diplomaticas argentinas
en Europa. También los vinculos personales tuvieron un rol
fundamental, y algunos docentes fueron convocados por
recomendacion de colegas que ya se encontraban en el pafs.

Luego de establecido el contacto y de haber evaluado los
antecedentes, las autoridades del ITS solventaban los gastos
inherentes al viaje de los docentes y sus familias a nuestra ciudad,
va que algunos no disponfan de fondos suficientes para su
traslado. La mayoria de estos profesores fueron traidos
directamente desde Europa, aunque en algunos casos ya se
encontraban en el pafs, como fue el caso de Orestes Popescu, cuya
contratacion recordd el entonces secretario del tecnoldgico:
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Alumnos de Quimica General trabajando en el laboratorio

Salié un aviso en el diario a Prensa “profesor extranjero se ofrece
a trabajar”, entonces L.opez Francés a Rocha (secretario del ITS) le da
el diario y le dice “por qué no lo vas a ver a la direccion, a ver qué te

patece, a ver si puede ser util con los antecedentes que tenga”. Fue y le
dice a Lopez Francés que tiene unos antecedentes barbaros, es rumano,
vino por la Segunda Guetra, pero lo interesante es que estaba trabajando
de limpiacopas™®.

Después de ser evaluados, los profesores firmaban un contrato
por el cual se comprometian a dedicarse en forma exclusiva a las
tareas de docencia e investigacién y a mantener absoluta
prescindencia politica dentro y fuera de sus funciones. Ademas,
cada acuerdo establecia que, dentro de sus especialidades, debian
prestar total colaboracién con proyectos en otras reparticiones
del Estado, y en especial, con las Fuerzas Armadas.
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Incorporacion de un doctor
italiano en Quimica y Farmacia
(21 de mayo de 1949)

El sefior vicerrector, Dr. Santiago Bergé
Vila, informa que se presentd a este
Instituto , ofreciendo sus servicios el Dr.
Guillermo Aliotta, egresado de las
Universidades de Messina y Catania
(ltalia), de 29 afRos. El cual fue sometido
a prueba en el laboratorio de Quimica,
la cual resulté ampliamente favorable, a
juicio de las autoridades y profesores de
la Escuela de Quimica Industrial,
demostrando ser un profesional cuya
incorporacion resultaria ventajosa para
la Casa.

ITS, Libro de Actas del Consejo Superior, libro 1, p.102

El primero de los profesores contratados en 1949 fue Cesare
Cremona, de origen italiano, al que luego siguieron Severino Villatico
(italiano), Ricardo Corelli Masaniello (italiano), Uros Bacic (croata),
Manuel Carranza Marquez (peruano), Nicolds Matijevic (croata),
Guillermo Aliotta (italiano), Tomislav Kopsic (croata), Oreste Popescu
(rumano) En 1950 arribaron Vladimir Vilhalm (ruso), Gullermo Bibl
(aleman), Ludwig Mack (aleman), Constantino Mosca (rumano) y
Remus Tetu (rumano). En 1951 lo hicieron Joaquin Titolo (italiano),
Valentin Lauric (croata), Hans Joachim Hiibner, Wolfgan Mechheck,
Willy Rumscheidt, Pedro Brodersen ( todos ellos alemanes), mientras
que en 1952 lo hicieron Ladislas Baranscki (polaco) y Nicolas
Krivosheim (checo), entre otros. Muchos de estos profesionales
terminaron sus carreras en la UNS luego de radicarse sus respectivas
familias en Bahfa Blanca, mientras que otros se trasladaron a otras
instituciones universitarias del pais y el extranjero, pero no sin antes
haber colaborado ampliamente con su experiencia y conocimientos
en la formacion de varias generaciones de egresados.

Simultaneamente con la contratacion de profesores extranjeros
fueron empleados docentes argentinos que por entonces estaban
trabajando en otras universidades o que se encontraban
momentaneamente desempleados por diferencias politicas con el
partido gobernante, situacion que no impidié su ingreso al ITS. Al
respecto, un alumno que estudio en esa época comentd:

Yo tengo el recuerdo de que en aquella época en la docencia
universitaria habfa que tener cierta relacién con el partido
gobernante si no no andaba bien, entonces se produjeron muchas
cesantfas de docentes por no participar del partido politico que
gobernaba [...] De La Plata echaron mucha gente, sin embargo en el
Instituto Tecnoldgico se dio un poco de hogar a esa gente que estaba
echada de otros lugares pero que tenfa valimientos, que era de valor,
que eran buenos docentes, no se les hacfa ninguna cuestion y habfa un
cierto aval personal de las autoridades hacia esa gente en el sentido en
que ellos se hacfan responsables de que esa gente no iba a molestar
politicamente™ .
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Algunos de ellos se desempefiaron en condicioén de profesores viajeros
que concurrian periédicamente a Bahfa Blanca para dictar clases de
manera intensiva, y otros se radicaron en la ciudad. Entre los primeros,
en su mayoria provenientes de La Plata y Buenos Aires, podemos
mencionar a Juan Carlos Luqui, Enrique Jorge Reig, Armando
Vallansot, Dino Jarach, César Luisoni, Florencio Charola, Gerardo
Ventura y José Lombardi, entre otros™. El rol de estos docentes
provenientes de diversos lugares del pais y el extranjero fue recordado
por un alumno de la siguiente manera:

Lo que pasa que el Instituto Tecnolégico del Sur inici6 sus actividades
teniendo muy poco instrumental y material, biblioteca, pero creci6
rapidamente y fue incorporando todas esas cosas y se solucionaron.
Incluso en problemas de recursos humanos, de profesores, cada
afio se incorporaban nuevas materias a medida que transcurria el
ciclo de formacién de cada una se esas carreras y cada afio se
requerfan nuevos especialistas. Por eso llegaban a Bahia Blanca gente
que venia de diferentes lugares y coincidié con la terminacién de la
guerra en Buropa, lo que dejé a disposicion o libres a muchos
cientificos y profesores que fueron traidos al pafs y muchos aca a
Bahia Blanca y armaron la estructura basica, especialmente en las
carreras de Quimica y de Ingenierfa, no tanto en Economia, aunque
venifan algunos ecénomos también de origen rumano y del este de
Eutropa més que nada®.

El aporte de todos ellos, argentinos y extranjeros, fue esencial para
el desarrollo académico de la nueva instituciéon. En su mayoria
aceptaron como colaboradores a jévenes alumnos y graduados
que luego continuarfan sus carreras docentes en la UNS.

La labor de estos profesores se orientd no sélo a la docencia sino
también a realizar las primeras actividades de investigacion. En agosto
de 1949 se cred la revista Téwnica y Economia, la primera publicacion
cientifica local de su tipo. Alli publicaron principalmente los docentes
europeos que tenfan experiencia previa en dicha actividad y luego lo
hicieron los profesionales locales.
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1951. Alumnos y docentes del ITS en el patio de Rondeau 29.

El personal no docente del ITS estuvo constituido por personas de
ambos sexos que en su mayoria se incorporaron mediante diversos
concursos de aptitudes. El grupo inicial, integrado por Marfa Clara
Repetto, Elizabeth Rozas Dennis, Dora Buglione y Celina Muxi,
ingres6 en el mes de abril de 1948. Posteriormente se realizaron
otros concursos que permitieron la incorporaciéon de nuevos
empleados administrativos.

También se incorporaron trabajadores para labores de maestranza,
asi como personal para desempefiarse en los laboratorios. Casi en
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su totalidad, estos empleados luego pasaron a formar parte del
personal de la UNS, lo que posibilité que la nueva Casa de Estudios
contara desde sus comienzos con empleados con cierta experiencia
en las actividades de una entidad educativa. L.a administracion se
inici6 a partir de tres secretarfas (de Ciencias Comerciales, Quimica
e Ingenierfa) en cuya organizacion intervino activamente Bernardo
Rocha, quien anteriormente habia desempefiado funciones similares
en la Universidad Nacional de La Plata.

El nimero de empleados crecié sensiblemente en los primeros aflos
del ITS, de manera tal que en marzo de 1953 se constituy6 la primera
organizacion sindical: el Sindicato de Empleados y Obreros del
Instituto Tecnolégico del Sur. Su conduccion estuvo a cargo de
Lorenzo Moreno, César Campopiano, Salvador Gonzélez, Higinio
Bortolotti, Maximo Goor y Ernesto Serralunga.

Desde un primer momento las autoridades del ITS procuraron
brindar al alumnado los medios y facilidades necesarios para su
desarrollo intelectual y personal. Una de las principales medidas
tomadas en ese sentido fue la creacién en julio de 1948 de la
Cooperadora de Estudiantes. Posteriormente la labor de la entidad
se extendio a otras areas y actividades, entre las cuales no faltaron la
organizacion de viajes de estudios y de esparcimiento. Esta misma
institucién también tuvo a su cargo la recepciéon de fondos
provinciales para la realizacion de obras de infraestructura para la
nueva Casa de Estudios.

La entidad contaba con una comision directiva constituida por
representantes del claustro docente, del rectorado y de los propios
alumnos, estos ultimos elegidos por sus pares en elecciones que
anualmente se organizaban entre el estudiantado del ITS.
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Alumnos del ITS en un viaje de estudios (1951)

La sede del Club Universitario en 1954.

Los viajes de estudios eran organizados generalmente por alguna
catedra de la institucion, con el objeto de visitar establecimientos
comerciales y fabriles, y asi poner en contacto a los alumnos con el
medio laboral donde luego se insertarfan. En ocasiones, los viajes
tuvieron caracter de giras por varias ciudades y de ellos participaron
tanto estudiantes como docentes, pero en esas oportunidades el
objetivo fue difundir la labor del ITS con la intencién de captar
nuevos alumnos.

La Cooperadora también tuvo a su cargo la administracion del
Hotel Provincial de Sierra de la Ventana desde 1950, cuando por
disposicion del gobierno provincial paso a la esfera del ITS para ser
empleado por los miembros de su comunidad educativa. Para
idéntica finalidad conté con la administracién de una serie de chalets
en la ciudad de Mar del Plata.

El 14 de junio de 1951 las autoridades del ITS decidieron crear el
Club Universitario con el objetivo de establecer un ambito para la
realizacion de actividades sociales y deportivas. Dicha institucién
fue utilizada por los docentes, no docentes y alumnos del
establecimiento, que tuvieron asi un ambito propio de socializacion
y esparcimiento. Al mes siguiente de su creacion se establecié un
reglamento y se eligié una comision directiva, constituida por
representantes de todos los claustros.

El Club tenfa sus instalaciones en el predio de avenida Alem y San
Juan, que habia ocupado hasta 1949 la Sociedad Sportiva y que
luego habia sido expropiada por el Estado provincial en beneficio
del ITS. El complejo contaba con canchas de tenis y una amplia
sede social que fue utilizada como salén de fiestas por los estudiantes.
Del mismo modo, el amplio parque que rodeaba a la sede social
fue durante esos afios el ambito de los festejos del Dia del Estudiante,
los cuales reunfan no sélo a los alumnos, sino también a docentes y
no docentes.
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Mientras funcioné el ITS fueron usuales las actividades deportivas. Se
practicaban deportes tradicionales como el futbol y el basquet,
conjuntamente con disciplinas menos difundidas como el waterpolo y el
tiro al blanco. En torno a esos y otros juegos se organizaron equipos que
participaron tanto en torneos internos como contra combinados de otras
instituciones locales y de otros puntos del pais.

El rol del movimiento estudiantil fue central en el Instituto
Tecnoldgico del Sur desde los primeros momentos, ya que se
organizé para impulsar su creacion y luego trabajé afanosamente
para promover su crecimiento y, en momentos criticos, para evitar
su cierre o traslado.

Su origen se ubica en los primeros meses del ciclo lectivo de 1948,
cuando los estudiantes comenzaron a organizarse en torno a dos
centros, el de Ciencias Comerciales y el de Quimica e Ingenieria,
cuyos delegados se reunieron el 25 de junio de 1949 para conformar la
Federacion Universitaria del Sur (FUS). Postetiormente, en 1951, se
constituy6 el Centro de Estudiantes de Profesorado (CEPE).

La organizacion estudiantil impulsé desde sus origenes ciclos de
charlas y conferencias referidas a cuestiones universitarias orientadas
tanto a los alumnos como al publico en general, y al mismo tiempo
apoy6 proyectos y medidas tendientes a mejorar los problemas
concretos del estudiantado. Sin embargo, el aporte mas
significativo que realizé la FUS fue su constante defensa
institucional del Instituto, unida a numerosas gestiones y
actividades orientadas a lograr su conversién en una universidad
de caricter nacional.

Este ultimo aspecto se evidencié tempranamente cuando en
septiembre de 1949 los estudiantes del Instituto se movilizaron
en Bahia Blanca y otras ciudades de la regién oponiéndose al proyecto
de ley por el cual se pretendia crear la Universidad Nacional de la
Patagonia en la Provincia de Rio Negro. La conduccion de la FUS
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entendia que esta medida afectaba las posibilidades de transformar el
ITS en una universidad, por lo que en esos momentos se opusieron a
que se estableciera una institucién mas al sur de Bahfa Blanca. La iniciativa
recibi6 el apoyo no solo de la sociedad civil bahiense, que adhirié a los
actos y marchas, sino también de las distintas poblaciones patagonicas,
pampeanas y del sudoeste bonaerense. Hasta alli se trasladaron
representantes estudiantiles en busca de adhesiones para incluir en un
petitorio, denominado “Pro Universidad Nacional del Sur en Bahfa
Blanca”que setfa elevado a la presidencia de la Nacion. El documento
reunié 61.989 firmas y contd con el apoyo de las autoridades
provinciales, encabezadas por el propio gobernador Mercante. El
grado de organizacion y participacion alcanzado por los estudiantes
fue visto con beneplacito por personalidades como Pablo Lejarraga,
quien afirmé al respecto: “La suerte de la Universidad de Sur esta
indeclinablemente vinculada a la accién de la juventud. Los
estudiantes la alientan como un ideal y la demandan como un
derecho. Y seguirdn en la brega hasta alcanzar el triunfo™.

La propuesta de una universidad en Rio Negro cay6 pronto en el
olvido como consecuencia de la oposicion estudiantil, mancomunada
con la labor politica del ministro Lopez Francés y del propio
gobernador Domingo Mercante. No obstante, ello sirvié para
movilizar y cohesionar a los alumnos tras la conduccién de la
Federaciéon Universitaria del Sur.

La solidez del movimiento estudiantil se manifesté nuevamente
luego del 21 de octubre de 1952, cuando el Poder Ejecutivo Nacional
por el decreto N° 8921 dispuso que el ITS dejard de depender de la
UNLP y pasara a la esfera del Ministerio de Justicia y Educacién de
la Nacion. Esta circunstancia hacia peligrar no sélo su nivel universitario,
sino también su posible continuidad. En oposicién a la medida, la FUS
realiz, al igual que en 1949, multitudinarias manifestaciones en las que
participaron centenares de estudiantes y vecinos de la ciudad. La
repercusion de estas acciones fue reflejada por el diatio Ia Nacidn, que
afirmaba en su columna editorial:
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El hecho ha conmovido el sentimiento de los estudiantes y de toda la
opinion de la vasta zona de influencia de dicha ciudad, sin diferencias
de ninguna clase, ni siquiera de ideologfas partidistas. Prueba de ello
son las empefiosas gestiones que en estos momentos realizan
diferentes entidades estudiantiles, culturales, comerciales e industriales
delaregion para que el Instituto no pierda su condicion universitaria®' .

Junto con las movilizaciones se inicié una prolongada huelga
estudiantil que paralizé virtualmente las actividades educativas del
I'TS durante el dltimo trimestre de 1952. L.a medida se complemento
con la formacién de una entidad llamada “Amigos de la
Universidad”, constituida por representantes de diversas asociaciones
intermedias locales y regionales que inici6 gestiones ante el gobierno
nacional para poner fin al conflicto. Frente a esa fuerte oposicion el
gobierno nacional reconsiderd su posicion y nuevamente anexo al
ITS a la Universidad Nacional de La Plata o Eva Per6n, como se la
denominaba por entonces. La actividad estudiantil de aquel entonces
fue recordada por un alumno en los siguientes términos:

Recuerdo que hubo picos en esas acciones por conseguir la
universidad, picos que llegaron alrededor de los afios “54-"55, por alli.
Haber hecho asambleas importantes en por ejemplo el Teatro
Municipal, se llenaban de gente no solamente vinculada al Instituto
sino a toda la ciudad. También en el sal6n de actos de la Biblioteca
Rivadavia. En esos lados no reunfamos para enfocar un poco las
gestiones y todo lo demads para conseguir la universidad, sobre todo
porque en aquel momento el vaivén politico de la época, no hay que
olvidarse que gobernaba el peronismo y Perén estaba en el gobierno,
era un gobierno muy fuerte, no habfa, esto es una opinién personal,
pero no habifa un respeto por la oposicion, por la gente que pensaba
distinto. Entonces en ese vaivén politico el Instituto quedé mezclado
y como era una obra de Mercante que habfa caido en desgracia desde el
poder central se trataba de disminuir e incluso hasta se podia cerrar el
Instituto. Entonces los estudiantes hacfamos una lucha por eso y la
comunidad lo entendié y lo apoyd también®.
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La intervencion del Instituto
Tecnoloégico del Sur, un
momento critico para la

Institucion

Sin embargo, en esta ocasion, la posicion de los directivos del ITS
(como asi también del gobierno local y de las fuerzas del orden) ante
las movilizaciones fue diametralmente diferente a la de unos afios
atras. El apoyo y las adhesiones recibidas fueron sustituidas por
detenciones y persecuciones policiales. A pesar de ello, el nivel de
organizaciéon y movilizacién logrado por la FUS superd las
restricciones y nuevamente fue esencial para la continuidad de la Casa
de Altos Estudios®.

La comunidad universitaria argentina mantuvo una relacién
conflictiva con el gobierno militar que se formé luego del golpe
militar del 4 de junio de 1943 y que ordend la intervencion de las
Universidades Nacionales e impuls6 la cesantia de numerosos
docentes asi como su reemplazo por figuras ligadas a los sectores
catolicos y nacionalistas. Esta dificil relacion entre el gobierno y los
universitarios se mantuvo luego de la llegada de Perén a la presidencia
en mayo de 1946, debido a que éste nuevamente coartd, con
diferentes medidas, varias de la conquistas alcanzadas por la Reforma
Universitaria en las Casas de Altos Estudios e impulsé una nueva
legislacion que rigiese el accionar de dichas entidades.

En primer término la legislatura nacional sancion6 en 1947 la ley
N° 13.031 por la cual se abandonaban los principios reformistas
que habfan caracterizado al sistema universitario argentino desde
1918. Esta normativa termind con el cogobierno y la autonomia
universitaria, debido a que los rectores eran elegidos por el Poder
Ejecutivo y los alumnos solo tendrian una representaciéon minima
en los 6rganos de gobierno. Incluso la designacion de los docentes
corria por cuenta del gobierno nacional, a partir de ternas
elevadas por las diversas Universidades. Como era previsible, el
nuevo marco legal gener6 una fuerte protesta de las agrupaciones
estudiantiles que, encabezadas por la Federacién Universitaria
Argentina (FUA), promovieron huelgas, movilizaciones y encendidas
proclamas*.
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Contrariamente a lo ocurrido en las principales universidades
argentinas, la relacién del alumnado del ITS con la conduccion
del Establecimiento fue armoniosa, en parte como consecuencia
de la tolerancia politica que predominé en la provincia de Buenos
Aires durante la gestiéon del gobernador Mercante. Ambos
sectores compartian un objetivo comun: el progreso y
consolidacion de la institucion. Por otra parte, que las autoridades
no exigieran la afinidad politica de los docentes y alumnos con el
partido gobernante evité que las agrupaciones estudiantiles
confrontaran con el Rectorado en los primeros afios.

A pesar del progreso que representd la creacion del ITS para el
desarrollo de Bahia Blanca y la region, y del hecho de que era un
“simbolo de la preocupacion justicialista en el campo de la cultura

nacional”*

, segin palabras de Lopez Francés, al finalizar el mandato
de Domingo Mercante la continuidad de la Institucion se puso en
duda. Esto se debid a que el proyecto estaba directamente ligado a
su gestion y la de su Ministro de Hacienda, lo que era percibido por
ciertos sectores del peronismo bonaerense como un antecedente

inaceptable.

Fue asi como luego de la renovacién de las autoridades
bonaerenses y la asuncion de Carlos Aloé como nuevo
gobernador en mayo de 1952, se inici6 una campafia cuyo objetivo
(si bien nunca fue explicitado por la nueva administraciéon provincial)
era desacreditar la labor realizada en el ITS y reencauzar su
funcionamiento. En primer término la Universidad Nacional de La
Plata intervino la Institucion y nombr6 al ingeniero José Gandolfo
como delegado. Su gestion fue secundada por Santiago Bergé Vila
como subdelegado interventor, lo que otorgd a la gestiéon que se
iniciaba cierta continuidad con la administracion anterior. Por su
parte, Miguel Lépez Francés renuncié a su cargo de rector y
conjuntamente con un importante grupo de ex funcionarios
provinciales sufrié una fuerte e infundada persecucion judicial que
culminé con su detencién y confinamiento.
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Pero la situacion se agravé en octubre de 1952,
cuando el ITS fue desafectado de la Universidad
Nacional de La Plata e incorporado a la 6rbita
de la cartera de Educacién vy luego intervenido
por el Poder Ejecutivo Nacional, por entenderse
“Que la otientacién impresa a las autoridades de
ese Instituto por sus actividades directivas, se aparta
de los fines asignados al mismo por el convenio
quele diese otigen..”™ | en especial por el fomento
de las actividades y estudios artisticos y culturales
que se estaban desarrollando. Por ese motivo se
producia la intervenciéon con el objetivo de
““..ajustar la organizacion y el funcionamiento del
Instituto Tecnoldgico del Sur al contenido de las
bases que le dieron origen, para que alli se
cumplan las provisiones de la politica educacional
de la Nacién, con arreglo a las orientaciones
fijadas por la doctrina peronista...””*’

i
1Y

Santiago Bergé Vila, Mario Facchinetti Luiggi, Walter Daub y José Maestro

Seguidamente el gobierno nacional dispuso enviar un interventor
para que revisara la gestion de Lopez Francés y determinase las
politicas a seguir. El funcionatio designado fue el ingeniero Juan M.
Rioja, quien tomé posesion de su cargo el 30 de octubre de 1952
de manos del doctor Santiago Bergé Vila.

Entre sus primeras disposiciones se destacaron el cierre de las carreras
humanfsticas y una sensible merma en las actividades culturales que
el ITS impulsaba, con el argumento de que la Institucién debia
retomar el petfil técnico indicado en su proyecto de creacion®.
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Superada la etapa inicial, en la cual se puso en duda su continuidad,
ya que incluso se consider6 la posibilidad de su traslado, el interventor
ingeniero Rioja profundizé el proceso de peronzzaciin de la institucion
a través de diversas medidas que buscaban homogeneizar
ideologicamente la comunidad educativa del ITS. Entre estas acciones
es posible mencionar el cambio de funcionarios en la conduccion
de las diversas Escuelas del ITS, asi como también la cesantia de
profesores y docentes auxiliares que no comulgaban politicamente
con el partido gobernante.

Esta situacion diferfa de la manera en que habia funcionado el ITS
hasta entonces. Si bien a partir de 1950 las autoridades del Instituto,
encabezadas por Santiago Bergé Vila, habfan adherido a
determinadas medidas, tales como apoyar diversos proyectos de
gobierno o efectuar conmemoraciones y actos por el fallecimiento
de la primera dama Eva Perén, dichas acciones habian tenido un
caracter voluntario pero no coercitivo para los miembros de la
comunidad educativa. Asf recuerda un docente el funcionamiento
interno de la Institucién hasta la intervencion de octubre de 1952:

Tengo excelentes recuerdos de Lépez Francés que nunca pidid
nada a nadie desde el punto de vista politico. Siempre ejercio
con autoridad su profesion y la verdad es que es un profesional digno
de ser recordado porque fue, como vos sabés, el fundador del Instituto
Tecnoldgico. Pienso que Lopez Francés [...] nunca jamas exigié nada
desde el punto de vista politico, te estoy hablando del Instituto
Tecnoldgico, jamas™

A partir de la intervencion la afiliaciéon comenzé a ser un requisito
casi imprescindible para los empleados, y las posiciones politicas
avanzaron sobre las propuestas académicas. Sin duda esta nueva
coyuntura era comun al resto de los organismos publicos y se acentu6
a medida que transcurria la segunda presidencia de Perén.
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Entre las diferentes medidas cabe recordar la obligatoriedad para
los alumnos del cursado de una materia de Formacion Politica, cuyo
dictado se inici6 en 1953 con la intenciéon de difundir la obra del
gobierno peronista asi como también sus lineamientos ideologicos.
El estudiantado se opuso a ella y en ocasiones parte de los asistentes
optaban por abandonar la clase, no sin antes justificar ante sus
compafieros los motivos de su decision.

La imposiciéon de una asignatura de claro contenido politico, asi
como la consolidaciéon de un modelo universitario centralizado
y verticalista, fueron aspectos que se incluyeron en la ley N° 14.297
promulgada en 1954.

Luego de los primeros y agitados meses de la intervencion, la
presion ejercida por la ciudadania bahiense a través de importantes
movilizaciones no pudo cambiar la situacién por la que atravesaba
la Institucién que, tras haber transcurrido un afio, segufa intervenida,
pero al menos impidi6 su cierre o traslado. Al respecto declaré el
matutino Iz Nacidn en uno de sus editoriales:

Ha transcurrido un afio y la situacién de esa alta casa de estudios
no so6lo no ha mejorado, sino que ha llegado a un punto critico
que provoca verdadera incertidumbre en el profesorado,
alumnado y poblacién de la vasta zona de su influencia. No ha
recobrado su antigua categoria universitaria, que era,
precisamente, una de las condiciones basicas de su creacion™.

Finalmente, en los primeros meses de 1954 y ante la decidida y
persistente resistencia que se originé en los estudiantes y se
extendi6é al resto de la poblacién bahiense, la situaciéon del ITS
se normalizé, pues terminé la intervencién y se reestablecid su
dependencia académica de la Universidad Nacional de La Plata.
Esto perduraria hasta los meses posteriores al derrocamiento del
Presidente Perdn, cuando las autoridades militares aceptaron,

63



finalmente, la creacién de la Universidad Nacional del Sur, el 5 de
enero de 1956.

Enlo que respecta a las organizaciones estudiantiles, éstas se opusieron
tenazmente a la gestion del ingeniero Rioja, excepto por la Federacion
Gremial Universitaria del Sur (FGUS), filial local de la Confederacion
Gremial Universitaria (CGU) cuya creaciéon fue impulsada por el

propio funcionario con el objeto de disponer de una agrupacion
estudiantil alineada con las politicas impulsadas desde el Estado
Nacional. Asi recordada este hecho un estudiante del ITS:

La actividad principal de esos centros de estudiantes fue defender al
Instituto y llevar una accién para generar la universidad. Bueno, nos
llevé bastante tiempo y participabamos todos, es decir unos pocos
no lo hicieron. Mas adelante, digamos por allf por el afio "52-"53,
apareci6 la CGU. [...] En aquella época en todas las universidades
habfa centros de estudiantes y federaciones universitarias que, como
en toda la vida de las universidades, fundamentalmente eran opositoras
o por lo menos no tenfan ninguna ligazoén politica con el gobierno y
con mas razén en aquella época en nuestro pafs. Como eso le
molestaba mucho al gobierno porque el estudiante, como no tiene
relacion de dependencia, no tiene una cantidad de cosas y no se callay
habla y dice y expone su opinién siempre, genero la Confederacion
General Universitaria, la CGU. Y bueno aquf en el afio 52 mas o
menos aparecio, '52-"53, yo no recuerdo exactamente cuando, pero
por esa época debe haber sido. Apareci6 la CGU y no tendrfa mas de
10 o 15 adherentes que la llevaban adelante que politicamente ellos
coincidian con el gobierno y entonces llevaban adelante la CGU. Pero
no tenfan ningtin grado de predicamento entre el estudiantado. Era
rechazada por el estudiantado, y el estudiantado fundamentalmente
estaba todo en los centros de estudiantes® .

Paulatinamente la situacion de los estudiantes que no adherfan a los
planteos del peronismo comenzé a ser dificil. Algunos de ellos
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El rol de las actividades
culturales en el Instituto
Tecnoldgico del Sur

perdieron sus cargos como ayudantes o bien sus lugares en las
residencias estudiantiles por el solo hecho de no afiliarse al partido
gobernante. Los centros de estudiantes y la Federacién Universitaria
del Sur dejaron de ser reconocidas como intetlocutores validos por
las autoridades del ITS, que a partir de finales de 1952 solo reconocian
a la filial local de la CGU y a las asociaciones gremiales de cada
carrera como representantes de los reclamos y aspiraciones
estudiantiles™.

Uno de los rasgos que caracteriz6 al ITS durante gran parte de
su trayectoria fue el importante rol que tuvieron las actividades
culturales en el funcionamiento de la institucion. A pesar de estar
orientado principalmente a la ensefianza de disciplinas vinculadas a
los procesos comerciales y tecnolégicos, el I'TS no descuidé la labor
de fomento de otras actividades culturales, tales como la danza, el
teatro, el cine, la musica y la literatura.

La organizacion estuvo a cargo del Departamento de Cultura
Universitaria, cuya creaciéon tuvo lugar el 6 de marzo de 1948,
es decir apenas unas semanas después del inicio del ciclo lectivo,
con el propésito fundamental de alcanzar
nivel cultural espiritual y fisico del los estudiantes...””*. Su

<

‘.la elevacion del

coordinacion estuvo a cargo del doctor Antonio Tridenti® y su
secretario fue el sefior Alberto Fantini.

En un primer momento el ITS carecia de una ambito propio para
la realizacién de presentaciones artisticas, por lo que la Institucion
gestiono la cesion del Teatro Municipal de Bahfa Blanca. La toma
de posesion por parte de las autoridades tuvo lugar el 1° de mayo
de 1950 cuando, por medio de un sencillo acto el entonces intendente
municipal doctor José Aralda entreg6 las instalaciones al vicerrector
doctor Santiago Bergé Vila.
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Al momento de concretarse la cesion el Teatro se encontraba en
pésimas condiciones a causa de sucesivas concesiones, que no habfan
tomado los necesarios recaudos en la utilizaciéon del inmueble y
debido a la accién del tiempo. Es por ello que el ITS realizé una
restauracion integral del interior del edificio, asi como también llevo
adelante un importante programa de reformas que tenfan como fin
mejorar su funcionamiento.

La obras culminaron en el mes de mayo de 1951, luego de varios
meses de intensos trabajos; el primer acto cultural que se realizé en
el remozado Teatro fue la Semana Universitaria de Buenos Aires,
con la visita de docentes y alumnos de esa ciudad. Cabe destacar
que en esta nueva etapa el Teatro fue rebautizado con el nombre de
“17 de octubre”, en coincidencia con la importancia de esa fecha
dentro del imaginario peronista.

Enlos siguientes afios el Teatro fue sede de innumerables actividades
y emprendimientos culturales. Los mismos fueron coordinados
inicialmente por el Departamento de Cultura del ITS y, luego de la
creacion de la Universidad Nacional del Sur el 5 de enero de 1956,
por la Secretaria de Extensiéon Universitaria.

Finalmente, el 14 de agosto de 1958 el rector interino de la UNS
Roberto Mario Arata procedio, mediante una sencilla ceremonia,
a formalizar la entrega del Teatro a las autoridades municipales,
representadas por el intendente Haroldo Casanova. Para ese entonces
la Universidad ya contaba con un salén de actos propio ubicado en
el edificio del Rectorado y otro en vias de concluirse, en el complejo
de la Avenida Alem. Esta disponibilidad contrastaba con la falta de
un espacio acorde dentro del ambito municipal, por lo cual se dispuso
la cesion del inmueble a su propietario original.

A pesar de que la dependencia del Teatro de las autoridades
universitarias fue breve, esta resultd fundamental en su conservacion
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para las futuras generaciones de bahienses, gracias a la completa
restauracion que se realizé en el inmueble durante este periodo.

En lo que respecta a las actividades vinculadas con la musica, el I'TS
auspicio la actuacién de numerosos concertistas y musicos locales y
foraneos, asi como también de conjuntos de camara y compafias
teatrales. De esta forma la ciudad pudo contar con una oferta cultural
de gran diversidad y, fundamentalmente, de gran calidad.

Otra de las principales tareas desarrolladas desde el 4rea de cultura
fue el Seminario de Danzas Clasicas, cuya organizacién y
direccion fue encomendada en 1954a la sefiora Alba Lutecia Collo
de Duyos. Dicho seminario dio lugar en 1957 a la “Escuela de
Danzas y Estudios Coreograficos”, de cuyo seno surgié en 1961,
con caracter profesional, el Ballet del Sur. Del mismo modo se
organizé una Orquesta de Camara a cargo de Estanislao Dolinsky,
conjunto que se considera uno de los antecedentes de la Orquesta
Sinfénica que se fundarfa afios después.

También funcioné un seminario de Arte Dramatico cuyo elenco,
bajo la direccién de Ernesto Nocera, se presentd por primera
vez ante el pablico bahiense el 31 de diciembre de 1951 en el marco
del Festival de Navidad. De este festival también particip6 el Coro
Popular Universitario, que se destaca entre los proyectos culturales
iniciados por su trascendencia y continuidad. Dicho conjunto se
originé en una solicitud efectuada por el Director de Cultura Antonio
Tridenti a José Luis Ramirez Urtasun, un joven maestro de musica
quien, a partir de finales de 1950, inici6 la organizacién de un coro.
El concierto inaugural se realizé el 27 de septiembre de 1951 en el
entonces Teatro Municipal “17 de octubre”. En el programa de la
presentacion se sefialaba que el nuevo conjunto habia sido creado
“como una expresion viva de comunion entre Universidad y
pueblo...”, lo que constituye un ejemplo del interés por popularizar
la cultura, presente en el discurso oficial del gobierno peronista.
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La labor del Coro fue intensa, tanto en la ciudad como en la region,
y promovi6 el desarrollo de organismos similares en diversos puntos
del sudoeste bonaerense. Lamentablemente, la intervenciéon que
sufri6 el ITS en octubre de 1952 interrumpi6 la vinculacién de los
coreutas con la institucién universitaria. Esta se reinicidé dos afios
después con la normalizacién de la entidad.

Por otra parte, desde un primer momento las autoridades se
interesaron en difundir la labor académica y cultural del ITS. Con
ese fin el Departamento de Cultura puso en el aire a partir del 7 de

¥
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Los miembros del Coro Popular Universitario posan antes de iniciar un viaje por la region (1954)
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septiembre de 1951 por la desaparecida LU7 Radio General San
Martin la emision radiofénica semanal “Mas al Sur”. Esta iniciativa
tenfa como propésitos “hacer mas accesible a todos la labor
cultural”, “detenerse en los problemas vitales de la realidad en que
se mueve” y “servir a su medio en tarea permanente de informacion
y de estudio”.

La programacién estaba constituida por grabaciones vy
presentaciones en vivo de conjuntos musicales de la ciudad y
provenientes de Buenos Aires (una modalidad que se estilaba en la
época), asi como también por informacion y entrevistas vinculadas
a la labor académica del ITS. De esta manera, la Casa de Altos
Estudios buscaba generar un espacio radial que no sélo respondiera
a las aspiraciones de los radioescuchas aficionados a la musica clasica
y fuera un ambito para difundir la labor de los intérpretes locales,
sino que también mantuviera informada a la audiencia bahiense
sobre la marcha de la institucion.

En el programa inicial estuvieron presentes el propio Rector y el
Director de Cultura, Miguel Lopez Francés y Antonio Tridenti
respectivamente, los que luego dieron lugar a la presentacion de la
concertista Marfa Savin de Moscu y el poeta Pedro Miguel Obligado.

La iniciativa radial continu6 hasta 1955 y en ella se ponfa de manifiesto
el interés de las diferentes autoridades por difundir en el medio las
noticias relacionadas con la labor de la institucién universitaria, en
una época en que la television todavia no habia hecho su aparicién
y las radios a valvula representaban el mas popular de los medios
de comunicacion.

Es preciso destacar que el proceso interventor conducido por el
ingeniero Rioja virtualmente paralizé la intensa actividad de
extension cultural que se desarrollaba en la ciudad y la region desde
el ITS. En enero de 1953 la Direccién de Cultura fue intervenida y
se puso a su cargo a Antonio Serrao, un oscuro funcionario sin
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expetiencia para un area de esas caracteristicas, el cual se encargd de
poner fin a la intensa vida cultural de los afios precedentes.

La crisis institucional por la que atraveso el ITS a partir de la
intervencién ordenada por el gobierno nacional no sélo alteré su
funcionamiento sino que también puso en duda su continuidad.
Pero la decisiva oposiciéon del estudiantado liderado por la
Federacion Universitaria del Sur y apoyado por la ciudadania de
Bahia Blanca y su zona de influencia, evitaron que la labor iniciada
en 1948 se viese malograda.

Como nuevos rector y vicerrector fueron nombrados en enero de
1954 el ingeniero agrénomo Bartolomé Schelotto y el abogado
Jorge D. Solana, quienes intentaron por todos los medios reencauzar
la Institucién por la senda de crecimiento de la que habia sido
apartada por la intervencion. Esta actitud se percibi6 claramente en
la reactivacion de las actividades culturales y de extension que habian
caracterizado al perfodo 1948-1951 y en la apertura de la inscripcion
de alumnos en los profesorados que se encontraba interrumpida
desde 1952. Enlo que respecta a la situacion académica, se restablecio
el vinculo con la Universidad Nacional de Eva Perén (La Plata), ya
que, mediante sendas resoluciones del Ministerio de Educacion de
la Nacion y del Rectorado de la institucion platense, se restablecio la
fiscalizacion y el otorgamiento de titulos que ésta realizaba para el
ITS.

No obstante el clima de intolerancia reinante con motivo del
endurecimiento de posiciones por parte del gobierno peronista,
luego de la partida del ingeniero Rioja la persecucion de quienes,
dentro del ITS no comulgaban con al partido gobernante se atenué.

La inscripcién de alumnos, una vez asegurado el caracter
universitario de la Institucion asi como también su continuidad, siguid
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El rol del
Instituto Tecnolégico del Sur

incrementandose hasta alcanzar en 1955 una cifra cercana a los 1900
estudiantes. Desde la creacién hasta su cierre en las postrimerfas de
1955 se graduaron 43 estudiantes en el I'TS, en su mayoria contadores
publicos. Esta cifra limitada de egresados se debe fundamentalmente
a las discontinuidades institucionales, que hicieron que numerosos
estudiantes recibieran su titulo recién en 1958, cuando se produjo la
primera colacion de grados de la UNS.

Sin embargo, a pesar de los conflictos que rodearon su trayectoria,
el I'TS se consolidé como una institucién educativa universitaria que,
permanentemente y dentro de sus posibilidades, busco superarse
académicamente.

La trascendencia del ITS residi6é en constituir la concrecién de un
anhelado y postergado proyecto de la dirigencia de Bahia Blanca,
como asi también de su ciudadania. No fue casual que su creacion
tuviera lugar en los afios del primer peronismo, ya que en ese
momento un sector de la dirigencia politica local perteneciente a ese
partido ocupd importantes puestos en el gobierno provincial. Este
hecho favorecio la realizacion de diversas obras para la ciudad, entre
la cuales se encontraba la creacion de una institucion educativa de
nivel superior.

En el afianzamiento y consolidacion del ITS tuvo un rol central
el entonces diputado y luego Ministro de Hacienda bonaerense
Miguel Lopez Francés, que brind6 a la nueva Institucién todas
las herramientas necesarias para su crecimiento. Entre ellas se
destaca la construcciéon de un conjunto de importantes edificios,
para cuya concrecién el estado provincial destind importantes
partidas presupuestarias.

En lo que respecta a la actividad académica, el Instituto amplio

paulatinamente su oferta educativa, para lo que conformé un
cuerpo docente, algunos de cuyos miembros realizaron las primeras
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actividades de investigacion aplicada. Este conjunto de profesores
luego continué trabajando en la UNS, a donde trasladaron su
experiencia profesional.

Todos estos elementos fueron esenciales en el momento de la creacion
de la UNS, que recibi6 no solamente el aporte de un capital humano
invalorable sino también un conjunto de bienes muebles e inmuebles.
Esta particularidad favorecié el crecimiento de la nueva Casa de
Altos Estudios que, a diferencia de otras universidades nacionales,
inici6 su actividad académica sobre la base de una institucién en
funcionamiento.
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Notas

' Centenario de Bahia Blanca, Homenaje de la Nueva Provincia en el primer centenario de la fundacién de la ciudad de Bahia Blanca,
Bahia Blanca, .a Nueva Provincia, 1928.

* Sobre este tema recomendamos consultar Cernadas de Bulnes, Mabel “Sociedad civil y partidos en la Bahifa Blanca del Centenario”,
en Actas de las 11 Jornadas Interdisciplinarias del Sudoeste Bonaerense, EAIUNS, Bahia Blanca, 2003.

3 La Nueva Provincia, 3 de julio de 1924.

* Los titulos que otorgatia la Facultad Politécnica serfan de ingeniero especializado en comunicaciones, hidraulica, minas y destilacion,
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> Documentos para la historia de la Universidad Nacional del Sur, UNS, Bahia Blanca, 1978, p.38.

¢ La Nueva Provincia, 27 de agosto de 1939.

" Documentos para la historia de la Universidad Nacional del Sur, UNS, Bahia Blanca, 1978, p. 65.

¥ Los testantes miembros de la comisién fueron: Andrés Ringuelet, Julio R. Castifieiras, Juan C. Lindquist, Juan C. Speroni, Catlos A.
Sagastume y Gabriel Del Mazo.

* Documentos para la historia de la Universidad Nacional del Sur, UNS, Bahia Blanca, 1978, p. 115.

1 Archivo de la Memoria de la UNS (AMUNS), entrevista N° 129 realizada al sefior Catlos Blanco.

' Sobre este tema consultar Rey, Maria Ebelia , Errazu de Mendiburu, Delia y Abraham, Norma, Historia de la Industria en Bahia Blanca 1828-
1930, Departamento de Ciencias Sociales (UNS), Bahia Blanca, 1980.

12 Sobre este tema ver : Silva, Hernan, “Crecer con el ejemplo del pasado y fe en el futuro” en Sesquicentenario de Bahia Blanca, Bahia Blanca,
La Nueva Provincia, 1978, p.136.

13 Direccién Nacional de Servicios Estadisticos, Censo de Comercio 1954. Buenos Aires, 1959.

Partido NUmero Cantidad de personal

de establecimientos Empleados Obreros
Avellaneda 8.292 4.386 6.184
General Pueyrredén 5.979 5.533 2.201
Bahia Blanca 3.389 4.567 2.691
La Plata 8.599 4.521 2.244
General San Martin 8.292 1.698 1.028
Tres Arroyos 1.387 1.505 290
Lomas de Zamora 4121 1.488 567
Vicente Lopez 4.662 1.407 793
Lanus 7.913 1.374 1.136
Tandil 1.510 1.311 525

'+ Direccién Nacional de Servicios Estadisticos,

15 “Bahia Blanca futuro gran centro industtial”, Democracia, 2 de septiembre de 1945.

16

IV Censo General de la Nacion, Tomo 111, Buenos Aires, 1947

Este evento fue organizado por la Asociacion de Amigos de Bahfa Blanca, entidad tradicional de la ciudad, con el fin de dar a

conocer al resto del pais la evolucién alcanzada por la ciudad.
7 Sobre el tema de la industria de Bahia Blanca ver: “La industria en el Partido de Bahia Blanca”, I.a Nueva Provincia, 21 de octubre de 1945,
p-2; “Las posibilidades industriales de Bahfa Blanca”, E/.Atlkintico, 13 de mayo de 1944; “Bahia Blanca: futuro emporio industrial” E/ Atkntico,
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suplemento Dia de la Industria, 2 de septiembre de 1944. “A pesar de su gran progreso industrial Bahfa Blanca espera atn su propia industria,
la que determina su produccion”, E/ Atlintico, suplemento especial, 1 de enero de 1945.

'8 La Prensa , 4-6-1948, “Institutos de enseflanza superior en Bahfa Blanca”.

19 Sobre el desarollo industrial de Bahia Blanca pueden consultarse los censos industriales realizados en los afios 1935 y 1946.

* Documentos para la historia de la Universidad Nacional del Sur, UNS, Bahia Blanca, 1978, p. 139.

! Reglamento Orgdnico, Ministerio de Educacién, Instituto Tecnoldégico del Sur, Bahia Blanca, 1951, p.6.

* Instituto Tecnoldgico del Sur, Acto de Fundacion, Bahia Blanca, Panzini Hnos, 1948.

» Instituto Tecnoldgico del Sur, Actas del Consejo Académico Supetior, libro 1, p.33, acta N°8, 3 de julio de 1948.

* AMUNS, Entrevista N°® 253, entrevista con el Dr. Roberto O. Gentili, 8 de mayo de 2005. Al pensionado mencionado por el
entrevistado se agregaron luego otros cuatro, tanto femeninos como masculinos, en diversos puntos de la ciudad.

» Ministetio de Educacién de la Nacion, Instituto Tecnoldgico del Sur, Boletin Universitario, Bahia Blanca afio I, nimero 1, 1948, p.6.

* Mangone, Catlos y Warley, Jorge, Universidad y Peronismo (1946-1955), CEAL, Buenos Aires, 1984, p.28.

7 Discurso pronunciado por el Dr. Miguel Lopez Francés en Primera colacion de grados, Bahia Blanca, Instituto Tecnolégico del Sur,
1952, pp. 5-6.

* La creacion del ITS antecedié a la creacién de las universidades nacionales en la mayor parte de las capitales provinciales. Al
momento de iniciar sus actividades en 1949 solo existian las Universidades Nacionales de I.a Plata, Buenos Aires, Cérdoba, Rosario,
Tucuman y Cuyo.

* AMUNS, Entrevista N° 171, entrevista a Cayetano Pirillo, 16 de septiembte de 2002.

3 Bahia Blanca ocupaba el décimo lugar después de Avellaneda, La Plata, San Martin, Cuatro de Junio, Vicente Lopez, San Isidro, Morén,
Mar del Plata y Lomas de Zamora. Sobre este tema ver el editorial publicado por I.a Nacidn el 1 de septiembre de 1951.

' E/ Atlantico, 3 de octubre de 1951, p.4.

32 Instituto Tecnoldgico del Sur, Boletin Universitario, Bahfa Blanca, afio IV, N°5, 1951, p.67

3 Cftr. Boletin Informativo de la Universidad Nacional del Sur, Enero de 1957, N°1, p.18

* Instituto Tecnoldgico del Sur, Actas del Consejo Académico Supetior, libro 1, pp.270-271, 28 de febrero de 1952

% Instituto Tecnoldgico del Sur. Antecedentes de su creacién. 1955 documento mecanografiado.

3% AMUNS, Entrevista N° 119, 27 de junio de 2001, entrevista con el Dr. Juan Catlos Saez.

7 AMUNS Entrevista N° 144, 5 de diciembre de 2001, entrevista con el ingeniero Jorge Reyes.

% Para mis informacion sobre el plantel docente y no docente del ITS recomendamos consultar el texto del ingeniero Juan C.
Castagnet en Acto de Homenaje al cincuentenario de la iniciacion de los cursos en el Instituto Tecnoldgico del Sur, UNS, abril de 1998

% AMUNS, Entrevista N°: 104, 29 de septiembre de 2000 con el Dr. Ramén Rosell.

Y TI.a Nueva Provincia, 11 de octubre de 1949.

" La Nacién, 5 de noviembre de 1952.

“ AMUNS, Entrevista N° 144, 5 de diciembre de 2001, entrevista con el ingeniero Jorge Reyes.

* Sobrte el tema movimiento estudiantil se recomienda Fernandez Stacco, Edgardo, “El movimiento estudiantil hace 40 afios”, en Didlogos,
afo 1, N°4, junio de 1996.

* Mangone, Cartlos y Watley, Jorge, Universidad y Peronismo (1946-1955), CEAL, Buenos Aires, 1984, pp. 12-33

* Discurso pronunciado por el Dr. Miguel Lopez Francés en Primera colacion de grados, Bahia Blanca, Instituto Tecnolégico del Sur,
1952, p. 6.

“ Instituto Tecnoldgico del Sur, Libro de Actas N°5, p.286.

7 Instituto Tecnoldgico del Sur, Libro de Actas N°5, p.287.

* Frente a este hecho, La Nacidn afirmé: “El hecho de que un instituto superior se denomine tecnoldgico, no significa que la ciencia en
sentido tedrico deba ser excluida o subestimada” 14 de noviembre de 1953.

“ AMUNS, entrevista N° 105 realizada el 1 de noviembre de 2001 al ingenicro Hugo Bergé.
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% AMUNS, entrevista N° 106B realizada el 19 de junio de 2001 al Dr. Julio César De Lucia.

' La Nacidn, 14 de noviembre de 1953, “El Instituto Tecnolégico de Bahia Blanca”.

> AMUNS Entrevista N°: 144, 5 de diciembre de 2001, entrevista con el ingeniero Jorge Reyes.
% Instituto Tecnoldgico del Sur, Rectorado, Expediente 312, Letra R, afio 1953.

> Documentos para la historia de la Universidad Nacional del Sur, UNS, Bahia Blanca, 1978, p.164.
> Antonio Tridenti también era miembro del grupo FORJA.
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Capitulo 2

El surgimiento y la
consolidacion de una
Universidad nueva

Patricia A. Orbe






La creacion de la

Universidad Nacional del Sur:
un viejo suefio bahiense

Con el derrocamiento del gobierno de Juan Domingo Perén
por la autoproclamada “Revolucion Libertadora”, en 1955, y el
establecimiento de un gobierno provisional, sustentado por el
general Aramburu y el almirante Rojas, se abrfa una nueva eta-
pa en la vida nacional, con fuertes repercusiones en el escenario
universitario bahiense. En septiembre de ese afio, el Comando
Naval de Bahia Blanca, en cumplimiento del programa del nue-
vo gobierno, designé como interventor interino del Instituto
Tecnoldgico del Sur (ITS) al profesor Pedro Gonzilez Prieto y
por el decreto N° 2432 se convirti6 a la Institucién en una enti-
dad descentralizada hasta que se le concediera categorfa univer-
sitaria. El ministro de Educacion, Atilio Dell’Oro Maini, envi6
a Bahfa Blanca una comisién —creada por el mismo decreto- para
estudiar el ordenamiento legal definitivo del Instituto. Esta es-
taba constituida por Vicente Fatone, Benjamin Villegas
Basavilbaso, Eduardo Braun Menéndez, Ezequiel Martinez
Estrada y Manuel Villada Achaval.

El 20 de octubre se formd una comisiéon ejecutiva local con el
fin de promover una campafia popular “pro Universidad del
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Sur”. Hstaba integrada por representantes de distintos sectores
interesados en el proyecto: Francisco Urretabizcaya por la Fe-
deracion Universitaria del Sur (FUS), Pablo Lejarraga por el
Colegio de Abogados, Luis Valente por la Corporacién del
Comercio e Industria, Edmundo Cabrera por la CGT, Alfredo
Primo por la Mesa Regional pro Bahia Blanca y su zona, Juan
Citta por la Asociacién Intercooperativas y Manuel Alvarez
Fourcade en nombre de la Asociacién Ganadera. De esta mane-
ra se pretendfa desde distintos sectores de la comunidad aprove-
char la agitacién del momento politico para ejercer presiéon a
favor del definitivo establecimiento de una universidad estatal
en la ciudad.

El nuevo Interventor, aprovechando el apoyo brindado por
todos los sectores de la ciudad, decidié, junto con un consejo
asesor, el cese de actividades del Instituto como una forma de
acelerar la decisién del gobierno. Finalmente, el 5 de enero de
1956, tue dictado el decreto-ley N° 154 por el cual se creaba la
Universidad Nacional del Sur, que serfa inaugurada oficialmen-
te el 11 del mismo mes.

Luego de la larga lucha sostenida por distintos sectores bahienses
se hacia realidad el viejo suefio. Entre los fundamentos del de-
creto de creacion se reconocian los grandes esfuerzos historicos de
la ciudad por contar con una casa de altos estudios como una
conquista colectiva y se destacaba la tesonera labor de manteni-
miento del Instituto Tecnolégico contra toda adversidad'.

La creacion de la UNS se constituyé en un hito importante en
la vida de la ciudad y actué como la confirmacién del comienzo
de una nueva etapa para la regién. Era un anhelo cumplido y al
mismo un compromiso con el futuro, ya que las nuevas genera-
ciones de jovenes que podrian formarse en la ciudad conduci-
rfan el progreso del sur argentino.

80

La UNS, octava universidad
nacional creada en el pafs

1613
Universidad Nacional de Cérdoba

1821
Universidad de Buenos Aires

1890
Universidad Nacional de La Plata

1919
Universidad Nacional del Litoral

1921
Universidad Nacional del Tucuméan

1939
Universidad Nacional de Cuyo

1948
Universidad Obrera Nacional

1956
Universidad Nacional del Sur



Caricatura de Lahitte publicada por La Nueva
Provincia a comienzos de 1956

Rapidamente se organizé el programa de festejos, que conto con la
adhesion de numerosas instituciones de la ciudad. Es de destacar
que incluso la Camara del Comercio y la Industria decidi6 el cierre
por unas horas de los negocios bahienses para participar activa-
mente en la celebracion.

El 11 de enero, la ceremonia de inauguraciéon contd con la pre-
sencia del ministro de Educacion, Atilio Dell’Oro Maini, el in-
terventor de la provincia de Buenos Aires, coronel Emilio
Bonnecarrere y una nutrida comitiva oficial. La ciudadania
bahiense en las calles saludé fervorosamente la llegada de los
funcionarios a la ciudad. Durante la jornada de inauguracién de
la Universidad, fueron muy efusivos los discursos del Comisio-
nado Municipal, capitin Guillermo Castellanos Sol4, del minis-
tro Dell’Oro Maini, del flamante interventor de la UNS, el pro-
fesor Vicente Fatone, del ultimo interventor del ITS, profesor
Pedro Gonzalez Prieto y del presidente de la FUS e integrante
de la comisién pro-universidad, Francisco Urretabizcaya.
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El ministro de Educacion Atilio Dell ‘Oro Mainienel
acto inaugural de la UNS

Autoridades en el acto de creacion
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El profesor Fatone, notable fil6sofo, docente, traductor y periodis-
ta argentino, expreso en dichas circunstancias:

Una Universidad es un didlogo multiple. Y a diferencia del mo-
noélogo, en que uno solo habla, mientras los demas escuchan, y
del vocerio, en que todos hablan sin que nadie escuche, el didlo-
go exige que todos hablen pero que también todos escuchen. El
secreto del didlogo no es sino el arte de escuchar, es decir, el del
reconocimiento de la dignidad del préjimo. El mondlogo fue la
dictadura; el vocerfo significa la anarqufa; el dialogo es la demo-
cracia. Si en esta obra que a todos nos ha sido encomendada por
igual alguien intentase imponer el mondlogo de su soberbia, o si
todos, igualmente soberbios, nos abandonasemos al vocerio, fra-
casarfamos. Pero si ejercitamos el ascético arte de escuchar, da-
remos al pafs lo que la Universidad debe darle: un ejemplo de
democracia creadora 2.

Reconocia que era ardua la tarea a realizar, pero invitaba a todos
los miembros de la comunidad universitaria a participar en ella.

A continuacion del acto de inauguracién se ofreci6 una cena intima
para los invitados especiales, y al dia siguiente las autoridades visita-
ron las obras de la Avenida Alem y la Base Naval y después com-
partieron un almuerzo en el V Regimiento de Infanterfa.

Comenzaba entonces el arduo camino de la organizacién
institucional de la nueva Casa de Altos Estudios bahiense. Por
el decreto-ley N° 6.403 del 23 de diciembre de 1955, el gobierno
militar habia establecido las pautas de reestructuraciéon de las
universidades nacionales, a las que ahora se sumaba la UNS.
Por lo tanto, siguiendo los términos planteados en dicha nor-
ma, se formd una comision a fin de que se encargase de esta
tarea. Hstaba integrada por el profesor Gonzalez Prieto, la doc-
tora Berta Gaztafiaga de Lejarraga, el ingeniero José Maria
Arango, el doctor Marcelo Galar, el contador Américo Malla,
en su caracter de representantes de la comisién asesora, de la
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Escuela del Profesorado, de Ingenierfa, de Quimica y de Ciencias
Econdémicas respectivamente. También formaron parte de la co-
misién el doctor Alfredo Viglizzo como asesor legal, el doctor
Rolando V. Garcia como asesor técnico y el contador Enrique
Silberstein como asesor econémico.
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LLa estructuracion

Desafios enfrentados por la
gestion de Vicente Fatone

Primera comision de
delegados de la FAUS
5 de noviembre de 1955

Gustavo Valls
Eugenio Sellan
César Picco
Luis Salvadori
Josefa Zamudio

de la Universidad

Entre las primeras medidas tomadas por el interventor Fatone, se
destacé la convocatoria a eleccién de delegados estudiantiles ante la
comision para la estructuracion de la universidad. En los comicios,
realizados inmediatamente, compitieron dos agrupaciones : la FUS,
de larga trayectoria politica en el seno del ITS, y la Federacion de
Ateneos Universitarios del Sur (FAUS). Esta organizacion se habia
escindido de la FUS en 1955 y detentaba un ideario inspirado en el
humanismo integral de raiz cristiana que la habfa llevado a consti-
tuirse como entidad auténoma por sus diferencias con el programa
reformista de la FUS. En poco tiempo adoptarfa la denominacion
de Liga de Estudiantes Humanistas del Sur (LEHS), con la cual
trascenderfa en los afios sucesivos como la agrupacién rival de la
FUS.

En abril de 1956, la FUS obtuvo el 67% de los votos sobre la
FAUS y logr6 que Héctor Arango y Luis Godio ingresaran como
delegados a la comision estructuradora, mientras que Héctor

Gatica se convirtié en el representante de la FAUS en la misma.

En los comienzos de la tarea de organizacién, la UNS se vio
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sacudida por la campafia de oposicion que el movimiento universi-
tario reformista, al cual pertenecia la FUS, habfa iniciado frente a la
iniciativa del gobierno de promover la creaciéon de universidades
privadas en igualdad de condiciones que las estatales, tal como con-
templaba el articulo 28 del decreto-ley N° 6.403/55. En el mismo
decreto se establecian ciertas restricciones politico-ideolégicas para
el concurso de profesores, que eran consideradas discriminatorias
por el estudiantado reformista. Por estos motivos, se reclamaba la
derogacion de dichos articulos o la suspension de la aplicacion del
decreto hasta su reforma, asi como la renuncia del ministro de Edu-
cacién Dell’Oro Maini.

En sintonfa con la campafia iniciada por la Federacién Univer-
sitaria Argentina (FUA), la FUS ocup6 la Universidad a princi-
pios de mayo de 1956, actitud condenada por la LEHS, que ad-
herfa a la politica universitaria del gobierno. Sin embargo, el
conflicto se distendié rapidamente al anunciarse la renuncia
del Ministro, aunque aflos mas tarde se reeditarfa con mayor
virulencia.

Por el decreto N° 10.755 se modifico el N° 6.403, establecién-
dose que el proyecto de estatuto de la Universidad debia ser
redactado por el Consejo de la misma, integrado por el rector y
los decanos interventores, designados directamente por el go-
bierno militar. Este cambio despert6 fuertes protestas del sec-
tor estudiantil en su conjunto por considerarlo lesivo de la au-
tonomia universitaria. En la UNS, ambas agrupaciones se ma-
nifestaron partidarias de la eleccién previa de las autoridades
por medio de concursos para integrar el gobierno propio de la
institucion, el cual deberfa tener a su cargo la redaccion del estatuto
definitivo. La FUS afirmé:

Fuimos la verdadera Universidad durante la dictadura; hoy son
los profesores los que deben preservarla de todo posible mal.
(...) La responsabilidad del profesorado argentino quedé am-
pliamente demostrada antes del 16 de setiembre de 1955. Salvo
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Vicente Fatone, primer rector de la UNS

escasas excepciones —y las excepciones son generalmente dudosas-
no evidenciaron ni la integridad, ni el valor, ni la honestidad necesa-
rios para poder asumir hoy la gran responsabilidad de dirigir un
centro creador de cultura como debe set la universidad?.

Ante estas declaraciones, el rector interventor Vicente Fatone
presentd su renuncia por considerarse agraviado publicamente,
situacion que generd en la UNS un clima de gran nerviosismo.
También hicieron lo propio algunos interventores de los depar-
tamentos, pero sus renuncias no fueron aceptadas por el Interven-
tor. La FUS entrevist6 inmediatamente a Fatone para peditle que
retirara su dimision, motivada, a su entender, por una equivoca in-
terpretacion del polémico comunicado, que no se referfa a su per-
sona ni a su conducta durante el peronismo. Las muestras de adhe-
sion alalabor de Fatone se multiplicaron. Distintas entidades bahienses
y la misma FUS solicitaron al ministro de Educacién Carlos Adrogué
la continuidad del Interventor de la universidad. El Poder Ejecutivo
ratificé su confianza en el profesor Fatone y rechazo6 su renuncia,
medida que dio por terminada la primera crisis institucional grave
por la que atravesé a la UNS.

El flamante Consejo Universitario fue conformado por el pro-
pio Rector Interventor y los ocho Directores-interventores de
los Departamentos. Su tarea principal habria de ser el nombra-
miento de los profesores por concurso y la redacciéon del pro-
yecto de estatuto, que se presentarfa para su aprobacién a la
Asamblea Universitaria electa a tal efecto. En manifiesta oposi-
cién a la composicion del Consejo, de la cual estaban excluidos
por decreto los representantes estudiantiles, la FUS decidi6 reti-
rar todos sus delegados ante las comisiones formadas en el pro-
ceso de organizacion. Sin embargo, manifesté su apoyo a la la-
bor de las autoridades universitarias en la medida que promo-
viera acciones constructivas y beneficiosas para la vida de la UNS.

Para completar el cuadro de autoridades se nombraron, en primer
término, al doctor Julio Simén y al profesor Pedro Gonzélez Prie-
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to como vicerrectores en etapas sucesivas hasta la entrega de la
Universidad a la autoridades definitivas. En octubre, el gobierno
designo al profesor Fatone como delegado titular con el rango de
Enviado Extraordinario y Ministro Plenipotenciario de primera clase
ante la Novena Conferencia General de la ONU para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), por lo que el Consejo
Universitario le otorgd una licencia por varios meses, durante los
cuales su cargo fue asumido por los vicerrectores mencionados.

El primer afio de vida institucional de la UNS mostré en su
culminacién un saldo altamente favorable. Se habia adoptado
un régimen cuatrimestral de cursado y la novedosa estructura
departamental. Este modelo de organizacion buscaba superar los
problemas que eran inherentes al sistema de facultades, en un inten-

Alumnos del Instituto de Humanidades (1961)
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to por contribuir a una verdadera reestructuracioén de la educacion
argentina. En este sentido, se consideraba que la organizaciéon en
departamentos brindarfa una mayor cohesion a la estructura univer-
sitaria, aumentaria la eficacia de su funcionamiento, promoverfa una
mayor comunidad espiritual entre cuantos la integraban y favorece-
rfa a la economia de esfuerzos y medios materiales al reducir el
aparato burocritico y la innecesaria superposicién de catedras *.
Con estos fines se constituyeron ocho Departamentos que confor-
maron la estructura inicial de la UNS: Contabilidad, Economia, Fi-
sica, Geologia y Geogratia, Humanidades, Ingenierfa, Matematica y
Quimica.

Por otro lado, se habia iniciado la convocatoria para cubrir los
cargos docentes y no docentes, al tiempo que se establecieron
las nuevas reglamentaciones para trabajos practicos, examenes y pro-
mociones. El Consejo habia creado los Institutos de Edafologia e
Hidrologia, de Ingenieria y de Matematica, un noveno Departa-

Estudiantes del Departamento de Ingenieria
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mento Agrozootécnico’ y una nueva carrera, la Licenciatura en Geo-
graffa. Se habia adquirido la biblioteca perteneciente a Arturo Marasso
para el Instituto de Humanidades y por intermedio de la Coopera-
dora de Estudiantes, el Instituto de Edafologia ¢ Hidrologia ahora
contaba con edificio propio. Ademas, por voluntad del gobierno
nacional se anexaban a la UNS, en virtud de los decretos N° 19.710
y 20.489, la Escuela Normal Mixta de Bahia Blanca y la Escuela de
Comercio, que habrian de sumarse a la Escuela de Agricultura y
Ganaderfa, creada por el ITS. Al mismo tiempo se estudiaba la
instalacion de un comedor estudiantil y el otorgamiento de ayuda
econdémica a los estudiantes de pocos recursos.

La Escuela de Comercio junto con la
Escuela Normal fueron incorporados a
la UNS en 1956




La UNS, la primera universidad
auténoma del pais

En marzo de 1957, el Consejo Universitario aprob6 el proyecto de
estatuto para la UNS y convocé a elecciones para el 19 de junio a
tin de constituir el nuevo gobierno universitario de caracter auténo-
mo. Los profesores titulares y los adjuntos, designados por concur-
so, elegirfan cuatro representantes en el primer caso y uno en el
segundo. Los graduados inscriptos en el padron también tendrian
un representante, mientras que los estudiantes habrian de elegir a
tres consejeros. Por el triunfo de la FUS, esta entidad logré conquis-
tar a su favor dos de los cargos, limitindose la LEHS a ocupar un
solo puesto en el nuevo Consejo Universitatio.

El nuevo Consejo eligié al docente de Filosofia, profesor Hernan
Zucchi, como el Rector que habrfa de suceder al profesor Fatone.
Durante un afio y medio la labor de Fatone y sus colaboradores
habfa sido exitosa. No s6lo habfa logrado la normalizacion de la
vida institucional de la UNS sino que, durante los dltimos meses, se
habfa creado el Instituto Oceanografico en el cual se contemplaba
la formacion en las carreras de Oceanografia Fisica y de Biologia
Marina y se habia conseguido de la provincia de Buenos Aires la
tenencia de los edificios en construccion de la avenida Alem y dos
importantes subsidios, uno de $700.000 con destino a la Coopera-
dora de Estudiantes de la UNS y otro de $500.000 para reforzar el
presupuesto del Instituto de Edafologia e Hidrologia.

Las nuevas autoridades debian continuar gestionando la pose-
sion definitiva de los edificios en obra, buscar soluciones a los
problemas presupuestarios y completar el proceso de organiza-
cion institucional de la UNS. En relacién con la cuestion eco-
némica, el Rector se mantuvo en estrecho contacto con el go-
bierno provincial y nacional. En octubre se tomé posesion de
los edificios en construccion, se firmo la transferencia y se solicitd
ante el Poder Ejecutivo nuevas partidas para finalizar las obras.

Mientras tanto, el Consejo Universitario convocd a elecciones, las
que se llevarfan a cabo el 20 de noviembre de 1957 para conformar
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la Asamblea Universitaria. En virtud del decreto-ley N® 15.249 de
agosto de 1950, ésta estarfa integrada por los Directores de depar-
tamentos, los jefes de los Institutos, los profesores titulares y adjun-
tos, y los representantes de los estudiantes y los egresados. A despe-
cho del pedido de la FUS de representacion paritaria de los claus-
tros en la Asamblea, ésta habria de componerse por treinta profe-
sores titulares, dieciséis adjuntos, diez investigadores y Directores
de Departamentos, doce graduados y treinta y cinco estudiantes.

En los claustros de graduados y alumnos triunfaron los
reformistas y en el correspondiente a los docentes los cargos se
cubrieron con los integrantes de la unica lista que se presento.
Inmediatamente constituida, la Asamblea cred una comision
redactora del estatuto compuesta por nueve profesores, tres gra-
duados y seis alumnos que se manifestd abierta a la recepcion de
proyectos provenientes de los distintos sectores de la comuni-
dad universitaria.

Mientras esta tarea se desarrollaba, el Consejo Universitario en-
frentaba graves problemas internos. Durante el primer semes-
tre de 1958 quedo desierta la representacion estudiantil en este 61-
gano. La FUS se habia retirado en 1957, cuando sus sugerencias
sobre la composicion de la Asamblea habian sido desoidas. En abril
de 1958, la LEHS imit6 su gesto por considerar que se desconocia
su labor en las resoluciones del Consejo. En cuestién de dias se
desencadeno la crisis: renuncio el rector Zucchi y a continuacion lo
hicieron el resto de los consejeros. En la fundamentacion de su re-
nuncia, dirigida a la Asamblea Universitaria, el Rector renunciante
seflalé enérgicamente en su defensa:

Predomina en nuestra Casa un clima de insatisfaccion, descontento,
derrotismo y murmuraciones, acerca de todo cuanto se hace y se pro-
yecta. En ningin caso este clima de hipotension académica se ha con-
cretado en una critica constructiva, en una indicacion esclarecedora.
Llegaba a nuestros oidos la critica sobre lo que no habiamos hecho,
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Las autoridades de la UNS enca-
bezadas por el rector Mario Arata
toman posesion del complejo
Alem, ante los rumores de que el
edifico podia ser destinado a otros
fines (8 de junio de 1958)

sobre lo que debfa hacerse; nunca la sugerencia sobre el como hacetlo.
Alo sumo se nos planteaba el problema: la solucion corria por cuenta
nuestra ©.

La Asamblea Universitatia acepto las renuncias y se aboco, no sin
despertar polémicas, a la conformaciéon de un nuevo Consejo
provisorio integrado por cinco profesores, un graduado y tres es-
tudiantes, entre los cuales figuraron algunos de los renunciantes. Entre
las primeras decisiones de este organismo se eligié al escribano Ro-
berto M. Arata y al doctor Mario Facchinetti Luiggi como Rector y
Vicerrector interinos respectivamente.

Durantes los meses de su gestion se destacaron la toma de posesion
de hecho de las obras de la avenida Alem y la inauguracién del
Comedor Universitario en el mes de junio. Al mismo tiempo co-
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menzaron a vislumbrarse los problemas presupuestarios que se agra-
varfan en los aflos subsiguientes, sobre todo en lo que respecta a la
falta de fondos para terminar la construccion de los edificios desti-
nados a los Departamentos de Quimica e Ingenierfa.

A principios de agosto de 1958, cuando la Asamblea Universi-
taria se encontraba finalizando las discusiones con respecto al
proyecto de estatuto presentado por la comisiéon redactora, el
debate difundido como “Laica o Libre” llegd a los claustros
bahienses y alteré su vida institucional.

Como se habia mencionado anteriormente, este conflicto fue la
continuacion del enfrentamiento que en 1955 el movimiento refor-
mista nacional habia tenido con el gobierno militar por su iniciativa
de promover la ensefianza universitaria privada. La renuncia del
Ministro de Educacion, solicitada por aquellos estudiantes, atenud
temporalmente el conflicto que se resurgié en 1958, a los pocos
meses de la asuncion del doctor Arturo Frondizi a la presidencia.

Este intelectual habia llegado al gobierno nacional con la pro-
mesa de transformar el pais a través de su proyecto desarrollista.
Dicho proyecto consistia en buscar el maximo desarrollo de las
fuerzas productivas y la integracién de los distintos sectores para
promover el crecimiento econdémico nacional con la ayuda de capi-
tal extranjero. Para ello Frondizi consideraba indispensable la for-
macién de recursos humanos acordes con el modelo econémico
que pretendia aplicar en el pais; en consecuencia se debia modificar
el sistema educativo, principalmente en el ambito universitario.

Con el objetivo de diversificar la oferta educacional, especialmente
mediante la formacion de técnicos, Frondizi buscaba promover la
apertura de nuevos centros de enseflanza superior fuera de la 6rbita
estatal. Con esta intencion, el 26 de agosto de 1958 anunci6 ante la
prensa que el gobierno estaba estudiando los medios juridicos para
hacer efectiva en el ambito universitario la aplicacion del principio de
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libertad de ensefianza, consagrado en el articulo 14 de nuestra Cons-
titucion.

La repercusion fue inmediata, dado que la vaguedad del anuncio
presidencial llevaba a prejuzgar que ahora si se reglamentaria el
articulo 28 del decreto N° 6.403/55.

Si bien la antinomia que desatd este enfrentamiento trascendid
como “Laica o Libre”, cuando se analizan los argumentos de
fondo se observa que lo que verdaderamente estaba en pugna
era la defensa de la hegemonia de las universidades estatales so-
bre las privadas en materia de formacién profesional, contra
otra posiciéon que reclamaba la igualdad de derechos de univer-
sidades estatales y privadas en ese campo.

El choque entre partidarios de ambas posiciones se extendid a
todas las universidades del pais y a numerosas escuelas secunda-
rias. En Bahia Blanca, la FUS enarbol6 la bandera de Laica y la
LEHS, la de Libre, y ambas rdapidamente hicieron conocer sus pos-
turas a la opinién publica.

La LEHS reivindicaba el sistema de libertad de ensefianza que
garantizaba la posibilidad de eleccién y se oponia al monopolio
estatal en esta materia, al que consideraban como “el caldo de
cultivo de todos los totalitatismos de detecha y de izquierda” 7.
La respuesta de la FUS no se hizo esperar, y apunté a desenmasca-

rar lo que consideraban una antinomia falsa, diciendo que

..no se trata como se pretende, de libertad de ensefianza contra
monopolio estatal, (...) lo que se opone es : ensefianza comun, popu-
lar, igual para todos, sin ninguna restriccién por causas econdémicas,
sociales, dogmaticas, religiosas o raciales enfrentada a la ensefianza atis-
tocratica, diferencia para los grupos ptivilegiados®.
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Por eso exigia que todo el proceso de formacion de profesionales
estuviera en manos de una instituciéon que representara a la socie-
dad : la universidad nacional.

Ambas agrupaciones se lanzaron a difundir sus ideas y a con-
quistar adeptos, dentro de la universidad y fuera de ella. La FUS
recibi6 el apoyo de distintas organizaciones vinculadas a la educa-
ci6én, como la Agrupacion Reformista Universitaria, la Accion Lai-
ca de Bahfa Blanca y distintos centros de estudiantes secundarios y
de residentes extranjeros. También logré la tacita adhesion de la
Asociacion Bancaria, que le facilité en varias oportunidades sus ofi-
cinas para reunirse. Incluso las mismas autoridades de la UNS com-
partian su postura adversa al articulo 28. L.a LEHS, mientras tanto,
estaba respaldada por el Partido Demécrata Cristiano, por la Igle-
sia y por la Asociacion de Estudiantes Secundatios.

Casi diariamente, concentraciones, discursos altisonantes y
marchas multitudinarias tenfan lugar en las calles céntricas de la

ciudad.

En medio del conflicto, en septiembre, se realizaron las eleccio-
nes para conformar por primera vez el gobierno universitario bajo
la vigencia del propio estatuto. En los comicios, los estudiantes ele-
girfan a diez representantes para la Asamblea Universitaria y tres
para el Consejo Superior y luego, de manera indirecta, participarian
en la eleccion del nuevo Rector. La FUS convocd a un paro de
actividades para el dfa previo al escrutinio, como una forma de
adherirse al multitudinario acto que realizaba la FUA en Capital Fe-
deral. El éxito de la medida fue total.

La victoria se repitio en las urnas, aunque con mas moderacion. A la
Asamblea ingresaron seis miembros de la FUS y cuatro de la LEHS.
Mientras tanto, al Consejo accedieron dos por la FUS y uno por la
LEHS. El triunfo laicista dentro del claustro alumnos y también
entre los graduados permitié que la FUS, fortalecida, lograra que el
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Consejo Superior Provisorio resolviera el cese total de actividades
en la UNS en sefial de protesta por la reglamentacion del articulo
28, y solicitara su derogacion. La medida implementada a partir del
24 de septiembre comprendia también a los establecimientos se-
cundarios dependientes de la Universidad. La UBA y UNLP inme-
diatamente se harfan eco, e imitarfan esta medida dias después.

Los partidarios de la educacion laica y estatal habfan afirmado enér-
gicamente su postura. Sin embargo, sus adversarios politicos logra-
ron dar un gran golpe: la iniciativa del gobierno se convirtié en ley y
las criticas recrudecieron. La LEHS, I.a Nueva Provincia y la Asocia-
ci6n de Estudiantes Secundarios atacaron a la FUS y a las autorida-
des universitarias por mantener el cese de actividades. De las pala-
bras, el enfrentamiento pasé a los hechos, que adquirieron matices
violentos en varios actos publicos. La intervencién policial aumentd
y los choques de los manifestantes con los efectivos de la caballeria
cobraron numerosos heridos, detenidos y dafios materiales en el
sector céntrico de la ciudad.

El 6 de mayo de 1958 se produjo la primera cola-
cién de grados. En ella recibieron sus titulos 156
egresados que habian terminado sus estudios
entre 1955y 1958
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A medida que aumentaba la gravedad de los hechos, las autori-
dades de la UNS comenzaron a ser presionadas directamente
por via judicial por padres de los alumnos de las escuelas medias
dependientes de la universidad, para que se reabrieran las aulas. La
situacion se estaba haciendo insostenible y la FUS, para evitar que se
reanudaran las actividades ante tanta presion de la sociedad en ge-
neral y de una parte de la comunidad universitaria, decidié ocupar
el edificio de la UNS situado en la avenida Colén. Al filo de la
madrugada del 12 de octubre, se implemento la medida sin violen-
cia, y junto con la bandera argentina se iz6 la bandera violeta de la
Reforma.

La tensién aumento. Las autoridades universitarias provisorias, en-
cabezadas por el escribano Arata junto con el rector recién electo
ingeniero Ricardo Ortiz, estaban decididas a no solicitar interven-
cién policial por estar refiida con la autonomia de la institucion y
comenzaron una serie de reuniones con los ocupantes del edificio
para que depusieran su actitud. Ante lo inevitable, y a pesar de la
oposicion de la FUS, el 19 de octubre la Asamblea Universitaria
acord6 reanudar inmediatamente las tareas académicas y adminis-
trativas y preparar la asuncion de las autoridades electas a la breve-
dad.

El nuevo rector de la UNS, el ingeniero Ortiz, era un reformista, un
defensor de la ensefianza laica, y debfa en gran parte su cargo a la
FUS. Sin embargo, fue uno de los principales promotores del retor-
no a la normalidad, porque consideraba que, si bien “ningtin ciuda-
dano puede prescindir de entrar intelectualmente cuando menos, en
el proceso politico de su pafs, esta circunstancia no debe influir en el
desenvolvimiento de la Universidad, es decir, no debe incorporar a
ella sus discrepancias y sus violencias, sus métodos y sus objetivos™ .

A pesar de que el nuevo Consejo Universitario ratifico la posi-

cién de su predecesor y de la Asamblea Universitaria sobre el
articulo 28 del decreto N° 6.403/55, al calificar como ““inconve-
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Los conflictos politicos en el
primer gobierno estatutario

niente a los intereses de la cultura nacional”'’ ala ley N° 14.557 que
lo consagrara, el conflicto se desarticul6 y la normalidad retorné
lentamente a las aulas. Rdpidamente las nuevas autoridades debie-
ron ocuparse de los problemas presupuestarios y edilicios, asf como
también de consolidar a la UNS en esta nueva etapa de plena auto-
nomia.

En los primeros meses de 1959, el nuevo gobierno universitario
se abocoé a seguir cubriendo las vacantes docentes y se obtuvie-
ron aumentos en las partidas destinadas a las obras en construc-
cién y a la compra de material de enseflanza.

Sin embargo, una nueva crisis interna se desatarfa a partir de las
desinteligencias producidas entre el Consejo Universitario y el
rector Ortiz. Este reconocido intelectual, ingeniero especialista
en transportes, economista e historiador econémico, encontrd
una gran resistencia en el ambito universitario bahiense, en espe-
cial dentro del claustro docente. El conflicto se produjo en torno
a las distintas interpretaciones de las disposiciones estatutarias con
respecto a la designacion del Secretario General. El Consejo con-
sideraba que el cargo del Secretario General no era un puesto de
confianza del Rector, mientras que éste sostenia lo contrario y preten-
dia proponer un candidato para que aquel organismo lo aceptara o lo
rechazara. El Consejo no le reconocia dicha atribucion, y esa discre-
pancia habia profundizado las diferencias que se venfan manifestando
entre ambos.

La discusion se llevo al seno de la Asamblea y ante los agitados y
dilatados debates sobre el tema, el 29 de mayo de 1959 el Rector
renuncio a su cargo. En las consideraciones de su dimision acusé al
cuerpo de profesores consejeros y al delegado de la LEHS de obs-
truir y postergar cuanta iniciativa emanara del rectorado y de las
tendencias reformistas que integraban el Consejo. Inmediatamente,
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adhiriéndose a la posicién del renunciante, la FUS decidié ocupar
los edificios de la avenida Colon 80 y de la calle Rondeau 29 para
realizar una asamblea con el fin de discutir la situacion.

La Asamblea Universitaria, presidida por el vicerrector escriba-
no Arata, acepté la renuncia del ingeniero Ortiz, pero rechazé sus
términos. A cargo del rectorado interinamente, el escribano Arata

El rector Ricardo Ortiz se dirige a la
Asamblea Universitaria durante el acto
académico de asuncion del cargo

junto con el Consejo convocaron a elecciones para renovar todas la
autoridades universitarias para principios de agosto de ese afio. Los
profesores siguieron coincidiendo en una sola lista, mientras que se
presentaron tres para el claustro de graduados y dos para el de los
estudiantes. En esta ocasion los egresados reformistas fueron divi-
didos a los comicios y compitieron con sus tradicionales rivales
humanistas, en tanto los alumnos mantuvieron la vieja oposicion entre
la FUS y la LEHS. Finalmente, el triunfo fue para los egresados hu-
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Alumnos de la UNS participando de las elecciones

manistas y para la lista estudiantil de la FUS. El claustro profesoral
renovo en el Consejo sus cinco puestos y diecisiete en la Asamblea;
los graduados incorporaron al Consejo un representante humanista y
un asambleista de cada agrupacion presentada. La FUS gané dos
puestos de consejeros y seis de asambleistas, mientras que por la LEHS
pudieron ingresar un consejero y cuatro delegados a la Asamblea.

El resultado de la eleccién fue impugnado por la FUS, por conside-
rar que el reglamento electoral recién sancionado estaba viciado de
nulidad. Sostenia que el sistema de lista incompleta y de tachas de
candidatos anulaba las “auténticas representaciones”, por lo tanto
solicitaba al gobierno saliente que atendiera su reclamo y llamara a
elecciones sustentadas en nuevas bases. Ante la negativa del Consejo
y de la Asamblea, decidi6 retirar sus representantes del nuevo go-
bierno, negandose a participar en una gestion de origen “anémalo y
antidemocratico™"".

Mientras tanto, el rector Arata y el Consejo continuaron con inten-
sas gestiones con el objeto de seguir financiando la construccion
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inconclusa, asi como también concretar la pavimentaciéon de sus
calles laterales y reunir fondos para levantar residencias estudiantiles
en los terrenos de Alem. Asimismo se tramitaron ante el gobierno
nacional considerables mejoras salariales para el personal de la uni-
versidad, las cuales fueron otorgadas por decreto del presidente
Frondizi en octubre de ese afio. A los pocos dias, el Consejo Uni-
versitario acordé la creacion del Consejo de Ensefianza Media con
el fin de iniciar un proceso de reformas educativas en las escuelas
dependientes de la UNS.

Terminado el periodo de tres meses de la rectorfa provisional
del escribano Arata, la Asamblea procedi6 a elegir el nuevo
Rector que habria de completar el mandato de tres aflos que
finalizarfa en septiembre de 1961. Para ese entonces ya habfan
decidido retornar a los 6rganos de gobierno universitario los
delegados de la FUS, entidad que apoyaba la candidatura del
rector interino saliente. No obstante, con el apoyo de un sector de
profesores y de egresados sumados a los votos humanistas, fue
consagrado como nuevo rector el profesor doctor Juan Félix
Martella; la notable labor de Arata fue reconocida al designarselo
vicerrector.

El doctor Martella era abogado y habia estado vinculado a la
UNS desde sus primeros afios. Al hacetle entrega del rectorado,
el escribano Arata manifesto satisfecho:
Universidad agitada y dos veces también la entregué tranqui-
la..” 12, Evidentemente, como funcionario, el Rector saliente era un
verdadero “piloto de tormenta”.

‘..dos veces hallé la
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Vista aérea de las obras del complejo de la avenida Alem, cuya terminacion se produjo a comienzos de la década de 1960
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El devenir institucional a

Panorama econémico y
social de la ciudad

comienzos de los afnos sesenta

Durante los afios sesenta, Bahia Blanca habria de sufrir modifica-
ciones en su perfil socioeconémico tradicional. En ese periodo, a
raiz de algunos estudios de organismos oficiales y privados la ciu-
dad serfa designada como polo de desarrollo de una amplia zona
que nucleaba a quince partidos bonaerenses', un vasto tetritorio al
que se afiadia su proyeccion regional sobre las provincias de La
Pampa, Rio Negro y Neuquén.

ILa definicién de esta zona de influencia de la ciudad se realizaba en
reconocimiento al destacado rol dinamizador de la region que ésta
venia cumpliendo desde el siglo anterior.

En el complejo portuario bahiense, uno de los principales del pafs,
confluia la produccién agricola regional, a la que se sumaba la ex-
portacion de frutas, minerales y ganado en pie. Esta confluencia de
productos en el puerto estaba facilitada por las lineas ferroviarias
que convergian en Bahfa Blanca, pero ademas la ciudad se articula-
ba como un nodo vital del transito entre las regiones de Cuyo, el
Centro y el Litoral y el sur del pafs. A esta circunstancia contribuia el
hecho de que contara con una importante infraestructura vial y un
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considerable nimero de empresas dedicadas al transporte automo-
tor de cargas y de pasajeros, que unian a Bahfa Blanca con las prin-
cipales ciudades argentinas. Asimismo, hacia fines de la década la
inauguracién del aeropuerto civil Comandante Espora permitié la
rapida comunicacion aérea de la ciudad con el resto del pafs.

El comercio local se desenvolvia con celeridad y habria de ad-
quirir cierta sofisticacion con la inauguracion de algunas galerfas y la
instalacion distintas firmas concesionarias o distribuidoras al por
mayor, todo lo cual contribuy6 a que su influencia se proyectara
fuera del ambito urbano.

En el ramo industrial habria de destacarse el crecimiento de empre-
sas dedicadas a la manufactura de alimentos y a la construccion.
Hacia fines de la década, las estadisticas oficiales sefialaban que, si
bien Bahia Blanca segufa siendo predominantemente un centro co-
mercial y de servicios, la industria y la construcciéon comenzaban a
tener un peso significativo.

En materia poblacional, el partido crecia considerablemente. A
lo largo de la década paso de 153.631 a 197.680 habitantes, de los
cuales 173.898 residian en la ciudad, que asi se convertfa en la segun-
da en la provincia desde el punto de vista demografico '*. En
cuanto al crecimiento poblacional de su zona de influencia, en el
mismo periodo se observo un incremento que lleg a los 519.252
habitantes.

Segun el censo de 1970, se consideraba que el 55% de la pobla-
cién estaba constituida por los estratos medios, grupo de im-
portante gravitacion en los distintos ambitos de la vida de la
ciudad. También se afirmaba que los sectores populares eran
relativamente poco numerosos en Bahfa Blanca, una sociedad
abierta a la inmigracién europea en el pasado y provinciana o
limitrofe en los afios sesenta.
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Enfrentamientos politicos y pro-
blemas presupuestarios

Se vivian tiempos de ascenso social, favorecido por la escasa distan-
cia que separaba a las clases entre si. En este sentido, los estudios
universitarios habfan sido y eran un canal fundamental de movilidad
ascendente, tanto como la prosperidad econémica que se palpaba
en la ciudad miés alla de los sobresaltos politicos que afectaban a
todo el pais.

En este contexto, la UNS se consolidaba como la institucion
educativa y cultural mas importante de la regiéon de influencia
de Bahfa Blanca, y durante este periodo, se integré estrecha-
mente con el medio, se comprometié con sus necesidades y de-
mandas, a pesar de las dificultades que obstaculizaron su vida
institucional.

La década del ’60 encontrd a la UNS signada por la preocupa-
cién presupuestaria y los conflictos gremiales. El rector
Martella, al inicio de su gestién, solicitd ante el secretario de
Hacienda de la Nacién, doctor Guillermo Walter Klein, un au-
mento de los recursos financieros destinados a la institucién con el
fin de culminar las obras avanzadas en los laboratorios de investi-
gacion y dar respuesta a las demandas salariales que comenzaban
a inquietar al gobierno universitario.

En julio se renovaron los integrantes del Consejo y la Asam-
blea, comicios en los que se produjo la novedad de la presenta-
cién de dos listas de docentes para consejeros, la ausencia de
candidatos de egresados reformistas en beneficio de los huma-
nistas y los postulantes independientes, y el triunfo de la LEHS
sobre la FUS por primera vez en elecciones de este cardcter'.
El nuevo Consejo elegirfa como vicerrector al profesor Alcides
Spelucin Vega.

Durante el segundo semestre de 1960, el conflicto con el perso-
nal no docente se profundizé. El gremio y las autoridades no llega-
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ron a un acuerdo sobre la adopcién del proyecto que aquel presen-
tara en relacién con un nuevo estatuto y escalafon para los trabaja-
dores universitarios. La sucesién de paros se intensificé en los meses
de octubre y noviembre y se agudizé a partir de los descuentos que
se aplicaron a los sueldos de los huelguistas por los dias no trabaja-
dos. Solo el receso de verano aquieté temporalmente el conflicto
que habria de resurgir en abril de 1961. El apoyo de la FUS al
reclamo gremial aumentoé las discusiones en el seno del gobierno
universitario y dificulté su labor.

Hacia mediados del afio, el Consejo convoco a elecciones para
renovar la totalidad del gobierno universitario. Los profesores
volvieron a unirse en una sola lista; en el claustro de graduados, al
igual que en el de los alumnos, retorné el enfrentamiento entre hu-
manistas y reformistas. Sin embargo, en esta ocasion la FUS y los
egresados reformistas recuperaron su ventaja sobre los humanis-
tas.

e
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Serralunga, dirigentes de la LEHS, durante la
sesion de la Asamblea Universitaria que elegiria
como Rector al doctor Aziz-Ur Rahman (1961)



Renovados los 6rganos colegiados, se decidio la eleccion del nuevo
Rector. Los egresados y la FUS postularon al profesor Ezequiel
Ortega, pero el triunfo serfa para el candidato de la LEHS que
también contaba con el apoyo de parte del claustro profesoral: el
doctor Aziz Ur Rahman. Nacido en la India y doctorado en Qui-
mica, el nuevo Rector realizaria a lo largo de varios afios una gestion
altamente positiva para el desarrollo de la investigacion cientifica en
la UNS. De esta manera se lo recuerda en un testimonio de quien lo
conociera siendo alumno y luego como graduado participara en el
gobierno universitario durante su rectorado:

Era muy buen gestor de fondos, de becas. Rahman tenfa obvia-
mente sus inconvenientes como persona, pero tenfa mucha ca-
pacidad de trabajo y tenfa mucho prestigio. Era un hombre que
venia de hacer... de haber estado en Alemania, de haberse hecho
el doctorado en Alemania, dominaba idiomas, (...) aunque pa-
rezca mentira algunos profesores quedaban impresionados por la
versatilidad de Rahman, que ademas de su hindd natal, hablaba ale-
man perfectamente y el inglés.(...) Yo lo vivi como estudiante, en la
ultima etapa de mi... como estudiante en el Departamento de Qui-
mica. Y sobrevivia gracias a un empleo de la propia Universidad pero
en el depésito de Quimica, lo cual me favorecia porque tenfa tiempo
para estudiar (...) Cuando llegé6 Rahman fue al dep6sito donde yo
trabajaba y dijo, sefial6 con el dedo todo un estante, que era lo que se
llevaba en 3 0 4 afios el listado de vidrio que se consumia, “todo eso
me lo manda al laboratorio”. Yo quedé despavorido, después fui y le
pregunté al director del departamento que se llamaba Lelong, le digo:
“Doctor, el profesor Rahman me pide todo esto”. “Déselo, porque
lo vaausar”.Y efectivamente, en un lugar inmundo, ahi en Rondeau
29, una cosa que era un lugar muy chiquitito, muy reducido, monté su
laboratorio, empezé a trabajar, empez6 a traer pesitas. .. siguié publi-
cando al ritmo que ¢él publicaba. Una maquina de trabajar, era asom-
broso. (...) Rahman fue una revolucién. Y esa personalidad muy fuer-
te impacté mucho a sus colegas profesores y dijeron: “{Este es el
Rector que precisamos!. (...)Cuando tenfa que ir a gestionar a Buenos
Alires, ¢l iba e insistia y consegufa las entrevistas. Consiguié unas
cuantas cosas Rahman..."s
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Sin embargo, el gran protagonista del afio en la vida universitaria no
serfa otra que la comunidad bahiense. Ante la grave situacion finan-
ciera que atravesaba la UNS,; el diario I.a Nueva Provincia inicié en
marzo una campafia para recaudar fondos para la Universidad. La
respuesta fue inmediata y desbordante: $412.393 fueron entrega-
dos por el diatio a las autoridades universitarias en menos de dos
meses de recaudacién. Asimismo, la UNS recibié innumerables
donaciones y subsidios de entidades oficiales y privadas para com-
prar material bibliografico y para continuar las construcciones de la
avenida Alem, entre otras necesidades.

La Federacion de Estudiantes Secundarios de Bahia Blanca ini-
ci6é una colecta que reunié $3.790 y el Club Atlético Puerto
Comercial ofrecié organizar un partido a beneficio de la institu-
cion. Hstos aportes, sumados al subsidio de $ 2.600.000 otorgado
por el gobernador bonaerense Oscar Alende, si bien no cubrieron

todas las carencias que padecia la UNS, constituyeron un aliciente
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El 18 de abril de 1962 Vicente Fatone, aquejado
por una enfermedad incurable, recibe el docto-
rado Honoris Causa otorgado por la Universidad
Nacional del Sur. El acto se realizé en la sede
del Consejo Superior de la Universidad de
Buenos Aires y en él estuvieron presentes el
rector de la UNS, doctor Aziz-Ur Rahman, y su
par de la UBA, Risieri Frondizi



mas moral que econémico en el dificil trance por el que la universi-

dad pasaba.

En los meses siguientes, la UNS se vio afectada por importantes
contlictos de diversa indole. El afio 1962 habrfa de ser particu-
larmente complejo. El 29 de marzo, el presidente Arturo
Frondizi fue destituido de su cargo por decisiéon de los coman-
dantes en jefe de las Fuerzas Armadas. Este nuevo golpe de estado
se produjo en el marco de una grave crisis institucional que se habia
profundizado con el triunfo peronista en las elecciones provinciales
realizadas el dia 18 de marzo. Ante las presiones militares, el presi-
dente habia decretado la intervencion en las cinco provincias en las
que habia ganado el peronismo bajo distintas denominaciones y
habia anulado los resultados comiciales, medida que terminé de
erosionar su escaso apoyo politico.

Ante su derrocamiento, asumié formalmente la primera magis-
tratura el doctor José Marfa Guido, presidente de la Camara de
Senadores, y se dio por clausurada la experiencia desarrollista
que tantas expectativas habia despertado.

Las repercusiones politicas de estos hechos tuvieron eco en la
comunidad universitaria local. En la sesiéon de Consejo del 14 de
abril se rompi6 la armonfa cuando la FUS plante6 la necesidad de
referirse en el orden del dfa a la situacién institucional que atravesa-
ba el pais. El doctor Luis Bouzat presentd un proyecto por el cual
el Consejo Universitario exhortaba a quienes dirigian del destino de
la Nacion a ajustar sus actos a los principios constitucionales. La
FUS, representada por los consejeros Antonio Vega y Horacio
Martinez, propuso solicitar al gobierno que garantizara el integral
cumplimiento de dichos principios, ya que consideraba que el des-
conocimiento de la voluntad popular era una arbitraria violacion de
la Constituciéon. El consejero de la LEHS Lucio Turman, al expre-
sarse al respecto a favor de Bouzat, sostuvo que “quienes no parti-
cipan del ideario democratico carecen de autoridad moral para fir-
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mar un documento en donde se denuncia la alteracion de la vida
democtritica; quien no cree en la democracia no debe invocatla™"”.

La afirmacion gener6 entredichos entre los consejeros estudiantiles
acerca de la concepcion de la democracia y llevé el tono de la discu-
sion fuera de lo apropiado para las circunstancias. Finalmente, cal-
mados los animos, a pesar de que el representante de la LEHS no
se retracté de sus declaraciones, se procedio a la votacion en la cual
se aprobd la mocién del consejero Bouzat.

El rector Rahman durante la primera reunién del Consejo Superior (1962)
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“La militancia daba para todo”

La vida de la militancia traia también sa-
tisfacciones personales. Asi lo relataba
una antigua estudiante de la carrera de
Historia e integrante de la LEHS:

Mas alld de esas peleas, que eran mas
bien formales, algunas si eran ideologi-
cas no voy a ser tan necia como para
negarlo, habia una convivencia, habia
un buen vivir, ;no?, al que te obligaba
también el tamano de la universidad, que
era como un colegio, era una cosa tan
chica. También existia aquello de que a
las siete de la tarde, Biblioteca Central
estaba también en Colén 80, a las siete
de la tarde, que era la hora a la que iban
ingresando los de Ciencias Econémicas,
porque ellos tenian clase a la noche, y
era la hora a la que ibamos saliendo las
de Humanidades, que los de Quimica
venian de Rondeau 29 a la Biblioteca
justo a las siete de la tarde, el hall de
Colén 80 era un lugar obligado de citas
y de encuentros(...), habia una constan-
te que decia los muchachos de la FUS
se casan con las chicas de la Liga .

Pero esta no fue la Gnica cuestion referida a la situacién politica
nacional en la que tomé posicion el gobierno de la universidad.
También se aprobé el envio de un telegrama al Ministerio del
Interior expresandose a favor de la liberacion de los universitarios
detenidos y puestos a disposicion del Poder Ejecutivo Nacional.
Asimismo, en junio, por iniciativa de la FUS, ante la prohibicion
policial para la realizacién de un acto publico en el que iba a hablar
el R. P. Hernan Benitez —figura emblematica del peronismo
proscripto-, se cedié un aula para tal fin.

Sin embargo, las decisiones en materia académica y organizativa
no perdieron su predominio en la agenda del Consejo durante
1962. Finalmente, y después de tres afios de dilaciones, se designé
como Secretario General al doctor Jorge Omar Achinelly. Por otro
lado, en la sesion del 26 de junio la Asamblea Universitaria creé la
carrera de Agrimensura, resolucion que surgio a partir de una inicia-
tiva de la LEHS en el Consejo, apoyada por la FUS. El proyecto se
concretd a pesar de las reticencias de algunos sectores del gobierno
universitario debidas a la dificil situacion financiera que se atravesa-
ba. Uno de los militantes estudiantiles recordaba en los siguientes
términos el esfuerzo puesto por aquellos afios en la participacion en
los 6rganos de gobierno: “...sin animo de desmerecer a los chicos
de ahora, nosotros nos preparabamos mucho, (...)hubo creaciones
de carreras que fueron iniciativa nuestra. Participabamos, sin querer

ser petulante, de igual a igual con los profesores™ ',

En medio de tanta actividad se convocé a elecciones para el dia
14 de julio. Una lista de profesores, tres de egresados ( Centro de
Egresados Humanistas, Centro de Egresados de la UNS y
Egresados Independientes) y dos de estudiantes (FUS y LEHS)
participaron en los comicios en los que triunfaron los reformistas.
Por el claustro de egresados, los humanistas y los independientes
solo pudieron integrar a la Asamblea a dos representantes cada uno,
mientras que los reformistas pudieron conquistar un lugar en el Con-
sejo. Entre los estudiantes, la FUS logrd superar a la LEHS, ganan-
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do dos de los tres cargos que se disputaban en el Consejo, mientras
que ambas agrupaciones se repartieron en forma igualitaria los vein-
tidos puestos en la Asamblea. En el seno del nuevo consejo, fue
elegido vicerrector el doctor Gualterio Monacelli.

Durante estos meses la UNS habria de extender sus vinculos
académicos y serfa beneficiaria de importantes subsidios. En
agosto y septiembre comenzaron las visitas de representantes de la
Fundacion Ford y Fullbright, interesadas en prestar asistencia técni-
ca, material y educativa a la UNS. Con el objeto de realizar tareas de
investigacion por el plazo de dieciocho meses, en octubre comen-
z6 a colaborar en el Instituto de Edafologia, con el aval econémi-
co de la Fundacién Ford, el doctor Robert Carlson®.

Ademas, se otorgd la primera cuota del crédito del BID para
reequipamiento universitario, consistente en 110 mil délares y admi-
nistrado por el Consejo Interuniversitario. Del mismo modo, de
acuerdo con un proyecto del ex intendente Haroldo Casanova, el
Concejo Deliberante de la ciudad le otorgd en mayo un subsidio de
$ 2.000.000 que habria de ser destinado a las obras de la avenida
Alem.

En los sectores mas avanzados en la construccion de dichas obras,
se estrend uno de los mejores laboratorios quimicos del pafs
para aquel momento, con capacidad para 150 alumnos simulta-
neamente, dedicado a la ensefianza de Introduccion a la Quimica,
en reemplazo del usado desde hacfa 14 afios en las aulas de la calle
Rondeau. Igualmente, en octubre se inauguré el “Cerebro Electro-
nico de la UNS” en el Departamento de Electrotecnia. Este era un
nuevo laboratorio de computacion, surgido a partir del funciona-
miento del equipo de Teleprinter y Autotransmisor y destinado a
editar programas para ser procesados en combinaciones con el
Instituto de Célculo de la Facultad de Ciencias Exactas de la UBA.
Todos estos cambios en la infraestructura, sumado al inicio de las
actividades de la Escuela de Ciclo Basico, tnica en el pais, iban
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El proyecto experimental de computador electronico denominado CEUNS (Computador Electrénico de la UNS) fue desarrollado por el
ingeniero Santos y su equipo en 1962

marcando el avance dificultoso pero sostenido que realizaba la
UNS en el camino de la modernizacién en materia cientifica y
educativa, tal como habian sofiado sus fundadores.

Para mediados del afio resurgieron los conflictos gremiales en to-
das las universidades del pais, y la UNS no estuvo ajena a ellos. La
Federacién Argentina de Trabajadores de Universidades Naciona-
les (FATUN) reclam¢ al Consejo Interuniversitario la elaboracion
del escalafén tnico para los no docentes. Para ello se formé una
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comisioén nacional mixta compuesta por gremialistas y rectores cuyo
objetivo era elaborar el proyecto que diera solucién a dicha deman-
da. Pero en julio, por considerar que los rectores se habfan amolda-
do a las negativas del Secretario de Hacienda y no habian agotado
todas las gestiones a su alcance para proveer a las universidades de
los fondos necesarios para la financiacion del escalatén reclamado,
se implementaron medidas de fuerza.

En la UNS, el personal no docente se volco al paro, liderado
por el secretario general de la Asamblea de Empleados de la Uni-
versidad, Mario Usabiaga. Ante el alto acatamiento de la protesta y
su prolongacion, en agosto el Consejo decidié exhortar a los em-
pleados a presentarse a sus tareas, debido a los problemas que ge-
neraba la huelga, como la inscripcion de alumnos en las mesas de
examenes. Las medidas de fuerza continuaron hasta diciembre, a
pesar de la aprobacion del nuevo escalafén por parte del Consejo
Interuniversitatio, por considerarse insuficiente la propuesta salarial
del gobierno nacional. Finalmente, las autoridades accedieron a las
demandas de los trabajadores y el 27 de diciembre se decidi6 el
levantamiento de la protesta.
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El impulso a la investigacion

Nace ATUNS

El mayor fruto de la medida de fuerza lo constituiria la toma
de conciencia por parte del personal no docente de la nece-
sidad de organizarse en un gremio. Al calor de la lucha por
la reivindicacion de sus derechos, el 5 de agosto de 1963 se
crearia la Asociacion de Trabajadores de la Universidad
Nacional del Sur (ATUNS), la cual contaria entre los inte-
grantes de su primera comision provisoria a Mario Usabiaga,
Manuel Rodriguez, Berta M. de Ross, y Luis Marzoni.

El cumplimiento del acuerdo salarial con el personal no docente
habrifa de ser una de las prioridades presupuestarias para el gobier-
no de la UNS durante el afio 1963. Debido a la continuidad de las
dificultades financieras, se realizo una reestructuracion del presu-
puesto en la que se dio preponderancia a la creacion del segundo
afio de la Escuela del Ciclo Basico y al problema del Comedor
Universitario. Este era sostenido por la Cooperadora de Estudian-
tes y la UNS y atravesaba una gravisima situacién debido a que los
bajos precios que cobraba por sus servicios no le permitian afron-
tar adecuadamente sus gastos. En 1963 por falta de presupuesto
pudo abrir recién en marzo, por lo que la Universidad se compro-
metio a resolver su funcionamiento. Es asi como le otorgd, a prin-
cipios de afio, medio millén de pesos para satisfacer sus mas urgen-
tes necesidades, con la promesa de completar la entrega de otro
medio mill6n en un corto plazo.

Hstos gastos imprevistos en el presupuesto de la UNS habrian de
provocar el retraso en las obras de Alem, situaciéon que ya se habfa
agravado durante 1962 por la demora en la entrega de los subsidios
nacionales y provinciales.
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Ezequiel Martinez Estrada junto con el Secretario de Extension de la UNS, Gregorio Scheines

Sin embargo, la universidad creci6 en cuanto a la proyeccion regio-
nal. Entre abril y mayo de 1963 se adscribié a la UNS un Instituto
Superior de Profesorado Secundario en Rio Gallegos, provincia de
Santa Cruz. La Universidad se comprometié a proporcionar ase-
soramiento cientifico y técnico, mientras que la provincia de San-
ta Cruz brindarfa el sostenimiento material.

También en mayo se inaugurd el Centro de Desarrollo Regional del
Sur, dependiente del Consejo Federal de Inversiones, a partir de un
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convenio de colaboracién entre el Centro y los Institutos de la UNS.
Este funcionatia en instalaciones de la Universidad, utilizaria sus re-
cursos humanos y establecerfa premios en efectivo para egresados
de la UNS, autores de las mejores monografias sobre problemas
de desarrollo econémico y mejoramiento del sur argentino.

Al mismo tiempo, la UNS se comprometié a contribuir econé-
micamente al sostenimiento del Instituto de Biologia Marina de
Mar del Plata, al que asesoraria en su labor cientifica con profe-
sores y egresados, especialmente del area de Quimica.

En particular este ambito de investigacion se verfa beneficiado a
partir de la creacién de la Planta Piloto de Ingenieria Quimica
(PLAPIQUI) en los altimos meses de 1963. La dependencia estaria
destinada al dictado de materias y a la investigacién correspondien-
te a tematicas vinculadas a los fenémenos de la cinética, el disefio y
control de procesos, cuya incumbencia corresponderfa a la Ingenie-
ria Quimica.

En septiembre, el calendario universitario dio cita para nuevas
elecciones. Se presentaron dos listas de profesores para el Con-
sejo y una para la Asamblea, dos listas de egresados -humanistas y
reformistas- y las tradicionales FUS y LEHS por el claustro de
alumnos. En los comicios del dia 12 gané la lista de profesores
encabezada por Gualterio Monacelli, que conquisto tres puestos
para consejeros de los cinco en juego. Los egresados reformistas
superaron a los humanistas, colocando su representante en el Con-
sejo, y entre los estudiantes, la LEHS logré dos cargos al ganarle a
la FUS, que sélo obtuvo uno. En la Asamblea Universitaria, ambas
agrupaciones estudiantiles nuevamente se repartieron las bancas en
forma igualitaria, mientras que ingresaron cinco egresados reformistas
y tres humanistas.
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Fue en el seno del nuevo gobierno elegido donde se discutieron El subsidio de la Fundaciéon
importantes cuestiones en las que se entretejian intereses estricta- Ford: Un caso testigo del clima
mente universitarios con convicciones politicas en pugna, las que se politico-econémico en la UNS
alimentaban de la agitada realidad nacional signada por un nuevo

gobierno encabezado por el doctor Arturo Illia. Tal es el caso del

debate en torno a la posibilidad de aceptar la asistencia técnica y

econémica de la Fundacién Ford, interesada especialmente en el

area del Departamento de Agronomia y del Instituto de Edafologfa.

La UNS no era la primera casa de estudios superiores que se bene-

ficiaba con este importante aporte financiero. Desde 1960, otras

universidades como la UBA, la Universidad Nacional del Cordo-

ba, la Universidad Nacional de Tucuman y el Instituto Di Tella ha-

bian recibido contribuciones econémicas, para distintas areas de

investigacion, provenientes de esta entidad.

El premio Nobel Dr. Bernardo Houssay, recibe del rector
Rahman el titulo de Doctor Honoris Causa (1963)
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Sobre las causas por las que la UNS se vincul6 con la Fundacion, se
refirié un testigo de aquel momento:

El Departamento de Agronomia era nuevo como el resto, mas nuevo
(...) y necesitaba todo, entonces. Pero siempre lo fundamental era el
recurso humano, asi que por ahi hay que apuntar para desarrollar
cualquier cosa. El Departamento de Agronomia habfa armado un
staff, un cuerpo de profesores, pequenio. Algunos tenfan que dar dos
materias, de investigacioén casi no se podia hablar porque no habia
tiempo, habfa que dedicar los esfuerzos a docencia, armar los equipos.
Entonces, un grupo de profesores con la direccion optd por iniciar
esas tramitaciones con la Fundacion Ford que le comenté?'.

El subsidio ofrecido por esta institucion extranjera constitufa una
importante ayuda en un contexto de crisis presupuestaria, pero desde
la Optica de los sectores nacionalistas era visto como una “clara mani-
festacion del imperialismo en el ambito de la ciencia”. En la sesion en
la que se discutié el tema, el consejero de la FUS Ismael Herrera
sefialé que en la Fundacion Ford gravitaban intereses extranacionales
y, en consecuencia, solicité el rechazo de todo tipo de tratativas con
dicha entidad. Otros consejeros, entre ellos el Rector, rechazaron la
mocién por considerar que la aceptacién de un subsidio de la Funda-
cién para el desarrollo de la agronomia y del Instituto de Edafologia
era conveniente y necesaria. El consejero por los egresados Angel
Vilanova coincidia en los argumentos con el consejero Herrera, pero
crefa que, en este caso, no podia desestimarse una ayuda de tanto
valor dado que, en ultima instancia, cualquier clausula que no respon-
diera a los intereses universitarios podfa ser descartada. Finalmente,
como solucién provisoria se aprobé seguir las tratativas con la Fun-
dacién, con los dos votos en contra de la FUS.

El debate se reinici6 en 1964. La Fundacion ofrecfa ala UNS 500.000
délares destinados a la realizacion de un programa de estudios agri-
colas y de las ciencias basicas que guardan relacion con los mismos
por un perfodo de cinco afios. El monto serfa utilizado en becas
externas, equipamiento, contratacion de profesores visitantes y ma-
terial de biblioteca.
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El proyecto de convenio elaborado en comision estipulaba que la
Fundacion Ford destinarfa a la UNS entre cuatro y seis participantes
del programa que se hubieran doctorado en Economia Agricola y
proveeria a los becatios de recursos para que pudieran recibir “en-
trenamiento post-graduado” en el exterior. Por su parte la UNS
deberfa emplearlos como profesores o investigadores por cinco
aflos como minimo, pudiendo solicitar ayuda financiera de la Fun-
dacion para tal fin.

En abril, este proyecto fue tratado en el Consejo pero fue obje-
tado por el consejero Hugo Mas (FUS) por considerarlo al set-

vicio de “intereses foraneos y antinacionales”*

. El consejero
por los egresados, Braulio Laurencena, solicit6 la postergacion de
una semana en el tratamiento del tema. En la siguiente sesion del 10
de abril, la situacion se desbordé y llego al limite de la violencia. Al
aprobarse la aceptacion del convenio con la Fundacion Ford por
siete votos contra dos, la hostilidad en el recinto del Consejo pasod
de las palabras a los hechos. Se arrojaron objetos y monedas sobre
el vidrio de la mesa de sesiones, en clara alusion a la “venalidad” de
los consejeros que apoyaban la iniciativa. En un momento se pro-
dujo un apagoén, y en la oscuridad el Rector sorpresivamente fue
golpeado en su asiento. El evento trascendio el claustro y tuvo gran
difusion en la prensa. El Consejo Universitario, ante la agresion al
Rector y el estado de agitacion que se vivio con posterioridad, esta-
do puesto de manifiesto en carteles, panfletos y en la ocupacion del
Rectorado por parte de estudiantes que se oponian al convenio
aprobado, y debido a la gran presion que ejercia la prensa, que
denunciaba “subversion” en la Universidad, resolvié no permitir
reuniones publicas en la UNS, hacer una denuncia penal de los he-
chos e iniciar una investigacién sumaria de los mismos. En el des-
alojo, realizado por la fuerza policial y por orden judicial hubo estu-
diantes detenidos. Como medida ejemplificadora, el Consejo deci-
di6 suspender por el plazo de cinco sesiones ordinarias, al conseje-
ro estudiantil Hugo Mas, por considerarlo promotor de la campa-
fia de agitacion en el ambito universitario.
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La cuestion presupuestaria
y el aumento de la conflictividad
politica

Mis alla del subsidio y de esporadicos aportes econémicos
recibidos®, los problemas presupuestarios siguieron siendo la
principal inquietud del gobierno universitario. Sin embargo, la UNS
pudo avanzar en materia de vinculaciéon con su zona de influencia y
de servicios a sus integrantes. Se inaugur6 la Obra Social de la
UNS vy se logré un convenio de colaboraciéon con el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) por el cual dicho
organismo se comprometia a proveer personal capacitado y
permitir el acceso a sus laboratorios para que estudiantes de la UNS
realizaran sus practicas profesionales. También se establecié un
vinculo institucional entre el Departamento de Agronomia y la
estacion experimental Alto Valle.

En agosto, el doctor Rahman fue reelecto como Rector con el apo-
yo de la Liga Humanista y de un sector docente. La FUS y los
egresados reformistas habian pedido postergacion de la eleccion
hasta que se renovara la Asamblea en septiembre. Ante la negativa,
se abstuvieron de votar en tal ocasion.

A mediados de septiembre se presentaron a elecciones seis listas:
una de profesores, dos de egresados —reformistas y humanistas- y
tres de estudiantes, la FUS, la LEHS y el Movimiento Universitario
Independiente del Sur (MUIS). Esta ultima agrupacion, constituida
a principios de ese mes, se anunciaba como un nucleamiento “apo-
litico y prescindente de finalidades ideologicas™, y su apaticion
exponia la significativa fragmentacion politica que estaba viviendo
el movimiento estudiantil, tanto a nivel local como nacional®.

El triunfo fue de la LEHS, pero el MUIS logr6 colocar un repre-
sentante en el Consejo, al igual que sus rivales, y ocup6 cinco pues-
tos en la Asamblea, en tanto que la Liga tuvo nueve asamblefstas y la
FUS sélo ocho. En el claustro de graduados, el predominio refor-
mista se mantuvo.
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En los meses siguientes, el nuevo gobierno universitario atravesatria
una situacion de alta conflictividad por el comienzo de un nuevo
plan de lucha en pos de mejoras salariales por parte del personal no
docente. La FUS y la LEHS se aliaron en apoyo a los reclamos
sindicales e iniciaron una campafia en demanda de aumento del
presupuesto universitario, solidarizandose con distintas agrupacio-
nes que se movilizaban tras el mismo objetivo en todo el pafs.

La Junta Coordinadora Estudiantil, que dirigfa el plan de lucha, en-
caré en octubre un plan de paros rotativos e incluso se llegaron a
ocupar por escasas horas algunas dependencias de la UNS, por lo
que las autoridades volvieron a recurrir a la fuerza policial para lo-
grar el desalojo.

La situacién se agravé cuando el Consejo Universitario, con la
oposicion de los representantes de graduados, de la FUS y la
LEHS, conminé al personal no docente a retornar a sus tareas, y
ante su negativa, fue declarado en comision. Afortunadamente, el
conflicto fue resuelto luego de una entrevista de los rectores con el
presidente Illia y miembros del Poder Legislativo, al otorgarse un
incremento del presupuesto universitario y un aumento salarial a
docentes y no docentes.

El propio Presidente quiso interiorizarse de la situacién que atrave-
saba la UNS, motivo que fundamento su visita a la Universidad el
20 de febrero de 1965. Ante la ausencia del rector Rahman, que se
encontraba en Europa invitado por la Fundaciéon Humboldt, el
doctor Illia fue recibido por el vicerrector en ejercicio del rectorado,
doctor Gualterio Monacelli*. Segtin sus propias afirmaciones, el
Presidente quedd vivamente sorprendido al recorrer los talleres, la-
boratorios y demas dependencias de la UNS 'y al ver en profundidad
los problemas que aquejaban a una “universidad nueva” en su esfuerzo
por cumplir el mandato de sus origenes.

Pero los problemas econémicos no eran los tnicos que dificultaban
el normal desenvolvimiento de la UNS. También el conflictivo clima
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Soplan vientos de revolucion

Hacia mediados de 1965, cuando la
UNS se preparaba para nuevas eleccio-
nes, se produjo un polémico evento que
agité el clima politico de la universi-
dad. Sin contar con permiso del
rectorado, un grupo de estudiantes iden-
tificados con la FUS organiz6 en las
dependencias universitarias de Rondeau
29, una conferencia a cargo del dirigen-
te peronista John William Cooke sobre
“el papel del estudiantado en el tiempo
actual”. Por solicitud del Rector, inter-
vino la policia federal y provincial a fin
de lograr la suspension del acto. Segui-
damente, los concurrentes se traslada-
ron al subsuelo de Colén 80 donde conti-
nu6 la disertacién que fue interrumpida
enérgicamente por el propio Rahman. Tras
esto, se procedio a suspender el acto sin
mayores incidentes.

politico que se vivia en el pais y que se declamaba en la prensa, se
percibia en el seno de las discusiones universitarias.

El 3 de mayo, dentro del programa de extension cultural, diser-
t6 en la UNS Paulino Gonzalez Alberdi. L.a Nueva Provincia
realizé una fuerte critica a la UNS por permitir la presencia en los
claustros de “un miembro del Partido Comunista”. Ante esta posi-
cion, distintas agrupaciones universitarias y el mismo Consejo se
expresaron en contra del cuestionamiento. Asimismo, ante el des-
embarco de tropas de Estados Unidos en Republica Dominica-
na?’ | el Consejo Universitario se expres6 condenando el quebranta-
miento de la libre determinacién de los pueblos aunque rechazé el
pedido de los consejeros egresados, de la FUS y la LEHS de solici-
tar al gobierno el no envio de tropas argentinas para sumarse a las
fuerzas interamericanas que intervendrian en el pafs en conflicto.

En el ambito estudiantil, la FUS y el Movimiento Universitario
Personalista -agrupacion escindida de la LEHS-, organizaron un
acto de protesta ante la politica exterior norteamericana, en el cual
se destac6 como orador el profesor del Busto del Departamento
de Matemaitica.

A los comicios del 10 de septiembre, volvieron a presentarse
una lista dnica de profesores y las agrupaciones humanista y
reformista por el claustro de egresados. En cambio, los estudiantes
pudieron optar entre cuatro propuestas: la FUS, la LEHS, el MUIS
y la flamante Federacion Universitaria de Humanistas Cristianos del
Sur (FUHCS) . Esta nueva entidad estudiantil se habia presentado
ante la prensa en julio de ese aflo y ponia en evidencia una marcada
division entre los partidarios de la Liga Humanista. Ante esta esci-
sion, la FUS se vio favorecida, y pudo asi conquistar dos puestos en
el Consejo y once en la Asamblea frente a los nueve asamblefstas y
un unico consejero de la LEHS, y los dos asambleistas que la FUHCS
y el MUIS obtuvieron respectivamente.
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El triunfo de la lista reformista entre los graduados reforzé la
posicion de la FUS en el gobierno universitario. Pero la participa-
ci6n estudiantil y la autonomia universitaria tenfan los dias contados
en 1966. El mismo régimen constitucional estaba transitando sus

ultimas jornadas.
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El fin de 1a autonomia

En marzo de 1966, con motivo de la celebracion del décimo ani-
versario de la creacion de la UNS,; el presidente 1llia y otros funcio-
narios del gobierno y de la provincia fueron invitados por el rector
Rahman a la inauguracion del ciclo lectivo. Fue presentado el libro
“La UNS, su creacion y desarrollo”, obra que reflejaba la intensa
labor institucional de esa primera década. En la ceremonia se entre-
garon medallas a los ex rectores. Las correspondientes a los falleci-
dos Lopez Francés, Fatone y Ortiz fueron entregadas a sus esposas.
Gonzalez Prieto, Zucchi y Arata recibieron el reconocimiento junto
a los profesores con mayor antigiedad, Facchinetti Luiggi y Arata,
mientras que fue distinguido Pedro Moran Obiol por ser el conse-
jero con mayor duracién en el cargo. El ex rector Martella no acep-
t6 su medalla por considerar que no era merecedor de reconoci-
miento alguno, asi como tampoco lo hizo Angel Vilanova, el gra-
duado de mayor cantidad de afios como consejero.

En dicha ocasién, el presidente Illia, el ministro de Educacion,
Alconada Aramburt y el Rector fueron los principales oradores
ante los distinguidos visitantes. Algunos pasajes del discurso del
Ministro pueden ilustrar el tenso clima politico que rodeaba la cele-
bracion:
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El presidente Arturo lllia durante el acto por el 10°
aniversario de la UNS

...soflamos la Universidad como una serena y concentrada casa de

estudios, donde quienes ensefian no tienen otro objetivo que estudiar
sin tregua para mejorar cotidianamente su nivel cientifico. Donde los
estudiantes saben que la Nacién estd pagando grandes sumas para que
ellos adquieran conocimientos utiles a sus vidas y a la vida del pais. Y
agregabamos que el problema universitario no sélo es material. No es
con buenos edificios, buenos laboratorios y bibliotecas con lo que
unicamente se levanta la Universidad. Ello es necesario, pero la leva-
dura espiritual que da vida a una casa de estudios se halla en la
coexistencia de estudiantes y profesores para la adquisicion de los
conocimientos y de una mentalidad de trabajo, de disciplina y de
servicio®.

Estas expresiones en el seno universitario denotaban la continuidad
y el agravamiento del conflicto gremial y estudiantil por aumentos
en el presupuesto universitario y mejoras salariales, dentro de un
contexto de debilitamiento de la autoridad del gobierno nacional
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Lahitte, La Nueva Provincia, marzo de 1966)

ante las presiones militares, la combatividad de la oposicién y la
campafia de desprestigio que se realizaba desde la prensa.

En abril retornaron los paros docentes y no docentes. La crisis pre-
supuestaria y la insuficiencia de personal se puso en evidencia en la
UNS, una universidad que continuaba proyectandose sobre su zona
de influencia con la adscripcién del Instituto de Estudios Superiores
de Trelew en el mes de mayo.

Ante la activa protesta que se desarrollaba en todas las universida-

des nacionales, el Consejo de la UNS —en ausencia del Rector y a
pesar de la resistencia del Vicerrector- aprobé la realizacién de ac-
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tos estudiantiles programados por la FUS y la LEHS para denun-
ciar el problema presupuestario. El Consejo decidié dirigirse al Se-
nado de la Nacién a fin de solicitarle la aprobacién de un presu-
puesto acorde con las necesidades de las universidades.

Pese a que se generalizaron las ocupaciones estudiantiles de
facultades y la represién de manifestaciones de protesta en todo
el pafs, en la UNS se mantuvo una relativa calma. Finalmente,
el Poder Ejecutivo voté un aumento en los montos destinados
al ambito universitario, por el cual la UNS recibirfa para el afio
entrante un incremento del 20% en sus fondos. Las perspectivas
eran alentadoras.

Sin embargo, un nuevo quiebre institucional conmocionarfa nuestro
pais e introducirfa funestas transformaciones en la vida universitaria.
Ante la posibilidad de un cambio adverso a sus intereses —que po-
dfa marcar el retorno del peronismo o el avance de tendencias re-
volucionarias de izquierda-, las fuerzas del orden retornaron al go-
bierno mediante un golpe de estado el 28 de junio de 1966. La
nueva dictadura, presentada como “Revolucion Argentina”, liderada
por el general Juan Catrlos Ongania, consideraba necesario restringir
mas la participacion ciudadana para lograr un orden duradero en el
sistema politico nacional.

Para el nuevo régimen, la libertad politica engendraba caos y sub-
version de las jerarquias imprescindibles para la convivencia social,
por lo que en el reordenamiento institucional buscé directamente la
despolitizacion de todo el espectro nacional.

Las universidades no fueron ajenas a este proyecto, en especial
por tratarse de una de las instituciones que mads efervescencia
politica manifestaba. Su autonomia fue cercenada por el avance del
Estado sobre las atribuciones que los estatutos reconocfan a los
Consejos y Asambleas. Estos 6rganos colegiados, representativos de
los distintos claustros, fueron disueltos temporalmente y sus faculta-
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des asumidas por el Poder Ejecutivo. Los rectores y decanos solo se
limitarfan a ejercer funciones administrativas® .

Cuando se dictaron las nuevas normativas en funcion de las cuales
debieron reformarse los estatutos, los Consejos y Asambleas se

abrieron unicamente al claustro docente®

, COMO una muestra
del respeto por las jerarquias académicas traducidas como jerar-
quias politicas. Esta medida marc6 la anulaciéon del gobierno
tripartito y de la participacion estudiantil en la politica univer-
sitaria. Expresamente se prohibfa en los recintos universitarios,
“toda actividad que asuma formas de militancia, agitacién, pro-
paganda, proselitismo o adoctrinamiento de caricter politico™" .
Ademas, se advertia severamente que aquellas personas o agrupa-
ciones que infringieran lo dispuesto serfan sancionadas, tal como lo
demostraron las distintas intervenciones y disoluciones de centros
de estudiantes® asi como la tristemente recordada “Noche de los
Bastones Largos”, el violento desalojo y detencion de estudiantes y
profesores que tuvo lugar en algunas facultades de la UBA el 29 de

julio de 1966.

Desde la perspectiva de las nuevas autoridades militares, el orden y
la disciplina debfan primar por sobre la libertad y la participacion
democratica en la discusion politica. Las universidades, como refle-
jo del sistema politico nacional, debian desempefiarse “con respon-
sabilidad y patriotismo al servicio de la Nacioén”, buscando “ ...ins-
piracién permanente en los principios esenciales de nuestra tradi-
cién cultural y espititual”®. Desde luego, para la dictadura entre
dichos principios se destacaba el respeto y subordinacion a la auto-
ridad, que implicaba el silenciamiento de todo disenso y consolida-
ba el circulo vicioso del autoritarismo.

Frente al decreto-ley N° 16.912 que ponia fin a la autonomia
universitaria, la mayorfa de las universidades nacionales se
alzaron en abierta oposicion al gobierno. Como consecuencia, la
mayor parte de sus autoridades y gran cantidad de docentes
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renunciaron a sus cargos; pero los rectores y decanos de la
Universidad Nacional del Noreste, de la Universidad Nacional de
Cuyo y el Rector y los Directores de la Universidad Nacional del
Sur fueron la excepcién.

El doctor Aziz Ur Rahman, acepté mantenerse en su cargo con
nuevas funciones por considerar que:

la autonomia universitaria no debe confundirse con la sobera-
nia o el concepto de un estado dentro del Estado. La Universi-
dad constituye una entidad de servicio y bien publico, por lo
que reitero que la esencia de la autonomia universitaria reside
fundamentalmente en su aspecto académico, atn susceptible de
recibir sugerencias que hacen al mejoramiento de los medios
idéneos para alcanzar los objetivos especificos. Las universida-
des no escapan y si son parte del ordenamiento general del pais™.

Apoyado por un sector de la poblacion universitaria local, el doctor
Rahman dirigi6 los destinos de la UNS junto a los Directores de
Departamentos®™ como administradores dependientes del Poder
Ejecutivo Nacional. Se produjeron algunas renuncias de docentes a
sus cargos en repudio a la nueva coyuntura, pero en la Universidad
bahiense la intervencion no presento la magnitud que tuvo en otras
casas de altos estudios. Recordando esta situacion, un investigador
de la PLAPIQUI manifesto:

Especialmente en Buenos Aires se produce una renuncia masiva de
profesores, auxiliares, queda vacia la universidad. Para nosotros fue
un error grave; tuvimos muchos debates sobre si nosotros {bamos a
hacer lo mismo o no, este... A nosotros nos parecia, me acuerdo la
frase de aquella época que en este pafs no podés crear un vacio porque
lo creas e inmediatamente se llena de mierda. Esa fue un poco, lo que
dirfamos nuestro lema, es decir, nosotros no podemos regalar nues-
tro proyecto....y en el afilo ’67 empezamos, 0 66 empezamos enton-
ces una estrategia que podfamos llamar, le lamamos “el raje planea-
do”, o sea, no tirar por la ventana todo, sino aprovechar ese periodo
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que se venfa, parecfa oscuro, empezando nuestro plan de capacitacién
externa, para lo cual ya habfamos iniciado unos contactos con profe-
sotes del extetior **.

En un contexto de protesta y represion generalizados, el gobier-
no autorizo a principios de agosto a las tres universidades antes
mencionadas a reiniciar las tareas por no haberse registrado distur-
bios en sus claustros. Si bien el rechazo por la anulacién de la auto-
nomia universitaria se manifesté en la UNS en un primer momento
s6lo a través de declaraciones publicas de docentes”, de agrupacio-
nes de graduados y estudiantes, el rector Rahman rapidamente
implementé medidas restrictivas de la actividad politica. Se dispuso
que todo acto, reunion o asamblea en el ambito de la universidad
deberia contar indefectiblemente con la autorizacién del rectorado,
que asumia las funciones del antiguo Consejo. Esta medida afect6 el
normal funcionamiento de la UNS, dado que, ante cualquier rumor
de mitin que trascendiera, las autoridades disponfan el cese de acti-
vidades para disuadir a los posibles asistentes a las reuniones.

Se organizaron comisiones asesoras integradas por docentes, y se
cred la Direccion de Asuntos Estudiantiles, en un esfuerzo por acen-
tuar los vinculos materiales y espirituales de los estudiantes con la
Universidad.

Pero rapidamente el clima se tenso. La FUS, en colaboracién con la
FUA, decidi6 sumarse a las protestas y desconocié la prohibicion de
rectorado de organizar actos politicos. A fines de agosto en nuestra
ciudad fue detenido por la policia federal y trasladado a Buenos Aires
Enrique Stein, delegado de la Federacion Universitaria Argentina. El
dirigente se encontraba en compafia del presidente de la FUS,; Silvano
Rusjan, quien no fue detenido.

Ante el anuncio de un paro estudiantil convocado por la FUS y la
LEHS, el rectorado reforzé la vigilancia policial en dependencias de
la UNS. Se produjeron incidentes en la jornada del 24 de agosto en
cercanias de la universidad por el choque entre los efectivos de se-

133



Manifestacion organizada por la FUS en repudio de la intervencién militar norteamericana a la Republica
Dominicana, ocurrida en abril de 1965

guridad y los manifestantes estudiantiles que reclamaban la restau-
racion de la autonomia y la renuncia del rector Rahman.

Por resolucién del ministro de Interior y ministro interino de
Educaciéon y Justicia, doctor Enrique Martinez Paz, la Federa-
cién Universitaria del Sur fue disuelta por considerar que sus decla-
raciones publicas “...constituyeron un alzamiento contra las autori-
dades nacionales...””®. Acto seguido, el rectorado le exigi6 el desalo-
jo de sus locales en la Universidad. La agrupacion declaré descono-
cer su disolucién y anuncié que continuarfa su campafia de oposi-
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cion en compatfifa de la LEHS y los representantes de los egresados.
La FUHCS se opuso a las medidas de fuerza y solicité al rector que
abriera “la universidad al dialogo de los distintos sectores, so pena
de hacer fracasar el rapido encauzamiento de la situacion universita-
tia..””. Sin embargo, el didlogo ofrecido por las autoridades no
satisfizo sus expectativas, especialmente por la negativa del Rector a
autorizar una mesa de debate sobre la nueva ley universitaria N°
16.912, que éste consideraba que contribuia al desorden.

Pero no todos los estudiantes se oponian a la politica universitaria
del gobierno y del rectorado. En las ultimas semanas de julio de
1966 se habia conformado la Confederaciéon de Estudiantes
Universitarios (CEU), de inspiracién cristiana y apolitica, cuyo
Secretario General era Gerardo Carcedo. Se manifestaba partidaria
de la intervencion, rechazaba el cogobierno y criticaba severamente
la actitud de los estudiantes opositores.

En septiembre la tensiéon aumenté al sumarse las fuerzas de la ex
FUS y la LEHS al paro decretado por la FUA. Mas alla de las
diferencias ideolégicas, estos estudiantes humanistas se solidariza-
ban con las entidades reformistas disueltas a lo largo del pais, y
repudiaban a la politica oficial. La FUHCS terminé por sumarse a
la huelga estudiantil, aclarando sus motivos particulares: la defensa
del derecho de libre expresion, que consideraba lesionado por las
ultimas medidas del rectorado.

El enfrentamiento con el Rector se agudizé cuando éste resolvid
suspender a ocho alumnos® , integrantes de la comision del recien-
temente disuelto Centro de Estudiantes de Ciencias Econdmicas
(CECE) de la UNS. La resolucién fue motivada por la declaracién
publica hecha por dirigentes del CECE que, a entender de las auto-
ridades universitarias, ““ inclufa alusiones difamatorias a la persona
del rector y a sus asesores” y también manifestaba “...desnivel aca-
démico, total falta de cultura y carencia de condiciones minimas
necesatias para gozar de la categoria de estudiante universitario”™'.
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En respuesta, los estudiantes exigieron la revision de la sancion apli-
cada a estos alumnos. El rechazo a la figura del Rector y a la politica
que representaba también se reflejé en distintos actos-relampago en
dependencias de la Universidad. Estos tuvieron como consecuen-
cia la intensificacién de la presencia policial, la realizaciéon de
allanamientos en domicilios de estudiantes y la detencién de aque-

llos “sospechosos de acciones comunistas y subversivas” *2.

El dia 12 de septiembre, al darse a conocer la noticia de la muerte
de Santiago Pampill6n, estudiante baleado por la policia en las
manifestaciones estudiantiles en Cérdoba, los alumnos de la UNS
resolvieron no asistir a clase en sefial de duelo. En el hall de Colén
80, un grupo de estudiantes se reunié para entonar el Himno
Nacional y hacer un minuto de silencio en su memoria. Durante la
jornada siguiente, el rectorado decidié suspender la actividad
académica en homenaje al joven asesinado.

Sin embargo, el conflicto, lejos de atenuarse, continué. A pesar de
las distintas exhortaciones a rever la medida, el rector ratifico la
suspension de los alumnos de Ciencias Econdmicas, quienes deci-
dieron llevar su reclamo a la justicia. Asimismo, el rectorado resol-
vi6 declarar inactivos a los alumnos de la UNS que al 31 de diciem-
bre de cada afio no registraran ninguna materia aprobada en el trans-
curso del mismo, por considerar que:

... 1a calidad cabal del estudiante digno de tal condicién es dada en
razén de su constante y permanente aplicacion al estudio, de la que es
indice objetivo la aprobacién de examenes que permiten mensurar la
integracion cierta al claustro y el ejercicio del quehacer fecundo del
trabajo intelectual.(...), que es un deber de las autoridades de la univer-
sidad mantener despierta la conciencia de una ineludible y directa rela-
cién entre derecho y obligacion en la juventud que recibe su educacion
superior en ella; que esos mismos inscriptos inactivos gozan de los
servicios asistenciales, implicando un privilegio al no estar compren-
didos en condiciones reglamentarias, incidiendo en el régimen presu-
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Las medidas restrictivas

puestario y en la disminucién de la prestacion de los servicios a los
alumnos que mantienen su condicion de tales..”.

Esta determinacion no sélo provocéd un gran impacto en la UNS,
sino que despertd elogios en la prensa local y nacional, que cali-
ticé de ejemplar la politica estudiantil del rectorado bahiense.

A comienzos de 1967, las autoridades de la UNS proyectaban la
adquisicién de tierras para la construccion de la ciudad universitatia;
se realizaban importantes inversiones para modernizar algunos la-
boratorios de la avenida Alem gracias a la recepcion de otra cuota
del crédito del BID. A hacia mediados de afio, el gobierno provin-
cial legalizarfa la posesion de los terrenos de la primera cuadra de la
calle Drago que la UNS habfa heredado del ITS y donde se estaba
construyendo un edificio de diez pisos para trasladar las dependen-
cias de algunos Departamentos de la Universidad*. En el aspecto
material, las perspectivas de la UNS eran promisorias.

La intensa politica represiva de la dictadura y la presiéon que las
medidas restrictivas ejercieran sobre el estudiantado provocaron un
estado de reflujo y desmovilizaciéon que permiti6 al rector Rahman
reorganizar la institucion sobre nuevas bases. En el Consejo Asesor
se discuti6 la posibilidad de implementar un examen de ingreso. Se
estableci6 que ese afio se tomatfan dos pruebas de evaluacion para
los alumnos ingresantes, eximenes que no tendrian caracter elimina-
torio sino que ““...servirfan como base para la planificacion adecua-
da y racional del acceso de los estudiantes a la UNS” #. Sin embat-
go, cuando solo el 33% de los ingresantes aprobo las evaluaciones,
el rectorado decidié que al afio siguiente serfan eliminatorias.

La exigencia sobre el alumnado aumentd cuando fueron dados de
baja 2995 alumnos por no haber aprobado ninguna de las materias
cursadas durante 1966, o bien por no alcanzar un promedio anual
de tres materias aprobadas desde el ingreso. Estos alumnos debe-
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rfan esperar hasta marzo de 1968 para poder reintegrarse a los claus-
tros. Con estas medidas, la UNS comenz6 el ciclo lectivo 1967 con
2831 alumnos activos (1823 varones y 1008 mujeres), circunstancia
que gener6 una importante reconfiguracion del claustro estudiantil.

Antes del inicio del ciclo lectivo, el gobierno nacional sorpren-
di6 a la comunidad universitaria con la sancién de la ley N°
17.178 por la cual se transferfa a la Secretarfa de Cultura y Edu-
cacién la mayoria de los establecimientos de enseflanza depen-
dientes de las Universidades Nacionales. Esta innovacion deter-
minaba la desanexién de las escuelas de Agricultura y Ganade-
tfa, Comercio, Normal y Ciclo Basico con respecto a la UNS,
lo que provocé un gran descontento entre sus miembros, quie-
nes se entrevistaron con el rector Rahman a fin de que interce-

diera ante las autoridades para que se reviera la medida “.

Por otro lado, el Poder Ejecutivo Nacional conformé una co-
misién especial con el fin de redactar un proyecto modificatorio
de la ley universitaria, entre cuyos integrantes se encontraba el
profesor Pedro Moran Obiol como representante de la UNS. En
el area universitaria, el gobierno perseguia el reestablecimiento de
“una universidad autébnoma separada de extremismos”, tal como

lo expresara el secretario de Cultura y Educacion, Catlos M. Gelly y
Obes*.

En abril se dio a conocer la ley N° 17.245, a la cual deberfan ade-
cuar sus estatutos las universidades nacionales. Hsta normativa lega-
lizaba los cambios introducidos por la intervencion estatal y la anu-
lacién de la autonomia universitaria. Eliminaba toda forma de acti-
vidad politica en las universidades, dando por tierra con el
cogobierno al reemplazarlo por una conduccién con sentido jerar-
quico que encargaba al claustro docente el gobierno efectivo de las
casas de altos estudios. Inmediatamente, el Rector y su Consejo Asesor
se pusieron a trabajar en un anteproyecto de estatuto para la UNS,
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El nuevo Rector: Manuel Gémez Vara

para ponetlo a consideraciéon de los Directores departamentales
antes de elevarlo al nuevo secretario de Cultura y Educacion, doc-
tor José Mariano Astigueta.

Una vez cumplimentada esta tarea, el rector Rahman, junto con los
demads rectores nacionales, decidié poner a disposicion del gobier-
no su renuncia, por considerar que la etapa de reorganizacioén uni-
versitaria estaba concluida. Aunque la mayorfa de los rectores fue-
ron confirmados en sus cargos, la renuncia del Rector de la UNS
fue aceptada, y se nombré en su reemplazo al ingeniero Manuel
Eduardo Gomez Vara. El nuevo Rector, oriundo de Corrientes,
era quimico y docente en la Universidad Nacional de La Plata. Asu-
mi6 sus funciones el 28 de septiembre en un acto presidido por el
propio ministro Astigueta.

La separaciéon de Rahman del rectorado desaté las renuncias del
vicerrector Pedro Moran Obiol, del asesor letrado Alfredo Viglizzo,
el secretario general Achinelly y el Consejo Asesor. Gomez Vara
dispuso la reorganizacion de las secretarfas de la UNS y cubrio es-
tos cargos con profesionales de su confianza, algunos de los cuales
provenian de las Universidades del Nordeste y La Plata.
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El nuevo Rector suscribié importantes convenios que permitieron
extender los vinculos de la Universidad con el medio, especialmente
en relacion con el Instituto de Oceanografia y los Departamentos
de Agronomia y de Geologia. Se acordé una investigacién conjun-
tamente con la Base Naval sobre los efectos de la sedimentacion
marina en la zona aledafia a Puerto Belgrano; se establecié un acuer-
do de cooperacion con el Programa de Desarrollo de la Region
Comahue del Consejo Federal de Inversiones, en lo que respecta al
relevamiento de suelos. Del mismo modo, se firmé un convenio
con la Municipalidad para efectuar el estudio del aprovechamiento
de los recursos hidricos en toda la zona adyacente a la ciudad y otro
con entidades representativas del quehacer agropecuatrio, que impli-
caba la participacion de la UNS en el estudio de los problemas de la
producciéon y comercializacion de lanas. Asimismo, se intensificé la
vinculacion de la UNS con la Fundacion Ford, a través de nuevos
intercambios académicos y de la aplicacion de parte del subsidio de
la fundacién al estudio de la racionalizacién administrativa y el
planeamiento universitario.

En enero de 1968, la UNS adquirié cuatro terrenos de chacra —
135 hectareas- ubicados en el barrio Palihue. Rapidamente se desig-
n6 un Comité Ejecutivo de la Ciudad Universitaria con el fin de
promover, coordinar y ejecutar los proyectos que se llevarian a cabo
en dichos terrenos. Entre sus integrantes se destacaron el doctor
Arturo Corte, el ingeniero Oscar Andrés, el arquitecto José Maria
Pascualetti, el doctor Ramén Rosell y el ingeniero Radl Barral. Por
otro lado, la Universidad cedié en comodato al Club Universitario
el terreno limitado por la avenida Alem, las calles 12 de octubre y el
Club Liniers, a excepcion de la parte correspondiente al taller de
automotores, el Comedor Universitario y el predio destinado a la
construccion del edificio que habria de emplazarse en la esquina de
las calles 12 de octubre y Pert, destinado a los Departamentos de
Geografia, Humanidades, Economia y Contabilidad y a los Institu-
tos de Economia y Humanidades, cuya licitaciéon se produjo en
forma simultanea. También se adjudicaron importantes obras, como
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las destinadas al nuevo edificio de la Escuela Normal * | a la termi-
nacion del Instituto de Ingenieria en la avenida Alem y a la cons-
truccion de un cerco exterior y un grupo sanitario en el campamen-
to maritimo de la UNS en Pehuen Co.

En materia académica se firmé un convenio de colaboracion reci-
proca con la Comisién de Energfa Atémica para impulsar el desa-
rrollo y la utilizacién de radioisétopos en las ciencias biologicas, las
ingenierfas, la geofisica y la industria, asf como también para pro-
mover la formacién y capacitacion del personal idoneo para reali-
zar dicha tarea. De igual modo se cred el Centro de Relaciones
Cientificas Internacionales con el objeto de establecer contacto con
cientificos e instituciones nacionales y extranjeras para intensificar el
intercambio docente y de investigacién. El Centro serfa presidido
por el Rector y dirigido por el doctor Florin Manoliu, del departa-
mento de Economia. El doctor Gustavo Malek, secretario general
académico de la UNS, se desempefiaria como secretatio ejecutivo y
el Consejo Asesor estaria integrado por el contador Renato Terzol,
el profesor Roberto Etchepareborda, el ingeniero Walter Daub y el
licenciado Héctor Marchese.

En el afio 1969, las transformaciones continuaron con la rees-
tructuracion de las carreras de profesorado. Se crearon profesora-
dos en Economia y Sociologia, en Matematica y Fisica, en Quimica
v Merceologia, en Geografia y en Humanidades con tres especiali-
dades: Filosofia y Pedagogia, Letras e Historia. En abril se dispuso
la creacion del Instituto Interdisciplinario de Estudios Patagonicos y
Antarticos, que reunirfa a profesores de la UNS, a docentes de otras
universidades nacionales, provinciales y privadas, a miembros de las
Fuerzas Armadas y a distintos profesionales especializados en los
problemas de la materia. En el mismo sentido se conformoé el Ins-
tituto de Planeamiento del Desarrollo, dependencia del rectorado,
con la misién cientifica de aplicarse al estudio del desarrollo y su
correspondiente planificacién. En junio, con el fin de promover las
investigaciones sobre el mar argentino, se firmé un convenio con la

141



Armada y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas para la creacion, en el seno de la Universidad, del Instituto
Argentino de Oceanografia (IADO). El 13 de septiembre de 1969,
mediante un acuerdo con la intendencia de Olavarria y la Fundacién
Alfredo Fortabat, se fundé el Instituto Universitario de dicha ciu-
dad, adscrito a la UNS, en el cual se desarrollaria el dictado de las
carreras de Ingenierfa Industrial, Civil, Quimica y Eléctrica, y las de
Contabilidad y Economia. Asimismo, la prensa destacaba las reite-
radas “experiencias de coheteria” dirigida por el ingeniero Walter
Daub, del Departamento de Fisica de la UNS.

En pocos meses se realizaron importantes inversiones en las obras
de 12 de Octubre y Pert, asi como en la construccién de un
monobloque para alojamiento de alumnos y un nuevo comedor
estudiantil. Al mismo tiempo, el Ministerio de Asuntos Agrarios de
la provincia de Buenos Aires transfiri6 a la UNS una campo de 180
hectiareas ubicado en la colonia San Adolfo de la localidad de
Hilario Ascasubi, en el partido de Villarino, con lo que el patrimo-
nio de la Universidad aumenté considerablemente.

La Cooperadora también colaboraba en este sentido. En octu-
bre se colocé la piedra basal de la construcciéon de monobloques
de nueve departamentos destinados a residencias estudiantiles que
habrian de construirse en la manzana comprendida entre la avenida
Utquiza y las calles Cérdoba, San Juan y Florencio Sanchez", en el
predio lindero con el complejo de viviendas realizado en los afios
del ITS.

Edificio de 12 de Octubre y San Juan



La radicalizacion politica en el
ambito de la UNS

En materia politica, el afio 1969 marcé el retorno de la moviliza-
cion estudiantil en la UNS. Durante el afio anterior se habian produ-
cido distintas manifestaciones de protesta universitaria en distintos
lugares del mundo, como es el caso del Mayo Francés, y en distintas
universidades del pais, pero el clima politico en la Universidad local
se habfa mantenido en calma. Sin embargo, la repercusién de las
protestas de los estudiantes en Corrientes y los efectos del
Cordobazo en mayo de 1969 no pasaron inadvertidos al movi-
miento universitario bahiense.

La movilizacién comenzé con actos-relampago en el Comedor de
Alem 1161, en los cuales se informaba sobre los hechos de violen-
cia ocurridos en distintos lugares del pais, con saldos de numerosos
heridos y detenidos. En estas reuniones comenzaron a decidirse pla-
nes de accién que contemplaban paros, movilizaciones y peticiones
al rectorado.

A pesar de no contar con autorizacién de las autoridades universita-
rias, estos primeros actos no fueron reprimidos, ya que el rectorado
consideraba que no daban motivos para la intervencién policial. En
distintas reuniones con representantes estudiantiles el Rector se mostr6
receptivo a las demandas de retiro de la presencia policial dentro
de los claustros y de respeto por el derecho de reunioén y libre ex-
presion de los estudiantes. Se comprometié expresamente a inter-
ceder ante la policfa para que sus fuerzas se abstuvieran de interve-
nir, flexibilizé los permisos de reunién, exhortando a la prudencia y
a la moderacion de los estudiantes, dada la dificil situacién nacional
que se vivia *.

Sin embargo, cuando las manifestaciones de oposicién a la politica
del gobierno nacional se expresaron en la via publica, la interven-
ci6n policial dificulté o, directamente, impidi6 los actos, provocan-
do distintos incidentes que dejaron una importante cantidad de de-
tenidos y algunos heridos.
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A pesar de la politica represiva, losdistintos grupos estudiantiles no
abandonaron su posicién combativa y en junio adhirieron al plan
de lucha obrera y a la politica de la CGT de los Argentinos, liderada
por Raimundo Ongaro.

Debido al aumento de la conflictividad, el rectorado de la UNS
dispuso que “a los efectos de estructurar los cauces institucionales
que faciliten una mayor fluidez y efectividad de los estudiantes
en la vida universitaria, los Consejos Académicos Departamen-
tales consideraran el reconocimiento de agrupaciones o centros
estudiantiles por carrera o agrupacion de carreras que decidan

> 51

constituirse” ' Para tal fin, los interesados debian elevar una peti-
cion escrita a las autoridades con copia a la Secretarfa de Asuntos
Estudiantiles, presentar el estatuto aprobado por sus integrantes, la
némina de la comisién directiva y acreditar suficiente

representatividad para constituirse como tales.

Sin embargo, un sector del estudiantado que habfa emprendido el
camino de la radicalizacién politica no accedi6 a abandonar su pro-
yecto que buscaba incorporar la universidad al proceso revolucio-
nario que presentia en ciernes. Consideraba que esta novedosa poli-
tica de promover la agremiacion estudiantil era un remedo de cam-
bio, un intento de la dictadura de legitimarse ante el movimiento
universitario y, despectivamente, rechazaba el “participacionismo”
que se habia iniciado en la UNS con el consentimiento del nuevo
ministro de Educacion, doctor Dardo Pérez Guilhou.

En abril de 1970 se ocuparon las dependencias de la avenida Alem
para reclamar la liberacién de distintos estudiantes detenidos en la
ciudad bajo el imperio de la ley 17.401 de represion de actividades
comunistas. Si bien las decisiones se tomaban por mandato de asam-
bleas, entre las organizaciones estudiantiles mds representativas que
comenzaban a ganar protagonismo en la nueva década se encontra-
ban el Frente Estudiantil Nacional (FEN) y la Agrupacion de Estu-
diantes Reformistas (AER) **, los cuales realizaron petitotios ante la
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justicia federal de Bahfa Blanca a favor de la liberacién de estos
detenidos.

El rectorado insistié en la normalizacion de la vida institucional al
fijar para el 3 de julio la fecha de las elecciones para integrar los
Consejos Académicos que designarfan los Directores departamen-
tales y el nuevo Rector. El claustro estudiantil estaba invitado a inte-
grar estos Consejos a través de un representante con voz pero sin
voto. Para poder sufragar en la eleccion de sus delegados, los alum-
nos debian tener 2/3 de su catrera aprobada, con excepcion de los
extranjeros que no podrian participar. En el caso de los profesores
extranjeros, éstos podrian votar pero no ser elegidos.

Algunos representantes estudiantiles se entrevistaron con el Rector
para solicitarle que el voto no fuera obligatorio, al tiempo que re-
quirieron la flexibilizacion del reglamento que determinaba la situa-
ci6én de los alumnos inactivos y dados de baja y la separacion de los
cargos de dos profesores™ cuyo accionar fuera considerado arbi-
trario. De estas peticiones, las dos primeras fueron concedidas des-
pués de consultar al Consejo Asesor.

Mientras tanto, la agitacion estudiantil aumentaba en todo el
pais. En la UNS se multiplicaban las asambleas y en mayo se pre-
sentd un habeas corpus por la desapariciéon del estudiante de la
Capital, Daniel Lauffer, Secretario de la Junta ejecutiva de la ex
FUA que se hallaba en Bahia Blanca para interiorizarse de la situa-
cién universitatia local.

La oposicion estudiantil a participar en los comicios fue puesta de
manifiesto de manera categérica a principios de junio, cuando en
diversas paredes y columnas del edificio de la avenida Alem apare-
cieron leyendas alusivas al tema. La protesta por las condiciones de
la eleccion estudiantil y los regimenes de estudios aumento durante el
mes de junio. La intensa intervencién policial se tradujo en nuevas
detenciones por alteracién del orden publico. El dia de los comicios
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de los docentes, un grupo de manifestantes insult6 a los votantes en
las dependencias de la UNS. Allf se destrozaron vidrios, se tiraron
huevos y fueron agredidos algunos periodistas que registraban
los hechos. Pese a estar enfrentada con la politica universitaria del
gobierno y el rectorado, la Coordinadora Estudiantil, que dirigfa
las protestas, repudié estos actos de violencia.

Por falta de candidatos estudiantiles oficiales, se suspendi6 el acto
eleccionario que correspondia al claustro de alumnos, lo que cons-
tituy6 un triunfo parcial de la campafia opositora emprendida por
el movimiento universitario local.

En agosto el rector Gémez Vara presento su renuncia ante el minis-
tro de Educacion doctor Luis Cantini, considerando cumplida su
misién en la UNS. Si bien aleg6 el deseo de dedicarse a la labor
docente y profesional en su lugar de origen, al retornar a su Co-
rrientes natal el renunciante fue distinguido con el nombramiento
de Rector de la Universidad Nacional del Nordeste en reconoci-
miento por sus servicios a la Universidad bahiense. En su reempla-
zo en la UNS fue designado el doctor Gustavo Malek™, profesio-
nal de destacada trayectoria académica y politica como integrante
del dltimo Consejo Asesor de la institucion.
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La UNS a comienzos

La politica acuerdista y la
intensificacion de la
violencia

de la década de 1970

El nuevo Rector Gustavo Malek asumi6 su cargo en septiembre de
1970, luego de producirse por unas horas la toma del edificio del
rectorado por parte de un grupo de alumnos que reclamaban cam-
bios en el régimen de estudios, la expulsion del doctor Medrano y
la conformacién de un tribunal académico para los profesores
Martella y Vito Bosco. Los ocupantes fueron desalojados por la
policia, pero no se produjeron detenciones en lo inmediato. Por
accion de la justicia federal actuante en la ciudad, en los dias poste-
riores algunos alumnos fueron detenidos por responsabilizaselos
de la toma del edificio, los destrozos producidos y la manufactura
de bombas molotov encontradas en el rectorado al ser desocupa-

do.

Las nuevas autoridades consideraron que debian dar solucién a
los reclamos estudiantiles si querfan devolver la tranquilidad a
los claustros, por lo que inmediatamente se abocaron al estudio del
sistema de ingreso y del régimen que establecia la condicion de alum-
nos regulares. La inquietud por los conflictos estudiantiles, a los que
se sumaron los reclamos salariales del personal no docente, se ex-
tendi6 hasta las esferas ministeriales, por lo que el Rector anunci6 en
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noviembre la revision de la ley universitaria, sobre todo en lo rela-
cionado con la participacion estudiantil. Malek se manifesté parti-
dario de la efectiva integracion estudiantil en el gobierno universita-
rio con voz y voto y sostuvo que apoyaria la autonomfa de cada
universidad para fijar sus pautas de ingreso, independientemente de
las directivas del Poder Ejecutivo.

Al mismo tiempo, otras cuestiones ocuparon al rectorado. La dis-
posicion de nuevos fondos provenientes de BID permitié solven-
tar mayores gastos académicos e invertir en mejorar la infraestruc-
tura de las dependencias destinadas a los Departamentos de Agro-
nomia y Geologfa. Se dio fin a las obras de la avenida Alem luego
de afos de demoras. El problema del conflicto no docente se ex-
tendi6 hasta principios de 1971 cuando, ante la amenaza de ser pues-
tos en comision por el gobierno universitario, los trabajadores de-
pusieron la medida de fuerza, pese a no acordar un arreglo salarial
satisfactorio..

En 1971 la agitacion estudiantil tuvo una escalada inédita. En abril
se encontraron bombas en los mastiles del edificio de avenida Alem
con leyendas alusivas a la Juventud Comunista. Fueron detonadas
por el personal policial sin causar dafios materiales, pero provoca-
ron un gran impacto en la comunidad universitaria y en los medios
de comunicacién. A pesar de la buena disposicion del Rector al
didlogo con los alumnos, se sucedieron las manifestaciones en la via
publica y, a mediados de mayo, se ocuparon nuevamente algunas
dependencias de la UNS en reclamo de la destitucion de la profe-
sora Lidia Esther Console de Larrondo, docente del Departamen-
to de Quimica.

Mientras la situacién se agravaba, se produjo un repentino cam-
bio en las autoridades de la UNS, cuando fue designado el rec-
tor Malek como nuevo Ministro de Educacion de la Nacioén por
decision del presidente Lanusse. Su cargo en la Universidad fue
ocupado interinamente por Roberto Etchepareborda, quien se ve-
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El rector Roberto Etchepareborda

nfa desempefiando como Vicerrector y Director del Departamen-
to de Humanidades.

El rector Etchepareborda habia nacido en Italia, pero tenfa una
destacada trayectoria en Argentina como historiador, diplomatico y
docente en distintas catedras de su especialidad en la UNS. Al asu-
mir su nuevo cargo afirmé que no solo habria de mantener lo actua-
do por su antecesor, sino que profundizaria la linea de accion iniciada
por Malek®. Esta posicion se puso de manifiesto en la declaracion
publica realizada por la Asamblea Universitaria —constituida por los
integrantes de todos los Consejos Departamentales-, en la cual se
reclamaba una modificacién sustancial de la politica del estado en
materia universitaria de modo tal que se asegurara la efectiva autono-
mia y autarquia, al tiempo que se posibilitara la participacion efectiva
de todos los claustros en el gobierno universitario .

Sin embargo, el enfrentamiento entre un importante sector del
movimiento estudiantil y el gobierno dictatorial reducia las posibili-
dades de implementar una politica de acercamiento. En agosto de
1971 la opinién publica local fue sacudida por la noticia de que se
habria desarticulado parte de una “célula extremista” que operaba
en la ciudad, integrada por algunos estudiantes de la UNS. Uno de
los alumnos detenidos, en cuyo poder trascendié que se habfa en-
757 era residente de una de las casas
del barrio universitario, lo que implicé la directa intervencién del
rectorado en la realizacion de gestiones vinculadas a la causa judicial.
De igual modo, las autoridades de la UNS se preocuparon por
rechazar en un comunicado las versiones que pretendian hacer apa-
recer al barrio universitario como un foco de actividades ilegales.

contrado “material subversivo

Se multiplicaron los allanamientos en domicilios de estudiantes y de
profesores por orden del juez doctor Munilla Lacasa. La escalada
de violencia crecié: a las manifestaciones callejeras en reclamo por
la libertad de los presos, el levantamiento de clases y los actos-re-
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lampago les sigui6 la represion policial y un atentado en el Come-
dor Universitario.

La situacién empeoré al punto de unificar a la dirigencia de
distintas agrupaciones juveniles que actuaban en la UNS. Estas de-
nunciaron y repudiaron la represion indiscriminada “contra los mi-
litantes del pueblo™®.

En su esfuerzo por superar la dificil coyuntura universitaria, a
comienzos de 1972 el ministro Malek present6 al Presidente de
la Nacién un proyecto de ley universitaria que establecia el go-
bierno bipartito entre docentes y alumnos, la posibilidad de crear
centros de estudiantes y el derecho de los alumnos a votar sin afi-
liarse a alguno de ellos. En cuanto a los no docentes, tendrian repre-
sentacién con voz y voto en los Consejos Superiores en los asuntos
que les concernieran . En materia de gratuidad e ingreso se otorga-
ba libertad a cada universidad para darse el régimen que considera-
ra adecuado a sus necesidades.

Si bien el proyecto constitufa una respuesta a lo que la Asamblea
habia reclamado unos meses antes, las autoridades de la UNS esti-
maron inoportuno proceder a la inmediata modificacién de la nor-
mativa universitaria ante la proxima normalizacion institucional, dado
que el gobierno de Lanusse se mostraba dispuesto a restablecer el
orden democratico a corto plazo, mediante un llamado a eleccio-
nes. El gobierno de la UNS consider6 entonces que correspondia al
Congreso Nacional el estudio y dictado de la nueva ley, pero, apro-
vechando la flexibilidad de la posicién del Ministerio de Educacion
al respecto, decidi6 dejar sin efecto el examen de ingreso del afio
1972.

Al mismo tiempo, el Rector anunciaba que se habia otorgado un
refuerzo presupuestario para mejoras salariales, becas, subsidios y
para financiar el Comedor Universitario con el fin de mantener el
precio del servicio y ampliar sus instalaciones.
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Sin embargo, se renovaron los reclamos gremiales de los emplea-
dos no docentes por varios meses y se intensificaron los
enfrentamientos entre los grupos estudiantiles y las autoridades
policiales en el segundo semestre del ano. En el mes de julio, la
policia desarmé un grupo de barricadas levantadas en la zona proxi-
ma al edificio de avenida Alem en las cuales se concentraron un
grupo de manifestantes armados de bombas molotov. Segun la
prensa, el personal policial encontré en el lugar panfletos del Ejérci-
to Revolucionario del Pueblo (ERP)*. Por otro lado, trascendid
que un policia fue sorprendido en el Comedor Universitario y obli-
gado a desnudarse. En la vereda del mismo Comedor, un grupo
de estudiantes realizé un “almuerzo” en la calle en protesta por las
detenciones estudiantiles y la politica represiva aplicada por el go-
bierno.

En este contexto, las autoridades de la UNS llamaban a la pruden-
cia, a la serenidad y responsabilidad de los involucrados en estos
hechos, para evitar enfrentamientos mayores. Mientras tanto, se
concentraban en continuar extendiendo los vinculos de la Universi-
dad con su entorno. Por un lado, se estaban estudiando distintos
convenios con YPE, con Gas del Estado, con la provincia de Rio
Negro y Petroquimica Bahia Blanca; por otro, se estaban realizan-
do importantes inversiones en la Planta Piloto de Ingenierfa Quimi-
ca, especialmente destinadas a la adquisicién de instrumental de me-
dicién y control.
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La UNS ante un nuevo

proyecto de pais

El ano 1973 estarfa determinado por el cambio politico: era el
momento del retorno del peronismo al gobierno, después de die-
ciocho afios de proscripcion, persecuciones vy resistencia. Pero el
movimiento peronista no era el mismo que habia sido arrancado
del poder en 1955. Gracias al manejo estratégico de la verticalidad
que habia realizado Perén desde el exilio, el viejo caudillo habia
logrado convertirse en la encarnacién de “la patria socialista” y de
“la patria peronista”, concepciones que dividian a quienes se recla-
maban sus herederos, ya sea por haber combatido en las “forma-
ciones especiales” juveniles o bien por haber defendido la ortodo-
xia peronista durante todos esos afios de proscripcion. Como afir-
ma Liliana De Riz, “...detras de esas consignas no habia programas
politicos que tradujeran las preferencias de quienes las defendian.
De ese modo, lo que estuvo en juego en las luchas que atravesaron
al peronismo desde su regreso al gobierno fue el control del movi-
miento y del gobierno mismo, en nombre del “verdadero”

peronismo”".

Dias antes de la asuncion del presidente Héctor Campora se realizo
un acto de proclamacion de la Juventud Universitaria Peronista (JUP)
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en Bahfa Blanca. En un salén colmado, sus principales oradores,
Fortunato Mallimacci y Heber Tappattd, se refirieron a la liberacion
de los presos de la dictadura y a los lineamientos politicos y progra-
ma universitario de la JUP.

Ante el comienzo de una nueva etapa institucional en el pais y, en
consecuencia, dentro del ambito universitatio, algunos profesores y
las autoridades de la UNS presentaron sus renuncias. El nuevo mi-
nistro de Educacién Jorge Taiana las acept6 y designé a fines del
mes de mayo como Interventor de la Universidad al abogado
bahiense Victor Benamo.

El 2 de junio tuvo lugar la ceremonia de asunciéon de las nuevas
autoridades. FEl salon de actos estaba colmado por un fervoroso
publico; se habian colocado retratos de Juan y Eva Perén, asf como
banderas y leyendas alusivas a distintas agrupaciones peronistas,
como Montoneros y JUP. Entre los principales invitados se desta-
caban la sefiora Heminia Duarte de Bertolini, hermana de Eva Peron,
y la viuda del doctor Lopez Francés, cuyo nombre distinguirfa a la
UNS en esta nueva etapa. El Aula Magna de la casa de altos estu-
dios fue bautizada con la denominacién “Martires de Trelew” en
homenaje a los detenidos fusilados el 22 de agosto de 1972 en la
Base Naval Comandante Zar luego de un intento de fuga del penal
de Rawson.

Entre los oradores se encontraban en aquella ocasion el secretario
general de los no docentes Gregorio Diaz, el diputado provincial
Mario Medina y el propio Interventor. En su discurso, éste expreso
suintencién de inaugurar una época de transformaciones en la UNS:

Para nosotros, compaiieros, la universidad no es un fin sino un me-
dio para la liberacién nacional. Ia universidad que conocimos hasta
ahora esta condenada a desaparecer, no por un capricho ideolégico,
sino por razones historicas. El sistema universitario argentino que
aun padecemos, es incompatible con el desarrollo yla liberacion. Es
un sistema oneroso, parasitario e inatil. El acceso de las masas al
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poder ha creado nuevas formas de participacion en el poder. La uni-
versidad profesionalista, academicista y dependiente que hoy recibi-
mos tiene como fecha de defuncion el 25 de mayo de 1973. La univer-
sidad ociosa dejara de serlo para convertirse en una institucion pro-
ductora de tecnologfa de bienes y de servicios parala liberacion nacio-
nal. Ia universidad elitista dejara paso a la universidad abierta sin

limitaciones académicas.. .°!

Répidamente, las nuevas autoridades comenzaron a tomar sus pri-
meras medidas de gobierno. Se reintegraron los descuentos realiza-
dos al personal no docente en 1972 durante el perfodo de huelga
por reclamos salariales; se declar6 que habrian de reconsiderarse
todos los subsidios extranjeros a la UNS para analizar si compro-
metian la autonomia y la liberaciéon nacional, y se realizaron las
jornadas de reconstruccion universitaria en las que participaron los
distintos sectores de la comunidad de la UNS con el fin de discutir
la elaboracion de un proyecto comun. El Interventor insistié en la
necesidad de que luego de estas jornadas se constituyeran asambleas
para elegir, en cada Departamento, un Comité de Gestién que estu-
viera integrado por un representante de los docentes, otro de los no
docentes y un tercero de los estudiantes. Se pretendia que estos
Comités ejercieran el control de la conduccion y participaran en el
proceso de toma de decisiones asesorando al Interventor Benamo.

Si bien la intervencion habia determinado que las elecciones de los
miembros de los Comités de Gestion fueran por lista completa,
este mecanismo fue rechazado en numerosos Departamentos don-
de se asumieron distintas modalidades. En algunos casos se respetd
la resolucién de Benamo; en otros, los delegados estudiantiles y
docentes fueron elegidos en asambleas conjuntas de ambos claus-
tros y en algunas circunstancias los representantes docentes y estu-
diantiles fueron proclamados s6lo por los alumnos.

Mientras se reorganizaba la estructura universitaria, en los Departa-
mentos de Ingenierfa y de Quimica se produjeron ocupaciones para
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preservar la documentacion existente y entregarlos a las nuevas
autoridades. En el Departamento de Agronomia se organizaron
Brigadas Universitarias de Trabajo, en conjunto con la JUP. Estas
Brigadas, bajo el lema “la Universidad al campo”, se proponfan
eliminar las diferencias existentes entre el trabajo intelectual y el ma-
nual, para que sus integrantes se incorporaran en forma activa al
trabajo social y se comprometieran con la realidad nacional. En
este sentido decidieron como primera tarea alambrar el campo que
posefa la UNS en Chasicé, y colaborar con los productores locales.

Las transformaciones eran vertiginosas, especialmente los cambios
se notaban en la modalidad de gestién y de participacion estudiantil.
Asi lo destaca en su testimonio un docente de aquel momento:
“..hubo gran efervescencia, comenzo a actuar la Juventud Univer-
sitaria Peronista que hasta ese momento nunca habia actuado (...)
Ellos apuntaban mucho a la inorganicidad, en el sentido de que no
querian centros de estudiantes, querfan mesas de estudio (...), ponfan
una mesa para discutir....” *.

En julio, al producirse la dimisién del presidente Campora, las au-
toridades de la UNS pusieron sus renuncias a disposicion de Peron,
por considerarlo “virtual presidente constitucional del pais”. Ante
las masivas adhesiones que el interventor Benamo recibi6 a su ges-
ti6én, el ministro Taiana lo confirmé en su cargo. Consolidado en su
funcion, el Interventor continud con su programa de innovacion de
la UNS. Con el objeto de “abrir la universidad al pueblo”, resolvid
que toda persona que deseara seguir cursos libres en la UNS para su
perfeccionamiento cultural y cientifico podria hacerlo cualquiera
fuera su formacion escolar reconocida; ademas gozarfa de los mis-
mos derechos y tendria las mismas obligaciones que el resto del
estudiantado. Se exigfa a los Departamentos programar, al menos
una vez al aflo, cursos de extension y capacitacion en funcion de las
necesidades del medio. Asimismo, se anuncio la derogaciéon de las
resoluciones sobre la condicién de alumno regular y la reincorpora-
cién de todos los alumnos declarados inactivos.
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Se dispuso la creacion en el Departamento de Humanidades del
Instituto de Estudios del Tercer Mundo “Eva Perén” con el fin de
promover el estudio de los pueblos oprimidos, especialmente los
latinoamericanos y sus alternativas en la lucha por la liberacién.

En agosto del mismo afio se reorganizé la estructura académica de
la Universidad, a partir de la cual algunos Departamentos fueron
fusionados® . Se defini6 una serie de programas de trabajo entre los
cuales se encontraban:

- “la Universidad al campo”, que contemplaba la puesta en pro-
duccion de los establecimientos rurales de la UNS;

- “la Universidad al pueblo”, que tendria como objetivo resol-
ver necesidades populares, redefinir la situacién de barrios de
emergencia, realizar encuestas sobre medicamentos y salud, uti-
lizar los laboratorios para hacer analisis gratuitos para sectores
humildes;

- “Universidad e industria”, en busca de acelerar el proceso tecno-
légico del pais, por medio de la construccién de cohetes antigranizo®
e investigaciones sobre hidrocarburos;

- “Universidad y desarrollo”, con el fin de promover el desarro-
llo e integracion regional;

- “Ciencia y autonomia nacional”, encargado de desarrollar lineas
de investigacién de base, necesarias para superar la dependencia
cientffica.

También fue creado el Consejo Universitario de Planificacion, cuya
funcioén serfa la de generar y discutir la politica universitaria a seguir,
asegurando la participacion de todos los sectores en la supervision
y el control del proceso de reconstruccion de la Universidad. Ha-
bria de estar presidido por el Rector e integrado por un represen-
tante de cada sector por cada unidad académica existente. Los car-
gos serfan rentados.

En el segundo semestre el ritmo de trabajo de vinculacion con el

medio se intensific6. La Universidad proporcioné los materiales
para que se refaccionaran las viviendas de la Cooperativa de estu-
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diantes, tarea a cargo de sus propios ocupantes. Al mismo tiempo,
las mesas de trabajo de las carreras de Bioquimica y Biologia, en
colaboracién con la JUP de la Escuela de Enfermeria, confecciona-
ron registros de dadores de sangre, mientras que las Brigadas de
Agronomfia se proponia fijar médanos en el sur de la provincia con
asesoramiento del INTA, realizar ensayos de fertilizacién en cam-
pos aledafios a la ciudad y asesorar a horticultores de Aldea Roma-
na. En los Departamentos de Quimica y Biologfa se habia iniciado
la provision de agua destilada en forma gratuita a diversos organis-
mos e instituciones de la ciudad y la region; en tanto, en el de Inge-
nierfa, era ensayado con éxito un prototipo de turbogenerador de
baja potencia destinado a aplicarse en las comunidades indigenas de
la precordillera. A todas estas iniciativas se sumarifa hacia fines del
afio el lanzamiento del programa de irrigacioén en la zona de Guar-
dia Mitre-Patagones, acordado en colaboracién con el gobierno
provincial.

En medio de tanta actividad, Perén fue elegido Presidente por
tercera vez. En reclamo por la permanencia del Interventor en
el cargo que venfa desempefiando, en octubre se produjo la toma
de la UNS por parte de la Juventud Trabajadora Peronista sector
no docente, la JUP y la Asociacion de Docentes Universitarios
Peronistas, que enviaron un telegrama a Taiana solicitando la confir-
macién de Benamo en la conduccién de la UNS. A pesar de la
ocupacion, el interventor procuré mantener un clima normal de
trabajo. En dicho lapso se determind la reincorporacion del doctor
Antonio Tridenti, al cargo del que fuera separado después del de-
rrocamiento de Perén. No solo se lo reintegré a las tareas docentes,
como una “reparaciéon de una injusticia” cometida por motivos
politicos, sino que también se le encomendé el analisis y el dictamen
de los pedidos de reincorporacion efectuados por ex agentes del
ITS, de la UNS y de sus escuelas dependientes, en virtud de la ley
N? 20.508 referida a los trabajadores que fueron separados de sus

cargos por razones de caracter politico, gremial o social entre el 16
de noviembre de 1955 y el 25 de mayo de 1973%.
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El rector Victor Benamo en la gréfica politica del dia-
rio El Eco del 3 de agosto de 1973

Luego de la entrevista de alumnos y dirigentes gremiales no docen-
tes con el Ministro de Educacion, el interventor Benamo fue con-
firmado en su cargo. Su retorno de Buenos Aires fue recibido
efusivamente en el aeropuerto local, y la toma de las dependencias
de la UNS se levanto.

El dinamismo en la actividad no se detuvo. A principios de diciem-
bre se concreté el traslado definitivo de los Departamentos de
Humanidades, de Geografia, de Ciencias Comerciales y de la Ad-
ministracién al nuevo edificio sito en la esquina de las calles 12 de
Octubre y Perd. Ademas se resolvio la creacion del Centro de Do-
cumentacion Patagonica, con el fin de centralizar los recursos bi-
bliograficos para el estudio de las problematicas patagénicas. Por
otro lado, se aprob¢ el proyecto de Ciclo Basico Universitatio, a
implementarse en 1974 con el objetivo de promover el estudio de
la realidad nacional y latinoamericana, al tiempo que se recibia for-
macion cientifica y metodolégica. También se preveia para el afio
siguiente la redefinicion de los planes de carreras.

A principios de 1974 el interventor Benamo resolvi6 relevar de sus
funciones a todo el personal docente que hubiera cumplido 65 afios,
amparandose en la vigencia de la ley N°® 17.245 y en el articulo 38
del estatuto de la UNS. Esta medida respondia a que las autorida-
des universitarias consideraban que era preciso dar lugar a nuevos
cuadros de profesores en condiciones de dirigir las actividades cien-
tificas y docentes con dinamismo y en forma actualizada. La inter-
vencion llamé a todo el personal docente a constituir comisiones de
trabajo que se concentraran en la reconstruccion de la universidad
local en sus distintos aspectos: gobierno universitario, estructura aca-
démica, investigacion cientifica, sistema de ensefianza, carrera do-
cente, nuevas carreras, planta fisica, altos estudios, problemas de
organizacion administrativa, difusion y produccion cultural.

Pero el proyecto de transformaciones iniciado por Benamo en-
contraria su limite en 1974, ano de la fractura definitiva entre la
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izquierda y la derecha en el seno del movimiento nacional peronista
que detentaba el poder y cuyos conflictos tuvieron profundas re-
percusiones en el ambito universitario.

En febrero se produjeron una serie de atentados que
preanunciaban una escalada de violencia. Desde un automovil
en marcha intentaron balear a un grupo de militantes que estaban
reunidos en el jardin del Comedor Universitario. A los pocos dias,
una bomba de alto poder estallé en el domicilio de un dirigente
estudiantil del Departamento de Ingenietia®, sin provocar victi-
mas. También fue encontrada una granada de mano en el zaguan de
la casa del doctor Benamo. Las paredes de los pensionados apare-
cieron pintadas con leyendas amenazadoras hacia los simpatizantes
de la tendencia revolucionaria del peronismo y la izquierda en gene-
ral, lo que generé un clima de tensién extrema.

En este contexto, fue sancionada la nueva Ley Universitaria N°
20.654, que disponia la normalizacion de las casas de altos estudios.
Ante esta situacion, el interventor Benamo elevé su renuncia para
dejar en libertad de accién a las autoridades nacionales para el nom-
bramiento de los nuevos rectores. En reemplazo de Benamo fue
nombrado como Rector normalizador a fines de marzo el doctor
Antonio Tridenti, quien durante su gestion reafirmaria, en sucesivas
ocasiones, su vocacion conciliadora y su busqueda de una convi-
vencia armonica en el seno de la Universidad:

Mas centrados en el trabajo, menos en los enfrentamientos que
siempre tienen beneficiarios terceros; menos en las lentas deli-
beraciones tedricas sobre realidades supuestas; la aguas turbu-
lentas de los surgentes nunca tienen, cuando rompen, la transparencia
que buscan los quimicos. Ya se purificaran. Pero en tanto es preciso
actuar, positivamente. Comenzando por superar los obstaculos men-
tales, pero trabajando 7.
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Las altimas palabras de Jauretche

En medio de tantas presiones se intent6
continuar la actividad académica, la cual
fue jerarquizada en mayo con la visita
del doctor Arturo Jauretche a la UNS. El
reconocido intelectual realiz6 una serie
de disertaciones en el marco del area de
Estudios de la Realidad Nacional y Lati-
noamericana perteneciente al flamante
Ciclo Basico Universitario creado duran-
te la gestion de Benamo. Dada la tra-
yectoria del orador, el Rector lo distin-
guio al declararlo “Huésped Oficial” de
la Universidad. Toda la comunidad uni-
versitaria se vio conmocionada al darse
a conocer la noticia de que, horas des-
pués de que abandonara la ciudad, se
habia producido el deceso del doctor
Jauretche ala edad de 73 aRos. Sus con-
ferencias en la UNS constituyeron su l-
timo aporte intelectual en un intento para
que los argentinos comprendiéramos la
realidad nacional.

El nuevo Rector pretendié dar continuidad a las politicas de su
antecesot, pero debi6é enfrentar la dificil tarea de aplicar la nueva
normativa a una comunidad universitaria cuyas fuerzas politicas
mas vigorosas la encontraban viciada de peligrosas ambigiiedades y
omisiones, en un contexto de creciente violencia. Distintas agrupa-
ciones estudiantiles vinculadas a partidos de izquierda se reunieron
con el Rector a fin de comprometerlo con el cumplimiento del
“proyecto politico de liberaciéon nacional”.

Otra muerte generarfa mayor inquietud en la UNS y en toda la
sociedad: el 1° de julio de 1974 se dio a conocer el fallecimiento
del general Per6n y la asuncion a la presidencia de su viuday acom-
pafiante en la férmula que llegara al gobierno sélo unos meses an-
tes. Las autoridades de la UNS adhirieron a la continuidad constitu-
cional, al igual que la Asociacion de Trabajadores de la UNS, la JUP
y la Coordinadora Intercentros de la Universidad. Pero la crisis
politica se profundizaba y se traducia en el interior de la UNS. El
enfrentamiento entre los sectores mas combativos de la izquierda y
la derecha —peronista y no peronista- y el tinte conservador que irfa
en aumento en las politicas del gobierno habrian de impactar en la
vida institucional universitaria.

Si bien en agosto se produjo la llegada de Oscar Ivanissevich al
Ministerio de Cultura y Educacion, el rector Tridenti fue confirma-
do en su cargo. Se integré una comision asesora para la elaboracion
del anteproyecto de estatuto que respondiera a la nueva ley univer-
sitaria. Para su conformacion fueron convocados delegados de los
gremios docentes, de agrupaciones estudiantiles y del sector no do-
cente. Sin embargo, el clima de trabajo se vi6 alterado por el aten-
tado que se produjo en el mismo mes contra un profesor universi-
tario® . Al mismo tiempo se sucedian varias detenciones de alum-
nos de la UNS por vincularselos con distintos disturbios. En sep-
tiembre proliferé la circulacién de volantes mimeografiados que
contenfan amenazas contra algunos docentes, y el Director del De-
partamento de Matematica recibié por correo una nota amenazan-
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te firmada por la organizacién paramilitar Alianza Anticomunista
Argentina, conocida como la Triple A, cuyos integrantes mantenian
estrechos vinculos con el gobierno. Asf lo recuerda en su testimonio
una de sus victimas:

Fue en el 74 cuando se producen en Bahia las primeras amena-
zas, comenzaron la Triple A....la primera amenaza de la Triple
A oficial fue a cinco profesores de la universidad entre los cuales
estaba yo, (...) bueno entonces nos reunimos y decidimos irnos

fue excelente porque fueron todos, se publicé una solicitada...(..)
La Nueva Provincia, fiel a su trayectoria, hizo ir a todos a firmar
alli..habfa que firmar y mostrar el documento...(...) Pero de to-
dos modos la situacion era dificil .

El rector Tridenti renunci6 a su cargo por motivos de salud, ya
que se consideraba impedido de continuar con las tareas encomen-
dadas por las autoridades nacionales. Interinamente, hasta que se
designara un reemplazante, se hizo cargo de la conduccion de la
UNS en tal dificil circunstancia el ingeniero Héctor Arango, el cual
confirmé en sus cargos a casi todos los funcionarios nombrados
por el renunciante ™.

En medio de esta transicion se desatd un nuevo conflicto en el
Comedor Universitario por la protesta de los estudiantes ante un
aumento considerable en la tarifa del servicio alimentario. Mientras
tanto, continuaron los atentados contra docentes” y algunos fun-
cionarios comenzaron a presentar sus renuncias.

La situacién continuarfa agravandose a principios de 1975, cuando
se dio a conocer una lista de 13 funcionarios de la UNS cesanteados
por el ministro Ivanissevich mediante la aplicaciéon de la ley de
prescindibilidad N® 20.713 de agosto de 1974. La repercusion de la
medida provocé la actuacién de distintos sectores politicos ante el
Ministro con el fin de que reviera su decision. Finalmente la medida
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Recuerdan que Rige el
Estado de Sitio en la
Universidad del Sur

EMHA BLANCA — En'una

tovera advertiencia, la in-
lervencién en |a Univers{dad
Nacional del Sur, con sede &n
esta cindad, recordd que tem-
bién en el ambilo de esa casa
de estudlos rigen las limita-
ciones dispuestng en virtod
del estado de gitin en 1o que
se rallere a reunjiones. "“En
consecuentla, o2id términan-
iemente  prohiblda  cosiquier
reuniion gque no suentes cop- la
previa aprobacidn del. regto-
rado’’, se Informd, sgregin-
dose que ‘‘todn’ Intenta- no
Autorizado en ese senlido serk
iratAdo de acuerdo eon  las
ieves v disposielones’ vigen-
tes, sin o miremienin alguns'’.

La Razén, 22 de marzo de 1975

quedaria sin efecto, pero habia contribuido a profundizar el clima
de incertidumbre y temor reinante que se agudizarfa en los meses
siguientes.

Ivanissevich estaba decidido a aplicar una politica de estricto
control ideolégico en las universidades, por lo que en febrero de
1975 dio a conocer nuevas normas de ingreso. Los alumnos de-
berfan presentar al momento de la inscripcion certificados de do-
micilio, de buena conducta o antecedentes personales y constan-
cias originales de estudio. Al primer afio universitario se incorpo-
raba un triptico de materias —Historia Argentina, Geogratia Ar-
gentina e Idioma Nacional - a modo de perfeccionamiento y
complementacion de las nociones adquiridas en el nivel secunda-
tio.

En la UNS, en relacién al ingreso se establecié un cupo de va-
cantes por carrera aplicable a partir de ese mismo afio. Sobre un
maximo de 2050 plazas disponibles, las carreras de Ingenierfa en
Agronomia y Contador tenfan el cupo mas numeroso —300 plazas
cada una- mientras que solo se otorgaron a las carreras humanisticas
entre 25 y 40 vacantes. Si en la inscripcion se superaba el cupo por
carrera, los ingresantes se definirfan en funcion a los mayores pro-
medios obtenidos en la educacién media.

Mientras tanto se multiplicaban los allanamientos de domici-
lios de estudiantes de la UNS, algunos de los cuales fueron dete-
nidos por encontrarse en su poder “material explosivo y biblio-
graffa extremista”, segun las declaraciones policiales.
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Oscuros tiempos se ciernen

sobre la Universidad

El proyecto universitario que el gobierno nacional tenfa parala UNS
se personifico en la figura del profesor Remus Tetu, Interventor de
la Universidad Nacional del Comahue, designado por el decreto
N° 388 de febrero de 1975 para encargarse del despacho de los
asuntos de la Universidad Nacional del Sur con las mismas atribu-
ciones conferidas a los rectores normalizadores. Este docente de
origen rumano habia estado vinculado al ITS y posteriormente,
desde fines de la década del "60, se habia desempefiado como
profesor en el area de Ciencias Sociales en distintas instituciones
educativas, entre ellas la propia UNS.

Al asumir sus funciones, Tetu solicitd la renuncia de todos los Di-
rectores departamentales y afirmé:

...resulta imperioso ante la proximidad de la iniciacién de las clases,
depurar la estructura curricular de la UNS de todo lo tendencioso,
unilateral y partidista, de todo lo refiido con las exigencias elementales
del acto de ensefiar y de aprender, asi como de todo lo que pueda
atentar contra la seguridad del pafs, su paz interior - de hoy y sobre
todo del mafiana- y la armoniosa convivencia, ain en discrepancia
entre los argentinos de todos los credos politicos, religiosos o
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ideolégicos, independien-temente de su origen geografico, raza o
extraccion social, lo que es definitorio y esencial de toda universidad
que merezca este nombre...

Entre sus primeras declaraciones atirmé que habrian de revisarse
todos los programas analiticos y sus respectivas bibliografias.
Reconfiguré la estructura departamental al reunir en el Departa-
mento de Ciencias Sociales a los de Economia, Geografia y Huma-
nidades con sus respectivos institutos, y en el Departamento de Cien-
cias Exactas a los de Matematica, Fisica y Electrotecnia. Cerrd las
inscripciones en las carreras del Departamento de Ciencias Sociales,
declarando en comision a todos los docentes de las materias cuyo

BAHIA BLAMCA, 26 (Té- = Ia resplucidn, se tlene en
lam), — Hl vector-inlerven-  cuenim que “prétender mas-
tor de la Universidad Ha=- tiuir I justicia ordinacin,
clonnl del Bur, Remus TE- basn ¥ pwrantin exisbencial
fu, resolvid esxpulsar a 33 dé] Eatndo MNacional por
estidianies e  e5a cREa de 'I-IIII. tarba tribunalicin o
enscTianTa. tribunes populares”, de lan

e tene presente gue loe  risies recuerdos en la nks-
alectados intenbaron “prée=; torla del hombre libre por-
fabricar, ml estilo de s gub- e nunca feeTon mis gue
versitp déester radn de In oproblosos 11 oeh n mienkbos
Chiversidad, unn cspecle de promeditados, sonstiboe on
dellrante ®Julele politico™ ¥  acto de subversidn enllfici-
“pribunn] populant™ Al eg- da por definiciin, que nin=
‘tor-luterventor de Im Unl-  gin  fuero B RMPAFAT

Expulsé la UNS a 23 Alumnos

trigeani, Giaciels Lusky,
Alberto Dankel Bersteln, Jo-
oé Pletr Marta Noe-
mi Resnicol, ZSondn Maroos,
Loein Cinova, Aurctls En-
Tigue Sandovil Hﬂdullnnf.
Veun, Leonarde  Arviel -
mangs, Silyia M. Bluiobis,
Maria Griaciela Puillids, Ro-
berto Danke] de Iorim, Sil-
vie Beatrin Oyhambare, Jo-
58 Luls Smn . Gragke-
la Hayidés Le Evelis 0.
Ciiménes Alberio Man uel
Rodriguex, Jorpe Ediardo
Perninder, Aldo  Altomare,
Fuatia Servidio, Osflos Al-
berkn Fecrarl, Graclein Es=
ther Montafin y Sigiilceds
Alvarady Bodo.

Durante la gestion de Remus Tetu se sucedieron la cesantias y los despidos. La Voz del Pueblo, 27-7-1975
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David “Watu” Cilleruello

dictado se suspendia por dicha medida. Se anuncié que los alumnos
regulares de esas carreras podrian seguir cursando hasta que
egresaran. Asimismo, se abrio la inscripcion en nuevas carreras: Ser-
vicio Social, Auxiliar de la Medicina Humana —Enfermeria, Instru-
mentacion, Auxiliar en Odontologia, Kinesiologia y Radiografia, en-
tre otras-, Meteorologfa, Cartografia, Demografia, Tecnologia In-
dustrial, Tecnologia Alimenticia y Forestacion. Se crearon las carre-
ras de Bibliotecario y la licenciatura en Oceanografia, esta tltima a
partir de un convenio suscripto entre la UNS, el Conicet y la Arma-
da Argentina.

Las cesantias de docentes y no docentes se multiplicaron™ con el
correr de las semanas, como parte de las medidas de las autorida-
des universitarias implementadas con la excusa de “
estado general imperante en la Casa””
sion que la amenazaba”.

...subsanar el
ante el estado de “subver-

Por otro lado, se desalojé a los centros estudiantiles por orden
del Interventor, ya que se consideraba que sus instalaciones debian
ser reservadas para las futuras agrupaciones elegidas de acuerdo
con lo establecido por la nueva ley universitaria. Pero este no serfa
el tnico golpe que el movimiento estudiantil local recibiria del
rectorado de Tetu.

El 3 de abril de 1975, a plena luz del dfa, delante de sus compafie-
ros, fue asesinado en los pasillos del edificio de avenida Alem Da-
vid Cilleruello, mas conocido como Watu. Este estudiante rionegtino
de 24 afios, que cursaba la carrera de Ingenierfa y participaba en la
reorganizacion de la Federacion Universitaria de la UNS, recibié un
disparo en la cabeza por parte de un agresor que huyo en un auto-
mévil sin poder ser detenido. Si bien el crimen quedé impune, los
testimonios afirmaron que el autor del disparo fue uno de los inte-
grantes de la custodia del Interventor, tal como relatara aflos mas
tarde uno de sus compafieros de militancia:
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Yo fui uno de los testigos juridicos de la muerte de Watu. (...) Rendia
un examen y fue a hacer una consulta con un docente de Ingenierfa,
porlo que aparece en la Universidad y se produce el hecho. Fue en el ala
de Ingenierfa, donde estd ahora la placa. El se retiraba de la universi-
dad, se pone a charlar con nosotros que estdbamos en el pasillo repar-
tiendo volantes y charlando. Habfa mucha actividad, gente por todos
lados. Gira para salir hacia el hall central y segun el relato de otros
compafieros, lo interrumpe en su camino Argibay que le pregunta si
él era David Cilleruello. No le contesta, pega media vuelta y dispara
para el lado de Ingenieria y recibe un impacto en la nuca, calculado,
mas o menos, a un metro de distancia. Cae boca abajo. Te podés
imaginar lo que es oir por primera vez un estampido dentro de
la universidad. No habfa historia de que ocurrieran hechos como
éste. Creo que fue el unico estudiante muerto dentro de la universi-
dad, afuera hubo muchos, pero adentro, el unico. Se produce el des-
bande general hasta que todo el mundo empieza a reaccionar, mas o
menos lentamente. Llegamos al lugar, yo soy uno de los que llega
donde esta el cuerpo, no lo conoci, porque estaba de espalda. Se acerca
Argibay, lo da vuelta y lo reconozco a Watu por el pullover. (...) Estaba
todo ensangrentado y jadeando. Argibay estaba con la pistola en la
mano, arrodillado, me mira, me apunta y me dice: Pobrecito, se gol-
pe6 la cabeza contra la pared. Se va, y sale toda la guardia. Después
comentando con el resto de los estudiantes, estaba no sélo Argibay
sino otra gente mas que se fue con ¢l en el auto del rectorado. Sin
apuro. (...) Llamamos a una ambulancia, (...) un estudiante, se ofrece,
pone el auto y lo llevamos al Hospital. En el Hospital lo atienden, lo
opetran y muere’®.

Debido a los hechos de sangre, las autoridades postergaron el
inicio de clases y con tono admonitorio advirtieron que :

168
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nos y empleados que colaboren en el mantenimiento del orden, ais-
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sabilidad. Solo asf se evitara el eventual cierre de la universidad, con las
conocidas pérdidas para todos, que es lo que pretenden lograr los que
quieren sumir al pafs en el caos. Estas medidas se han adoptado



debido a las acciones disolventes y provocaciones de todo tipo que
vienen desarrollando minorfas irresponsables en el ambito universi-
tario, entre las cuales se cita el luctuoso hecho ocurtido en la UNS en la
fecha, el ataque sufrido por un profesor de la casa o la intimidacion
para que los aspirantes al ingreso no se inscriban en la institucién...”

Ante la muerte de Watu, numerosas entidades manifestaron su
repudio y se sumaron a la suspension de actividades. No obstante,
la violencia se incremento: se produjo un atentado contra un fun-
cionario de la UNS™, algunos profesores renunciaron ante las ame-
nazas recibidas, al tiempo que trascendian las noticias de secuestros
y desapariciones de estudiantes y el hallazgo del cadaver de un alumno,
en cercanias de la ciudad”™.

Alo largo de todo 1975 se produjeron tiroteos en el barrio univer-
sitario, se multiplicaron las detenciones estudiantiles y siguieron en-
contrandose cadaveres de estudiantes de la UNS acribillados a ba-
lazos® . Con estas palabras, rememoraba un docente el asfixiante
clima que se vivia en los claustros: “Se produce el desbande. El
autoritarismo demuele todo lo que se ponga enfrente. Para entrar a
clase o a la Biblioteca hay que someterse a un cacheo degradante.
Desaparecen docentes, estudiantes y no docentes. Desaparecen ins-

tituciones como la Cooperadora. Ya no se trata de un juego” .

Sin embargo las autoridades de la Universidad recibian sus ad-
hesiones. La CGT y las 62 organizaciones se pronunciaron a
favor de la gestion de Tetu como Rector de la UNS, al sostener que
“...en solo tres meses ha conseguido no solo frenar la subversion en
esa casa de estudios, sino que ha creado las condiciones para que en
ella se pueda ensefiar, aprender e investigar en un clima de trabajo y

estudio, luego de corregir un desquicio” *.

Veintitrés alumnos fueron detenidos por infringir la ley N°

20.840 de Seguridad Social, y por decision del Interventor sufrie-
ron la expulsiéon de la UNS en el mes de julio. Estos estudiantes®
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segin Tetu, habfan desafiado su autoridad al someter a su gestion
a lo que pretendi6 ser “un tribunal popular”.

Pero los dias de esta intervencion estaban contados. Al producirse
en agosto la llegada al Ministerio de Educacion del profeso Pedro
José Arrighi, Remus Tetu fue reemplazado en el rectorado de laUNS
por el doctor Julio Horacio Reynoso.

Ante la asuncién del nuevo Rector, miembros de la Asociacion de
Trabajadores de la UNS ocuparon los edificios, medida a la que
adhirieron la CGT y las 62 organizaciones para “defender la univer-
sidad de un posible ataque de elementos que persiguen la disocia-
cién y el restablecimiento de etapas que se consideran superadas™*.
El saliente interventor Tetu decidié no denunciar la ocupacion a las
fuerzas policiales por considerarla pacifica y protagonizada por or-
ganizaciones respetuosas de su persona.

En los primeros dias de octubre, con la llegada del doctor Reynoso,
se levant6 la toma de la universidad y se reanudaron las actividades.
Las nuevas autoridades emprendieron la reestructuracion de las se-
cretarfas de la UNS y fueron renovadas las direcciones de los De-
partamentos. Se dejo sin efecto la suspension que regfa para la ins-
cripcion en las carreras y el dictado de materias en los Departamen-
tos de Economia, Humanidades y Geografia que integraban el De-
partamento de Ciencias Sociales. Asimismo, el nuevo interventor
renovo la configuracion departamental realizada por Tetu. Catego-
ricamente Reynoso declaré que “...el didlogo esta abierto con los
estudiantes desde que asumimos nuestras funciones (...) pero la UNS
no serd nunca un centro de reclutamiento de la subversion” #. Un
docente de la UNS se refiri6 al dificil momento que se vivié bajo su
intervencion:

Después de Remus Tetu y todo el proceso este, asume otra persona
cuyo nombre no recuerdo, pero que si me acuerdo que viene, estuvo
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A lo largo de veinte afios

seis meses, viene a ocupar el cargo de interventor con un grupo de
gente que trajo de afuera, que no era conocido para nosotros, y ese es
el momento donde ostensiblemente en la universidad se pone muy
duro el ambiente de convivencia. Yo recuerdo que en Economifa (...)
una de las personas que trajo este nuevo interventor hacfan inspeccio-
nes en el departamento, nos llamaban a conversar en un proceso que
claramente era de investigacion a ver qué opinaba cada uno .

El nuevo Rector, abogado, profesor de Historia Argentina en la
Universidad de Lomas de Zamora y docente en la Facultad de
Derecho de la UBA, tenfa experiencia en los procesos de “ordena-
miento” institucional que impulsaba el gobierno, dado que se habia
desempefiado como asesor legal en la intervencion del canal 11 en
la Capital Federal. Pero su rectorado no serfa mas que la transicion
hacia una nueva etapa de la vida universitaria signada por la intensi-
ficacién del terrorismo de estado y la instauracion de un régimen
dictatorial con efectos devastadores para la UNS y toda la socie-
dad argentina.

El 5 de enero de 1976 se celebro el vigésimo aniversario de la crea-
cion de la UNS, a pesar de que para la mayoria de la comunidad
universitaria las tragicas circunstancias que se vivian restaban moti-
vos para el festejo. Mas alla de la dificil coyuntura que se atravesaba,
la Universidad en esos primeros veinte afios habia llevado adelante
una esforzada tarea que merecia destacarse, en la formacion de re-
cursos humanos y en la investigacion cientifica, y habfa asumido un
claro compromiso en respuesta a las demandas que el medio le
planteaba.

Desde sus origenes, y como sucesora del Instituto Tecnologico del
Sur, la UNS habia dado al sur argentino y al pais miles de egresados,
cientos de investigadores y habfa brindado un importante servicio
cultural y de extension con real contenido universitario. A partir de
su creacion, existio siempre la preocupacion por el bienestar de los
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alumnos, en especial de aquellos que venian a estudiar a la ciudad
dejando atras sus hogares, por lo que se habia dado impulso a las
actividades deportivas y sociales, asi como a sistemas de becas y
residencias estudiantiles, lo cual habia contribuido a integrar a la
comunidad universitaria a numerosos jévenes. En este sentido, ha-
bia sido invaluable el aporte de la Cooperadora y el Comedor
Universitario.

Continuamente se habia buscado responder a las necesidades de
la ciudad y la regién a partir de distintos convenios y del dicta-
do de conferencias, cursos, seminarios y publicaciones sobre temas
cientificos, técnicos y humanistas, destinados al publico en general.
A esta tarea de divulgacién cientifica se habian sumado otras inicia-
tivas de cardcter artistico a partir de la oferta de recitales y concier-
tos, exposiciones y muestras plasticas, funciones teatrales y cinema-
tograficas.

La infraestructura de la Universidad habia crecido notablemente y
mas alla de las dificultades presupuestarias y politicas, en veinte afos,
la institucioén realizaba una reconocida labor cientifica que la llevaba
a vincularse con otras importantes instituciones ligadas a la investi-
gacién a nivel nacional e internacional.

Después de tantos afios de trabajo, la UNS brindaba a la comuni-
dad el cursado de veintiséis carreras, articuladas en los Departa-
mentos de Ciencias Agrarias, Econémicas, Exactas, Naturales, So-
ciales e Ingenierfa.

También es necesario destacar la notable trayectoria que tuvieron
durante el periodo las Escuelas de Agricultura y Ganaderfa, Co-
mercio, Normal y Ciclo Basico, dependientes de la Universidad y
coordinadas por el Departamento de Ensefianza Media. Largo y
fructifero era el camino recorrido por la Casa en pos de consoli-
darse en un contexto histérico que se habia caracterizado por la
vulnerabilidad de la vida institucional del pafs.
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Sin embargo, ain quedaba pendiente el viejo suefio del profesor
Fatone, su primer rector: a la UNS como al conjunto de la socie-
dad argentina, todavia habria de llevatle algunos afios mas enfren-
tar el desafio de superar el autoritarismo y la violencia, para apren-

der a crear en democracia.
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Notas

! Decreto Ley 154 del Poder Ejecutivo Nacional disponiendo la creacion de la Universidad Nacional del Sur, (5 de enero de 1956).

* Discurso del interventor profesor Vicente Fatone, el 11 de enero de 1956 en el acto de inauguracién de la UNS, en: UNS 7956-1966. Su
Creacion y Desarrollo, Bahia Blanca, Editora Bahiense, 1966, pp. 39-40.

3 La Nueva Provincia, 25 de julio de 1956.

* Resolucion del interventor Fatone del 24 de febrero de 1956, en: UNS 1956-1966. Su Creacién y Desarrollo, Bahia Blanca, Editora Bahiense,
1966, pp. 28-29.

*> Cambi6 su denominacién a Departamento de Agronomia a partir de 1962.

¢ Ia Nueva Provincia, 16 de abril de 1958.

" La Nueva Provincia, 31 de agosto de 1958.

8 La Nueva Provincia, 8 de septiembre de 1958.

? La Nueva Provincia, 24 de octubre de 1958.

10 T.a Nueva Provincia, 1 de noviembre de 1958.

" La Nueva Provincia, 19 de agosto de 1959.

2 .a Nueva Provincia, 29 de diciembre de 1959.

' Estos partidos eran Adolfo Alsina, Bahfa Blanca, Coronel Dottego, Coronel Pringles, Coronel Rosales, Coronel Sudtez, Guamini, Patagones,
Pellegrini, Puan, Saavedra, Salliquel, Tornquist, Tres Arroyos y Villarino.

'* Excluyendo los centros urbanos de La Plata y el Gran Buenos Aires.

5 En mayo de 1960 la LEHS habia derrotado por primera vez a la FUS en las elecciones de delegados estudiantiles ante la comision
administrativa de la Cooperadora de Estudiantes de la UNS.

1 AMUNS, entrevista N° 284, realizada el 18 de noviembre de 2005 al ingeniero Braulio Laurencena.

" E] Atlantico, 15 de abril de 1962.

¥ AMUNS, entrevista N°45, realizada el 24 de febrero de 1999 al contador Arturo Guevara.

¥ AMUNS, entrevista N°291, realizada el 22 de febrero de 1999 a la profesora Emma Vila.

% La actividad del doctor Robert Catlson en la UNS se extendi6 hasta agosto de 1965, cuando fue reemplazado por el doctor Mation
Baumgardner por el plazo de un afio.

2 AMUNS, entrevista N° 104, realizada el 29 de septiembre de 2000 al doctor Ramén Rosell.

2 Ia Nueva Provincia, 4 de abril de 1964.

# En julio de 1964 la UNS recibi6 otra cuota del crédito del BID: 10.800.000 de pesos para reequipamiento.

* Ia Nueva Provincia, 7 de septiembre de 1964.

» En las ultimas semanas de ese mes también se habian producido desprendimientos de la FUS y la LEHS. En agosto la LEHS sufti6 el retiro
de un grupo de integrantes que dieron origen al Movimiento Universitario Personalista ( “Queremos una Universidad abierta al pueblo...,
queremos organizar el armamento espiritual clandestino, para luchar decididamente contra la despersonalizaciéon del hombre...” La Nueva
Provincia, 30 de agosto de 1964). Asimismo, tres agrupaciones se retiran de la FUS por considerar que su plan carecfa del necesario contenido
politico: Ateneo Reformista Universitario, Movimiento Universitario de Liberacion Nacional y Juventud Peronista Universitaria) Ia Nueva
Provincia, 31 de agosto de 1964.

% En agosto, el vicerrector Monacelli presentd su renuncia al cargo por motivos personales y de salud, y fue elegido Pedro Moran Obiol en
su reemplazo.

77 E1 25 de abril de 1965 se produjo un golpe civico-militar en la Republica Dominicana. El triunvirato que ¢jetcia el gobierno fue detrocado
y los golpistas anunciaron que repondrian en el poder a Juan Bosch, el presidente constitucional depuesto en septiembre de 1963. Ante los
rumores de que los sublevados intentaban instalar un “estado comunista”, el presidente norteamericano Johnson ordené que infantes de
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marina desembarcaran en Santo Domingo para proteger a los residentes norteamericanos. Ante la intervencién de EEUU, la OEA dispuso
el envio a la isla de una comision de paz integrada por 5 paises, entre ellos la Argentina. Los EEUU pidieron a los pafses americanos que
enviaran tropas para apoyar su posicién contra la “dominaciéon comunista de la isla” . La indecision del gobierno nacional ante las presiones
externas ¢ internas alimentaron el clima de agitacién politica dentro y fuera de los claustros universitarios de todo el pafs.

* La Nueva Provincia, 15 de marzo de 1966.

# Ley N° 16.912, 29/7/66, gobietno provisional de las universidades nacionales, art. 1y 3.

3 Ley N° 17.245, 21/4/67, ley organica de las universidades nacionales, art. 44, 55 y 63.

' Ley N° 17.245, 21/4/67, ley organica de las universidades nacionales, art. 10.

32 Resoluciones 285 y 290 del 19/9/606, sobre las intervenciones de los centros de estudiantes de Arquitectura e Ingenieria de la UBA
respectivamente.

3 Ley N° 17.245, 221/4/67, ley organica de las universidades nacionales, att. 2 inciso b y art. 4.

* La Nueva Provincia, 1 de agosto de 1966.

% El contador Américo Malla, a diferencia de sus pates, no ratificé su continuidad en el Departamento de Contabilidad, por lo que fue
reemplazado por el profesor Renato Terzoli. Posteriormente aquel presenta su renuncia.

% AMUNS, entrevista N°290, realizada el 1 de diciembre de 2005 al doctor Esteban Brignole.

7 Declaracién denunciando a las autoridades de la UNS por “colaborar en la obra de avasallamiento y agresién” a la autonomia
universitaria, firmada por numerosos docentes e investigadores de la Universidad, publicada en I.a Nueva Provincia, 15 de agosto de
1966. Otra declaracion de docentes de la UNS a favor de la restauracién de la autonomia universitatia se publicé en e Nueva Provincia el
20 de agosto de 1966. Asimismo, el Consejo de Enseflanza Media de la UNS se manifest6 en contra de la ley 16.912, cfr. e Nueva Provincia,
24 de agosto de 1966. Las declaraciones publicas fueron enérgicamente respondidas por el rector a través de la prensa, y el Consejo de
Ensefianza fue suspendido en sus actividades inmediatamente.

3 La Nueva Provincia, 25 de agosto de 1966.

¥ La Nueva Provincia, 25 de agosto de 1966.

“ Los alumnos suspendidos fueron Alberto de Francesco, Roberto Bilder, Jorge Sinchez, Aldo Collazos, Beatriz Sagarzasu, Jorge
Luis Casajuana, Néstor Carlos German y Hugo Alberto Skliar.

' La Nueva Provincia, 8 de septiembre de 1966.

* La Nueva Provincia, 11 de septiembre de 1966.

® I.a Nueva Provincia, 26 de octubre de 1966.

* Dicho edificio serfa comprado en septiembre de 1968 por el gobierno de la provincia de Buenos Aites para la construccién de un centro
cfvico, a cambio del otorgamiento de tierras fiscales a la Universidad.

* Declaraciones del Rector, I.a Nueva Provincia, 17 de febrero de 1967.

% La situacién se prolongé durante un tiempo, pero ya en 1968 se solucioné, restableciéndose el vinculo de dependencia de estas escuelas
en el nuevo estatuto de la UNS.

Y7 La Nueva Provincia, 10 de febrero de 1967.

* La nueva sede, emplazada en los terrenos libres y en los altos de la Escuela del Ciclo Basico, en la calle 11 de abril, fue concluida en abril
de 1970.

*Tres monobloques de este grupo habtian de habilitarse a principios de junio de 1972.

30¢ .o se debe alterar el orden puiblico”. Declaraciones del rector Gémez Vara, La Nueva Provincia, 20 de mayo de 1969.

' La Nueva Provincia, 26 de septiembre de 1969.

> Mientras que la AER estaba vinculada al Partido Comunista, el FEN era una agrupacién nacionalista, revolucionaria y antiimperialista que
postulaba el acercamiento al peronismo y a la CGT de los Argentinos, liderada por Ongaro. Cfr. Luisa Brignardello, E/ movimiento estudiantil
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argentino, Buenos Aires, Macchi, 1972.

%3 Los docentes cuestionados eran el doctor Martella, ex rector, docente del Departamento de Economia, y el doctor Miguel Medrano, del
Departamento de Quimica.

3 Gustavo Malek, oriundo de Coronel Sudtez, se habia licenciado en Ciencias Quimicas Tecnoldgicas y fue el primer egresado de la Escucla
delngenierfa Quimica del ITS. En 1955 habia sido becado para continuar sus estudios en Europa. Una vez doctorado, se dedicé ala docencia
e investigacion y desempefié distintos cargos durante la gestién del ingeniero Gémez Vara.

% La Nueva Provincia, declaraciones de Etchepatreborda, 9 de junio de 1971.

5 I.a Nueva Provincia, 15 de junio de 1971.

57 LaNueva Provincia, 10 de agosto de 1971. El estudiante detenido, residente en el Barrio Universitatio, era Guillermo Lopez Chamadoira,
de 20 afios, oriundo de Tres Arroyos. Serfa condenado a dos afios de prisién en la ciudad de Resistencia por “posesion de material subversivo”.
En septiembre de 1972 fue excarcelado bajo libertad condicional. Cabe destacar que su liberacion fue reclamada reiteradamente por el
r;novlmlento universitario bahiense durante este periodo.

El comunicado estaba firmado por Oscar Giménez del FEN (Frente Estudiantil Nacional), Andrés Murano de la TERS (Tenden-
cia Estudiantil Revolucionaria Socialista), Mirtha Lépez de Grupos Socialistas, Gustavo Diaz de AER (Agrupacién Estudiantil
Reformista), Guillermo Dominguez de FAE (Frente Accién Estudiantil) y Ricardo Vizzotti de AUDAL-FAUDI (Agrupacion
[ngversltarla de Accién Liberadora — Frente de Agrupaciones Universitarias de Izquierda).
o La Nueva Provincia, 7 de julio de 1972.
. Liliana De Riz, La politica en suspenso 1966/1976, Buenos Aires, Paidds, 2000, p. 128.

Declaraciones de Benamo en el acto de asuncién en la UNS, La Nueva Provincia, 3 de junio de 1973.
AMUNES, entrevista N° 43B, realizada el 7 de octubre de 1998 al magister Edgardo Fernindez Stacco.
Los nuevos departamentos eran: Geociencias (HEscuela de Agrimensura, Departamento de Geologia e Instituto de Edafologia),
Ciencias Sociales (Departamentos de Humanidades y de Geografia), Economia y Administracion, Agronomia, Ingenierfa, Ciencias Fisico-
matematicas, Ciencias Bioquimicas.
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% A principios de septiembre de 1973, se realizaron exitosos experimentos con tres cohetes antigranizo en el establecimiento rural que la
universidad posefa en Argerich. Estos fueron construidos con la direccién del ing. Walter Daub, delegado interventor del departamento de
Fisica, como parte del aporte de la UNS al programa nacional de lucha antigranizo.

% Entre las reincorporaciones realizadas, se destaca la del doctor Santiago Bergé Vila en el cargo de profesor titular del Depattamento de
Matemitica en febrero de 1974. Se lo distinguié como profesor emérito.

% Se trataba del estudiante Juan Larrea, domiciliado en la calle Alvarado 610.

7 Discurso del sefior rector normalizador doctor Antonio Tridenti, 10 de junio de 1974. Separata editada por la UNS.

% El atentado se registrd en el domicilio particular del teniente de navio (RE) Alberto Cardona, profesor del Departamento de Ingenieria de
1()219 UNS.

. AMUNS, entrevista N° 43B, realizada el 7 de octubre de 1998 al magister Edgardo Fernandez Stacco.

- Elingeniero Arango acept? la renuncia de Edgardo Ferndndez Stacco, quien se desempefiaba al frente del Departamento de Matematica
y habia sido amenazado.

" Una de las bombas estall6 en el domicilio del contador Arturo Guevara, profesor de la UNS, sito en la calle Cérdoba 381.

™ Los programas de las materias del triptico serfan uniformes para todas las universidades.

7 Declaraciones de Remus Tetu, La Nueva Provincia 2 de marzo de 1975.

™ Se considera que fueron cesanteados durante la gestion de Tetu 225 docentes y 200 no docentes aproximadamente.

7 Dichos términos utilizados en las resoluciones de cesantias colectivas de la UNSy refieren a la fundamentacién de la Ley Universitaria 20.654
vigente desde marzo de 1974, en lo ateniente a causales de sancion. También fueron invocadas en el decreto de intervencion de la Universidad.
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7 Testimonio de Miguel Angel Pereyra, registrado durante el Juicio a la Impunidad, desarrollado durante las Jornadas de Derechos Humanos
realizadas bajo el lema “En nombre de Watu, no a la Impunidad”, en Bahia Blanca del 3 al 6 de abril de 1995. El tribunal de dicho juicio fue
presidido por Osvaldo Bayer. Cabe aclarar que la causa por el asesinato de David Cilleruello se habia iniciado el 9 de abril de 1975 en el
juzgado federal a cargo del doctor Gustavo Maduefio. En el caso declararon Jorge Oscar Argibay, alias “Moncho”, y Remus Tetu, asi como
varios testigos presenciales del crimen. El proceso no continué su curso hasta que finalmente, en diciembre de 1987, el juez federal de Bahfa
Blanca, Alcindo Alvarez Canale, declaré extinguida la accién penal por el presunto fallecimiento de Argibay, el principal sospechoso.

" La Nueva Provincia, 4 de abril de 1975.

8 Tal fue el caso del ingeniero Catlos Mazza.

" El alumno desaparecido dias antes, cuando habia sido secuestrado de su domicilio por tres desconocidos, era Fernando Antonio Aldubino,
de 27 afios, estudiante de Filosoffa y Letras de la UNS. Fue encontrado muerto por disparos a 10 km de la ciudad.

% Entre los casos de estudiantes de la UNS asesinados durante 1975 que mas trascendencia tuvieron en la prensa, se destacan el de Victor
Oliva, chileno de 22 afios, Carlos Anibal Nakandakare, cipollefio de 20 afios, Eduardo Elorriet, de 19 afios y oriundo de Coronel Suarez,
Mario Goldberg, de 32 afios, Nilda Ester Guiorzzo, Hugo Vitta, de 27 afios, José Alberto Surace, Gabriel Ganuza y Julio Garcia. Estas tres
ultimas victimas compartian un departamento y eran estudiantes de la carrera de Geologfa.

8 Lucio Turman, “La Universidad Nacional del Sur en la década del “70”, Revista Didlogos, Bahia Blanca, UNS, afio 1, n° 3, marzo 1996, p.
9.

8 I.a Nueva Provincia, 4 de junio de 1975.

%Los expulsados fueron José Dante Patrignani, Graciela Lusky, Alberto Daniel Berstein, Maria Noemi Resnicof, José Pietrangelo, Zenobbe
Marcos Lucio Canova, Aurelio Enrique Sandoval, Rodolfo Reinaldo Vega, L.eonardo Ariel Romanos, Silvia Ménica Blaiotta, Marfa Graciela
Pailhes, Roberto Daniel de lorio, Silvia Beatriz Oyhamburo, Graciela Haydée Leiva, Evelio César Giménez, José Luis Santagada, Alberto
Manuel Rodriguez, Jorge Eduardo Fernandez, Aldo Altomare, Juana Servidio, Carlos Alberto Ferrari, Graciela Esther Montafia, Sigisfredo
Alvarado Soto.

8% Ia Nueva Provincia, 5 de octubre de 1975.
8 I.a Nueva Provincia, 24 de diciembre de 1975.

8 AMUNS, entrevista N° 289, realizada el 29 de noviembre de 2005 al licenciado Ricardo Gutiérrez.
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Capitulo 3

La Universidad en los afos
del “Proceso”

Marcelo C. Tedesco






Se precipita el gobierno

constitucional, y la dictadura
llega a las aulas

Varios factores se sumaron para precipitar el fin del gobierno de-
mocratico. Por un lado, la imposibilidad de la administraciéon
peronista para concertar la paz social y la creciente escalada de
enfrentamientos entre sus propias facciones, producto de las difi-
cultades para gobernar de quien asumiera la presidencia tras la muerte
de Juan Perén. Por otro, las impopulares medidas tomadas por el
ministro de economia Celestino Rodrigo, conocidas como
“Rodrigazo” por la intensidad de sus efectos: una devaluacion del
100%, un reajuste de las tasas de interés que rondaba el 50%, un
aumento de los combustibles del 175% y de los bienes y servicios
publicos del 50%. El tercero, pero no menos importante, la
indetenible escalada de violencia en el seno de la sociedad.

En este contexto se fue generando en la sociedad un clima propicio
para la instauracién de un gobierno de facto. Autoproclamandose
como las “dltimas reservas morales de la Nacion”, las Fuerzas Ar-
madas contaron con un gran consenso en la sociedad civil para
desplegar una nueva intervencion del Estado, ante lo que muchos
crefan una campana de penetracion marxista orquestada por “fuer-
zas extranjeras y antiargentinas”.
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Particularmente, el Ejército habia tenido oportunidad de ensayar en
Tucuman, durante el “Operativo Independencia”, acciones represi-
vas en un despliegue para combatir a la guerrilla que el analista
Rosendo Fraga describe como “una suerte de laboratorio donde
los cuadros y la conduccién adquirfan una experiencia que pocos
meses después setfa volcada en otras provincias y en todo el ambito
nacional”™

El 24 de marzo de 1976 los comandantes de las tres Fuerzas Arma-
das se hicieron cargo del gobierno y dieron por terminados los
mandatos politicos en todo el pafs, prohibieron las actividades de
los partidos politicos y las asociaciones gremiales de trabajadores,
empresarios y profesionales, para poner en practica el
autodenominado “Proceso de Reorganizacion Nacional”. El mis-
mo no solo se limitaba a suprimir los mecanismos constitucionales
o alterar las instituciones republicanas, sino que prometia restablecer
el orden y asegurar el monopolio estatal de la fuerza.

La propuesta militar buscaba eliminar de raiz la conflictividad, in-
tentando remodelar “desde arriba” al Estado y la sociedad. Sin
embargo, el aparato estatal se “desdobld”, y mientras una parte
actuaba de acuerdo con ciertas normas —ya constitucionales, ya dic-
tadas por ellos mismos y sostenidas como decretos-leyes-, la otra
operaba en la clandestinidad y al margen de toda regulaciéon posi-
ble, ejerciendo una violencia y represion feroz, sin mas control que
los intereses de sus propios ejecutores. Asi se inici6 un ciclo en el que
imperaba el miedo, se anularon todas las garantias constitucionales
civiles, y en el cual la tortura, la desaparicion de personas y las viola-
ciones a los derechos humanos fueron parte del sistema que desa-
rroll6 su accionar en la ilegalidad, bajo el amparo del poder del
Estado.

Este modelo tuvo sus bases principales en varios factores. A nivel

social, en un reconocido y antiguo componente autoritario presente
en la sociedad civil. En el plano ideolégico, en la metafora de la
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“sociedad enferma” (de la cual habia que extirpar “quirdrgicamente”
todos los males) y en la “Doctrina de Seguridad Nacional”, basada
en la creencia de una conjura del marxismo internacional, que sostu-
vo la implementacion de la “guerra antisubversiva”. Desde el punto
de vista econémico, en que la politica econémica que impulsaban
los nuevos gobernantes —que era la de la gran burguesia y los secto-
res mas concentrados- “hubiera sido incompatible con cualquier
sistema democratico y sélo aplicable si la respaldaba un gobierno
de facto™, tal como reconociera afios después uno de los mas
estrechos colaboradores de Martinez de Hoz.

En el plano de la administracién publica, los miembros de las Fuer-
zas Armadas, conforme a una nueva practica, se repartieron los
puestos politicos en todos los niveles siguiendo la teorfa del “33 por
ciento”, es decir, igualitariamente entre las tres armas. Sélo mantu-
vieron en sus cargos a aquellos civiles que demostraban una comu-
nién de intereses con su proyecto.

El politélogo Guillermo O’Donnell menciona una de las principa-
les caracteristicas del nuevo escenario: el “sistematico, continuado y
profundo intento de penetrar capilarmente en la sociedad para tam-
bién desde alli, en todos los contextos en que la larga mano del
gobierno alcanzara, implantar el orden y la autoridad; ambos calca-
dos de la vision radicalmente autoritaria, vertical y paternalista en
que el propio gobierno se concebia a si mismo™. Ese fue quizis
uno de los rasgos mas sobresalientes de la accion desarrollada en las
casas de altos estudios.

Asi, se implement6 un cuidadoso dispositivo de control sobre em-
pleados administrativos, docentes y alumnos. Se prohibié la activi-
dad politica y se clausuraron los gremios y los centros de estudian-
tes, mientras se cerraban carreras, se cambiaban planes de estudio y
programas de asignaturas. Consideradas semilleros de la guerrilla
marxista, se desarrollaron en las universidades tareas de inteligencia
destinadas a neutralizar a las agrupaciones catalogadas de subversi-
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vas. De esta forma, el rigido control, sumado a la amenaza latente
de encarcelamiento, desaparicién o muerte fueron la impronta del
“Proceso” al sistema de educacion superior, lo que significo la fina-
lizacién definitiva de todo tipo de actividad de indole politica —ya
partidaria, ya universitaria- dentro de las casas de altos estudios v,
sobre todo, enfrentamientos en su propio seno que en muchos ca-
sos aun perduran.

El 30 de marzo, a los pocos dias de producirse el golpe, asumi6
como ministro de Educacion Ricardo Pedro Bruera, a quien acom-
pafiaba como subsecretario de Asuntos Universitarios el coronel
Roberto Velazco Ordofiez.

Las noticias de la época ya referfan a la intencién de reformar la Ley
Universitaria vigente, para ajustarla a los lineamientos del “Proce-
s0”. Se supo asi que las atribuciones de las Asambleas Universitarias
quedarfan en manos del ministro de Educacion, y la de los Conse-
jos Superiores, a cargo de los interventores designados por el PEN.

En su discurso de asuncién, Bruera sefialé que “la juventud y la
nifiez tendran la prioridad total y absoluta sobre las preocupaciones
ministeriales™ . Una de sus primeras medidas fue intentar recrear un
organismo coordinador de la ensefianza, similar al Consejo Federal
de Educacién que funcionara durante la gestion de Malek, integra-
do por la totalidad de los ministros provinciales de esa area. Dicho
cuerpo se constituyo a principios de mayo de 1976.
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La realidad econémica nacional
y local a fines de los ‘70

Antiguo puerto de Ingeniero White

A partir del afio 1976 se abrié un nuevo periodo en la historia
econémica argentina. El golpe de Estado provocado por las Fuer-
zas Armadas tuvo importantes repercusiones en el sistema econo-
mico, sobre todo a partir de los lineamientos definidos por el mi-
nistro de esa area José Martinez de Hoz. Este ocup6 durante cinco
aflos dicho cargo, y debido a su poder politico, fruto de las estre-
chas relaciones que mantenfa con los organismos financieros inter-
nacionales, fue capaz de transformar variables econémicas claves.

La postura de los militares en materia de desarrollo econémico era
consecuente con la tradicional dentro de las Fuerzas Armadas: un
pais industrializado que fuera potencia dentro del Cono Sur y una
economia planificada orientada hacia esos fines. El Plan Econémi-
co anunciado en el ’76 tenfa como prioridad favorecer el crecimien-
to industrial y estimular la llegada de capitales extranjeros. Asi, du-
rante los primeros afios se intenté una politica de apoyo la produc-
cion industrial, gracias a la mentalidad mencionada que prevalecia
en el sector castrense.

Sin embargo, pasada la primera etapa, el capital comenzé a orien-
tarse a la especulacion financiera més que a la actividad productiva,
que quedd relegada e inclusive comenzo a ser utilizada como panta-
lla para obtener beneficios fiscales y crediticios del Estado desvia-
dos luego para otros fines no productivos. Los militares no acepta-
ron facilmente el modelo liberal propuesto por Martinez de Hoz,
pero el apoyo internacional le otorgé el respaldo necesario, al que
se sumaron sectores de clase media alta y alta, beneficiarios de los
créditos baratos y la “patria financiera”.

A pesar de todo, en los primeros afios de implementacién de esta
politica econémica, la creacion de polos industriales fue una de las
acciones estratégicas para favorecer el crecimiento de este sector,
continuando el régimen de promocién industrial heredado del
peronismo. Asi, muchas ciudades —entre ellas Bahia Blanca- se vie-
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ron beneficiadas con la radicacion de grandes industrias y la crea-
cién de polos de este tipo, que ademas perseguian la descentrali-
zacién econdmica y la expansion territorial de estas actividades
por regiones del pais tradicionalmente relegadas.

Por su proximidad al mar, la existencia de un puerto de aguas pro-
fundas y la posibilidad de abastecimiento de hidrocarburos, co-
menz6 a tomar forma la concrecién de un polo petroquimico en la
ciudad. Este signific6 la transformacién del tradicional perfil de
Bahia Blanca -caracteristico de un centro dedicado al comercio, los
servicios y la cabecera de un hinterland rural cuya produccion salia
por el puerto local- en una ciudad dedicada a la actividad industrial
a gran escala en el area de la petroquimica. Asi se concreté el primer
paso de un cambio que se acentud una década y media mas tarde,
cuando se produjeron nuevas expansiones de esta actividad en el
sectof.

“Cuando vino el capitan Gonzalez vino un militar y un militar no
sabe gobernar. Un militar esta formado para dar 6rdenes. Enton-
ces, daba 6rdenes y nada mas™
yectoria en la UNS. El 25 de marzo de 1976 asumié como inter-
ventor militar de la instituciéon designado por el PEN el capitan de
navio Raul J. Gonzalez, tras firmar el acta de traspaso con el doctor
Reynoso. A su llegada recorri6 el edificio del Rectorado acompana-
do de otros militares. Se trataba de un oficial de la Marina que no
tenfa ningun tipo de vinculacién con la UNS, a pesar de que funcio-

recuerda un docente de larga tra-

naban en ella varias unidades de investigacion relacionadas con esta
fuerza, como el Instituto Argentino de Oceanografia y el Instituto
de Mecanica Aplicada. Aquel mismo dfa, mediante un comunicado
firmado por el jefe de prensa del V Cuerpo de Ejército, se informé
la postergacion del inicio de los cursados del 7 al 19 de abril.

El 31 de marzo se dieron a conocer los nombres de las nuevas
autoridades departamentales. En Ciencias Agrarias fue nombrado

186

La Armada se hace cargo
de la institucion



el ingeniero Julio César Lucero, en Ciencias Econémicas el conta-
dor Walter Omar Espésito, en Ciencias Exactas el doctor Leopoldo
Antonelli, en Ciencias Naturales la profesora Marfa Josefina Urquiola
de De Carli, en Ciencias Sociales el profesor Pedro Moran Obiol y
en Ingenierfa el ingeniero Oscar Andrés. Como Secretario Acadé-
mico se nombrd al doctor Alfredo Leslie Allan.

Sobre estas medidas, el diatrio I.a Nueva Provincia comentaba “‘se
trata de funcionarios ideolégicamente sanos y de gran nivel acadé-
mico. Un hecho auspicioso si se recuerda la situacion imperante
tiempo atras (...) Era la época del reclutamiento guerrillero en sus
claustros, lo peor que le haya tocado transitar a la UNS, convertida
en un verdadero Soviet”, y evaluaba lo actuado por el capitain Gonzalez
mencionando “la tarea realizada los primeros dias ha sido silenciosa
pero excelente. Sin embargo, queda un largo camino por recorrer
para erradicar la ‘chantocracia’. Esto sélo se lograra revisando muy a
fondo programas, bibliografias y también los curriculum del cuerpo

docente”.

Tiempo después fueron designadas autoridades en las Escuelas
Medias. Asi se nombr6 directora del Departamento de Ensefianza
Media ala profesora Haydeé Biocca, de la Escuela Normal a Josefina
Vargas de Brandauer, de la de Comercio al contador Omar Martinez
Alzua, y de la de Agricultura y Ganaderfa, al ingeniero José Iturrioz.

Como forma de identificar elementos ajenos a la casa de estudios,
una de las primeras medidas tomadas por la intervencion fue la
recomendacion de portar la libreta universitaria cada vez que los
alumnos debfan realizar alguna actividad en la institucion, como la
asistencia a clases o el ingreso a bibliotecas. Esto estaba en conso-
nancia con lo dispuesto por las autoridades militares para todos los
ciudadanos, quienes debian siempre circular munidos de sus docu-
mentos de identidad.
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Ademas, ese afio se elimind el “triptico”, como se conocia a los
examenes de Historia Argentina, Idioma Nacional y Geografia Ar-
gentina que los alumnos debfan rendir para ingresar a las universida-
des nacionales, y se suspendié también el dictado de materias
introductorias. Paralelamente, la intervencién militar dispuso una
curiosa forma de entregar diplomas: argumentando la dificultad
que generaba para los graduados la espera por su titulo, establecid
entregas cada quince dias que reemplazarian a las tradicionales cola-
ciones de grados. Se realizaban los viernes, cuando los noveles pro-
fesionales tenfan que jurar a las 11 de la mafiana y pasar a retirar su
diploma a las 4 de la tarde. Sin embargo, esta iniciativa no prosperd
y se retorno al usual sistema de los actos solemnes.

En abril de 1976 se conoci6 una noticia que conmocioné a la co-
munidad universitaria: la decisién del juez federal bahiense Guillermo
Maduefio de trasladarse a la carcel de Olmos (en el gran Buenos
Aires) para indagar a Jorge Argibay con relaciéon al asesinato de
David Cilerruello.

Mas alld de esta accion, ninguno de los implicados recibié pena o
condena por el asesinato de este estudiante, a quien hoy se lo recuer-
da merced a las placas ubicadas en el lugar donde se le quitara la
vida, y al declararse luego en su memoria el 3 de abril como el “Dia
del Estudiante de la UNS”.

El afio 1976 no marcé el comienzo, pero si la acentuacion de las
persecuciones ideoldgicas, ya que se profundizaron las detenciones
a docentes, auxiliares y alumnos de la Ccsa por su actividad politica
tanto dentro como fuera de la institucién. Muchas de las realizadas
después del golpe de Estado, tenfan su raiz en documentos elabora-
dos por los organismos de inteligencia de las fuerzas de seguridad
durante el gobierno anterior.

La intensa actividad llevada a cabo por las investigaciones policiales
en la UNS motivé incluso que la jefatura central de la Policia Federal
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El “Plan de Penetracion
Marxista”

emitiera comunicados de felicitacién a la comandancia local de esa
fuerza, por “el éxito logrado en el operativo contra la infiltracién

marxista’”’

Frecuentemente eran dados a la prensa partes en los cuales diversas
fuerzas de seguridad mencionaban “haber abatido en
enfrentamientos” a elementos subversivos de varias organizaciones.
Si bien éstas no eran nombradas por existir una prohibicién oficial
a tal efecto, sus referencias permitian relacionarlas con Montoneros
y el ERP. En varios de los comunicados se llegd a consignar que los
abatidos o capturados poseifan planes de realizar atentados contra la
UNS o sus profesores; o bien que se trataba de ex alumnos, ex
docentes o docentes auxiliares de la institucién. Este fue el caso de
Mario Tarchitzky, un fisico nuclear y ex docente de la casa, a quien
se sindicaba como perteneciente a Montoneros y se acusaba de uti-
lizar sus conocimientos para fabricar explosivos.

Un caso similar ocurtié con José Luis Peralta, “abatido en un en-
frentamiento” en la interseccion de las calles Dorrego y General
Paz. Se lo acusaba de ser integrante de la mesa directiva de
Montoneros en la UNS, asi como de ser “el primer agitador estu-
diantil en los medios universitarios” y participar del grupo que aten-
té contra el profesor Emilio Garéfoli en 1974. Segun fuentes ofi-
ciales, el abatido desarrollaba tareas en la institucion vinculado a
Heber Tapatta y a Roberto Domecq, ambos profesores en el De-
partamento de Economia durante el rectorado de Victor Benamo®,
funcionario que posteriormente fue detenido y puesto a disposi-
ci6n del Poder Ejecutivo Nacional a fines de mayo de 1976.

Las investigaciones llevadas adelante en la UNS por parte de las
Fuerzas Armadas tuvieron amplisima repercusion en los medios
nacionales y estuvieron comandadas, entre otros, por el general Acdel
Vilas. Fste fue uno de los mas ensafiados perseguidores de los sin-
dicados como “subversivos” cuando era comandante del V Cuer-
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po de Ejército, guarniciéon donde funcionaba, ademas, un centro de
detencién clandestino conocido como “La Escuelita”.

El 4 de agosto el general Vilas declamé

Los idedlogos se forman en largos afios de instruccion y
adoctrinamiento, eligiéndose para ello hombres inteligentes, que pre-
parados fuera de las fronteras del pafs, vuelven a sembrar sus ideas
disolventes y dar sus frutos en el seno de las universidades argentinas,
como en nuestro caso particulat, en la Universidad Nacional del Sur’.

Las primeras acciones arrojaron diecisiete detenidos por los moti-
vos mas variados, y varios quedaron en calidad de “préfugos”,
como el ex Rector de la UNS y ex ministro de Educacién durante
el gobierno del general Lanusse, Gustavo Malek. Este era sindicado
como “colaboracionista” simplemente por haber enviado una car-
ta al doctor Victor Benamo, Rector entre 1973 y 1974, periodo de
mayor actividad de las organizaciones politicas-armadas en la insti-
tucion.

Los detenidos quedaron a disposicion del Poder Ejecutivo Nacio-
nal y eran o habfan sido en su mayorfa docentes de los Departa-
mentos de Economia y Humanidades. Entre ellos figuraban Au-
gusto Manuel Clave Pérez Lindo —ex Secretario Académico-, Ro-
berto Noel Domecq —ex Director del Departamento de Econo-
mia, reemplazado luego por Remus Tetu-, Eduardo Villamil, Stella
Maris Ramirez, Héctor Pistonessi Castelli, Heber Tapattd, Anahi
Rodriguez de Tapatta, Dolio Sfascia, Luis Alberto Rodriguez, Mi-
guel Angel Arias, Alberto Barbeito, Rafael Laplaza, Mario Usabiaga,
Victor Schillizzi, Catlos Aggio, Horacio Ciafardini, Carlos Barrera,
Catlos Cristia, Hugo Osvaldo del Campo, y otros."

A ellos se sumaron tiempo después varios detenidos mas, entre los

que se contaban los profesores Celia Taich, Daniel Villar, Félix
Schuster, Juan Carlos Garavaglia y Lucio Turman. El comunicado de
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Placa colocada en el patio central de la UNS, en memo-
ria de los miembros de la comunidad universitaria ase-
sinados por la Triple Ay la dictadura militar

las capturas fue brindado por el propio Vilas, quien sefialé que se
encontraban bajo investigacion desde 1972. Ademas, como fruto de
las pesquisas, fueron retirados mas de 600 libros de las bibliotecas de
la UNS, especialmente de Humanidades y Economia, por interpretarse
todos como obras “de neto corte marxista subversivo, empleados
como bibliografia obligatoria en distintas catedras de Economia y
Humanidades™".

En el caso de los apresados, mientras que algunos recuperaron la
libertad rapidamente, otros permanecieron varios afios en prision,
tanto bajo la justicia ordinaria y con el desarrollo de un proceso
judicial, como a disposicién del Poder Ejecutivo Nacional. Algunos
de ellos retornaron tiempo después a la docencia en la UNS. Sin
embargo, muchos otros jamas lo hicieron, y se desplazaron a otras
casas de estudios o incluso al extranjero, lo que significé para la
institucion la pérdida de docentes de reconocido prestigio y valor
académico.

Por su parte, la trascendencia del incidente con Malek, quien por
entonces residfa en Uruguay y trabajaba para la UNESCO, motivo
que el ex presidente Alejandro A. Lanusse enviara una nota al gene-
ral Vilas en defensa del primero, quien a su vez negd las acusaciones
mediante un telegrama al general Videla. Por la misiva, Lanusse fue
arrestado por cinco dias y el ex Rector debi6 trasladarse a Bahia
Blanca para prestar declaracion ante el juez federal, y asi quedar
desvinculado de la causa.

Como consecuencia de estas investigaciones la represion continud,
asi como las acciones de los grupos armados, ya que a mediados de
septiembre fue asesinado en Buenos Aires el comisario Carlos
Baldovinos, quien era jefe de la Policia Federal de Bahia Blanca y
habfa dirigido las investigaciones en la UNS. Los medios de prensa
de todo el pais se hicieron eco del hecho, y lo atribuyeron a
Montoneros. El efectivo habia estado presente en la conferencia de
prensa junto al general Acdel Vilas, ilustrando sobre las operaciones
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llevadas adelante en la institucion. Un matutino local senalaba en un
extenso editorial que sélo podia encontrarse la razon de su muerte
“vinculada a la exitosa investigacion que realizara la Policia Federal
de Bahia Blanca en cuanto a la penetracion marxista en la Universi-
dad Nacional del Sur”'?

Ademas de los grandes operativos, la rigidez de los controles y las
penas queda ejemplificada con lo ocurrido con un alumno de la
carrera de Ingenierfa Quimica, quien fue condenado a cinco afios
de prisiéon por “tenencia de material de propaganda marxista”, en
infraccion a la Ley de Seguridad 20.840"

Una de las dltimas medidas de la intervencion militar en la UNS fue
la redaccion de un “Reglamento de Admisiéon y Disciplina para
Alumnos”. El mismo constaba de 26 articulos en los que se detalla-
ban las normas de admision, las faltas posibles y sus sanciones dis-
ciplinarias, las sanciones “preventivas” y las autoridades encargadas
de su aplicacion.

Consignaba que para ingresar a la UNS el aspirante no debfa poseer
“antecedentes de caracter subversivo o actividad disociadora” o
“haber sido condenado por delitos previstos en los preceptos lega-
les del estado de sitio vigente”. Ademas, se detallaba que se suspen-
derfa por un mes a quien desobedeciera a profesores o autoridades
cuando se diera una directiva destinada a mantener el orden o la
disciplina, asi como al que participara en desérdenes. Ademas, esti-
pulaba la suspension de dos a seis afios, e incluso la expulsion vita-
licia, por diversas faltas como realizar en la universidad actos que
supusieran adoctrinamiento politico o actividades de caracter
proselitista, as{ como agitacioén politica, gremial o estudiantil.

A ello se agregaba la figura de la “suspension preventiva” para los

alumnos a disposicién del Poder Ejecutivo Nacional y para quienes
estuvieran procesados por causa penal, entre otros. Este apartado
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Las “medidas reorganizativas”

era claramente violatorio del principio constitucional de presuncion
de la inocencia, el cual era reemplazado por la presuncion de culpa-
bilidad, ya que fijaba sanciones aun a quienes se encontraban en
proceso, eran investigados o no posefan todavia condena firme. La
aprobacion de este documento fue relatada en el diario capitalino
La Nacidn con el titulo “A estudiar sin distraerse”...

También fue aprobado un Reglamento de Disciplina para los alum-
nos de las Escuelas Medias de la UNS. Este indicaba que no po-
drian presentarse en los establecimientos alumnos varones con el
pelo excesivamente largo, barba o falta de aseo y mujeres con exce-
sivo maquillaje, vestimenta no acorde “a las normas del estableci-
miento” o el pelo sin recoger. Asimismo, eran severamente penali-
zadas las faltas de disciplina y respeto a los simbolos pattios y a los
profesores, asi como la desobediencia a docentes y autoridades.

A fines de mayo se conoci6 una lista de 212 personas entre docen-
tes y no docentes que fueron dadas de baja de la Universidad. Se-
gun el informe presentado se trataba de la baja de 78 agentes por la
Ley de Seguridad (21.260), de 55 por la Ley de Presicindibilidad
(21.274), 13 por la Universitaria, 25 por aceptacion de renuncias, 31
por rescision de contratos y otros 10 por no habérselos renovado.
Asimismo, dentro de una “reestructuracion” de la planta de perso-

nal se “suprimieron 98 agentes innecesarios sobre un total de 6417

Al recibir su telegrama de cesantia, el contador Julio Horvitz -por
entonces docente del Departamento de Ciencias Econémicas- fue
a ver al interventor para aclarar su situacion. De la entrevista recuer-
da que el capitan Gonzalez le dijo que no se preocupara porque
“usted es un subversivo bueno y puede trabajar en cualquier otro

lado que quiera”".
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Nuevamente un docente

ocupa el sillén de Fatone

E19 de agosto el ministro Bruera dio a conocer el fin de la interven-
cion militar de la UNS, al designar como nuevo Rector al ingeniero
agronomo Julio César Lucero. Hasta entonces, Lucero habfa sido
Director decano del Departamento de Ciencias Agrarias, y asumio
sus funciones el 30 de ese mes.

El profesional habia obtenido su titulo en la Universidad Nacional
de La Plata en 1953 y contaba con mas de dos décadas de docencia
en la UNS, donde habia concursado por varios cargos tanto uni-
versitarios como de enseflanza media, en la Escuela de Agricultura y
Ganaderfa. En 1958, a poco de crearse la UNS, fue Director inte-
rino del entonces Departamento de Agronomia, donde se dedicé a
la organizacion fisica y académica del mismo. En varias oportuni-
dades mas ocup6 la titularidad de esa unidad académica, tanto de-
signado como electo.

En su acto de asuncién como Rector, su discurso definié algunos
de los lineamientos de su politica, orientados a “afianzar las estruc-
turas académicas”, “adoptar las medidas que condujeran al logro
de los objetivos planteados por el Ministerio de Educacion”, asi
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como a la creacién de una Escuela de Graduados destinada a im-
pulsar los estudios de cuarto nivel, la reestructuracién de todos los
planes de estudios para adecuarlos al progreso cientifico, y la pro-
mocioén de la investigaciéon como parte insustituible, junto a la ense-
flanza, del proceso de formacion de los alumnos.'

Con el nombramiento del nuevo Rector, todas las autoridades de-
partamentales y de las escuelas medias pusieron sus cargos a dispo-
sicién del mismo y del Ministerio de Educacion, aunque el funcio-
nario decidi6 mantener a todos en sus puestos. Por quedar vacante
la direccién del Departamento de Ciencias Agrarias, fue nombrado
en ese cargo el ingeniero agrénomo Roberto Boo, reemplazado
meses después por el ingeniero agronomo Jorge Alfredo Luque.

Respecto de las designhaciones de civiles, uno de los diarios bahienses
la interpretaba como parte de la “tarea de recomponer ese escan-
daloso cuadro de abusos y atropellos que obligb a tomar determi-
naciones drésticas e inevitables”, y agregaba que “poco a poco la
intervencion militar logré que la disciplina y el orden —como en los
casos evidentes de Bahia Blanca y La Plata- resurgieran de la horda
ideolégica...”. Para finalizar, remarcaba que “la universidad fue

higienizada, tanto en sus muros como en sus cuadros académicos™"’ .

La recuperacion de la UNS de manos militares significo también la
recuperacion de ciertas actividades propias de la institucioén que ha-
bian sido suspendidas. Por ello, a fines de 1976 las autoridades de la
casa resolvieron destinar un dia de la semana a las actividades cultu-
rales. Asi, todos los miércoles, de 18 a 22, se realizarian variadas
propuestas para todo publico. Incluso, se dispuso que cesaran en
ese horario las funciones docentes y administrativas, como forma
de permitir también a toda la comunidad universitaria asistir a tales
eventos. La primera actividad fue la presentacion en el salon de
actos del complejo de avenida Alem de la Orquesta Sinfénica de
Bahfa Blanca, a la que siguieron actuaciones que incluyeron, por ejem-
plo, al cuarteto de cuerdas de la Universidad Nacional de La Plata
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Lola Mora,
esa sefiora tal especial...

Se realizaban, ademas, tertulias literarias organizadas por la Direc-
cion de Extension Cultural, en las que autores locales y regionales
presentaban sus obras. Con motivo del Sesquicentenario de la ciu-
dad de Bahia Blanca, esa dependencia realizé un concurso literario
que tuvo un éxito notorio, ya que se recibieron ensayos, investiga-
ciones y otras obras desde todos los puntos del pafs.

Mas tarde, en ocasion de celebrarse en 1978 el Milenatio del Espa-
fiol Escrito, el afio fue declarado Afio Mundial del Idioma en Espa-
fla e Iberoamérica. A rafz de ello, la UNS organiz6 la Semana del
Idioma, que conté con la presencia de destacados especialistas tan-
to de esta casa como de otras universidades, cuyas conferencias
estuvieron abiertas al publico en general.

“Fuimos al Parque Independencia buscando una jaula para hacer
una broma en una cldasica despedida de soltero. Conversé con el jefe
del Parque y me dirigf a un galp6n en el que encontré, ademas de la
jaula, varios fragmentos de marmol. Asi encontré que dos llevaban
la firma de Lola Mora..”. De esta forma narra su descubridor el
hallazgo de la principal obra escultérica bahiense, en un dep6sito de
rezagos de ese paseo de la ciudad'.

Para averiguar su origen se convoco al profesor Félix Weinberg,
docente en el area de Historia que descubrié que se trataba de una
donacion de Miguel Lopez Francés y su esposa a la UNS. El grupo
habfa sido adquirido en 1951, cuando se remataron propiedades de
la mansion de los Paz Anchorena en la ciudad de Buenos Aires.

Tras el hallazgo, se conformé una comision integrada por el men-
cionado docente, la profesora Beatriz Fontanella de Weinberg y
Omar Pefiufiuri, quien habfa realizado el descubrimiento, para deci-
dir su ubicacién definitiva. Sin dar conocimiento a la comision, las
autoridades de la UNS dispusieron el traslado de las piezas a un
patio interno del edificio de avenida Alem 1253, donde quedaron a
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la intemperie. Por esta razon, el profesor Roberto Etchepareborda
propuso al entonces rector, ingeniero Manuel Goémez Vara, su tras-
lado a resguardo.

Fue recién en 1969 cuando se firmé la primera resolucion por la
que se definié que las obras serfan instaladas en uno de los patios del
complejo mencionado. Los avatares en la conduccién de la institu-
cion fueron postergando el proyecto, hasta que en 1978 se decidi6

definitivamente su ubicacién al frente de la columnata del edificio
de Alem 1253.

El grupo esta compuesto por una fuente que consta de una serie de
platos tallados superpuestos, sostenidos por columnas centrales
ornadas con trigo y flores. La inferior estd rodeada por tres
amorcillos, representados como tres nifios desnudos. Ademas hay
dos rosas, que segin describe Oscar Félix Haedo, un estudioso de la
obra de Lola Mora, tienen éstas caracteristicas:

Una con la forma de un capullo y la otra mas desatrollada. Una de ellas
es sostenida por tres ninfas con el sus bustos descubiertos —a la
manera de las cariatides- cubriéndoles el resto del cuerpo sendas tini-
cas. LLa cuarta ninfa aparece abrazada a la rosa, asentada sobre un
pedestal donde se lee ‘Lola Mora’.

La actitud de las cuatro ninfas es de movimiento, rotando en torno de
la flor, que exhibe pétalos exuberantes y encrespados. La otra rosa
también es sostenida por varias ninfas de idéntico atuendo, en forma
similar, con la vatiante de que una de ellas, totalmente desnuda emerge
del interior de la flor inclinandose hacia el suelo. Estas imagenes sur-
gen con el arte griego, mas tarde profusamente recogido por el arte
occidental, en tanto ha correspondido al Art Nouveau actualizar el
uso de los vegetales, las flores y los animales como ornamento estéti-
co.

Cuando Lola Mora dedicose a tallar la fuente descubierta en Bahia
Blanca, hacfa una década que el Art Nouveau extendia su influencia a
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Lafuente y los capullos.

Paris, Inglaterra, Italia y Espafia, y el encargo fue una ocasion propicia
para incorporar este estilo a su lenguaje, como un necesario descanso
de la obligada linea naturalista que ella aplicaba en la estatuaria histo-

rica.”

Por hallarse todas las obras en conjunto y por haberse comprado y
traido a la ciudad todas juntas, durante muchos afios existi6 la con-

viccidén de que todo el grupo escultorico pertenecia al cincel de Lola
Mora: los capullos, el pedestal de la fuente y los platos, pese a que
solamente las rosas contenian su firma.

Sin embargo, la verdadera procedencia de las piezas se conocié a
partir de una carta enviada por Arturo Paz Anchorena —nieto de
Arturo Z. Paz y Estanislada Anchorena, propietarios de la mansion
donde originalmente estaban las piezas-, al diario I.a Nacidn, en res-
puesta a un articulo descriptivo de la obra que publicara Jorge Haedo.
Allf se aclara que: “las dos flores o capullos con ninfas si son de Lola
Mora, y estan firmadas. La fuente no. Fue comprada en una
marmoleria en Roma con otras estatuas, también destinadas al jar-
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din. Las dos flores de Lola Mora no tienen cabida en esta obra”.
Mas adelante, menciona que “éstas consideraciones no son del caso
afirmarlas sélo con recuerdos, que son muchos, sino también con
fotografias, que pongo a disposicion del sefior Haedo por si quiere

verlas”?.

De esta forma, se aclara el origen de una parte importante del gru-
po escultorico, cuyas piezas poseen un estilo similar y se integran
armoénicamente. Asi, merced a la decision de las autoridades de
turno, qued6 conformado como un nuevo conjunto por colocar-
selo todo asociado en una misma fuente, frente a la sede de avenida
Alem. La empresa de ingenierfa local Dummig-Filipich aport6 el
hormigén elaborado para realizar la base sobre la que se ubicaria la
obra de arte. Ademas, para el emplazamiento participaron efecti-
vos del V Cuerpo de Ejército.

La obra fue inaugurada el 18 de diciembre de 1978, con aportes de
la Direcciéon de Electricidad de Buenos Aires para la iluminacion, y
se traté sin dudas de uno de los mds importantes regalos de la UNS
a la ciudad con motivo de su sesquicentenario.

Durante 1978, la mayor parte de las actividades que se realizaron en
la UNS fueron en adhesion al aniversario de la fundacién de la
ciudad. Ello comprendié desde conferencias, charlas y presentacio-
nes artisticas y culturales hasta actividades cientificas organizadas por
los Departamentos académicos.

Entre los actos de festejo del sesquicentenario se realizé la presenta-
ci6n del “Manual de Historia de Bahia Blanca”, elaborado por in-
vestigadores de la casa con motivo de esa fecha. La cantidad de
ejemplares impresos y las mas de 300 paginas de cada volumen
hacfan que escapase a las posibilidades econémicas de la UNS fi-
nanciar su edicion. Tal es asi que se consiguio, a través del Rector, un
subsidio del gobierno provincial de casi dos millones de pesos para
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Nace el Consejo de Rectores

su impresion. La mayor parte de la tirada de la obra se distribuy6
gratuitamente en escuelas, bibliotecas e instituciones educativas y cul-
turales de la ciudad, y por agotarse rapidamente, debi6 realizarse una
nueva edicion al afio siguiente.

Ademas, 1a Direccion de Extension Cultural concreté un concurso
literario que recogid, al finalizar el plazo de entrega, trece poesias,
cinco trabajos en prosa, dos ensayos y tres memorias. Tales eran las
categorias en las que se podia participar. Una vez revisadas las obras,
la categorfa memorias se declaré desierta, aunque se le otorgd una
mencion especial al trabajo “Desde la raiz”, de Mercedes Paglialunga
de Tuma. En la categoria ensayo, el lauro fue para la obra “La
colectividad britanica en Bahia Blanca”, de Gustavo Monacci. La
categoria creacion literaria también qued6 vacante, aunque igual-
mente se entregaron menciones especiales a autores como Atilio
Zanotta, entre otros.

En noviembre de 1976, los rectores de las universidades nacionales
y el Ministro de Educacion, reunidos en Mendoza, acordaron crear
por ley un organismo para vincular a todos los funcionarios en ese
cargo, delinear los estudios superiores en ciclos basicos y especifi-
cos, asi como fijar las condiciones de regularidad de los alumnos y
de titularizacién de los docentes. Asi naci6 el Consejo de Rectores
de Universidades Nacionales (CRUN), creado definitivamente el
15 de febrero de 1977 como entidad asesora de la cartera educativa
nacional en el area de los estudios superiores. Resulté electo como
primer presidente el rector de la Universidad Nacional de La Plata,
Guillermo Gallo.

Hste organismo se reunié en Bahia Blanca en agosto de ese afio
para debatir sobre el presupuesto, las dedicaciones docentes y el
ingreso. Las deliberaciones se realizaron en el sexto piso del Merca-
do Municipal, donde actualmente funciona la sala de sesiones del
Honorable Concejo Deliberante de Bahia Blanca, con la asistencia
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de los 26 rectores que lo componian. Una de las resoluciones mas
relevantes aprobadas en esas sesiones fue la de impulsar en todas las
universidades la creacién de escuelas de posgrado, como forma de
estructurar y jerarquizar los estudios de cuarto nivel.

La agenda del encuentro incluy6 visitas a las maximas autoridades
locales, a empresas importantes y hasta una misa a cargo del rector
de la Universidad Nacional de Jujuy, monsefior German Mallagray,
quien falleciera meses después.

Al afio siguiente se realizé también en la UNS una reunién con
todos los decanos de las unidades académicas donde se dictasen
carreras de quimica, bioquimica y farmacia. Allf se analizaron la uni-
formidad de los ciclos basicos, los planes de estudio y las
incumbencias profesionales, entre otros temas. Este tipo de reunio-
nes fueron promovidas por el Ministerio de Educacién para la ma-
yoria de las carreras universitarias, como forma de avanzar sobre la
concrecién de ciclos comunes para las disciplinas afines, que permi-
tieran el intercambio y la movilidad estudiantil, as{ como la
estructuracioén de cada una de ellas en dos periodos.

En mayo de 1977 renunci6 el ministro de Educaciéon Ricardo Bruera
y se hizo cargo interinamente de la dependencia el ministro del Inte-
rior, general Albano Harguindeguy. En junio fue asumida esa fun-
cién por el doctor Juan José Catalan, al que acompafié como sub-
secretario de Asuntos Universitarios el ingeniero Manuel Gémez
Vara, ex Rector de la UNS entre 1967 y 1970. Junto a ellos actuaba
como Secretario de Educacion el doctor Gustavo Perramon Pearson.
En ese periodo los principales problemas de la politica educativa
pasaban por la recomposiciéon de los salarios de los docentes e
investigadores, deprimidos tras el persistente proceso inflacionario
que el pais estaba atravesando.

Tan era asi, que las cifras que se manejaban para equiparar los sala-
rios de estos profesionales con los de similares de otros paises, os-
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Algunos que partieron
para no volver

cilaban entre el 50 y el 190% de los vigentes en ese entonces. A pesar
de estos porcentajes, las deliberaciones oficiales desembocaron en
la decision de realizar aumentos que llegaban solamente hasta el
30% de los sueldos, en forma escalonada. Ademas, a fines de ese
aflo, el Ministerio de Educacion solicité un aumento de su presu-
puesto del 75 % a la junta de Comandantes, cifra que por otra parte
no contemplaba las posibles recomposiciones salariales.

En noviembre de 1976 falleci6 el escribano Roberto Mario Arata,
quien fuera rector en dos oportunidades: en 1958 y 1959. Arata se
hallaba vinculado a la institucién desde la época del ITS, donde
dictd varias catedras relacionadas con el Derecho. Meses mas tarde,
en 1977, también sacudio a la comunidad universitaria el falleci-
miento de Florin Manolit, uno de sus mas destacados docentes.
Rumano de origen, se habia incorporado a la instituciéon en 1958
para enseflar Economia. Graduado en Derecho en su pafs natal y
doctorado en Economia en Patfs, fue uno de los profesores ex-
tranjeros mas destacados de la Casa, dado que su formacion con-
tribuy6 a dotar de alto nivel inicial a los estudios de las ciencias
econémicas, junto a otros coterraneos como Uros Bacic y Lascar
Saveanu.

También en 1977 fallecié el profesor Prudencio Cornejo. Habia
nacido en 1882 en Cajas, Rio Cuarto, y en 1902 se habia recibido de
maestro normal, para graduarse luego de Profesor en la Escuela
Normal de Parana. En 1906 fue designado Director de la Escuela
Normal de Bahia Blanca, tarea que ejercié por trece afios. Luego
fue nombrado Director de la Escuela Nacional Superior de Co-
mercio, donde mantuvo el cargo hasta 1945. Su figura se proyecto
en esa institucién con tal magnitud que llegd a ser nombrado “Di-
rector Honoratio”, y luego de su fallecimiento se le impuso su nom-
bre al establecimiento

Su compromiso con la ciudad lo llevo a participar también de otras
instituciones educativas y culturales, como la Biblioteca Rivadavia y
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la Asociacion Bahiense de Cultura Inglesa. Ademas, en 1940 fue
Rector de la privada Universidad del Sur.

La resefia publicada tras su deceso sefala que “pertenecia a la estir-
pe de hombres que se agigantaron en su tarea de educadores y
fueron permanente ejemplo de nobleza y probidad para las gene-
raciones que los tuvieron como mentores”. Agrega ademas que era
“hombre fiel a sus conceptos, mantuvo hasta la tltima instancia sus
ideales y su concepcion de la vida y las gentes en el marco de la
Nacion a la que amo sirviéndola y educando con genuina pasion de
maestro a quienes estuvieron a su cuidado”?'.

Un nuevo fallecimiento conmocioné ese afio a la comunidad uni-
versitaria y la ciudad toda, por tratarse de quien fuera otro de los
mas notables profesores de la UNS. A los 56 afios, morfa en Tandil
el ingeniero Walter Daub, un destacado cientifico aleman que desa-
rrollara parte de su carrera en esta Casa. Fue docente en varias cate-
dras y lleg6 a dirigir el Departamento de Fisica, hasta que fue
cesanteado y esta dependencia cerrada por el interventor Remus
Tetu. Su especialidad cientifica era la termodindmica quimica. Sus
experimentos con cohetes —actividad que lo habia llevado a trabajar
con los principales investigadores mundiales en esa actividad- con-
citaban el interés de toda la ciudad, ya que numeroso publico se
daba cita cada vez que realizaba un lanzamiento de estos artefactos.
Su gran capacidad para las ciencias exactas lo coloco entre los pre-
cursores de la tradicién cientifica que hoy ostenta la UNS, por ser
uno de los promotores de estudios especializados de gran comple-
jidad. Ademas, era un hombre de fina sensibilidad artistica, que de-
dicaba también su tiempo a escribir poesias, ejecutar musica clasica
en el piano, o mantener interminables partidas de ajedrez con sus
alumnos.
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Universidad, guerra y politica

En 1978, la Argentina atravesé una es-
calada de tensiéon con Chile por
diferendos marginales en la region del
Beagle. Este enfrentamiento habia sido
manejado por los militares como “hip6-
tesis de conflicto” durante muchos afios.
La tensi6on aumenté con las
movilizaciones de tropas, y se llegé casi
al uso de las armas. Finalmente, todo se
resolvié gracias a la mediacion del Papa
Juan pablo Il y el presidente norteameri-
cano James Carter, que llegé a evitar una
guerra que preveia en sus acciones ini-
ciales 20 mil bajas?* Durante todo ese
ano se realizaron en la UNS ciclos de
conferencias sobre los problemas limi-
trofes con la republica de Chile. Para las
disertaciones —que se extendieron por
varios meses- llegaron especialistas de
nivel nacional. Eran auspiciadas por el
Ministerio de Educacion de la Nacion, y
los conceptos que alli se vertian poseian
cobertura periodistica en numerosos me-
dios de alcance nacional. Respondian a
una perspectiva sumamente critica e
intolerante sobre las actuaciones de las
entidades internacionales mediadoras del
conflicto, asi como de las aspiraciones
y actuaciones chilenas sobre la zona, a
las que Ilegaban a calificar como un “ex-
ceso de poder y una politica
expansionista” y como “apropiaciones
indebidas”*.

Walter Daub y alumnos realizando experimentos de coheteria.

Al cumplirse los 30 afios de la instalacion en el edificio de Rondeau
29 del Instituto Tecnoldgico del Sur, el 20 de febrero de 1978 se
colocé allf una referencia histérica. A la ceremonia asisti6 el doctor
Santiago Bergé Vila, en ese momento alejado de la actividad de la
UNS. La propiedad habia sido sede de la Escuela Nacional Supe-
rior de Comercio hasta 1946, y también funcioné alli la privada
Universidad del Sur. Por entonces ocupaba ese solar principalmente
el Departamento de Ciencias Agrarias, que luego se trasladé al edi-
ficio construido en altos del barrio Palihue.

Los exiguos salarios que recibian los docentes motivaron preocu-
paciones en el personal de la casa con respecto al futuro de los
haberes jubilatorios. Por ello se resolvio la creacion de un “Departa-
mento de Complementacién de Jubilaciones y Pensiones” para to-
dos los empleados de la UNS y su Servicio de Obra Social. La
resolucion, firmada por el Rector Lucero, se fundamentaba en un
estudio de la Secretarfa General Técnica y de los directivos de Eco-
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nomia y Finanzas y de Personal de la institucion. Asi, en agosto de
1978 quedd creado un fondo de aportes de cada empleado afilia-
do, que le serfa entregado una vez pasado a retiro por llegar a la
edad jubilatoria. La afiliacion era optativa, y la conduccion del nue-
vo organismo recay6 en manos del propio personal, que elegfa los
miembros que lo representarfan para ello.
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Un escudo para la Universidad

A poco de crearse la institucién, sus autoridades reconocie-
ron la necesidad de un emblema identificatorio. Para ocu-
parse del tema se cre6 una comision, y se consulté a la
Asociacion Argentina de Ciencias Genealdgicas, cuya pro-
puesta no convencio a la comunidad universitaria por “con-
siderar la conveniencia de adoptar elementos de facil inter-
pretacion, a riesgo de contravenir alguna disposicion de he-
raldica”. Por ello se [lamé a un concurso, que no dio los
resultados esperados.

Asi, tras considerar varias propuestas, el 7 de mayo de 1965
el Consejo Universitario decidié adoptar el disefio del arqui-
tecto José Maria Pascualetti, un miembro de la comunidad
universitaria.

En dicho escudo, la Cruz del Sur simboliza el rumbo y la
pertenencia a la region, el pértico de lineas clasicas del
edificio de avenida Alem 1253, la severa prestancia del tem-
plo griego. El libro y la pluma estan presentes como ele-
mentos capaces de conservar y transmitir el conocimiento
humano, acompanados por la orla de roble, que simboliza
la solidez; y de laurel, que representa el triunfo sobre la
ignorancia. La leyenda latina “ardua veritatem” refiere a
que la verdad se consigue con esfuerzo, y fue seleccionada
como lema de la UNS por una comisién integrada por varios
profesores.

207



Las Colaciones de Grados son los momentos en que la Universi-
dad como institucion habla en la voz de uno de sus docentes o
autoridades a los flamantes graduados y a la sociedad toda, en los
discursos que se pronuncian. En el altimo acto de este tipo realiza-
do en 1977 recibieron sus diplomas 125 nuevos profesionales. El
doctor Lascar Saveanu decfa a los graduados en su discurso: “bus-
quen y elijan siempre el camino de la verdad, tratese de actividades
cientificas, profesionales o de funciones publicas. Apliquen el lema
de nuestro escudo: ‘ardua veritatem’, formulacion latina eliptica que
traducida al castellano significa buscar la verdad, ain cuando el ca-

mino sea largo y lleno de obsticulos” >

El Ministro de Educacién, doctor Juan José Catalan, presidié el
acto de colacion de grados realizado el 31 de marzo de 1978, cere-
monia que se cumpli6 en el Teatro Municipal, por realizarse como
parte de los festejos por el sesquicentenario de la fundacion de Ba-
hia Blanca. El funcionario fue declarado huésped de honor de la
ciudad y de la UNS, donde habia llegado acompafiado por el doc-
tor Gustavo Perramén Pearson y el ingeniero Manuel Gémez Vara.

A pesar de que el accionar represivo de las Fuerzas Armadas habfa
ya practicamente eliminado las acciones de los grupos armados, el
discurso sobre la importancia de la lucha contra la subversion toda-
via estaba presente en los funcionarios oficiales. En su alocucion
durante el acto -pleno de invitados especiales, miembros de la co-
munidad universitaria, familiares de los 160 graduados y publico-,
Catalan menciond

LLa Argentina ha pasado por momentos muy graves y tragicos en que
la unidad nacional estuvo a punto de romperse. No se rompid por-
que hay valores muy hondos incorporados al alma del pueblo argen-
tino que no pudieron ser traspasados por la infiltracion criminal que
sufrimos en el pafs. Las Fuerzas Armadas asumieron y cumplen su
papel para detrotar a esa agresion, pero los sectores civiles, sobre todo
la Universidad, tienen que cumplir un papel de muy profunda hon-
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dura para resguardar y hacer crecer esas esenciales caracteristicas del
alma argentina®.

El 12 de mayo de ese afio se cumplié una nueva ceremonia de este
tipo, a la que asistié como invitado especial el Rector de la Univer-
sidad Tecnolbgica Nacional, comodoro ingeniero Jorge Omar
Conca. Alli, el encargado de las palabras a los egresados fue el inge-
niero Martin Urbicain, quien les sefial6: “actien con alegre respon-
sabilidad, con la misma evidenciada en su camino hasta aqui, la que
se ejercita en el uso idéneo de las facultades que nos elevan por
encima del resto de la Creacion: la inteligencia, la voluntad y la liber-
tad”. Ademas, les agregd para finalizar: “que cada uno, de acuerdo
con su fe y sus creencias, ruegue en silencio por la concrecion de
nuestros suefios e ideales. Yo, humildemente, me propongo hacerlo

por todos”*

En el ultimo acto de ese afo, realizado el 20 de diciembre, se con-
cret6 la donaciéon de una Bandera de Ceremonias por parte de la
Armada Argentina. Fue entregada al Rector por el Jefe de la Region
Naval, capitin de navio Alberto D’agostino, y bendecida por
monsefior Emilio Ogfienovich, quien era Vicario General de la
Arquidi6cesis local. En el acto, el marino dijo: “Sefior Rector: quie-
ro dejar formalmente en sus manos el simbolo mas altivo de nues-
tra nacionalidad, distintivo del Estado, bastién de la patria en tierras
lejanas, sudario de héroes, mudo testigo de la justicia y definitivo y

2527

unico emblema de nuestra soberania

Una nueva visita del ministro de Educacién a la UNS se realiz6 a
tines de marzo de 1979, cuando llegé el doctor Juan Llerena Amadeo,
quien sucediera al renunciante doctor Catalan. Como correspondia
por normas protocolares, fue recibido en el aeropuerto por el Rec-
tor, el Intendente Municipal y autoridades de las guarniciones mili-
tares locales. En la ciudad, el funcionario mantuvo reuniones infor-
mativas con el ingeniero Lucero y con Directores Decanos sobre
asuntos de la casa?.
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Por esos dias se conocié la norma 350/79 dictada por el Poder
Ejecutivo que disponia el cese en sus funciones de los rectores que
cumplieran tres aflos de permanencia en el cargo. De acuerdo con
ella, Lucero debia dejar su funcion. Por ello, en la colacién de gra-
dos realizada el 29 de marzo de ese afio en el Teatro Municipal, se
despedia de la comunidad universitaria como Rector mencionan-

do:

A tres afios de iniciado el Proceso de Reorganizacion Nacional, nues-
tro pafs marcha erguido hacia su destino de grandeza y reclama de sus
hijos, y con acentuado énfasis de su juventud, todas sus potencias
materiales y espirituales para concretar tal objetivo. Vuestra presencia
en este acto constituye una afirmacién del presente que a partir de este
momento, comienza a proyectarse hacia el futuro, dejando atras las
horas sombrias del desorden, el despotismo y el desgobierno, pero
recogiendo el legado histérico de quienes dieron la vida a nuestra
patria y con vuestro aporte se ird ensanchando la senda que el pais ha

retomado.”%

En sus casi tres afios de gestién, el ingeniero Lucero habia tenido
que afrontar un perfodo dificil, pues debid reordenar ciertos aspec-
tos de la UNS luego de la presencia de elementos ajenos que llega-
ron, sobre todo, durante los primeros meses de la presidencia de
Perén; y organizar algunas cuestiones académicas y administrativas
luego del cambio de color politico de las autoridades de la institu-
cion, durante el dltimo periodo del gobierno constitucional ejercido
por Marfa Estela Martinez. A pesar de las fuertes posiciones ideolo-
gicas —propias de un perfiodo de gran polarizacién politica y social-
varias iniciativas quedaron consolidadas en la institucion, y significa-
ron verdaderas politicas de crecimiento que, a pesar del contexto en
el que surgieron, perduraron muchos afios en la Universidad -inclu-
so hasta el presente- con buenos resultados. Entre ellas, cabe desta-
car el interés de Lucero por impulsar los estudios de cuarto nivel y
jerarquizar la actividad cientifica, asi como su preocupacion por el
reordenamiento administrativo de las Escuelas Medias, al crearse el
Consejo de Ensefianza Media.
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El camino hacia la

normalizacidn restringida

La presencia en la UNS del Ministro de Educacion sirvié para po-
ner en funciones al nuevo titular de la casa, el licenciado en econo-
mia y contador publico Ricardo Enrique Bara. Acompafaron la
ceremonia autoridades del V° Cuerpo de Ejército, el presidente del
CRUN, doctor Guillermo Gallo, y el nuevo subsecretario de Asun-
tos Universitarios, doctor Guillermo Ventura. Ademads, estuvieron
presentes el intendente municipal Victor Puente y el arzobispo de
Bahia Blanca, monsefior Jorge Mayer. El licenciado Bara era el se-
gundo egresado de la UNS que llegaba a ocupar el cargo de Rector.
Hasta el momento se habia desempefiado como director sustituto
del Departamento de Ciencias Econémicas, donde habia iniciado
su carrera en 1961, tras ganar un concurso para asistente de docen-
cia. A él acompafiaron en su gestion el doctor Ramoén Rosell como
Secretario General Académico y el contador Roberto Menghini como
Secretario General Técnico.

A los pocos meses fueron designados los nuevos Directores deca-
nos. El doctor Osvaldo Fernandez quedé a cargo del Departamen-
to de Ciencias Agrarias, junto al doctor Antonio Camarero Benito
en el de Ciencias Sociales. Por su parte, fueron confirmados en sus
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cargos el licenciado Walter Omar Espésito en Ciencias Econémi-
cas, el doctor Leopoldo Antonelli en Ciencias Exactas y el ingeniero
Oscar Andrés en Ingenierfa. Posteriormente fueron nombrados el
doctor Ricardo Boland al frente del Departamento de Ciencias
Naturales, y el licenciado Carlos Andrés Robledo como Secretario
General Académico. Meses después, fue nombrado Rector sustitu-
to el ingeniero Oscar Andrés.

A los pocos dias de su visita a Bahfa Blanca el Ministro de Educa-
cién hacfa declaraciones a un matutino portefio sobre uno de los
temas mas delicados de la politica universitaria: los aranceles. Asi,
decfa que “la gratuidad es una injusticia social. Con el arancelamiento,
lo que se quiere asegurar es la igualdad de oportunidades™. Du-
rante todo 1979 el asunto se hizo mas presente en los medios, y las
discusiones sobre el tema ocuparon tanto las reuniones de rectores
y funcionarios nacionales como muchos otros espacios de delibera-
cion y decision. Ademas, para el afio siguiente se tratd en varias
reuniones de rectores la disminucioén de los cupos en todas las uni-
versidades. Asi se ponfan en marcha nuevas acciones del
“redimensionamiento universitario”.

Dicho reacomodamiento continué con los proyectos de cierre de
algunas casas de altos estudios. A fines de 1978 fue designado Rec-
tor de la Universidad Nacional de la Patagonia (UNPA) un docente
de la UNS, el ingeniero industrial Jorge Laurent. El mencionado
habifa ocupado cargos directivos tanto en esta casa de estudios como
en el Ministerio de Educacion, donde fue Jefe de Gabinete, y asesor
sobre la relacién con organismos internacionales. A principios de
1979, sum6 a su cargo en la UNPA el de Rector de la Universidad
Nacional del Comahue. Durante algun tiempo ejercié ambos en
simultaneo hasta que renuncié al primero, cuando la UNPA estaba
a punto de fusionarse con otra casa de altos estudios austral: la
Universidad de la Patagonia “San Juan Bosco”, una institucion de
estudios superiores de la congregacion salesiana.
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Dos nuevas
Secretarias Generales

HEstas medidas se dieron luego de arduas discusiones en las que
lleg6 a debatirse el cierre de la universidad estatal patagonica. Ello
motivo la movilizacion de muchos sectores sociales de la region
involucrada, lo que colabor6 para impedir que la clausura se con-
cretara. No sucedi6 lo mismo con la Universidad Nacional de Lujan,
cuyas actividades fueron interrumpidas a fines de 1979, como parte
de las medidas reorganizativas que pretendia la cartera educativa.
En este sentido, lo mismo ocurrié con la Facultad de Ingenierfa de
la Universidad Nacional de Entre Rios, que también fue suprimida.

A pesar de su dureza, estas medidas fueron bien recibidas en mu-
chos sectores. A poco de llevarse a cabo, una nota del diario Clarin
las elogiaba, a la vez que criticaba las tomadas por el ex ministro de
Educacion Gustavo Malek una década atris, al acusatlo de “una
gestibn muy generosa en la creacién de universidades, sin que tuvie-
ran siempre previstas las partidas o los justificativos correspondien-

tes™!

A principios de agosto de 1979 el rector Bara defini6 la creacion de
dos nuevas secretarfas generales, como forma de distribuir mejor
las funciones de administracion de 1a UNS, las cuales se iban tornan-
do con el tiempo mas complejas. Asi, por resolucién R 540/79
fueron creadas las Secretarias de Ciencia y Tecnologia y de Exten-
sion Universitaria. Entre los considerandos se afirmaba que para el
logro de los objetivos de una universidad era primordial dotarla de
la debida estructuracion. Asimismo, se tenfa en cuenta que “la dele-
gacion de funciones contribuye a que los temas a considerar sean
tratados con una mayor profundizacién y, simultineamente, a la
obtencién de una mayor ejecutoriedad de los tramites”

La medida se fundaba particularmente, en el caso de la Secretaria
General de Ciencia y Tecnologia, en la necesidad de contar con un
organismo que entiendiera en todo lo relacionado con la investiga-
cion y el desarrollo; que fuera capaz de asesorar al Rectorado y a los
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Departamentos y que tuviera atribuciones para disefiar una politica
cientifica en la institucién, proponer sus presupuestos, etc. Ademds,
tendrfa a su cargo la vinculacién con los organismos nacionales e
internacionales dedicados a esa labor. De ella pasarfa a depender el
Consejo de Ciencia y Técnica, creado como organismo asesor en
1978, bajo el rectorado de Lucero. El primer secretario de Ciencia
y Tecnologia de la UNS fue el doctor Ramoén Rosell, quien antes
ocupaba la Secretarfa General Académica.

Un afio después, Rosell dejaria este cargo para realizar un viaje de
estudios a Alemania. Por ello, fue nombrado en su reemplazo el
doctor Enrique Vallés, quien era coordinador del programa de
posgrado en Ingenierfa Quimica, recientemente inaugurado en la
UNS.

Por su parte, la Secretarfa de Extension Universitaria tendria como
misién promover la difusion de los valores culturales, cientificos y
técnicos dentro y fuera de la institucién, como complemento de la
formacién académica de estudiantes, graduados y docentes, ade-
mas de propender a la elevacion educativa y artistica del medio en
su conjunto. El profesor Rubén Florio fue designado como titular
de esta dependencia.

A mediados de 1979 se conocieron datos que pusieron en alerta a la
comunidad universitaria: el presupuesto de ese afio de la UNS re-
presentarfa el 70% del que la institucién habia tenido en 1970, cuan-
do contaba con un nimero significativamente menor de carreras y
alumnos. Al respecto, el licenciado Bara declaraba “hay carencias
muy grandes y los pedidos que se realizan repitiendo los requeri-
mientos de afios anteriores han llegado a un grado tal de acumula-
cién que es casi imposible atenderlos. De ahi que no sorprenda que
el presupuesto no llegue a cubrir el 50 % de ellos™*.
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Un afio después, en 1980, el PEN informé que el presupuesto des-
tinado a las universidades nuevamente habia sufrido recortes, pues-
to que se habia fijado en un 30 % menos que el del afio anterior a
valores reales. La resolucion definia que esa reduccion debia efec-
tuarse sobre los gastos que demandaran alquileres, equipamiento y
construcciones. Si bien el monto final otorgado era holgadamente
mayor que en 1979, se traté de un periodo en el cual la inflacion
anual alcanzé un 140 %.

Esta medida tuvo sus consecuencias en la UNS, ya que por enton-
ces se hallaba dedicada a la construccion de un importante edificio
de siete pisos y varios miles de metros cuadrados en altos del barrio
Palihue, donde se preveia la instalacion del Departamento de Cien-
cias Agrarias. El contrato de ejecucion debio ser renegociado con la
empresa adjudicataria por las continuas alteraciones inflacionarias
que perjudicaban a ésta.

En 1980 se realizaron varias Colaciones de Grados. El 12 de junio
el doctor Ricardo Boland mencionaba en el discurso pronunciado
en tal oportunidad:

“hoy nadie tiene derecho a quedatse en el camino, a conformarse con
la mediocridad, a abandonarse a la pasividad. Sefiores egresados: la
universidad cifra en ustedes esperanzas muy altas, y con satisfaccion
les entrega estos diplomas, porque esta convencida de que la riqueza
del pais se mide por la calidad de sus recursos humanos y el potencial

de suinteligencia creadora™.

HEse acto tuvo como particular detalle que allf recibieron sus diplo-
mas los primeros graduados del pais de la carrera de Licenciatura
en Oceanograffa: Norma Villa y Rubén Lara.

Al cumplirse el primer afio de su gestion, el licenciado Bara afirma-

ba que el balance de los primeros afios de normalizacién desde
1976 era satisfactorio y que, a pesar de la estrechez presupuestaria
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vigente, la administracién de la institucién se encontraba en orden.
Ademas, manifestaba beneplacito por los mejores resultados de-
mostrados por los ingresantes luego de los cursos de apoyo, aun-
que también expresaba reparos por los nuevos anuncios de recot-
tes financieros que el sistema universitatio suftitia para ese afio.*

A principios de junio de 1980 por una resolucién del Rectorado se
conformaron los Consejos Asesores de la Universidad y de los
Departamentos, conforme al régimen de transicion que marcaba la
ley. Como lo indicaba su nombre, sus funciones eran precisamente
asesorar al Rector y a los Directores decanos en materias que eran
de competencia del Consejo Superior y los Consejos Departamen-
tales.

El Consejo Asesor de la Universidad quedé integrado por los titu-
lares de las unidades académicas, y realizé su primera sesion el 16 de
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ese mes. De acuerdo con la resolucion del Rector, se establecié un
régimen periddico de reuniones y se formaron varias comisiones.
Mientras tanto, los Consejos Departamentales se formaron con cinco
profesores en caracter de titulares y tres como suplentes. Tal como
contemplaban las normativas vigentes, los graduados y los alumnos
no tenfan representaciéon en ningun 6rgano de gobierno.

Asimismo, se produjo por entonces el recambio de los Directores
decanos. El decreto firmado por el Poder Ejecutivo nombraba en
la UNS al doctor Eduardo Gelds en Ciencias Naturales, al ingenie-
ro Saul Ubici en Ciencias Agrarias y al doctor Dinko Cvitanovic en
Ciencias Sociales. Por su parte, el doctor Lascar Saveanu quedo al
frente de Ciencias Econémicas, el ingeniero Nelson Manzini en In-
genierfa y Alberto Suarez en Ciencias Exactas.

Paralelamente, la Casa elevé al Ministerio de Cultura y Educacion el
proyecto de su nuevo Estatuto, redactado como lo solicitaba la
recientemente aprobada Ley Universitaria. El documento esboza-
ba la misiéon y funciones de la UNS en todos los campos, mantenia
la estructura departamental y reunia consideraciones generales simi-
lares a los estatutos anteriores. Expresaba que se aseguraba a todo
docente la libertad de exponer los contenidos de su disciplina e
indagar en ella siguiendo sus propios criterios cientificos y pedago-
gicos y las orientaciones con que aquella pudiera ser cultivada, pero
expresaba claramente —tal como marcaba la Ley- “la prohibicion
en los recintos universitarios de todo tipo de actividad que signifi-

que propaganda, proselitismo o agitacion de caricter politico™.

Sobre fines de ese afio se conocid la noticia de que la institucion
debia reincorporar a una alumna expulsada por el ex interventor
Remus Tetu, y estaba obligada ademads a pagar una indemnizacion
de 3 millones de pesos por la acciéon cometida. La sentencia del juez
federal interviniente sefialaba que el mencionado “actud mwanu militar?’
y dicté un pronunciamiento irrazonable por la dureza del castigo y
el dafio que le habia causado a la alumna, aclarando que ni siquiera
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en el fuero penal se dictaban condenas de por vida. La expulsion
habia tenido su fundamento en la participacién de la estudiante en
una simulacion de “juicio politico” a Remus Tetu, realizada por un
grupo de alumnos. Sefialaba el Juez que no correspondia a éste pro-
nunciarse en tanto era juez y parte, ademas de no ser Rector sino
“interventor”. Unos meses mas tarde, en dos causas independien-
tes, el mismo juzgado fall6 a favor de la reincoporacion de dos
docentes dejados cesantes también por Tetu en 1975, de los Depar-
tamentos de Ciencias Sociales y de Ciencias Naturales.

En noviembre de 1980 fallecié el doctor Antonio Monteiro, uno
de los tres Profesores Eméritos que posefa la UNS por esos afios.
Portugués de origen, habfa llegado a la ciudad en 1957, luego de
doctorarse en la Sorbona (Francia) y ejercer en Portugal, Brasil y en
varias universidades argentinas como la UBA y la Universidad Na-
cional de Cuyo. Fue uno de los mas destacados matematicos del
pals, y ademas de su tarea docente, se dedico en la UNS a la crea-
cién de una biblioteca unica en América latina por su profundidad
y contenido. A pesar de ello habia sido dejado cesante en 1975 por
la intervencién de Remus Tetu, junto a otros docentes como su hijo
Luiz, Edgardo Fernandez Stacco y Darfo Picco, entre otros. A pe-
sar de prohibirsele el ingreso a la UNS y a la Biblioteca que habia
contribuido a formar, continué trabajando en su hogar, atendiendo
a becatios y a alumnos de posgrado, y manteniendo en espiritu su
dedicacion exclusiva a la universidad que lo adopté como uno de
sus hijos mds dilectos -y que luego le soltara la mano-, hasta sus
ultimos momentos. Su tarea en las ciencias matematicas otorgd bri-
llo internacional a esa disciplina en la institucion, donde formoé va-
rios discipulos que continuaron su obra. Afios después, se decidid
honrar su memoria con imposiciéon de su nombre a la Biblioteca
mencionada y a un congreso que constituye una de las mas impor-
tantes reuniones de investigadores de la matematica en el pafs.

En 1980 se produjo un importante reequipamiento en el Departa-
mento de Sanidad, que funcionaba en la calle San Martin 385. Gra-
cias a una adquisicién de la UNS se incorporaron a esta dependen-
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cia camillas, equipo para pequefas cirugias y un laboratorio para
realizar a los estudiantes los andlisis requeridos en el ingreso. Dirigia
la dependencia el doctor Juan B. Montero, quien recordé en el acto
de entrega del instrumental la loable tarea del doctor Domingo
Ighina, primer médico a cargo del servicio de salud de la UNS.
Dos afios después la dependencia se trasladé al edificio de avenida
Alem 1015, que permitié6 brindar mayores comodidades y servi-
cios a los estudiantes que requerfan del mismo

En otro orden del quehacer universitario, la critica situacion salarial
del sector motivo la puesta marcha en 1980 de un programa de
jerarquizacion de los salarios de docentes e investigadores, castiga-
dos por la constante escalada inflacionaria de esos afios. En algunos
casos, estos aumentos llegaron hasta un 40 %, porcentaje que ilustra
la magnitud de la depreciacion que habian sufrido. Sin embargo, las
dificultades presupuestarias continuaron al punto que el Consejo de
Rectores planted la posibilidad de dirigirse directamente a la Junta
de Comandantes en Jefe, por la dureza de las restricciones financie-
ras que la cartera econémica comandada por Martinez de Hoz im-
ponia sobre las casas de altos estudios.

Tan dificil era la situacion que el propio gabinete nacional llegd a
mostrar sus fisuras. Ademas, en un periodo donde el disenso de la
prensa con las politicas oficiales no era corriente —producto de la
censura y la autocensura que sufrfan los medios-, importantes dia-
rios reflejaban lo que sucedia con titulares como “Reclamo de Llerena
ante Alfredo Martinez de Hoz” o “Educacién: es critica la situacién

econdémica’™ .

Hstas medidas —restriccion financiera, aranceles, cupos limitados y
examenes de ingreso- eran acompanadas con importantes avisos a
media pagina y pagina entera en los principales medios graficos del
pais que sefialaban: “Es importante que usted estudie porque la
Universidad argentina nos importa a todos” o “Ahora, el 82% de
los estudiantes que ingresan a la Universidad se reciben”.”” Este
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ultimo aviso fue desmentido por la virtualmente proscripta Federa-
cion Universitaria Argentina, al demostrar que dicho porcentaje es-
taba elaborado sobre estadisticas erroneas, y que se aproximaba
mas al 30% que al exhibido por el organismo oficial.*®

Trascendental relevancia tuvo el 25° aniversario de la creacién de la
UNS, cumplido el 5 de enero de 1981. Todos los diarios nacionales
se hicieron eco de la noticia, destacando en sus paginas que tal cir-
cunstancia, un cuarto de siglo atras, habia significado una avanzada
cultural en el sur argentino.

Para los festejos propios de ese acontecimiento se constituyé una
comision presidida por el ingeniero José Marfa Arango, un docente
cuya trayectoria se remontaba hasta los antecedentes del Instituto
Tecnoldgico del Sur, y que habia ocupado en la casa varios cargos
directivos.

Con motivo del aniversario, llegaron adhesiones y salutaciones de
casi todas las universidades de la Argentina, tanto puablicas como
privadas, asi como de organismos educativos y de investigacion de
todo el pais. Los datos recogidos sefialaban que en esa fecha se
desempefiaban en la casa 460 profesores y 757 auxiliares, y que
desde 1956 a la fecha habian recibido en ella titulos académicos
7.768 profesionales.

En el acto principal de los festejos, una colacion de Grados realiza-
da el 22 de abril en el Teatro Municipal, fueron distinguidos como
Profesores Consultos los doctores Alberto Lelong y Uros Bacic,
los ingenieros José Marfa Arango y Guillermo Gonzalez, y el pro-
fesor Manuel Trias. Estuvo presidida por el nuevo ministro de
Cultura y Educacién, ingeniero Carlos Burundarena, quien men-
cionaba en sus palabras: “la Universidad Nacional del Sur fue la
frontera cultural de la Argentina en el sur, y por tal razén les pido
que la cuiden, ya que costé mucho esfuerzo concretarla”™.
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Uros Bacic

Otras ceremonias de este tipo se realizaron en junio, septiembre y
noviembre, siendo ésta la tltima del afio, en la cual el mensaje estu-
vo a cargo del Rector. También se llevo a cabo en el Teatro Muni-
cipal, y recibieron alli sus titulos 164 egresados. Alli, el licenciado
Bara culmin sus palabras citando el mensaje de Juan Pablo II a los
universitarios que decfa: “el valor de la verdad humana se mide por
el modo en que el hombre hace uso del don de la libre voluntad,
por la suma del bien que consigue empefiar su voluntad, y final-

mente por su capacidad de darse al préjimo, a la sociedad y a la
humanidad”.*

Los festejos por el aniversario de plata de la institucion incluyeron la
visita de prestigiosos artistas de relevancia nacional. Asi, se presenta-
ron los eximios guitarristas Cacho Tirao y Eduardo Faly, el
charanguista Jaime Torres y los cuartetos Zupay y Opus Cuatro,
conjunto éste que un cuarto de siglo después actud para abrir los
festejos del cincuentenario. Fald llegd acompafado por el actor Juan
José Camero y elenco para presentar la obra “Romance de la muerte
de Juan Lavalle”, un espectaculo de resonante éxito por entonces,
extraido de la obra de Ernesto Sabato Sobre bhéroes y tumbas.

Muchos de ellos, y otros como Ariel Ramirez y Los Trovadores,
volvieron a presentarse al afio siguiente, en funciones para toda la
comunidad, organizadas por la Secretarfa General de Extension
Universitaria. L.a masiva convocatoria de estas presentaciones hacia
recurrir a otras salas de porte mayor que el Aula Magna, para dar
cabida a todo el puablico.

También se realizaron jerarquizadas presentaciones corales, con la
actuacion de los conjuntos de la Facultad de Artes de la Universi-
dad Nacional de Cuyo, de la Universidad Nacional de San Juan y
otros.

Ademas, las actividades incluyeron encuentros académicos sobre
casi todas las disciplinas de incumbencia de la UNS, chatlas y diser-
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taciones abiertas a la comunidad, exposiciones, un torneo deporti-
vo interuniversitario, y mas.

Ese mismo afilo comenzo la adaptacion del edificio existente en una
de las esquinas del gran predio que ocupaba el complejo central —
actualmente San Juan 670- para destinarlo al Departamento de Cien-
cias Naturales. Se trataba de una construcciéon que por entonces
estaba en desuso, iniciada en 1969 y paralizado en 1971. El proyec-
to contemplaba aulas, gabinetes, laboratorios y dependencias admi-
nistrativas, mas una sala de conferencias. Su disefio se realiz6 tenien-
do en cuenta los principales adelantos técnicos de la época: salidas e
iluminacién de emergencia, duchas para casos de accidentes, pro-
teccion contra incendios, ascensores para personal y cargas, entre
otras.

En septiembre fue designada como Directora decana del Departa-
mento de Ciencias Sociales la profesora Sara del Rio de Bereilh, en
reemplazo del renunciante Antonio Camarero Benito. Semanas mas
tarde, el ingeniero Roberto Miguel Boo reemplazé al ingeniero
Osvaldo Fernandez en el Departamento de Ciencias Agrarias.

La alegria por los festejos del aniversario dio paso momentanea-
mente a la congoja a fines del mes de febrero, ya que fallecia uno de
los primeros rectores y mas respetados docentes de la Casa: el doc-
tor Juan Félix Martella. Vinculado a la UNS a poco de su creacion,
fue profesor de Finanzas y de Derecho Publico I1. En 1959 la Asam-
blea Universitaria lo proclamé Rector, cargo que ocupd hasta 1961.
Ademas de manifestar sus convicciones desde la citedra lo hizo
también en su profesion de abogado y militando en el Partido So-
cialista, por el cual fue candidato a gobernador de la provincia de
Buenos Aires en 1973. Con motivo de su deceso la institucién dicto
un decreto de honores y declaré de duelo la jornada del 23 de
febrero. Por su parte, la prensa sefialaba que el fallecido “era de la
estirpe de hombres que, despojados de vanidades o egocentrismos,
trabajo siempre con intensidad e inteligencia a favor de su comuni-

dad y el pais™*
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Nace la Casa de la Cultura

Enclavada en una de las mas pintorescas avenidas de la ciudad, y
dentro del patrimonio edilicio de la UNS, existe una propiedad que
por sus rasgos arquitectonicos presenta caracteristicas tnicas y distin-
tivas en el medio local: se trata de la Casa de la Cultura.

En esta propiedad funcioné a comienzos del siglo XX el casco de
la quinta Coelho, que se extendia hasta la ribera del arroyo Naposta.
Hsa primitiva vivienda sufri6é remodelaciones y modificaciones, tanto
para conservarla como para mejorarla, y se preservan Gnicamente
de ella la escalera de caracol que trepa por el ala derecha y las co-
lumnas centrales del frente. En 1921 la propiedad fue adquirida por
Eladio Bautista, un reconocido comerciante local, quien la vendio
en 1947 a Maruja O. de Olaciregui, la propietaria que le otorgé la
forma definitiva que presenta en la actualidad.

Casi una década mas tarde, la propiedad fue incorporada al patri-
monio de la Universidad Nacional del Sur, al ser comprada por la
Cooperadora de la Institucién, una entidad ya desaparecida que
tenfa un fin social: colaborar con la UNS y los alumnos mediante el
copiado de apuntes, el otorgamiento de préstamos de honor, y
otras acciones similares. La operacion se realizé en agosto de 1956
con el fin de instalar en la casa al recientemente creado Instituto de
Edafologia e Hidrologfa.

La decisién de destinar una mansion de estilo colonial para el fun-
cionamiento de laboratorios sin duda no fue del todo acertada y las
diversas intervenciones que se realizaron sobre la vivienda afectaron
sus formas originales. Esta situacion fue advertida por vatios acto-
res locales, encabezados por el diatio I.a Nueva Provincia, que co-
menzaron una campafia para lograr que la UNS destinara la casa a
un fin mas acorde con su ubicacién y fisonomia. Esta demanda fue
percibida hacia 1981, cuando la UNS se aprestaba a celebrar su 25
aniversario, por las autoridades de la Institucion, quienes también
consider6 que el inmueble debia ser destinado a una actividad mas
acorde con la belleza de sus lineas. Asi, se tuvo en cuenta que la
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mejor utilizacién que se podia hacer de él serfa convertirlo en ser un
centro de actividades culturales.

La concrecion de esta labor estuvo a cargo del profesor Rubén
Florio, por entonces Secretario de Extension Universitatia, que afir-
m6 con relacion a este tema: “la primera preocupacion fue la de
subsanar los dafios que, sobre todo en su interior, habia sufrido el
edificio, sin desvirtuar ni su arquitectura ni su estilo”. Con ese obje-
tivo se repararon los muros y aberturas, asi como también la delica-
da ornamentacion. Para ello se confeccionaron ceramicas y piezas
de herrerfa que respetaban los modelos originales.

Una vez culminada la restauracion, el inmueble fue rebautizado

como Casa de la Cultura y a partir de ese momento albergo activi-
dades artisticas y musicales, organizadas tanto por la Universidad

Vista actual de la Casa de la Cultura.
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como por otras entidades de la ciudad. Fue asi como la propiedad
adquirié un lugar central dentro del circuito cultural de la ciudad, y
se constituyé en un espacio fundamental para el desarrollo de ese
tipo de eventos.
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A pesar de haberse eliminado el accionar de las organizaciones te-
rroristas, y de encontrarse la UNS normalizada y en pleno funcio-
namiento, nuevas cesantias se produjeron a comienzos de 1981, por
medidas tomadas por el Ministerio de Cultura y Educacion. Ellas
afectaron a los doctores Nicolas G. Bazan, Hernan Silva y el conta-
dor Oscar Sanchez, entre otros, a quienes se declaré “prescindi-
bles” de acuerdo con la ley que definfa esa figura. Curiosamente,
Bazan —director del Instituto de Investigaciones Bioquimicas de Bahfa
Blanca (INIBIBB), quien se encontraba en Estados Unidos- habia
sido declarado “hijo dilecto” de la provincia de Tucuman merced a
su quehacer cientifico, por el general Domingo Bussi cuando era
gobernador militar de la misma. El mismo dia que se supo de su
cesantfa, Bazan atrafa la atencién mundial gracias a un cable de la
agencia UPI de Richmond (Virginia, Estados Unidos) al divulgar en
un congreso internacional descubrimientos sobre la epilepsia reali-
zados por los investigadores del INIBIBB. El caso Bazan lleg6 al
presidente de la Nacion, Roberto Viola, a quien colegas, docentes y
profesionales acudieron en su favor. Sin embargo, la decisiéon no
fue revisada, y el profesional debi6 partir al extranjero a continuar
allf su carrera cientifica.

A principios de 1981 se decidi6 en el seno de las Fuerzas Armadas
la sucesion presidencial. Las disidencias en el seno de la Junta de
Comandantes eran tanto reflejo de las diferencias que albergaban
las tres armas respecto a la conduccion del pais, como de las ambi-
ciones personales de varios de sus integrantes y otros oficiales de
primera linea, decididos a llevar adelante sus propios proyectos
politicos.

Sin el voto de la Marina se eligié6 como nuevo Presidente al general
Roberto Viola. Esto daba muestras del predominio del Ejército en
la Junta, y era indicio de la inminente fractura que se producirfa en
ella. Ademas, generaba ascensos en el Ejército de oficiales enrolados
en la llamada “linea dura”, lo que contrastaba con el animo mas
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bien aperturista del futuro nuevo presidente. Por otro lado, detras
de €l crecian dos proyectos politicos personales: el del almirante
retirado Emilio Massera y el del comandante en jefe del Ejército
Leopoldo Galtieri. A ello se sumaba la paulatina apertura politica
que habfa permitido nuevamente el accionar de los partidos, medi-
da contraria a las intenciones de los militares, ya que desde la
Multipartidaria comenzaba a criticarse su permanencia en el gobier-
no y las acciones represivas.

El reemplazo de Martinez de Hoz como titular del Ministerio de
Economia por Lorenzo Sigaut fue mas complicado de lo espera-
do, por las acciones del ex ministro ahora operando desde el sector
privado. A ellas se sumaron las de otros actores de influencia, como
ex politicos y dirigentes de grandes empresas tanto nacionales como
extranjeras. Todo ocurria en un marco en el cual se agotaba la aven-
tura financiera y comenzaban a quedar al descubierto la destruccion
del aparato productivo y la caida del salario real, ademas del déficit
de la balanza comercial y el gigantesco endeudamiento publico y
privado. En ese contexto el gobierno recurrié a un subsecretario
técnico del Ministerio del Interior, Domingo Cavallo, quien acercod
un paquete de medidas para contener la situacion y evitar que Martinez
de Hoz volviera a su cargo. Con dos medidas clasicas —peridédicas
devaluaciones que llegaron al 400% y ajuste del gasto publico- se
controlé la inflacién, pero generando una caida del salario real
devastadora.

En esta coyuntura asumié en mayo de 1981 como Ministro de
Cultura y Educacién el rector de la UTN, ingeniero Carlos
Burundarena, un hombre que -desde la llegada a ese cargo- se habia
hecho oir sobre cuanto asunto educativo ocurriera, y que estaba
profundamente consustanciado con las politicas del “Proceso”. A
poco de asumir mencionaba en una entrevista periodistica que “todo
argentino que respete la ley, observe la Constitucion y no sea extre-
mista, puede ser profesor universitario”, y agregaba: “yo no creo
necesario aclarar cada vez que hablo que ningun extremista, ni de
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derecha ni de izquierda, puede ser profesor universitario, puesto
que la opinién publica sabe bien que es una condicién basica de
este gobierno la no participacion en las funciones del Estado de los

subversivos y de los corruptos™?.

Dias después, un matutino bahiense opinaba sobre éstas declaracio-
nes del Ministro -acerca de que no importaba quien accediera a la
catedra, mientras que no fuera extremista-, que “no es admisible
que al sefior Ministro le sea indiferente en la Argentina de la inme-
diata posguerra, que el dictado de catedras de las que, tal vez, penda
la formacion intelectual de muchos jovenes, esté a cargo de quien

milita en la izquierda™*.

A principios de 1980 habian comenzado las reuniones del Consejo
de Rectores para considerar el tema de los aranceles, conforme a
las propuestas del ministro de Economia, José Martinez de Hoz.
La medida se aprob6 a mediados de afio y entraron en vigencia en
1981. Cabe sefialar que el presupuesto total universitario en ese aflo
alcanzaba los 54 mil millones de pesos, mientras que en el afio ante-
rior las universidades habian recibido del Tesoro nacional 71 mil
millones de pesos para su funcionamiento. Se trataba de una cifra
considerablemente menor, aun sin tener en cuenta la inflaciéon expe-
rimentada en el periodo.

Respecto del arancel, los rectores recomendaron al Ministerio un
valor que rondase los 20 a 30 mil pesos mensuales, aunque sobre el
fin de ese afio este monto fue fijado por ese organismo entre los 30
y los 70 mil pesos, a definir por cada universidad. Las declaraciones
oficiales manifestaban por entonces que “las universidades podrian
establecer las causales de excepcion al pago de arancel, en especial
en los casos que se tenga en cuenta merecimientos académico, ser
integrante de familia numerosa o de bajos recursos”, tal como de-
finfa el Decreto PE 279/80. En las intenciones oficiales estaba que
cada casa de altos estudios fijara sus propios aranceles, pero el Po-
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der Ejecutivo se reservaba el derecho de aprobarlos o modificar-
los.

A esta decision se sumo otra tomada por el Consejo de Rectores en
la ciudad de Tucuman, en donde se definié que se pagarfan arance-
les diferenciados por carrera, por universidad y por nivel social. En
el primer caso serfan mas altos para aquellas en las que hubiera “ex-

ceso de profesionales™.

Muchos de quienes apoyaban los aranceles lo hacfan con serios re-
paros, manifestando que solamente podrian ponerse en vigencia
una vez que el Estado asegurara un sistema de créditos o becas que
garantizara la igualdad de oportunidades a todos los interesados.
Sin embargo esta medida que no llegd a resolverse por la cartera
educativa.

Un afio después, en 1981, la resolucion R-0187 fij6 el monto que
debfan abonar los alumnos de la UNS en concepto de arancel, que
ascendfa a 50 mil pesos mensuales pagaderos de marzo a diciem-
bre. Debian abonarlo todos los estudiantes de todas las carreras,
excepto quienes acreditaran un bajo nivel econémico. La cifra era
igual a la que habian estipulado casi todas las universidades, y un
intermedio entre el minimo de 30 mil y el maximo de 70 mil que
fijaba el Decreto PEN 279/80. Este ademas mencionaba:

Art. 5% Las sumas que se perciban en concepto de arancel ingresaran al
fondo universitario de cada universidad y seran destinadas exclusiva-
mente a servicios para los alumnos de la siguiente forma:
a) Con el 30% se cumplira la condicion de garantizar la igualdad
de oportunidades, transfiriéndolos dentro de los 30 dfas de su
percepcion al sistema de subisidios, becas y créditos, cuya admi-
nistracion estara a cargo del Instituto Nacional de Crédito Educa-
tivo para la Igualdad de Oportunidades
b) Deducido dicho porcentaje, el 70% restante sera destinado por
cada universidad de acuerdo al siguiente orden de prioridades:
subsidios, becas y créditos, mejoramiento del material de la ense-
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flanza y de bibliotecas, financiamiento de actividades de extension
cultural, recreativas y deportivas, u otras acciones que impliquen
ventajas concretas para los estudiantes.

Posteriormente, el Tribunal de Cuentas de la Nacién impugné el
requisito de giro de fondos al Instituto Nacional de Crédito Educa-
tivo, por considerarlo una imposicion contraria a la autarquia finan-
ciera que las universidades posefan por ley, y lo dejé a voluntad de
cada casa de altos estudios.

La resolucién sobre los aranceles y las declaraciones oficiales men-
cionaban que se tratarfa de un sistema en beneficio de los alumnos
con mayores dificultades econémicas. Sin embargo, no especifica-
ban concretamente a qué deberfan destinarse los porcentajes fija-
dos, excepto al “mejoramiento del material de la ensefianza y de
bibliotecas, financiamiento de actividades de extensién cultural,
recreativas y deportivas, y otras acciones que impliquen ventajas
concretas para los estudiantes”, sin especificar si estas ventajas no
podrian ser, por ejemplo, algunas tradicionalmente a cargo del
Estado nacional®.

Posteriormente se dio a conocer que los alumnos con dificultades
econémicas podrian solicitar un subsidio de 300 mil pesos mensua-
les —es decir, seis veces mayor que lo que abonaba cada estudiante
en concepto de arancel- que se pagarfa entre los meses de abril y
diciembre. Los alumnos interesados debian tramitarlo en la Direc-
ci6n de Asuntos Estudiantiles.

Paralelamente, existfan becas para alumnos avanzados, que ascen-
dfan a 400 mil pesos. Eran 20 para toda la universidad, y su otorga-
miento estaba a cargo de cada unidad académica, que disponia de
cuatro. Segun las cifras difundidas, sobre mas de cinco mil alumnos
censados, hubo 120 pedidos de excepcion del pago del arancel y
170 solicitudes de subsidios.
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El complejo de la avenida Alem a fines de la década de 1970, antes de emplazarse la "Lola Mora"
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De lo recaudado en concepto de aranceles, de acuerdo a las cifras
publicadas oficialmente sélo el 30% se destiné a becas y subsidios
internos, mientras que el 18% fue para el Instituto Nacional de Crédi-
to Educativo, el 8% para bibliograffa, el 3% para gastos de salud de
los estudiantes, el 2,7% se destiné a actividades culturales y un 1,8% a
deportivas, ademas de un 20 % a viajes, impresion de apuntes y foto-
copias®.

Para 1982 el arancel fue fijado en 75 mil pesos mensuales, y en 1983
ascendio a 150 mil pesos mensuales. Esta cifra, tres veces mayor
que la de 1981 y el doble de la fijada para 1982, tenfa su razén
principal en la notable inflacién de esos afios. El arancelamiento se
mantuvo hasta 1983, ya que a principios de 1984 una de las prime-
ras medidas del presidente Alfonsin fue decretar su fin, junto con el
de los cupos y el de los examenes de ingreso.

A fines de octubre de 1981 se produjo la primera manifestacion
estudiantil protagonizada por la Federacién Universitaria de Bue-
nos Aires (FUBA) para pedir el alejamiento del Rector de la UBA y
varios Decanos, asi como para eliminar los cupos, los aranceles y
los examenes de ingreso. La marcha fue violentamente reprimida
por agentes de la Policfa Federal, exasperados por la presencia de
periodistas graficos de varios diarios. Numerosos estudiantes fue-
ron detenidos e incluso algunos —entre ellos un fotégrafo del diario
La Prensa- debieron ser hospitalizados. La version policial manifes-
taba que la marcha se habia dispersado en tranquilidad y que el
reportero se hiri6 cuando salié corriendo ante la llegada de la Guar-
dia de Infanteria®’

Estos inconvenientes y el paulatino enfrentamiento de Burundarena
tanto con los sectores politicos como con los militares del gabinete
nacional, promovieron su renuncia a la cartera educativa, entre ma-
nifestaciones condenatorias a la politica de restricciones y disminu-
ci6n que habia sufrido el sector durante su mandato y fuertes decla-
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Los ultimos meses del
“Proceso” en las aulas

raciones contra el gobierno. Fue designado como su sucesor el ex
decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de 1a UBA, doctor
Cayetano Licciardo, a quien Burundarena le ofreciera varias veces
reemplazar a Lucas Lennon en el rectorado de esa universidad.

Un afio después de esa manifestacion de la FUA se acentu6 la mo-
vilizacién politica en el claustro estudiantil. Era liderada por Franja
Morada en la UBA, donde sin la autorizacién de las autoridades de
esa casa de estudios y contrariando la ley vigente, realizaban asam-
bleas intentando recuperar el tradicional centro de estudiantes de
Ingenierfa “La Linea Recta” mediante el llamado a elecciones. Al
respecto, el ministro Licciardo mencionaba que estaba dispuesto a
recibir a grupos de estudiantes para escuchar sus planteos, siempre
que no fueran politicos.

El sector estudiantil fue, en el contexto educativo general, el prime-
ro en comenzar sus manifestaciones y petitorios, y también en pre-
sentar organicamente sus demandas al poder politico, incluso antes
que las asociaciones docentes —que también se encontraban
proscriptas- y otros grupos universitarios. En su mayoria, los recla-
mos se orientaban a mejores condiciones econémicas, el fin de los
cupos y los exdmenes de ingreso, asi como otras reivindicaciones.
La mayoria de estas manifestaciones eran seguida por conferencias
de prensa en las cuales los dirigentes estudiantiles aclaraban que “no
querian volver a la universidad del 73" y que “ellos no eran subver-

sivos”*

A principios de 1983 se produjo la dimisién del licenciado Ricardo
Bara al Rectorado. Si bien hacfa pocos meses que habia sido
reconfirmado en su cargo por el Poder Ejecutivo Nacional, algu-
nos atribufan la renuncia a inconvenientes relacionados con la
sustanciacion de los concursos, aunque el propio Bara argumento
que se basaba en cuestiones de indole personal®. Ocupé transito-
riamente el lugar quien era entonces rector sustituto, el ingeniero

233



Oscar Andrés, hasta que el Poder Ejecutivo designé para ese cargo
al licenciado Carlos Robledo. Luego de ser puesto en sus funciones
por el ministro de Educacion, Cayetano Licciardo -quien llego es-
pecialmente a la ciudad para ello- el flamante Rector designé a nue-
vos miembros en su gabinete, que quedé conformado con los doc-
tores Norman Peinemann en la Secretaria General Académica y
Carlos Villamil en la de Ciencia y Tecnologia, junto al contador
Alfredo Irisarri como Secretario General Técnico.

Pocos dias después de su asuncion, Robledo presidié el 18 de mayo
su primera colacion de grados, realizada en el teatro Municipal. En
ella mencionaba a los egresados: “la universidad no les ha ocultado
sus vicisitudes, y en alguna medida ustedes han participado de ellas.
Pero de ese enfrentamiento con la verdad confio en que hemos
emergido sin escepticismos esterilizantes ni dogmatismos facilistas,

sino con un renovado espititu critico”.”

Pocas semanas después de la asuncién de Robledo, la UNS nueva-
mente se enlut6 por el fallecimiento de Lascar Saveanu. Rumano de
origen, se habfa licenciado en derecho en Bucarest y doctorado en
Innsbruck. Su incorporaciéon como docente a la Casa se produjo en
1952, en tiempos del ITS, junto a un grupo de profesores extranje-
ros —sobre todo europeos del Este- de gran formacion académica
y cientifica. Era en el momento de su deceso Vicedirector del De-
partamento de Ciencias Econdémicas, y titular de las catedras de
Historia Econémica Argentina y de Historia de las Doctrinas Eco-
noémicas. Fue ademas consejero superior y asamblefsta y, sobre todo,
un hombre de ciencia y cultura, que por sus conocimientos y carac-
ter, se gano la amistad y el respeto de colegas, alumnos y de la
comunidad universitaria toda, en la que dejé una huella profunda y

perdurable.
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Los claustros comienzan
su movilizacion

Conocer la fecha de finalizacién del gobierno militar signific para
numerosos actores politicos y sociales una virtual carta blanca para
desarrollar sus actividades sin preocuparse por las aun vigentes pro-
hibiciones oficiales. Asi, la tarea del rector Robledo en la UNS se
desarroll6 en el marco de los ultimos meses del “Proceso”, cuando
las fuerzas politicas reclamaban continuamente mayores espacios,
producto de las inminentes elecciones, y la sociedad civil ya no se
contentaba con el régimen de proscripcion de muchas actividades
que habian estado fuertemente vedadas en afios anteriores.

Una de ellas era la participacion estudiantil en la vida universitaria.
Los meses del verano de 1983 habian significado la reorganizacién
de muchos grupos. Ello culminé en las primeras semanas de clase
con una asamblea general llevada a cabo en el playon de Alem 1253,
la primera desde la irrupcion de las Fuerzas Armadas en el gobierno.
Allf se cre6 una Coordinadora General de Centros y comenzaron a
redactarse los estatutos respectivos de cada centro de estudiantes. Si
bien no posefan espacios fisicos definidos desde que fueran cerrados
en 1976, el rector Robledo colaboré con ellos poniendo a su dispo-
sicién otros elementos como tizas y pizarrones y, sobre todo, los
padrones de alumnos, sin los cuales se hubieran dificultado las elec-
ciones.

Los primeros comicios para estos organismos en la UNS se reali-
zaron en el Centro de Estudiantes de Ingenierfa y Agrimensura
(CEIA), ya que fue el primero que tuvo su estatuto. Allf se presenta-
ron cuatro listas: Franja Morada, Agrupacién por la Unidad Estu-
diantil, el Movimiento al Socialismo, y la Lista Celeste y Blanca,
integrada por varias agrupaciones entre las que destacaba la Co-
rriente de Izquierda Universitaria. Por su parte, el Justicialismo estu-
Vo ausente.

En el marco nacional, la apertura politica y las inminentes elecciones

fueron motivo para que los partidos tradicionales volcaran sus es-
tructuras a las elecciones universitarias, como forma de ganar espa-
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cios de accién politica. Por ejemplo, Franja Morada contaba con el
pleno apoyo de Renovacién y Cambio, la corriente del partido Ra-
dical que impulsaba la candidatura de Raul Alfonsin. Precisamente
ésta fue la agrupacion triunfadora en el CEIA, con mas del 80% de
los votos. Asi, resulté electo presidente Mario Scaletta, un estudiante
de ingenierfa civil de 21 afios, oriundo de General Roca (Rio Ne-
gro). El resultado estuvo en sintonia con lo que ocurrié en otras
universidades del pafs, en las cuales Franja Morada obtuvo la con-
duccién de casi el 70% de los centros de estudiantes que realizaron
elecciones.

Cuando estuvo conformada su mesa directiva, una de las primeras
tareas del CEIA fue enviar una nota al rector Robledo en la cual
solicitaban la posibilidad de cursar hasta cuatro materias por
cuatrimestre, agregar una fecha de examenes a mediados del mis-
mo, la supresion de las medidas vigentes para rendir examenes li-
bres, la reapertura del comedor universitario y de las residencias
estudiantiles, y la supresion del arancel.

Puesto que la Ley Universitaria vigente prohibia la existencia de cen-
tros de estudiantes, las autoridades de la Casa estaban obligadas a
desconocer estos pedidos. Por ello, la primera respuesta a sus solici-
tudes fue negativa. Ello motivé una sentada, que se cumplio en la
escalinata del edificio de Alem 1253 y que segin los medios perio-
disticos de la época, contd con mas de un millar de asistentes’ . La
medida fue repetida una semana después para reiterar los reclamos.
En esa ocasion, gracias a la presion ejercida y a un contexto en el
cual se habfan aflojado de hecho ciertas restricciones, obtuvieron
como respuesta de las autoridades la imposibilidad de eliminar el
arancel, ya que estaba fijado por ley, pero si la creacién de una co-
misién para estudiar la reapertura del comedor universitario (cerra-
do desde 1975) y la aceptacion de una fecha de examen intermedia
en cada cuatrimestre. En cuanto a las residencias, se hallaban ocupa-
das por docentes, por lo cual también se respondié negativamente.
A estas medidas se sumaron también los recientemente reorganiza-
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dos centros de estudiantes de Geologia; de Biologia, Bioquimica y
Oceanografia; y de Humanidades, todos en manos de agrupacio-
nes independientes.

En este clima, el 22 de septiembre de 1983 los trabajadores no
docentes de la institucion realizaron el primer paro desde que asu-
mieran los militares. La huelga se enmarcé en una jornada de pro-
testa llevada adelante por la Federacién Argentina de Trabajadores
de Universidades Nacionales (FATUN) y por la Confederacion de
Gremios de Trabajadores Estatales. Una medida de fuerza similar
prevista para el dfa siguiente fue suspendida ya que el ministerio de
Educacion atendio su reclamos de volver al escalafon vigente antes
de 1976. Sin embargo, estas protestas se multiplicaron tanto en los
ultimos meses del “Proceso” como durante el gobierno de Alfonsin.

La recuperaciéon de la actividad de los centros de estudiantes en la
ciudad llevo en el mes de diciembre a la concrecién de un congreso
de la Federacién Universitaria del Sur, en el cual se constituy6 la
mesa directiva. Las reuniones tuvieron lugar en el “aula comedor”,
situada en la actual calle San Juan al 600. Alli se evidencié un marca-
do predominio de Franja Morada, ya que vatios cargos directivos
quedaron en sus manos. Como presidente fue elegido Ernesto Di
Saia y como vicepresidente Dante Patrignani, quienes eran dos
adherentes de aquella.

Con la asuncién del nuevo Presidente de la Nacion el 10 de diciem-
bre, comenzaron los procesos de normalizacién en todas las uni-
versidades. Por esos dias se conocieron los nombres de los proba-
bles sucesores de Robledo: el profesor Pedro Gonzalez Prieto y los
abogados Eduardo Giorlandini y Alfredo Viglizzo.

Por su parte, Robledo, sus Secretarios Generales y los Directores de
Departamentos habfan puesto su renuncia a disposicién del nuevo
Ministro de Educacion, Carlos Alconada Aramburd. Sin embargo,
solo les fue aceptada una vez que se conoci6 que el profesor Pedro
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Gonzilez Prieto habia sido designado interventor, lo que ocurri6 el
20 de diciembre.

Este se encontraba por entonces ejerciendo la docencia en la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata, tras perder sus catedras en la
UNS a mediados de la década de 1970. Enterado de la noticia
manifestd: “no se trata en estos momentos de exhumar viejos agra-
vios ni resentimientos, menos de buscar venganza. La tarea de la
Universidad debe ejecutarse con sentido integrador, con la partici-
pacion de todos sus componentes. Es indispensable la participacion
de todos.”?

El acto de asuncion del nuevo rector normalizador se produjo el
29 de diciembre en el Aula Magna del Rectorado, aunque el flaman-
te directivo habia sido puesto en funciones por las autoridades de la
cartera educativa dias atras en la ciudad de Buenos Aires. La sala se
encontraba colmada por miembros de la comunidad universitaria,
autoridades de la ciudad e invitados especiales. En sus improvisadas
palabras Gonzalez Prieto expresé: “nuestra linea de trabajo esta
perfectamente definida, y la tarea del Rector normalizador serd tan
breve como tan facil encontremos la colaboracion y esté estructurada
la universidad”. Ademas, sefialaba la necesidad de que la Universi-
dad “fomente no solamente lo que establece el estatuto que vamos
a reivindicar hoy, el del afio 1966, sino también porque la investiga-
cion esté volcada al medio, aplicada a todos los problemas que nos
puedan preocupar, y donde la Universidad tiene la obligacién de
dar una palabra”™.

Como balance de los dltimos afios del “Proceso” en la gestion de la
Universidad, se puede apreciar que la tarea del licenciado Bara trans-
curri6 luego de que se normalizaran ciertos aspectos de la actividad
de la Casa. Sin embargo, el funcionario debi6 enfrentar situaciones
verdaderamente apremiantes derivadas de la constante disminucion
presupuestaria, en momentos en que la institucién llevaba a cabo
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varios proyectos de expansion, sobre todo edilicia. Dichos
emprendimientos tuvieron como fundamento la voluntad de ac-
tualizar las instalaciones de la universidad por el crecimiento experi-
mentado en los quince afios anteriores, en los cuales no se habfan
llevado a cabo obras de envergadura.

En el periodo anterior a la llegada de la normalizacién debieron
abordarse temas complejos, como la sustanciacién de los concur-
sos docentes y el implemento de una de las iniciativas mas comba-
tidas por la comunidad estudiantil desde la Reforma Universitaria:
el arancel.

Mas alla de estas circunstancias, el ambiente de los afos del “Proceso”
en la institucion queda resumido en las palabras de uno de sus profeso-
res, cuando recuerda:

Adentro permanecieron los que trataban de salvar lo poco que queda-
ba de un espiritu universitario que es critico y cuestionador por natu-
raleza; los que estaban de acuerdo con el orden que imponfa el auto-
ritarismo; y quizas muchos que nunca levantaron la cabeza para mirar
mas alla de los libros o de la probeta.

Afuera quedaron los que quisieron promover el cambio -algunos
recurriendo a la violencia, otros a la persuasion-, los que no aceptaron
el autoritarismo, y los que eran sospechados de cualquiera de estas dos
posturas™.

239






Ensefiar y aprender

en anos dificiles

Durante el gobierno militar iniciado en 1976 se manifest6 una clara
voluntad de intervencion y control de las casas de altos estudios, a
tin de ajustarlas a la filosoffa politica del momento. Concepciones
fuertemente restrictivas en relacion con el acceso a la educacién su-
perior se evidenciaron en tres indicios: los examenes de ingreso, el
establecimiento de cupos muy limitados y el arancelamiento. Estos
tres factores, sumados a los proyectos de leyes para las universida-
des, generaron una situacién compleja en la cual la institucién debid
sortear numerosas dificultades.

En este contexto, las universidades, por su caracter de lugares
formadores y transmisores de cultura, fueron histéricamente espa-
cios de innumerables disputas. Ejercer actividades relacionadas con
el pensamiento, nuclear a grupos de poblacion —especialmente jo-
venes y movilizados politicamente- y brindar la posibilidad de in-
culcar una forma determinada de ver el mundo, fueron elementos
que las convirtieron en algunos de los principales campos de accion
fuera de las instituciones del sistema politico, asi como también de
ejecucion de las mas severas politicas represivas.
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A los pocos dias de concretarse el golpe de Estado, en abril de 1976
las Fuerzas Armadas elaboraron un nuevo proyecto de ley, la 21.276,
que establecfa diferencias con su antecesora, la ley 20.654, y la dejaba
sin efecto. Si bien la nueva norma generd ciertas polémicas en el
ambiente universitatio, por la rapidez y unilateralidad con que habia
sido elaborada (que hizo suponer a muchos que estaba redactada
desde antes del golpe), el gobierno sali6 al cruce de las mismas argu-
mentando que habia sido consultada con intelectuales y cientificos,
entre los que mencionaban a René Favaloro, Sol Rabasa y hasta un
investigador de la UNS, el rumano Oreste Popescu. A pesar de estas
declaraciones, el flamante ministro de Educacion Ricardo Bruera con-
firmo que “no hubo sintesis” en las conversaciones mantenidas con
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ellos al respecto.

En sus articulos definfa una forma de gobierno y control por parte
del Estado mucho mas centralizada. Asi mencionaba en algunos de
ellos:

Articulo 3°: El gobierno y la administracion de las universidades
seran ejercidos por el Ministerio de Cultura y Educacion, y los rectores
o presidentes y decanos o directores designados por dicho ministerio.
Inciso A: El ministro ejercera las funciones que las normas legales
vigentes otorgan a las asambleas universitarias, dictard las normas
generales de politica universitaria en la materia académica, procedera al
redimensionamiento, reordenamiento y no duplicacion de carreras en
el ambito regional y establecera las normas administrativas y presu-
puestarias generales.

Ademas, en su articulo 7° se ocupaba de aclarar que quedaba “pro-
hibido en el recinto de las Universidades toda actividad que asuma
formas de adoctrinamiento, propaganda, proselitismo o agitacién
de caracter politico o gremial, docente, estudiantil y no docente”.

En su consideracion, esta Ley sufrié modificaciones durante 1977

por parte de la Comision de Asesoramiento Legislativo —un 6rga-
no consultivo compuesto por tres oficiales superiores de cada Fuerza
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Armada que hacia las veces de Poder Legislativo y asesoraba a la
Junta Militar en la materia- que reservaban la designacion del Rec-
tor y los decanos directamente al titular del Poder Ejecutivo, en
lugar de ser facultad del Ministerio de Educacion.

Asimismo, el Poder Ejecutivo anul6 el Estatuto Docente, dejando
al arbitrio de la cartera educativa establecer las medidas necesarias
para promulgar una nueva ley que regulara dicha actividad y que
fuera “un instrumento que facilite la consecucion de los objetivos
formulados en el punto 28 del Acta del Proceso de Reorganizacion
Nacional”*

Asi, la nueva norma sobre la actividad docente, conocida con el
namero 21.536, se concretd recién a mediados de 1977. Ella con-
firmaba en la catedra a los profesores que hubieran ganado la mis-
ma por concurso de acuerdo con las pautas establecidas por el
Consejo de Rectores de la Universidades Nacionales (CRUN) que
se habia formado unos meses antes. Sin embargo, establecia clara-
mente en su Articulo 12:

“son incompatibles con el ejercicio de la docencia universitaria o fun-
ciones académicas que le sean correlativas todas aquellas actividades
que se aparten de los propésitos y objetivos basicos fijados para el
Proceso de Reorganizacion Nacional™’

A poco de comenzar el “Proceso”, las autoridades del Ministerio
de Educacion realizaron un censo docente universitario, destinado a
una “reestructuracion” de las casas de altos estudios. Esta medida
generd que diarios como e Nacidn destacaran:

“A nadie escapa que desde la universidad y por medio de la captacion
de las mentes juveniles es facil introducir en los hogares las mas extra-
fias ideologias. Y esto lo saben quienes han hecho de sus catedras un
comité de adoctrinamiento marxista, (...) De allf que el censo que
ahora se realiza en todas las universidades tiende al conocimiento
cuantitativo de los profesores y a determinar sus antecedentes. Las
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autoridades universitarias estan empefadas en efectuar una exhausti-
va depuracién de todos aquellos que puedan introducir deformacio-

nes ideoldgicas™®.

Semanas después de esta medida se concretd una iniciativa similar
con el personal no docente. Estas acciones, sumadas a otras como
la conocida Ley de Prescindibilidad (21.274), que en sus articulos
sefialaba como causales de cesantia a quienes “hayan sido designa-
dos sin informacion favorable de la Secretarfa de Informaciones
del Estado o la Policia Federal”, o a quienes fueran “un factor real o
potencial de perturbacién del normal funcionamiento del organis-

mo al cual pertenecen”’

, precarizaban la situacion de los emplea-
dos docentes y no docentes en ejercicio y los dejaban a merced del
Poder Ejecutivo o autoridades subalternas. Asimismo, fueron algu-
nas de las herramientas que utilizé el “Proceso” para ejercer un se-
vero control sobre todo tipo de actividad que éstos pudieran desa-

rrollar en los claustros.

Una de las primeras intervenciones llevadas a cabo por el “Proce-
so” en la UNS y en otras universidades del pais fue la reestructura-
ci6n de Facultades, Departamentos y carreras o, lisa y llanamente, la
eliminacién de algunas de ellas. Usualmente, se trataba de disciplinas
vinculadas a las ciencias sociales, ya que la mentalidad militar inter-
pretaba que en ellas era donde se hacfa mayor difusion de las “doc-
trinas subversivas”.

Asi, unilateralmente, el gobierno nacional decidié en el afio 1977
cerrar en algunas universidades las carreras de Antropologia, Socio-
logia y Psicologia, ademas de Teatro, Ciencias de la Informacion,
Arte y Folklore, y otras, “por la necesidad del trazado de nuevos

petfiles profesionales y la revision de los planes de estudios™.

En el caso de la UNS los primeros cierres no respondieron a este

“reordenamiento académico”, ya que varias disciplinas afines conti-
nuaron dictandose. Pero la manifiesta decision de intervenir sobre
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las estructuras consolidadas de la casa qued6 clara cuando a media-
dos de agosto de 1976, durante la intervencion el capitain Gonzalez,
se decidi6 por las resoluciones 1-0528 y 0529, el cierre de las carre-
ras de Profesorado en Geografia, en Humanidades (especialidades
Letras e Historia), en Matematica, Fisica, Quimica, Ciencias Biologi-
cas, asi como la de Auxiliar de Medicina Humana y la de Servicio
Social. En el caso de los profesorados, se dispuso que quienes tu-
vieran mas de la mitad de las materias podrian culminarlas, mientras
quienes no llegaran a esa cifra deberfan cambiarse a los planes de las
licenciaturas. En el caso de las restantes, -Auxiliar de Medicina Hu-
mana y Servicio Social- fueron cerradas y no se reabrieron mas.

Asimismo, por resolucion 1-0600 la intervencién militar sefialaba
“la necesidad de evitar la propagacién del ideario marxista dentro
del ambito de esta Casa de Estudios”, y considerando “que las
publicaciones de la lista anexa no persiguen un fin cultural respecto
al conocimiento de dicha doctrina, sino que por el contrario s6lo
buscan la difusion politica de una ideologia totalmente refiida con el
sentir nacional”, entre otras cuestiones, se dispuso la destruccion de
mas de 200 titulos de obras contenidas en todas las bibliotecas de la
UNS, en temas y disciplinas variadas, aunque especialmente dedica-
das a la realidad latinoamericana, a la economia de los sistemas so-
cialistas y comunistas, y de autores considerados subversivos como
Ernesto Guevara, Paulo Freire, Herbert Marcuse, Antonio Gramsci,
entre muchos mas.

Ese afio se puso en marcha el régimen de adscripcion honoraria a
catedras, que permitia a jovenes graduados ejercer la docencia auxi-
liar ad honorem. Asimismo, se decidio la apertura de dos nuevas ca-
rreras. La Licenciatura en Ciencias Biologicas fue creada con un
amplio programa que facultaba a sus graduados a desempefiarse en
todos los campos de esa disciplina, tanto en el 4rea publica como
privada. Por su parte, la Licenciatura en Oceanografia surgié de un
convenio con la Armada Argentina y el CONICET. Se trataba de
una propuesta de tres afios que requetia estudios previos, y deman-

245



daba dedicacién completa, por la cual los alumnos eran becados
durante el cursado. Poseia varias orientaciones: oceanografia fisica,
biologia marina, quimica marina y geologia marina. La carrera sélo
pudo cursarse durante pocos afios, ya que luego fue cerrada.

La eliminacion en el afio 1976 del “triptico” que debian rendir los
inscriptos para ingresar a la Casa no significé que quienes su hubie-
ran anotado para hacerlo en 1977 entraran directamentePara ese
ciclo, el Ministerio dispuso que se tomara una evaluaciéon de dos
materias afines a la carrera elegida por el aspirante, sobre conteni-
dos propios de la ensefianza secundatia.

Ademas de los nuevos examenes de ingreso, las politicas oficiales y
de los rectores designados definieron un nuevo sistema de acceso a
las universidades para ese afio. La cartera educativa, a través de la
consulta de los respectivos interventores, definirfa un cupo para
cada Universidad. El proyecto mencionaba que “se establecera el
namero de ingresantes por carrera a nivel nacional con una adecua-
da distribucion regional y por unidad académica”. Asimismo, esti-
pulaba que “para la fijacién del nimero se tendrd en cuenta no
solamente las disponibilidades fisicas, de profesores y de recursos
presupuestarios, sino también las necesidades regionales de recur-
sos humanos”. En su articulo tercero referfa que “se estableceran las
bases y condiciones que respondan a criterios generales comunes y
que permitan una seleccién de los estudiantes mas aptos y con ma-
yor vocacion”. También definfa que, a partir de octubre, las univer-
sidades deberia llevar adelante acciones de orientacién vocacional
para los aspirantes, y en noviembre los cursos de apoyo previos a
los exdmenes®' .

A fines de octubre se conocieron los numeros. Se habia definido un
cupo para las 26 universidades nacionales de 69.159 alumnos. Este
namero era ostensiblemente menor al de ingresantes en todo el pais
de afios anteriores, y significaba una reduccion de casi el 40%. En el
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caso de la UNS, se estipulé que podrian acceder a ella 1.265 nuevos
alumnos.

En algunas casas de altos estudios esta situacion llevo a medidas
controvertidas. Tradicionalmente, muchos centros universitarios como
Tucuman, Cuyo y Coérdoba habian sido polos de atraccion de estu-
diantes de otros paises, por la excelencia académica de sus carreras
y la casi gratuidad de la ensefianza. Sin embargo, con el sistema de
cupos, muchas decidieron inscribir extranjeros solo si quedaban
vacantes luego del registro de argentinos, habida cuenta lo estrechos
que eran los numeros definidos oficialmente.

El establecimiento de plazas por universidad e incluso por faculta-
des en las instituciones mas grandes, se repitié durante los afios si-
guientes, hasta la eliminacion de estas restricciones con la llegada de
la democracia. Significativamente, en casas tradicionales como la
Universidad Nacional de Rosatio o la del Sur solian quedar vacan-
tes aun a pesar de la drastica reduccién que el cupo significaba para
la admision, lo que permite suponer que éste y los examenes eran
sumamente desalentadores a quienes deseaban iniciar estudios su-
periores, ya que a nivel nacional quedaron mas de 20 mil vacantes.

En el caso de la UNS las inscripciones para ingresar en 1977 ascen-
dieron solamente a poco mas de 800 aspirantes. Algunas carreras —
como Ingenierfa Civil, Bioquimica o Contador Publico- superaron
el cupo que se les habia asignado, pero se tomé igualmente el regis-
tro por no haberse completado el nimero maximo a nivel general.
De todas maneras, solamente podrian iniciar sus estudios los
inscriptos que rindieran satisfactoriamente los eximenes de ingreso.
Ese afio, que fue el primero del dictado de la flamante carrera de
Licenciatura en Ciencias Biologicas, se anotaron para ella 42 aspi-
rantes.

De todos los inscriptos , solamente rindieron el examen de ingreso
622, de los cuales aprobaron 458, es decir, practicamente un tercio
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del cupo detinido. A ellos se sumaron 114 que no debian rendir
examen por otras disposiciones vigentes, elevando el numero final
de ingresantes a 572.

Segtn estadisticas publicadas por entonces se conocid que mas del
80 % de los graduados era de la zona bonaerense, a pesar de ser
escasa la oferta de educacion universitaria al sur de Bahia Blanca, ya
que solamente existfan la Universidad Nacional del Comahue y el
Instituto Universitario de Trelew, dependiente de la UNS.

Esos estudios revelaban también que en 1976, la UNS dictaba 26
carreras y se habian graduado 683 nuevos profesionales. De ellos,
368 eran varones y 252 mujeres, y la mayor proporcion fue la de
contadores publicos, con 120 egresados. Dos afios mas tarde, una
nueva estadistica realizada por la propia institucién consigné que
posefa 1167 cargos docentes. Habfa 16 directivos, junto a 418 pro-
tesores, de los cuales 116 eran titulares, 81 asociados y 221 adjuntos.
A ellos se sumaban 733 docentes auxiliares. De éstos, 267 eran jefes
de trabajos practicos. En cuanto a su estructura, posefa siete Depar-
tamentos mas el de Ensefianza Media y Superior; y ofrecia 22 carre-
ras de grado, cuatro magister y siete doctorados.”” Ademids, se co-
noci6é que la tasa de desercion en las principales universidades na-
cionales en 1978 rondaba el 55 %.

Otros analisis realizados en 1977 revelaron que desde su creacion se
habfan doctorado en la UNS 64 profesionales. Las estadisticas mos-
traban ademads que la edad promedio era de 33 afios, y que se trata-
ba de 37 varones y 27 mujeres. El primero de esos titulos otorgado
por la UNS fue en el afio 1959. A la cabeza se encontraban los
posgraduados de Quimica, con 42 diplomas, seguidos por 7 de
Geologfa, 6 de Ingenierfa, 5 de Matematica y 4 de Bioquimica. Dos
afios mas tarde se sumaron a estas propuestas de posgrados las
posibilidades de cursar el magister y el doctorado en Ingenieria
Quimica. La primera cohorte de inscriptos tuvo 20 anotados, de
los cuales casi la mitad provenia de otras universidades.
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En 1977 se cred en el Departamento de Ciencias Agrarias un pro-
grama de pasantias, mediante acuerdos con cooperativas agrarias
para la insercion de graduados en el medio laboral. El proyecto
contemplaba pasantfas de tres meses, que se realizarfan principal-
mente en el verano. Gracias a él, mas de una decena de graduados
consiguieron empleo en varias entidades, en sus dos primeros afios
de vigencia.

Ademas, se reformaron los planes de estudios de las licenciaturas
en Letras, Historia, Filosofia y Geograffa, para flexibilizar las orien-
taciones de los graduados. Segin mencionaban los fundamentos,
“los ciclos de especializacién tienden a eliminar una uniformidad
que impedia a los alumnos desarrollar sus propios intereses y apti-

tudes”**

A nivel nacional, el Ministerio comenzé con el proceso de confir-
macion en sus cargos de todos los docentes que hubieran obteni-
dos sus catedras de acuerdo a las disposiciones vigentes, aclarando-
se que aquellos “cuyas actividades no coincidan con los propésitos
y objetivos del Proceso de Reorganizacion Nacional no podran ser

confirmados en sus cargos”®

Al aflo siguiente, la baja matricula registrada en 1977 gener6 cam-
bios en el sistema de ingresos. Se mantuvieron los cursos de apoyo
v los exdmenes de ingreso, aunque con condiciones mas flexibles. El
nuevo método establecia que los alumnos debian tener al menos un
80% de asistencia a los cursos, y se rendirfan las examinaciones sola-
mente si los aspirantes superaban el cupo.

En la institucion, la necesidad de flexibilizar el ingreso y adaptarlo al
nuevo sistema de examenes afines a la disciplina a estudiar, impulsé
que en 1978 se ofrecieran cursos de apoyo para los aspirantes. Cu-
riosamente, se dictaban fuera de las aulas de la Casa, ya que tenfan
lugar en el Colegio Nacional y en el Colegio Don Bosco. Se exten-
dieron por mas de 45 dias, entre el 30 de enero y el 16 de marzo, y
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los alumnos debian asistir a clases de lunes a viernes de 7:25 a 12:25,
Sin embargo la concurrencia era optativa, y quienes no deseaban
hacerlos recibian por via postal el material de estudio para realizar la
preparacioén por su cuenta. El dictado de estos cursos comenzé
con una convocatoria que superaba los 1100 alumnos.

A principios de enero de ese afio se conoci6 la cifra de aspirantes,
que ascendia a 1259. Era ligeramente mayor que el cupo estableci-
do (1195). De ellos, el 53% eran varones y el 47% mujeres. Sin
embargo, sélo se presentaron a rendir los eximenes 793 anotados,
y resultaron aprobados 480. A estos se sumaron quienes estaban
exceptuados de las pruebas, configurando una cifra final de 643
ingresantes. A raiz de ello, la UNS publico en diarios de todo el pais
las vacantes existentes en cada carrera. De esta forma, los alumnos
que no tenfan cupo en otras universidades y hubieran aprobado los
examenes podrian trasladarse a Bahfa Blanca para estudiar aqui.

Un afio después, el nimero de ingresantes permitido por el Minis-
terio a la UNS ascendi6 a 1575. También se aumentaron los cupos
de las demas universidades del sur del paifs, mientras que se dismi-
nuyeron los de las casas de altos estudios mas tradicionales, a pesar
de ser éstas las mds convocantes.

Ese afio se implementé la misma modalidad de ingreso por exa-
menes afines a la carrera, pero los cuestionarios quedaron a criterio
de los Directores decanos de cada Departamento, segun las pautas
del Ministerio. En la UNS, para entender en todo lo relacionado
con el ingreso, se habia formado una comision de profesores pre-
sidida por el Vicerrector, profesor Pedro Moran Obiol. La canti-
dad de inscriptos para ingresar tampoco alcanzé al cupo asignado,
ya que llegd solamente a 1488 aspirantes. De ellos, 1193 estaban en
condiciones de rendir, y lo hicieron solamente 850, de los cuales
aprobaron solamente 596. Asi, se informé a otras universidades
que la casa disponia de mas de 500 vacantes para alumnos que no
hubieran logrado ingresar por cuestiones de cupo.
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Alumnos de la UNS en la década de 1970

Como a fines de la década de 1970 seguia vigente el servicio militar
obligatorio, que debian realizar los ciudadanos varones de 18 afios
que resultaran elegidos en un sorteo, la UNS dispuso habilitar un
ingreso especial para quienes obtuvieran la baja durante el mes de
marzo. Se los anotaba condicionalmente en caracter de aspirantes, y
tenfan un mes para rendir el examen de ingreso. De esta forma se
buscaba propiciar que no perdieran el afio de estudios.

La tendencia a aumentar el cupo en las universidades mas australes
(Comahue, Patagonia, L.a Pampa y Sur) persistié. Asi lo demuestran
los nimeros que se dieron a conocer sobre las vacantes para el afio
1980. Nuevamente habia crecido parala UNS, llegando en esa opor-
tunidad a 1740 lugares. Si bien éstos —como se ha visto- no eran
usualmente completados, indicaban la tendencia seguida por el po-
der politico, ya que continuaba la disminucién de las posibilidades
en las universidades mas antiguas como Buenos Aires, La Plata,
Coérdoba y Cuyo. Asimismo, los totales anuales para todo el sistema
continuaban disminuyendo, ya que para el afio en cuestion se habian
definido 50.130 plazas en las universidades nacionales, casi 20 mil
menos que tres afios antes, cuando comenzara el gobierno militar.

Hstos nimeros significaron que en la UBA, por ejemplo, el 75% de
los aspirantes a ingresar no consiguiera cupo, ya que para mas de 40
mil inscriptos habia menos de 10 mil vacantes. En Cérdoba sucedia
algo similar: sélo algo mas de 4 mil lugares para mas de 15 mil
aspirantes. Toda esta situacion generaba en algunas carreras condi-
ciones fuertemente restrictivas, ya que so6lo obtenian un lugar para
comenzar sus estudios quienes hubieran alcanzado promedios de
calificaciones en los exdmenes de ingreso superiores a los 9 puntos.
En el caso de la UNS, de todos los inscriptos, solamente 884 logra-
ron superar las instancias del ingreso, por lo cual quedaron en 1980
mas de 450 vacantes. Si bien para el afio 1981 nuevamente se dispu-
so aumentar el cupo, que llegd a 1770 lugares, finalmente se le rea-
liz6 una considerable disminucion, y fue definido en 1200. Sin em-
bargo, sélo fueron 980 los que comenzaron una carrera.
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A principios de 1978 el Ministerio de Educacién habia anunciado la
intencién de reformar todo el sistema educativo. En cuanto a las
ideas sobre a la educacién superior, se trataba de iniciativas que eran
extraoficialmente atribuidas al ingeniero Gémez Vara, y que con-
templaban la creacion en el pafs de “regiones universitarias” en las
que se homogeneizarian carreras, se suprimirfan algunas para evitar
superposiciones y se crearfan otras de acuerdo a las necesidades
zonales.

La propuesta fue objeto de profundas criticas a los estamentos
oficialesdesde muchos sectores, y provoco la apertura de un debate
muy amplio. Posturas a favor y en contra fueron expresadas por
muchos involucrados, como rectores, académicos, personalidades
de la educacion y la ciencia. A causa de ellas, algunos debieron -por
principios o por pedido-, alejarse de sus cargos.

Segun declaraciones posteriores del propio Gémez Vara al rector
Lucero, la UNS serfa la cabecera de la region que comprendia a las
universidades nacionales de Mar del Plata, del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires, de la Pampa, del Comahue y de La Patagonia.
El criterio era definir como institucién cabecera a la mas antigua.
Esta declaracién era controversial, puesto que ya en esa época la
casa de altos estudios marplatense posefa mas docentes y alumnos
que la UNS. A rafz de esto, debieron realizarse aclaraciones, en las
que se manifesté que no habria dependencia de unas casas de estu-
dios a otras, sino que todas mantendrian su autonomia académica.

Otra de las medidas que comenz6 a discutirse en ambitos oficiales
fue la posible aplicacion en las universidades de un sistema de aran-
celes, que los estudiantes deberfan pagar de sus fondos o mediante
becas. El mismo proyecto se aplicatia a la ensefianza secundaria una
vez que estuviera regulado que su ciclo basico fuera obligatorio.

Estas ideas de modificacion de todo el sistema (no sélo el universi-
tario) también contemplaban una escuela primaria de seis afios y
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una secundaria de seis, dividida en dos ciclos de tres. Asimismo,
disponian la transferencia a las provincias de las escuelas primarias
que dependian del Estado nacional, creadas bajo la denominada
“Ley Lainez”. Esta norma habia impulsado la fundacién y sostén
de estos establecimientos por parte del tesoro nacional en aquellos
lugares donde la provincias no pudieran hacerse cargo de ellos®.

Si bien durante el “Proceso” algunas de estas medidas no llegaron a
concretarse, muchas de ellas —como la transferencia de escuelas a las
provincias o la divisiéon en ciclos similares a los mencionados- se
aplicaron afios después, cuando se sanciono la Ley Federal de Edu-
cacion.

Los contlictos derivados de los proyectos ministeriales de reforma
educativa sacudieron a esa cartera, y como se ha mencionado, des-
pertaron las mas diversas reacciones. Ante el inminente pedido de
renuncia al ministro Cataldn, el Secretario de Educacién doctor
Gustavo Perramén Pearson, declaré a la prensa que las medidas
anunciadas eran ideas que los funcionarios habian encontrado en los
cajones: “Cuando asumimos, nosotros hemos abierto todos los
cajones, hemos sacado lo mas actual e inteligente y lo pusimos en
marcha”"’.

En agosto de 1978, fue aprobada por el Ministerio de Educacion
y Cultura la resolucién que establecia las “pautas para el
reordenamiento académico de las universidades”. Disponia como
debian agruparse las carreras por facultades y hasta como debia
llamarse cada una de éstas. Segtin declaraciones del ingeniero Lu-
cero, este sistema no afectaria a la UNS porque ella ya contaba
con ciertos aspectos de su administracion centralizados, como se
requeria en la nueva normativa. De todas formas, una de las ideas
que se dicuti6 fue la de reagrupar Departamentos para transfor-
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marlos en Facultades, tal como pedia la ordenanza. Si bien estas
pautas no prosperaron, significan un claro indicio de la voluntad
de control y avance sobre la casi inexistente autonomia universita-
ria. A causa del malestar que produjeron las intenciones que dejaban
ver estas medidas, se produjo el alejamiento del doctor Luis Cabral
del Rectorado de la UBA y la renuncia del ministro Catalan a la
cartera educativa, que fue asumida interinamente por el ministro
del Interior, general Albano Harguindeguy®.

Dias después, el 7 de noviembre, asumia como nuevo ministro de
Educacion el doctor Juan Rafael Llerena Amadeo. El funcionario
ya contaba con experiencia en el cargo, puesto que lo habia ocupa-
do nueve afios atras. Luego de asumir, el Ministro declar6 a la pren-
sa que “solo los profesores accederan al gobierno de las universida-
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des, y los alumnos deberan ocupar su tiempo en estudiar”™” .

Un nuevo proyecto de ley universitaria se dio a conocer al poco
tiempo del nombramiento de Llerena Amadeo. La nueva norma
disponfa, como las anteriores:

Art. 4°: Prohibese en los ambitos universitarios toda actividad que
signifique propaganda, adoctrinamiento, proselitismo o agitacion de
caracter politico. El ejercicio de los cargos directivos es incompatible
con toda actividad politica partidaria. Las autoridades universitarias se
abstendran de realizar declaraciones de caracter politico.
El proyecto restablecia a la Asamblea Universitaria y al Consejo
Superior como organismos de gobierno legitimos de las universi-
dades. La primera estarfa integrada por el rector, los decanos y re-
presentantes del claustro de profesores, mientras que el segundo
estarfa compuesto solamente por el rector y los decanos, quienes
eran designados por el PEN.”

Ademas, aunque gozarfan de cierta autonomia, dejaba claro que las

universidades podian ser intervenidas por el PEN, y agregaba que a
los cargos docentes se accederfa por concurso, y se ejercerfan dura-
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rfan siete aflos. Sin embargo, era requisito para ser profesor de una
casa de altos estudios “identificacion con los principios, valores e
instituciones fundamentales de la Nacién”.

En 1980 la UNS comenzé con un programa de difusion en la re-
gi6én de su oferta académica. Las actividades se realizaban con la
colaboracién de las autoridades municipales de cada localidad, y
comprendian una charla sobre el sistema de ingreso, el funciona-
miento en general de la Casa, las becas y los subsidios, etc. y luego
otras presentaciones simultaneas sobre cada carrera en particular.

Asimismo, y con respecto a la preocupacion que generaba el nivel
con el cual ingresaban los estudiantes a los estudios superiores, los
profesores de la UNS también aprovechaban esas reuniones para
mantener encuentros con docentes de los establecimientos de ense-
flanza media, y coordinar asf acciones del programa de articulacion
que recientemente habfa aprobado la cartera educativa.

En otro orden, las disminuciones presupuestarias parecian tener su
correlato en la disminucién de los cupos. Cabe recordar que mien-
tras que para 1980, las universidades habian recibido del Tesoro
Nacional 71 mil millones de pesos para su funcionamiento, en 1981
recibieron solamente 54 mil millones, una cifra sensiblemente me-
nor que ni siquiera contemplaba los considerables incrementos
inflacionarios. Asi, para el afio 1982, el cupo de la UNS fue de 1147
ingresantes, una cifra que contrastaba fuertemente con los 2700 as-
pirantes que comenzaron los cursos de ingreso, pero que igualmen-
te era que la de los que realmente lograron superar esa instancia, que
fueron solamente 980. Un afio después, la cifra volvi a crecer, ya
que para 1983 se defini6é un cupo de 1490 alumnos, con una nota-
ble primacia para la carrera de Ingenierfa Civil, que tenfa permitidos
170 ingresantes.
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A mediados de 1978 el Departamento de Ciencias Agrarias publi-
c6 un informe denominado “Mirando al futuro”, en el cual sus
autores hacfan referencia al estado del sector en el pafs y fijaban su
posicion. El documento comenzaba con un extenso andlisis del es-
tado y desarrollo de las ciencias agrarias y del agro en ese momento,
y en una segunda parte definfa la mision de esa unidad académica en
su medio, manifestando que “esta universidad ha sido creada para
que fundamentalmente todo el sur argentino reciba los beneficios
de la cultura y acreciente sus riquezas con la aplicacién de los pro-
gresos técnicos, constituyéndose de tal modo en servidora de las
regiones centro-sur del pais y la Patagonia argentina”, y agregaba
mas adelante

La UNS no pretende ser un claustro imbuido de privilegios. Su
desenclaustramiento es producto de su vocacion de ir al medio, anali-
zar sus problemas, mejorar sus recursos humanos y orientar, a través
de ellos, las soluciones que ese medio requiere (...) La mision del
Departamento, acude con su contribucion a la educacion y concurre
con sus egresados al incremento del bienestar de la poblacién, ayu-
dando al progreso y el desarrollo agropecuatio. Se reconoce que el
cumplimiento de esta mision exige una docencia efectiva, una labor
de investigacion adecuada y consecuente, y la diseminacién oportuna

de nuevos conocimientos””!

La educacion y la investigacion sobre la economia social, y especial-
mente sobre las entidades cooperativas tuvo un lugar en la UNS
durante mas de cuatro décadas. Destacados docentes como Américo
Malla y otros, y postetiormente Rubén Alfredo Masén y Juan José
Carrizo, ligaron la institucion a la problematica de estas asociacio-
nes, creando y manteniendo el Gabinete de Estudios Cooperativos,
y sosteniendo la formacién curricular sobre estos temas en los pro-
gramas de estudio de las carreras de Contador Publico y posterior-
mente también de Licenciatura en Administracion. De esta forma
pusieron a la Casa a la vanguardia nacional en la capacitacion e in-
vestigacion sobre estos temas para la docencia y para el medio en
general.
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Se aprueba una nueva
ley universitaria

Producto de la existencia de este grupo fueron los numerosos con-
venios de colaboracién con cooperativas de diversos tipos de Ba-
hia Blanca y la region, asi como peribédicas propuestas de forma-
cion para sus dirigentes y personal.

Asimismo, ligando el saber al saber hacer, el algunos miembros del
Gabinete de Estudios Cooperativos estudieron histéricamente vin-
culados a las mas importantes cooperativas de la ciudad, ya fueran
agrarias, de servicios o de consumo. Por ello fue un importante
repositorio para la formacién de sus cuadros dirigentes.

A principios de 1980 se regularon los requisitos para los estudios de
doctorado en las universidades nacionales, por una resolucion fir-
mada por el ministro Llerena Amadeo. Se fijé como base para la
admision poseer un titulo universitario de grado, y se aclaré que el
titulo de doctor no habilitaba para el ejercicio profesional, siendo
de caracter exclusivamente académico. Ademds, se estipulé que se
debia contar con todas las exigencias cientificas dispuestas por cada
universidad, saber dos idiomas extranjeros y haber elaborado una
tesis que debia ser defendida piblicamente ante un tribunal exami-
nador.

A fines de abril de 1980 fue aprobada la ley 22.207, que regulaba
todo lo referido a la actividad universitaria. Hstaba fundamentada
en los anteproyectos anteriores, y como aquellos, despertd grandes
debates y numerosas oposiciones, sobre todo en los puntos referi-
dos al ingreso y arancelamiento. Muchos de estos comentarios con-
trarios no provenian de funcionarios ni de sectores oficiales —a quie-
nes se exigfa comunion de objetivos y perspectivas con el gobierno-
sino de otras personalidades e instituciones vinculadas con la educa-
cién superior, como ex ministros, ex rectores, cientificos y acade-
mias nacionales, entre otros. Aun asi, hubo funcionarios del sector
educativo como rectores y decanos que -junto a algunos profeso-
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res- plantearon sus disidencias. Ello se tradujo en un sensible au-
mento de los alejamientos de sus cargos tanto voluntariamente como
por cesantias, ya que éstas eran las consecuencias mas usuales a la
oposicion.

Sin embargo, esta normativa generd en algunos aspectos un efecto
contrario al esperado, ya que la causa comun de su rechazo, sumada
a una paulatina apertura de los espacios politicos generada por el
gobierno, motivo la reaparicion de agrupaciones estudiantiles que
habfan dejado de actuar a raiz del fuerte accionar proscriptivo y
represivo de los primeros afios del “Proceso”. Asi, se conforméd
una mesa directiva de la Unién Nacional de Estudiantes, que inicid
su tarea presentando al Ministerio un documento contrario al aran-
cel, el ingreso restringido y la falta de libertad de catedra.

A pesar de las dificultades impuestas por algunas de las normativas
del perfodo, la aficion del estudiantado al ejercicio de varias discipli-
nas deportivas continuaba durante su paso por la universidad, esti-
mulada por la Direccién de Asuntos Estudiantiles, dependencia
encargada del bienestar y recreacion de los jévenes en su paso por
la institucién.

Entre las disciplinas que ofrecfa para la practica cotidiana, los nume-
ros sorprenden ya que sobre una poblacioén estudiantil algo supe-
rior a los 5 mil alumnos, en 1976 habia mas de 1500 inscriptos en
las disciplinas deportivas que se ofrecian, que comprendian futbol,
basquetbol, atletismo, karate, yudo y se daban clases de natacién en
la pileta del V° Cuerpo de Ejército y de buceo, por convenio con la
Hermandad Universitaria de los Escualos.

De todas las actividades que solfan organizarse, eran un verdadero
clasico los torneos atléticos, en los cuales habia carrera de relevos,
lanzamiento de bala y jabalina, salto en largo, cross country, salto en
alto y en largo. Ellos se repitieron desde fines de la década del *70
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con regularidad, y llegaron a convocar representantes de varias otras
universidades.

Por otra parte, los combinados de fatbol y basquetbol tuvieron por
esos afos excelentes actuaciones en todas las competencias en las
cuales se presentaban, sobre todo en las Olimpiadas
Interuniversitarias. En la décima edicion de este certamen, realizada
en Rio Tercero (Cérdoba), los combinados de futbol y basquetbol
de la UNS se consagraron campeones, tras vencer en la primera
actividad a la Universidad de Buenos Aires por 4 a 2, y en la segun-
da a la Universidad Nacional de Cérdoba por 50 a 49. En el caso
del fatbol, el encuentro de futbol fue dirigido por un arbitro de
primera division de la Asociacion del Fatbol Argentino.

En 1978 la Universidad conformé un equipo de fatbol que fue
representante del pais en el mundial de futbol universitario. Si bien
su actuacién no fue destacada, ya que perdié todos los cotejos en
los cuales participé —con México, Japon y Senegal-, permitié la com-
petencia de un grupo de alumnos de la casa en un encuentro inter-
nacional.

Asimismo, un afio después, el seleccionado de la UNS fue convo-
cado nuevamente para participar en el Campeonato Sudamericano
Universitario de Futbol. Las tareas comenzaron a principios de ese
afio con la direccion técnica de Juan Carlos Zapata, quien habia
logrado con el conjunto el campeonato en las Olimpiadas
Interuniversitarias, y que ademas dirigfa el plantel de primera divi-
sion del Club Olimpo. Paralelamente, ese afio se integrd el seleccio-
nado universitario nacional, con una amplia participacién de juga-
dores de la UNS y con la direcciéon también a cargo del menciona-

do.

En 1981, con motivo del 25 aniversario, llegaron a la ciudad delega-
ciones deportivas de otras casas de altos estudios como Rosatio,
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Mar del Plata, San Juan, y el Centro de la Provincia de Buenos Aires.
Todas ellas compitieron en basquetbol masculino y en voleibol fe-
menino. En la primera disciplina el triunfo correspondié al combi-
nado de la UNS, que continuaba manteniendo su primacia en cuan-
to encuentro se disputaba a nivel nacional; y en voleibol result6
ganador el equipo de la Universidad Nacional de Rosario

En septiembre de ese afio, el equipo de basquetbol de la UNS vol-
vi6 a demostrar por qué su ciudad de origen ostentaba el mote de
capital de ese deporte, al coronarse nuevamente campedn en la X1
Olimpiada Interuniversitaria Nacional, y retener asi el titulo que ga-
nara cuatro afios atras. A los juegos asistieron el presidente de la
Nacion, general Roberto Viola, y los ministros de Educacion y de
Accién Social de la Nacion. En las instancias finales, particip6 tam-
bién alentando al combinado de la Casa el rector Bara.

Un afio después, los conjuntos de la UNS obtuvieron en una nuena
oportunidad los primeros puestos en basquetbol, y también en
voleibol masculino en las Olimpiadas Interuniversitarias Patagonicas,
llevadas a cabo en la Universidad Nacional del Comahue. El equi-
po femenino de esta ultima disciplina obtuvo el segundo lugar.
Con respecto al voleibol, una de las actividades que mas llamé la
atencion respecto de esta disciplina organizada por la UNS fue un
curso realizado a principios de 1983, a cargo del director técnico
del seleccionado nacional, Young Wah Shon. Este era coreano, radi-
cado en la Argentina, y acreditaba importantes logros tanto en su
pafs como en éste.
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Coyuntura econ6émica

En el aspecto académico, a fines de 1980 concluy6 en la UNS un
importante ciclo denominado “Analisis de la Coyuntura Econémi-
ca”. Este se desarroll6 durante todo el afio, y conté con destacados
oradores como Juan De Pablo y Domingo Cavallo, por entonces
director de la Fundacién Mediterranea.

Acerca del tema central del ciclo, y en referencia a la situaciéon econé-
mica de la Argentinapara poner un marco a lo que sucedia en el
momento, cabe destacar una de las declaraciones del licenciado De
Pablo sobre el afio que estaba culminando:

Eraun afio que pintaba aburrido: esperabamos una caida en la tasa de
inflacién, que sucedid; esperabamos un estancamiento econémico,
que también sucedi6, aunque no en la medida de lo esperado. Espe-
rabamos que el afio empezara mal y terminara bien, y resulta que no
empez6 tan mal y no termind tan bien.

En cuanto a la crisis de las industrias, el especialista sefialaba: “no
hay que hacerse ilusiones: habrd muchos menos remedios que los
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que la gente cree

En 1981 se cred en la UNS el posgrado de Magister en Economia
Agraria y Administracién Rural, con programas dedicados a la do-
cencia, la investigacion y la aplicacioén. Su objetivo era -entre otros-
profundizar los estudios sobre la economia, especialmente con orien-
tacion a la produccion agropecuaria.

Asimismo, en cuanto a la capacitacién en nivel de posgrado, a me-
diados de ese afio una resolucion del Rectorado cred un nuevo
sistema de becas de perfeccionamiento. Gracias a éste, graduados
de cualquier universidad nacional con titulo de grado podian solici-
tar una beca de un afio prorrogable para realizar estudios de cuarto
nivel o trabajos de investigacion con reconocidos cientificos de re-
nombre mundial en el extranjero. Una vez concluido el tiempo de
la estadfa, los beneficiarios debian retornar a la UNS y desarrollar
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actividades en ella por un perfodo equivalente al doble del tiempo
transcurrido como beneficiario de la beca, con dedicacion exclusi-
va. Por su parte, la institucion se comprometia a brindar condicio-
nes al becario para realizar en ella las tareas de docencia e investiga-
cién, respectivas.

El 2 de abril de 1982 una fuerza de tareas de la Armada Argentina,
en el més absoluto secreto, invadia territorios bajo dominio britani-
co en las islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur; sosteniendo
reivindicaciones histéricas de soberania sobre ellas. Comenzaba asi
una guerra no declarada que se conoceria internacionalmente como
el “Conflicto del Atlantico Sut” o “Falkland’s Wat”’, como la llama-
ron los britanicos. Todos los analistas coinciden en que esta decision
fue inseparable de la voluntad de las Fuerzas Armadas de salir de
una situacion de agraviante deterioro que seis afios de “Proceso” le
habfan generado.

Las primeras imagenes de los soldados argentinos apuntando con
sus fusiles a los sorprendidos #arines britanicos, que salian de las islas
con los brazos en alto, dieron la vuelta al mundo y llenaron las
portadas de todos los medios nacionales. La Plaza de Mayo, donde
dias antes miles de manifestantes reclamaban en contra de los mili-
tares, se llend nuevamente, esta vez con vivas a las Fuerzas Armadas
y un embravecido general Galtieri que desde el balcon de la casa de
gobierno sostenfa “que venga el Principito”.

Estas acciones tuvieron su repercusion en un grupo de becarios de
la UNS que se encontraban trabajando en el Reino Unido, cuando
descubrieron que tenfan sus cuentas bancarias congeladas; e incluso
en el caso del ingeniero quimico Roberto Echarte -que trabajaba en
una planta nuclear- se le prohibi6 el ingreso a su lugar de tareas. Sin
embargo, estas vicisitudes fueron rapidamente reparadas y, a pesar
de la situacién, todos los profesionales pudieron continuar desarro-
llando normalmente sus trabajos.
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Islas Malvinas

Tras conocerse los sucesos, el rectorado de la UNS en presentacio-
nes efectuadas a los comandos del Ejército y de Operaciones Na-
vales, ofreci6 “todo el apoyo de la comunidad universitaria bahiense
a la accion efectiva que desarrollan las Fuerzas Armadas en defensa
de la soberanfa nacional”. En concordancia, se pusieron a disposi-
cién de ambos comandos laboratorios, gabinetes y particularmente
“los servicios de computacion, asi como la colaboracion del perso-
nal docente y de investigacion de sus distintas unidades académi-

b3

cas .

Tal como ocurri6 en otras instituciones y empresas, la UNS realiz6
durante el conflicto una recaudacién de fondos cuyo producto fue
depositado en el “Fondo Patriético Islas Malvinas”. Este era una
cuenta especial que existia en el Banco Nacion para que la poblacion
civil colaborara con los gastos de las acciones bélicas.”

A pesar de la guerra, la administracién de la Institucion continuaba
sus funciones. Por entonces se produjo el recambio de tres Directo-
res decanos, mediante la correspondiente designacién del Ministe-
rio de Cultura y Educacién. Se nombro al Contador Walter Espésito
en el Departamento de Ciencias Econémicas, al doctor Julio César
Podesta en el de Ciencias Exactas y al ingeniero Jorge Anfbal Reyes
en el de Ingenierfa. Asimismo, el 7 de mayo se realizé en el Teatro
Municipal un nuevo acto de Colaciéon de Grados, con la presencia
del titular del ministerio mencionado, Cayetano Licciardo.

Como era natural, el fervor del momento embargaba todas las
declaraciones publicas, ya que en su discurso el mencionado funcio-
nario agradeci6 a “los brigadieres, generales y almirantes y por su
intermedio a la oficialidad toda, por la inteligencia, sensatez y pru-
dencia con que habéis puesto vuestro coraje y vuestro acero al ser-

vicio del detecho y la justicia™’™

En junio se realizé otro de estos actos, esta vez en el Aula Magna,
con el discurso a cargo del rector sustituto, el ingeniero Oscar An-
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drés. Otro tuvo lugar en agosto, nuevamente en el Teatro Munici-
pal, siendo la autora del mensaje la profesora Sara del Rio de Bereilh,
Directora decana del Departamento de Humanidades. Esa depen-
dencia habia recuperado en 1980 su denominacién original, ya que
durante la intervencién de Remus Tetu habia conformado el De-
partamento de Ciencias Sociales junto con los de Geografia, Eco-
nomia y Administracion.

Con motivo de haberse cumplido el afio anterior el aniversario de
plata de la institucion, en 1982 un grupo de docentes del Departa-
mento de Ciencias Sociales, encabezados por el profesor Félix
Weinberg, realiz6 una recopilacién de los documentos mas trascen-
dentales referidos a la historia de la institucién. Asi, se compild y
edit6 el libro “Documentos para la historia de la Universidad Na-
cional del Sur”, un volumen que contiene fuentes relacionadas con
los dos proyectos anteriores al Instituto Tecnoldgico del Sur, docu-
mentos sobre su nacimiento y desarrollo, asi como sobre la crea-
cién y evolucion de la UNS en sus primeros afos.

Ellibro tiene el mérito de preservar invalorables testimonios para el
registro historico, como algunos de los discursos pronunciados por
los legisladores que bregaron en las décadas de 1920, 1930 y 1940
por la creacion de una casa de altos estudios en Bahia Blanca, asi
como también los discursos fundacionales de la UNS, verdaderas
piezas de oratoria -tanto por la calidad intelectual de sus autores
como por la visiéon y mision de universidad que expresan-, las cua-
les han marcado el rumbo y espiritu de la casa durante cinco déca-

das.

Paralelamente, se conoci6 la noticia de que el presidente Bignone
habfa firmado el decreto 652, por el cual se aprobaba el estatuto
presentado meses atras por la UNS. Basicamente, esta medida sig-
nificaba la posibilidad de sustanciar nuevamente los concursos do-
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Se abre paso en la UNS la
ciencia del futuro

centes —algunos de ellos no se tomaban desde 1971- y la confor-
macion de los organismos de gobierno en la forma en que marca-
ba la ley. Al poco tiempo, dichos concursos fueron reglamentados,
y comenzaron las gestiones para efectivizarlos. Por este motivo se
publicaron en medios de alcance nacional las asignaturas concursables,
que sumaban inicialmente mas de 120 en todas las unidades acadé-
micas.

Al respecto, el ingeniero Jorge Reyes recuerda un episodio protagoni-
zado con el rector Bara sobre este asunto, cuando fue convocado
para ocupar el decanato del Departamento de Ingenierfa.

“El me dijo: ‘te llamo porque estoy decidido a llevar adelante todos
los concursos’, y yo le contesté: ‘yo no tengo inconvenientes si vos me
aseguras que en los concursos no va a haber ninguna limitacion, es
decir, yo no tengo que pedir ningtn certificado a ningun servicio de
inteligencia para ver si puede ser profesor o no. Para mi el dictamen del
jurado va a ser palabra santa, asi se presenten los que fueron expulsa-
dos de la universidad’. ‘Bueno’ -me contesto- ‘si gana gente que fue

cesanteada, igual los voy a nombrar’™”.

Por entonces ciertos sectores atribuyeron la posterior renuncia del
rector Bara ante las autoridades del ministerio de Educacion, a pro-
blemas derivados de la sustanciacién de los concursos en la institu-
cién, por su intencion de nombrar aun a aquellos que habfan sido
apartados de sus cargos si ganaban; aunque el funcionario declarara
publicamente que su alejamiento se fundaba en razones personales.

Uno de los anuncios que mas llamoé la atencion en el medio regional
fue el realizado a fines de 1982 manifestando el interés de la UNS
en dictar la carrera de Computacion. Una comision dedicada a es-
tudiar el tema se encontraba trabajando en el proyecto desde hacia
mas de un afo, y habia elaborado un informe con el aval de espe-
cialistas argentinos y extranjeros. Una de las resoluciones emitidas en
ese momento mencionaba “la imperiosa necesidad de formacion
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de recursos humanos idéneos en el campo de la informatica para
apoyar el crecimiento de otras areas del conocimiento que utilizan

las técnicas de esta ciencia como elemento esencial de su desarro-
11()))76

El plan y titulo propuestos eran similares a los que posefa por en-
tonces la carrera en la universidad de Buenos Aires. Cabe destacar
que la UNS fue pionera en los estudios relacionados con la infor-
matica, ya que desde mediados de la década de 1960 se realizaban
trabajos en el area de Sistemas Digitales. Esta dependencia habia
comenzado en 1965 la construccién de una computadora, y allf se
constituy6 el grupo de trabajo donde se formaron los primeros
ingenieros especializados en técnicas digitales y en programacion.
La carrera se puso en marcha en 1983, y seis afios después ya
egresaban los primeros estudiantes.

Desde sus inicios, la institucién intentd continuamente honrar su
objetivo fundacional de ser agente de promocion y desarrollo del
medio local y regional. Con variadas iniciativas, a veces fuertemente
influidas por el clima politico, la UNS traté desde sus catedras,
Departamentos, grupos de trabajo e institutos, de participar de su
entorno en variadisimos aspectos que hacfan tanto al acercamiento
del medio a la Casa, como a la salida de ésta hacia éL

En este sentido, algunas de las actividades desarrolladas por enton-
ces dan muestra de estas afirmaciones. En 1978 el Departamento
de Ingenierfa inicié un programa de conferencias y visitas a sus la-
boratorios e instalaciones para alumnos de nivel secundario, con el
fin de explicarles los alcances e incumbencias de las carreras que alli
se dictaban: ingenierfa civil, electricista e industrial, y también agti-
mensura.

Por su parte, el Departamento de Ciencias Agrarias organizé una
serie de seminarios relacionados con el mercadeo de productos
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agricolas para productores y publico en general, que tuvieron una
notable asistencia de gente de toda la region y el sur del pais. Estu-
vieron a cargo de especialistas en comercio, economia y agricultura.

Ademis, ese afio se firmé un importante convenio con Agua y Ener-
gia Bléctrica para que el Departamento de Ingenierfa brindara asis-
tencia al area de Estructuras del Aprovechamiento Eléctrico de ese
organismo, para el diseflo y calculo de una presa. Este era uno de los
primeros trabajos en los que se comenzaban a utilizar computadoras
para los calculos tedricos y la simulacion, lo que fue reconocido como
una gran ventaja por los ambas entidades.

A mediados de 1980 se suscribi6 un convenio con el Banco Na-
cion. Gracias a este, el departamento de Ciencias Economicas ten-
drfa a su cargo organizar actividades de capacitacion para el perso-
nal de esa entidad financiera y a otros de la Corporacién del Co-
mercio y la Industria local con cursos especialmente disefiados para
el sector. Ademas, la institucién puso a disposicion de ambas enti-
dades sus bibliotecas y gabinetes.

Otra de las mas exitosas actividades de extension organizadas por
catedras, grupos e institutos de la casa fueron los cursos de capaci-
tacion y actualizacion para docentes, sobre todo de nivel medio. Se
realizaban sobre los temas de trabajos o las ultimas investigaciones
efectuadas por miembros de la UNS y solian contar con una nota-
ble asistencia, tanto por el nivel de las propuestas como por la gra-
tuidad de su dictado.

En el campo de la investigacion cientifica, a principios de 1980 se
firmé con la Municipalidad de Bahia Blanca un convenio por el
cual la UNS realizatia trabajos de investigacion bacteriologica en los
hospitales de la ciudad. Las tareas se encauzarfan a determinar cua-
litativa y cuantitativamente el nivel bacteriologico de los ambientes
de internacion, quiréfanos, instrumental y otros aspectos que pudie-
ran afectar a los pacientes internados.
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A fines de julio se dio a conocer la “Oferta de Servicios y Tecnolo-
gia del Sistema Nacional”, una publicacién editada por la subsecre-
tarfa de Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Alli se aprecia en el
apartado referido a la UNS que esta institucion interactuaba con su
medio a través de mas de cincuenta proyectos de investigacion y
trabajos especificos de transferencia de tecnologfa. Entre ellos exis-
tian estudios sobre controles bacterioldgicos en equipamientos in-
dustriales, asesoramientos geolégicos para emprendimientos viales
y edilicios, evaluacién de materiales de polimeros y elaboracion de
programas de computadoras para el calculo cientifico. Ademas, se
desarrollaban consultorias sobre problemas tecnolégicos en indus-
trias, ensayos de materiales, controles de calidad en productos qui-
micos y alimentarios, prospecciones geofisicas y marinas, evaluacio-
nes de tierras para fines agricolas, asesoramientos sobre el uso de
fertilizantes, y otros’.

Uno de los trabajos de extension mas resonantes fue el realizado a
principios de 1982 en la localidad de Ingeniero White por profesio-
nales del Departamento de Ingenierfa. Allf se intenté determinar la
causa de las fisuras y agrietamientos que hbian sufrido casi doscien-
tas viviendas, a punto tal que muchas de ellas debieron ser apuntala-
das para evitar su derrumbe. El estudio técnico dictaminé que di-
chas roturas fueron producto del efecto de grandes obras que se
habfan realizando en la zona, que involucraban drenajes, bombeos y
obras sanitarias. Ello ocasiond alteraciones en el nivel de la napa que
repercutieron en la fundacién de las viviendas, lo que provoco las
rajaduras por la contraccion desigual de las masas de suelo.

Meses después, se conformo una nueva comision para el estudio del
problema, de caracter oficial y promovida por el gobierno de la
provincia de Buenos Aires, a la que renunciaron los investigadores de
la UNS por entender que se apartaba del objetivo original, y que no
daba respuesta al problema que aquejaba a los vecinos.
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Algunas reflexiones

Mas alla de estas tareas especificas, si se analizan retrospectivamente
las actividades de la universidad en sus aspectos académicos y de
extension, se aprecia que a pesar de las dificultades propias del pe-
rlodo y las restricciones impuestas por el gobierno militar al sistema
universitario, la institucién mantuvo pautas ordenadoras de su acti-
vidad que le permitieron sortear numerosas dificultades, especial-
mente financieras.

Asimismo, logré concretar algunas alternativas de crecimiento tanto
en aspectos académicos como materiales. Fueron creadas nuevas
carreras tanto de grado como de posgrado, y se realizaron obras
que dieron respuesta a necesidades derivadas de su crecimiento.

Sin embargo, pocos ejemplos bastan para demostrar cémo vivio la
UNS las politicas represivas desde mediados de la década de 1970,
aun antes de la llegada de los militares. En el Departamento de
Matematica fueron dejados cesantes en distintos momentos mas de
una docena de profesores. En el de Ingenierfa Eléctrica ocurti lo
mismo con cuatro de sus seis profesores titulares, cesantias que se
extendieron también a los escalones inferiores de su plantel docen-
te. Estas circunstancias se repitieron en el resto de las unidades aca-
démicas, donde docentes, auxiliares y alumnos sufrieron, como en
el resto de las instituciones universitarias del pais, el peso de una
represion que se ensafio particularmente con ellas. Tanto fue asi que
muchos de los sucesos de aquellos momentos significaron heridas —
humanas, académicas e institucionales- cuyas cicatrices en algunos ca-
sos aun perduran.
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El desarrollo de actividades de ciencia y tecnologfa fue para la institu-
cion una constante desde su nacimiento. En este sentido, una de las
razones que subyacen al régimen de cursados cuatrimestrales es brin-
dar la posibilidad a los docentes de realizar labores de investigacion
con las cuales acrecentar su formacion.
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“La verdad se consigue con

»,

esfuerzo”: la investigacion

cientifica y tecnologica

A fines de 1a década de 1970, la UNS desarrollaba tareas cientificas
en numerosos campos del conocimiento, producto de la notable
variedad de disciplinas que se cultivaban y ensefiaban en la Casa. Un
factor fundamental en este sentido era la existencia de estudios de
posgrado en muchas areas, lo que significaba directamente la dedi-
cacion de becarios, docentes e investigadores a las tareas de ciencia
tanto basica como aplicada.

Uno de los grupos mas destacados de ese entonces lo constituian
los integrantes del Instituto de Mecanica Aplicada, que funcionaba
en la Base Naval Puerto Belgrano. Dependia del CONICET y del
Servicio Naval de Investigacion y Desarrollo de la Armada Argen-
tina, y se dedicaba a la investigacion de la mecanica de solidos con
numerosas aplicaciones que iban desde la medicina hasta las vibra-
ciones estructurales. Estaba dirigido por el doctor Patricio A. Laura.

Este grupo disefié a mediados de 1976 codos y miembros artificia-
les para amputados, considerablemente mas simples y econémicos
que los importados. Ellos fueron probados exitosamente en institu-
tos de rehabilitacion, a los cuales se proveyé de mayor cantidad de
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protesis para paliar la escasez existente en el mercado. Asimismo, un
afio después y siguiendo la linea de aplicacion a las problematicas
médicas, el Instituto cre6 una bomba linfografica a partir de un
viejo reloj electronico. Fue la primera en el pais en su tipo, y se doné
al hospital provincial José Penna. Servia para visualizar y diagnosti-
car varios tipos de ganglios y patologias asociadas a los mismos.
Diez mas de ellas fueron construidas para donar a otros hospitales.

Paralelamente, continuaban su actividad relacionada con la universi-
dad los institutos del CONICET que existian en la ciudad, atn an-
tes de conformar el actual Centro Regional de Investigaciones Bési-
cas y Aplicadas de Bahia Blanca (CRIBABB), quienes llevaban a
cabo una prolifica tarea.

Desde 1957 la UNS posefa un instituto dedicado a los estudios
oceanograficos, por el interés de la Casa de dedicarse a la investiga-
ci6én de su entorno maritimo. El CONICET tenfa por entonces una
dependencia de caracteristicas similares, a la que se sumo el aporte
de la Armada Argentina, interesada en concienciar a la sociedad
sobre la importancia del estudio del mar. Asi se realizaron los con-
venios pertinentes y luego de determinar los aportes de cada uno,
quedd formado el 23 de junio de 1969 el Instituto Argentino de
Oceanografia (IADO).

En los primeros tiempos, las campafias se realizaban en embarca-
ciones de la Prefectura Naval Argentina, hasta que la institucion lo-
gro6 el buque oceanografico “El Austral”, que pertenecia a la Arma-
da. A pesar de haber sido botada en 1931, la nave estaba en buenas
condiciones y se prestaba muy bien para las tareas de la institucion.
Hacia 1977 “El Austral” habia realizado casi cuarenta campafas,
con una actividad muy intensa en una zona que abarcaba todo el
litoral maritimo regional y llegaba hasta las costas de Puerto Madryn.

En el afio 1969 se hizo cargo del IADO el ingeniero Lonardi, su
primer Director. Por entonces funcionaba en un edificio que la UNS
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Casa Coleman

posefa en Donado y Darregueira. Luego pasé a ocupar la sefiorial
casona de avenida Alem 53, y se trasladé afios mas tarde al comple-
jo del Centro Regional de Investigaciones Basicas y Aplicadas de
Bahia Blanca (CRIBABB), en el km. 7 del Camino La Carrindanga

En 1978 se conocié un importante crédito del Banco Interamerica-
no de Desarrollo para el IADO, consistente en 2,5 millones de do-
lares. Este dinero significaba duplicar los equipos de profesionales y
técnicos dedicados a la investigacion, asi como la capacitacion inter-
nacional de becatios en el extranjero y la llegada de cientificos de
otros paises.

Ese afio fueron aprobados por la Secretarfa de Ciencia y Tecnolo-
gia de la UNS mas de sesenta proyectos de investigacion, prove-
nientes de todos los Departamentos académicos. Entre ellos se en-
contraba un considerable nimero de propuestas destinadas a estu-
diar problematicas del medio regional en numerosos aspectos: des-
de las caracteristicas lingiifsticas de los hijos de inmigrantes residen-
tes en las colonias de Coronel Suarez, hasta las condiciones para
mejorar la calidad de los trigos en la zona.

Ademas, la proyeccion regional de las actividades cientificas de la
institucién no solo quedaba en evidencia en los proyectos desarro-
llados en la casa, sino también en los trabajos puntuales realizados
en otras localidades y con instituciones ajenas a la universidad para
resolver cuestiones concretas. Dan cuenta de ellos los numerosos
convenios signados en el perfodo, que abarcan practicamente todas
las ramas de la ciencia que se cultivan en la UNS.

Gracias a ellos se concretaron por ejemplo estudios sobre los re-
cursos salinfferos de la provincia de L.a Pampa y la factibilidad de la
industrializacion frutihorticola en el valle de Rio Negro, entre otros.
Asimismo, se realizaron campafas para la deteccion y prevencion
del bocio endémico en la provincia de Neuquén, sobre todo en
zonas de residencia de pueblos originarios. Casi cuatro afios des-
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pués, en 1980, se editaron los resultados de este trabajo, que fuera
en su momento un aporte unico al conocimiento de la problemati-
ca de esa enfermedad en la regiéon mencionada.

En el area de las ciencias exactas, la UNS firmé con Gas del Estado
un acuerdo para desarrollar trabajos en la Planta Piloto de Ingenie-
rfa Quimica (PLAPIQUI) —un centro de investigacién dependiente
de la Universidad y el CONICET- destinados al estudio de la tec-
nologia de separacién de los gases licuados y las materias
petroquimicas del gas natural. Esta Planta habia nacido en 1963,
cuando un grupo de docentes y alumnos avanzados de la carrera de
Ingenierfa Quimica decidieron la creaciéon de un centro de investi-
gacién en las disciplinas relacionadas con la misma que lograra rele-
vancia nacional e internacional. Desde su origen, sus integrantes bus-
caron potenciar a la ingenierfa quimica como motora del progreso,
y desarrollar actividades en tres dreas: docencia, investigacion y ex-
tension al medio.

El grupo actud en sus primeros tiempos en el Departamento de
Quimica, organizando laboratorios y talleres. Cumpliendo uno de
sus objetivos, en 1966 se firmé un convenio con la provincia de Rio
Negro para el estudio de la industrializacion de la manzana. Parale-
lamente, llegaron las primeras becas para una actividad que hasta
hoy es una prioridad en este grupo: la capacitacion en el exterior. En
ese caso, se trataba del Imperial College, de Inglaterra, y del Institu-
to Tecnoldgico de Massachussets, en Estados Unidos.

Una de sus principales actividades comenz6 a fines de la década de
1970, cuando inicaron los trabajos en conjunto con diferentes de-
pendencias del Estado nacional y empresas privadas, para la radica-
ci6én en la ciudad de un polo petroquimico. Asi, se ponia en marcha
una relacién orientada a la capacitacién de recursos humanos y el
desarrollo de lineas de investigaciéon que se mantuvo constante hasta
el presente.
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Laboratorios de la UNS (1982)

Los reclamos de docentes e investigadores de universidades e insti-
tutos cientificos durante todo 1976 generaron en el gobierno discu-
siones sobre la posibilidad de crear la carrera de investigador en las
casas de altos estudios. Estas discusiones también tuvieron lugar en
la UNS, en donde se contemplaba crear un escalafén que jerarquizara
y retribuyera a los investigadores por su dedicacion y capacitacion
para la especialidad.

Las dificultades presupuestarias —producto de la inflacion entre otros
factores- tenfan su correlato no sélo en los deprimidos salatios de
los investigadores, sino también en la falta de financiacién para estas
tareas. Por ello, durante 1977 se decidié otorgar refuerzos a nivel
nacional para esa actividad. Entre las partidas, el CONICET reci-
bié mas de 1.600 millones de pesos, y el Instituto Nacional de Tec-
nologfa Industrial, mds de 65 millones. Curiosamente, la Direccién
General de Investigaciones y Desarrollo de las Fuerzas Armadas,
organismo que no posefa ni remotamente la relevancia de otros a
nivel nacional, obtuvo mis de 540 millones, casi un tercio de los
fondos que recibiera el CONICET, aun cuando ésta era la principal
entidad cientifica del pais.

Por entonces, una de las adquisiciones de instrumental mas impor-
tantes se realizé en 1977, cuando se modernizaron los equipamientos
meteorolégicos de la casa, y se instalaron nuevos aparatos que fue-
ron emplazados en el Laboratorio de Meteorologia y Geodesia del
Departamento de Ingenierfa. Su importancia radicaba en que se
utilizarfan para numerosos estudios relacionados con las carreras de
Ingenierfa, Geogratia, Geologia, Oceanografia y Agronomia, entre
otras.

Asimismo, ese aflo apareci6 el primer catalogo de publicaciones de

la UNS, una obra recopilada por la Biblioteca Central, de mas de
260 paginas, y editada por el Congreso de la Nacion. La virtud de
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este trabajo radicaba en que se trataba de un compendio de las
referencias de todas las obras que publicé la Universidad entre 1948
y 1974.

El catalogo incluye tanto las publicaciones editadas por la casa asi
como las de sus profesores investigadores realizadas en otros am-
bitos, tanto el pais como el extranjero. Esto supuso una ardua pes-
quisa, pero el resultado final da cuenta del trabajo realizado por la
institucién entre esos aflos en materia de investigacion y desarrollo
cientifico. Esta tarea estuvo a cargo del profesor Nicolas Matijevic,
quien por entonces dirigia esa dependencia, y se traté de una inicia-
tiva que luego fue imitada por otras bibliotecas universitarias parti-
cipantes de lo que por entonces se denominaba Junta de Bibliotecas
de Universidades Nacionales Argentinas (JUBINA).

Ademas, la obra del profesor Matijevic al frente de la Biblioteca de
la UNS significé un aporte notable al conocimiento de la Patagonia
y las regiones australes del pafs, a partir de la recopilacién y publica-
cién de los volumenes editados por el Centro de Documentacion
Patagonica “Bibliografia Patagénica y de las Tierras Australes”, dos
catalogos que reunian referencias de las publicaciones existentes so-
bre esas regiones geograficas. Fue realizada con la colaboracion de
su esposa, Olga H. de Matijevic. Esta obra fue el primer repertorio
bibliografico elaborado en Argentina, y retine unas 15 mil referen-
cias. El primer volumen, referido a fuentes y bibliogratia histérica,
se publicé en 1973, y fue solicitado con gran interés por centros
documentales de todo el mundo.

Cinco afios después se edit6 el segundo tomo de la obra que, co-
rrespondiente a fuentes geograficas, constaba de 500 paginas y mas
de 4 mil referencias. Fue posible su edicion gracias a un subsidio de
la secretarfa de Ciencia y Tecnologia de la Naciéon. El dinero fue
entregado personalmente por el titular de esa dependencia, doctor
Arturo Otafio Sahores, quien habia llegado a la Casa con motivo
del aniversario del INIBIBB.

276

|“ I i ” I! ”f Wil _,r// |

Profesor Nicolas Matijevic



Consultado sobre su obra, el profesor Matijevic mencionaba que
tanto para ¢l como para su esposa —ambos croatas de origen- “era
una manera de retribuir a la patria de adopcion, la Argentina, algo

2578

de lo que tanto hemos recibido

Tiempo después fue signado con las provincias de La Pampa y Rio
Negro un convenio mediante el cual la Biblioteca Central brindaria
asesoramiento y capacitaciéon en materia bibliotecoldgica y docu-
mental. Gracias a €l, personal de la Biblioteca realiz6 tareas en casi
una decena de localidades de esas provincias. Unos meses después
de aquellas declaraciones, el 13 de julio, fallecia el profesor Matijevic,
lo que causé un profundo pesar en la comunidad bahiense. Habia
nacido en la localidad de Kaniza Gospic, en Yugoeslavia, donde
estudio eslavistica y lleg6 a dirigir la biblioteca de la ciudad. En 1945
habfa emigrado a Austria, donde se especializ6 en Bibliotecologia
en la Universidad de Innsbruck. Tres afios mas tarde llegb a la Ar-
gentina, donde comenzé a trabajar ad honorem en el Instituto Tecno-
légico del Sur.

La notable capacidad de Matijevic lo llevé a ocupar por concurso
los cargos de director de la Biblioteca Central y de profesor adjun-
to de Latin. Fue, junto con otros coterraneos, uno de los responsa-
bles del alto nivel cientifico y académico que logré la institucion
desde sus primeros aflos, tanto por su calidad profesional como
por sus virtudes humanas, siempre dedicadas a la formacién y apo-
yo de sus estudiantes, colaboradores y amigos.

En 1978 la ciudad de Bahia Blanca festejo el sesquicentenario de su
fundacién. En adhesion a la fecha, un grupo de investigadores del
Departamento de Ciencias Sociales publicé el “Manual de Historia
de Bahia Blanca”, que sin dudas fue una de las principales contribu-
ciones de la institucion a la ciudad, por ser la primera recopilacion
académica de la historia bahiense, elaborada para ser utilizada por
estudiantes y publico en general.
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En su confeccién participaron tanto investigadores del area de His-
toria como de Geografia, las que tuvieron a su cargo las respectivas
secciones. Ellas abarcaron la etnografia, las caracteristicas del medio
natural y las diferentes etapas histéricas, entre otras. Su publicacion
fue de una extensa tirada, financiada en parte con fondos del go-
bierno provincial, como obsequio por el aniversario de la ciudad.

A la par de este trabajo, la Biblioteca Central continué con sus tareas
de recopilacion de referencias bibliograficas, en este caso elaboran-
do un indice de todas aquellas obras dedicadas a la historia y otros
aspectos de la ciudad, abordados desde cualquier disciplina cientifi-
ca.

Ademas, se firmaron convenios con la Biblioteca Rivadavia para la
microfilmacién de los periddicos existentes en su hemeroteca, con
el fin de preservar los ejemplares mas antiguos. La tarea estarfa a
cargo del personal del area de Medios Audiovisuales de la casa de
estudios. Asi, se logré mantener en soportes de mayor perdurabili-
dad ejemplares de periédicos del siglo XIX.

Uno de los principales orgullos de la UNS es la designacion de
alguno de sus docentes como miembro de Academias u organis-
mos cientificos. En 1977 fue incorporado a la Academia Nacional
de Agronomia y Veterinaria el ingeniero agronomo Jorge Alfredo
Luque, uno de los principales especialistas en hidrologia del pafs.
Afos después fue distinguido por esa corporaciéon como represen-
tante ante el comité nacional de la Uniéon Geodésica y Geofisica
Internacional.

Por esa época llegd a la Universidad una delegacion del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a efectos de realizar
estudios sobre la actividad del polo petroquimico y la posibilidad
de financiar proyectos de investigacion de la Planta Piloto de Inge-
nierfa Quimica (Plapiqui) por el perfodo 1977-1981. Asi quedd con-
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formado el Programa de Investigacion y Desarrollo del Complejo
Petroquimico Bahia Blanca (PIDCOP).

A principios de marzo de 1978 se constituy6 el comité ejecutivo del
mismo, a instancias de la UNS. Del organismo formaban parte
representantes de esa Casa, junto a otros de Fabricaciones Militares,
de Petroquimica Bahia Blanca, de Gas del Estado y del CONICET.
La finalidad de este Comité era desarrollar investigaciones cientifi-
cas en el area del polo petroquimico local y asesorar a las industrias
sobre problemas relativos a su especialidad. L.a administracién del
programa estarfa a cargo de la Planta Piloto de Ingenierfa Quimica,
que actualmente continda realizando una importante tarea en la trans-
ferencia de tecnologia y recursos humanos a dicho sector.

Las tareas de este comité continuaron durante varios aflos, y contti-
buyeron en gran medida a acelerar la decision y definitiva puesta en
marcha del polo, que significé un notable avance para la economia
local por generar una importante transformacion del tradicional
perfil econémico de la ciudad, principalmente dedicado a las activi-
dades comerciales. A fines de 1980 se presentaron los informes
respectivos a la Secretarfa de Planeamiento de la Presidencia, que
por sus conclusiones positivas fueron gravitantes para las acciones
siguientes.

Un afio mas tarde el Polo fue inaugurado, y contaba con las plantas
Petroquimica Bahia Blanca, Ipako y Polisur. En todas las manifesta-
ciones publicas tanto de autoridades de las empresas como de miem-
bros del poder politico, se destaco la colaboracioén de la UNS en lo
referido a la capacitacioén y a los programas de investigacion lleva-
dos a cabo hasta el momento.

La presencia de estas industrias petroquimicas y la estrecha colabo-
racioén que la UNS prestaba a ellas, ademas del jerarquizado grupo
de investigacion en la materia existente en la Planta Piloto de Inge-
nierfa Quimica, motivaron que en 1978 se realizara en la universidad
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la II Reunién Mundial sobre Tecnologia Petroquimica, a la que lle-
garon expertos de todo el mundo para sesionar durante dos dias.
Algunos afos mas tarde, en 1983, la institucién también fue sede de
un Simposio Latinoamericano de Petroquimica, organizado por el
PIDCOP.

A fines de 1977 se hizo saber a la universidad que la Comisién de
Nuevos Minerales y Nombres de Minerales de la Asociacion
Mineralégica Internacional habia aprobado la propuesta de la UNS
de considerar la “surita” como un nuevo mineral. Esta habia sido
descubierta en 1972, en un trabajo de campafa realizado por los
doctores Kitaro Hayase y Jorge Dristas. Ambos eran docentes del
Departamento de Ciencias Naturales que se encontraban realizan-
do tareas en la mina Cruz del Sur, de la provincia de Rio Negro. El
hallazgo se realiz6 en el marco de la tesis doctoral del dltimo, dirigi-
da por Hayase. El nombre del nuevo mineral fue propuesto por
los descubridores como forma de realizar un homenaje la Univer-
sidad Nacional del Sur y como referencia al lugar geografico de su
hallazgo.

Por entonces, cumpli6 su octavo afio de vida el Instituto de Inves-
tigaciones Bioquimicas de Bahia Blanca (INIBIBB). En los festejos
estuvieron presentes el doctor Arturo Otafio Sahores y el ingeniero
Manuel Gémez Vara, secretarios de Ciencia y Tecnologia y de Asun-
tos Universitarios de la Nacion, respectivamente. EI INIBIBB ha-
bia sido creado durante el rectorado de Gémez Vara. Para su definitiv
concrecién se contd con el asesoramiento de varias personalidades
del ambito cientifico, entre ellos de los doctores Bernardo Houssay
y Luis Federico Leloir.

Para celebratlo, a fines de ese afio se llevd a cabo en ese Instituto la
VII Reunién Nacional de Biofisica. EI INIBIBB estaba en esos afios
bajo la direccién del doctor Nicolds Bazan, quien fue reemplazado
tras su cesantia por la doctora Norma Giusto, una investigadora
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que regresé de Estados Unidos para ponerse interinamente al fren-
te del mismo. Luego, fue elegido para ese cargo el doctor Francisco
Barrantes, quien venia de trabajar en el instituto Max Planck de Ale-
mania

Ademas de los festejos, y como parte de un programa de perfec-
cionamiento que el Instituto llevara a cabo durante 1978, estuvo
trabajando en ¢l durante varias semanas el doctor Gordon Ansell,
un cientifico de renombre internacional que presidia la Sociedad
Internacional de Neuroquimica. La presencia de un cientifico de su
trayectoria no pas6 desadvertida a los medios locales, que concreta-
ron con el varias entrevistas. En ellas, el cientifico se mostraba sot-
prendido, porque “aqui se han hecho contribuciones muy impor-
tantes pese a los no muy numerosos elementos con que se cuen-

ta”79

Con el objetivo de asesorar al rectorado y definir la politica cientifi-
ca y tecnoldgica de la UNS, fue creado a principios de 1978 por el
ingeniero Lucero, un “Consejo de Ciencia y Técnica”, basado en “la
necesidad de estructurar un ente a través del cual se materialice la
politica en relacion con la investigacion que fije la Universidad Na-
cional del Sur.”®

El nuevo organismo estarfa dedicado a coordinar las actividades
con las dependencias superiores del Estado nacional y provincial
dedicadas a ello, asi como a afianzar la labor de los grupos de tra-
bajo y promover la formacién de recursos humanos en ciencia y
tecnologfa en el ambito de la UNS. Tendria a su cargo proponer las
prioridades en investigacion de la Casa, elaborar una alternativa de
presupuesto para la actividad, distribuir los fondos y —principal-
mente- aprobar en conjunto con los Departamentos respectivos de
los proyectos de investigacion presentados. También se ocupatia
del otorgamiento de becas o subsidios para investigadores. En cuanto
a su composicion, se definié que quedatia integrado por un repre-
sentante de cada unidad académica, mas un presidente.
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La tecnologia nuclear y las radiaciones se aplicaban desde tiempo
atras en la UNS en investigaciones relacionadas con los alimentos y
las posibilidades que brindaban para el cultivo y crecimiento de
vegetales. Por ser “nucleares”, estas actividades eran sumamente atrac-
tivas para la poblacion y tenian vasta cobertura en los medios. Asi,
un periodico de la época destacaba:

Con motivo del curso ‘Efectos Basicos y Aplicaciones Tecnoldgicas de
las Radiaciones Nucleares’ que se realizara enla UNS, se instalara en el
laboratorio de radioisétopos de esa casa el irradiador mévil IMO 1 de
la Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA). Este fue disefia-
do por profesionales de este organismo y construido en el pafs. Cuenta
con una fuente de Cobalto-60 de radiacion gamma, blindada con
plomo encapsulado en acero.

El peso delirradiador es de 16 toneladas, y la actividad de la fuente de
hasta 20 mil curies de cobalto-60. Esta montado sobre un camion
semirremolque especialmente disefiado para su transporte. Esta es la
ptimera vez que dicha unidad realiza un viaje por el intetior del pais® .

De estas investigaciones surgieron notables resultados, como la
posibilidad de sextuplicar la vida de la frutilla refrigerada en la ins-
tancia comercial. La mayorfa de estas investigaciones se realizaban
en el Laboratorio de Radioisétopos que funcionaba en la UNS, con
la colaboracién de la CNEA.

El equipo irradiador retorné varias veces en afios posteriores para

colaborar con otros trabajos que el grupo de investigacion del La-
boratorio llevaba a cabo.
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Nace el CRIBABB

El complejo CRIBBAB en la actualidad.

Gracias a aportes econémicos del Banco Interamericano de Desa-
rrollo, comenzo6 en 1978 en la Argentina la ejecucion de un progra-
ma de desarrollo de la investigacion cientifica que estarfa financiado
en partes iguales por organismos argentinos y por la entidad men-
cionada. Esta aportarfa 135 millones de délares por un lapso de
ejecucion de cuatro afios, y los fondos deberfan luego ser reembol-
sados en veinte afios. El dinero correspondiente al CONICET,
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aproximadamente unos 85 millones de ddlares, fue utilizado para el
desarrollo de los centros de investigacion de Mendoza, Santa Fe y
Bahia Blanca. Este ultimo agruparia en sus instalaciones al Instituto
Argentino de Oceanografia, a la Planta Piloto de Ingenierfa Quimi-
ca, al Instituto de Investigaciones Bioquimicas de Bahia Blanca y al
Instituto de Matematica de Bahia Blanca (INMAB). Ellos eran los
entes dependientes del CONICET a nivel local, en los que desarro-
llaban tareas de investigacion docentes de la UNS.

Los anuncios fueron recogidos con gran fervor a nivel local. Asi, un
diario bahiense sefialaba ese beneplacito al destacar que “un gran
edificio a construirse en un terreno ya adquirido en el camino ‘La
Carrindanga’, de lineas futuristas e integramente pensado para una
funcioén tan delicada y especial como la investigacion, serd un aporte
arquitectonico para la ciudad a la vez que la convertira en un polo

regional de la ciencia™?.

Sin dudas, la llegada de estos fondos y la realizaciéon de una obra de
esa magnitud constitufa un reconocimiento a la calidad cientifica de
los investigadores que desarrollaban sus tareas en los institutos men-
cionados, quienes en su mayoria ocupaban ademas cargos en la
UNS. Hasta entonces, estos institutos realizaban su actividad en lu-
gares poco acordes para la misma.

Desde su fundacion, la direccién del CRIBABB recay6 en el inge-
niero quimico Martin Urbicain, un investigador del CONICET que
ademas fuera alumno del ITS y formara parte del grupo de estu-
diantes fundadores de la UNS. A fines de 1979 se realizaron las
primeras licitaciones para comenzar con las obras, que se iniciaron
en mayo de 1981. Dos afios después, las obras habian alcanzado un
50% de su realizacion, y se estimaba que quedarfan finalizadas en
otros dos. Sin embargo, las continuas dificultades planteadas por la
azarosa economia nacional hicieron que esta realidad distara de con-
cretarse, ya que el Centro se inaugurd mas de una década después.
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Designaron a la UNS
fundadora de una
institucion cientifica

La Universidad Nacional del Sur fue de-
signada fundadora del Centro Latino-
americano de Estudios de Informdtica
(CLEI), distincion que llego a través del
coordinador del area de Sistemas
Digitales del Departamento de Ingenie-
ria, profesor Rafael Fontao, en virtud de
los trabajos de investigacion alli reali-
zados con el patrocinio de la Secretaria
de Estado de Ciencia y Tecnologia



La UNS y al Fundacién
Von Humboldt

A lo largo de los cincuenta afios que posee la UNS, ha mantenido
una estrecha relacién con la fundacién germana que conserva la
memoria de ese cientifico, y promueve la investigacién en todo el
mundo. Numerosos docentes e investigadores de la Casa han sido
becarios de la misma, y entre ellos cuentan algunos que han llegado
a notables posiciones, como el ex Rector, ingeniero Carlos Mayer, y
los doctores Ramon Rosell, Ricardo Boland y Julio César Podesta,
entre otros. A fines de 1979 llegé a la UNS una delegacién com-
puesta por el titular de esa entidad, junto a otros de sus integrantes,
acompafiados por el embajador aleman en el pafs, quienes recortie-
ron las dependencias de la institucién, tomaron contacto con diver-
sos grupos de investigacion y realizaron varias presentaciones sobre
la actividad que desarrollaba la Fundacion. Semanas después de la
visita, lleg6 a la casa una importante donaciéon de la Fundacién, en la
que se inclufa una ultracentrifuga preparativa y un incubador con
temperatura, humedad y composicién de gases controlada para
cultivo de tejidos in vitro, los que fueron destinados al Departa-
mento de Ciencias Naturales.
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Una de las principales reuniones cientificas llevadas a cabo en 1980
fue sin dudas el Simposio Internacional de Lengua y Literatura His-
panica, presidido por el doctor Dinko Cvitanovic. Esta actividad
atrajo estudiosos de todo el mundo. Entre ellos, asistieron los doc-
tores Enrique Anderson Imbert y Raul Castagnino, junto al catedra-
tico José Luis Varela Iglesias, quien afios mas tarde serfa laureado
como Doctor Honoris Cansa de la UNS. Periodistas de todo el pais
y de paises limitrofes llegaron para cubrir el evento y entrevistar a
los disertantes, por la magnitud de su prestigio. Este simposio re-
uni6é a mas de cinco centenares de participantes de todo el orbe,
entre conferenciantes y publico. El abultado nimero de asistentes
desbord¢ la capacidad de la sede del Rectorado, donde tuvo lugar
el evento, y motivo que debieran habilitarse otras salas e instalar cit-
cuitos de television para que éstos puedieran presenciar las conferen-
cias, lo que constitufa una novedad en la época. Muchos de los inves-
tigadores, habituados a desenvolverse en las principales bibliotecas
del mundo, hicieron saber a los bahienses la grata impresion que les
habia generado la Biblioteca Rivadavia, donde tuvieron la oportuni-
dad de hallar material para sus investigaciones que no estaba disponi-
ble en otros repositorios bibliograficos.

Durante todo el afio 1981, y con de su 25° aniversario, la UNS fue
sede de importantes reuniones cientificas de nivel nacional e interna-
cional. Por este motivo, se realizaron alli la XVI Reunion Anual de la
Asociacion Argentina de Economia Politica, el VIII Congreso de la
Asociacion Argentina de Produccién Animal, la X Reuniéon Cientifi-
cade la Asociacion Argentina de Tecnologfa Nuclear, entre otras. Al
aflo siguiente, y debido a la guerra de Malvinas, se organizaron ci-
clos de conferencias sobre esas islas, a cargo de especialistas de va-
rias disciplinas pertenecientes a su cuerpo académico. En las diserta-
ciones los mencionados se refirieron a ellas en sus aspectos climaticos,
geograficos, historicos y biologicos, entre otros. Asimismo, conti-
nuaron las reuniones cientificas, al realizarse en mayo la IV Semana
de la Oceanografia, auspiciada por el IADO, y el IX Congreso
Nacional de Contabilidad y Ciencias de la Administracion.
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“El Instituto Argentino de Oceanogra-
fia ha recibido equipos de Yacimientos
Petroliferos Fiscales que seran destina-
dos a profundizar la investigacion en el
mar argentino. Los especialistas del or-
ganismo se embarcaran en los primeros
meses del afio proximo en el ‘Puerto De-
seado’, un nuevo barco que bajo el con-
trol de la Armada -reemplazando al vie-
joy querido ‘Austral’- se ha destinado a
trabajos en el mar”

La Nueva Provincia, 4 de diciembre de 1980



La investigacion de la zona
semiarida

El 18 de agosto de 1980 la UNS y el CONICET firmaron un
acuerdo para la creacién del Centro de Recursos Naturales Reno-
vables de la Zona Semiarida (CERZOS), que funciond inicialmente
en el Departamento de Ciencias Naturales, ya trasladado al edificio
de Altos de Palihue, bajo la direccién del doctor Osvaldo Fernandez.

El objetivo primordial del nuevo centro era “estudiar el aprovecha-
miento y manejo de la zona semiarida sobre bases ecolégicas que
aseguren un uso racional y la conservaciéon o el enriquecimiento de
sus recursos naturales renovables, representados por el suelo, la flo-
ray la fauna”. Asi comenzo a ocuparse del desarrollo de investiga-
ciones interdisciplinarias basicas, aplicadas, tecnolégicas o de desa-
rrollo tendientes al mejor uso y aprovechamiento de los recursos
naturales renovables de las zonas semiaridas del pafs, como también
contribuir a la formacion de recursos humanos del més alto nivel por
intermedio de programas de posgrado. El CERZOS se integtd pos-
teriormente al CRIBABB, y desarrolla en la actualidad sus tareas en
el complejo que éste ocupa.

Las primeras iniciativas respecto de estos estudios surgieron cuan-
do un grupo de investigadores, encabezados por el mencionado y
el doctor Ramoén Rosell, comenzaron a dedicar sus trabajos a los
recursos renovables de la region circundante de la UNS y de otras del
pals de similares caracteristicas, luego de haber realizado trabajos de
ese tipo en universidades del extranjero. El CERZOS adn funciona
en el complejo CRIBABB, bajo la direccién del doctor Néstor
Curvetto

En una publicacién realizada por la Secretaria de Ciencia y Tecnolo-
gia de la Nacion denominada “Oferta de Servicios y Tecnologia del
Sistema Nacional”, editada a fines de julio de 1980, se aprecia en el
apartado referido a la UNS que esta institucion interactuaba con su
medio a través de mas de cincuenta proyectos de investigacion y
trabajos especificos de transferencia de tecnologia. Entre ellos exis-
tian estudios sobre controles bacteriologicos en equipamientos in-
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dustriales, asesoramientos geoldgicos para emprendimientos viales
y edilicios, evaluacién de materiales de polimeros y elaboracion de
programas de computadoras para el calculo cientifico. Ademas, se
desarrollaban consultorias sobre problemas tecnologicos en indus-
trias, ensayos de materiales, controles de calidad alimentatios, pros-
pecciones geofisicas y marinas, evaluaciones de tierras para fines
agticolas, asesoramientos sobre el uso de fertilizantes, y otros®.

A mediados de 1980 se retomo, en el Departamento de Ciencias
Sociales, la publicacion del clasico volumen de estudios de esa uni-
dad académica: la revista Cuadernos de/ Sur. Su edicion estaba inte-
rrumpida desde hacfa casi una década, ya que en 1971 se descontinud,
fruto de las convulsiones que habfa experimentado la universidad
en general y ese Departamento en particular. Fundamentalmente
dedicada a la critica literaria, los estudios historicos, la reflexion filo-
soOfica y las cuestiones geograficas, posefa una gran aceptacion na-
cional e internacional por la calidad de sus autores y el nivel de su
contenido.

Dos anos mas tarde, en diciembre de 1982, también volvio a edi-
tarse Estudios Econdmicos, la revista cientifica del Departamento de
Ciencias Economicas. Al igual que la anterior, ella también habia
estado interrumpida desde principios de la década de 1970, cuando
a causa de la agitacion de la época se cancelara su publicacion. Eszu-
dios Econdmicos era una de las publicaciones sobre esta disciplina mas
reconocidas del pais. Habia sido creada en 1962 por el doctor Uros
Bacic, y se dedicaba a la difusion de articulos y temas econdémicos
realizados por investigadores de la UNS, de otras universidades y
del extranjero.

Ese mismo afio, la Biblioteca Central de la UNS y el Departamento
de Graduados se abocaron a la tarea de recopilar todas las tesis de
posgrado presentadas en la Casa. La finalidad de esta tarea era crear
un banco de consulta con ellas, ya que muchas de estas investigacio-

288

Vuelven dos clasicos

Quién es quién en
América del Sur

Por su actuacién en el campo de la in-
vestigacion y la docencia, cinco cien-
tificos de la Universidad Nacional del
Sur ocuparon un lugar en la edicion 1982
del libro ‘Quién es quien para América
del Sur’. Se trat6 de los ingenieros Oscar
Andrés, Patricio Laura, Jorge Luque,
Osvaldo Fernandez y el doctor Ramoén
Rosel[®



Entre los 100 mejores
de la historia

Computadora para la UNS

“Con el fin de contar con un sistema
electrénico de procesamiento de datos,
la UNS llamé a licitacion publica para
la adquisicion de una computadora. El
equipo licitado debera contar con ca-
pacidad de direccionamiento no infe-
rior a 16 megabytes, memoria principal
de 600 kilobytes, libres del sistema ope-
rativo, consola de operacion, y unida-
des de almacenamiento de acceso di-
recto con capacidad para 300
megabytes repartidos en dos ejes y ac-
cesorios”

La Nueva Provincia, 16 de septiembre de 1981

nes no llegan a editarse como libros, y se trata de aportes originales
al conocimiento, de alto valor cientifico. Con esta medida, fue crea-
do un repositorio que atn en la actualidad continda acrecentandose,
v que se encuentra conectado en red con otras bibliotecas del pais y
el extranjero, como forma de difundir estos trabajos.

En septiembre de 1983, la Fundacion Konex otorgé los premios
de reconocimiento a los cientificos e investigadores que segun un
jurado especializado estaban entre las cien figuras mas destacadas
de la ciencia y la tecnologia argentina de todos los tiempos. Entre
ellos, se ubicaron dos profesores investigadores de la UNS: los
doctores Rafael Panzone, seleccionado por las matematicas, y Patri-
cio Laura, por las ingenierfas.

El doctor Panzone obtuvo su reconocimiento internacional por su
contribucion a la teorfa de las ecuaciones diferenciales. Discipulo de
Calderén, es considerado uno de los mas sobresalientes matemati-
cos argentinos. Habia obtenido su doctorado en 1958 en la Univer-
sidad de Buenos Aires, y su vinculacion con la UNS ocurrié en

1967. Ademas de sus tareas en esta Casa, llegb a ser Investigador
Superior del CONICET.

El doctor Laura, por su parte, fue seleccionado por sus trabajos
sobre vibraciones mecdanicas y conduccion de calor. Sus investiga-
ciones en métodos analiticos de la dinimica estructural se han repli-
cado y multiplicado en trabajos cientificos en todo el mundo. Es
autor de varios libros y hasta posee inventos patentados por la
Comision Nacional de Energifa Atomica. Por entonces, dirigia el
Instituto de Mecanica Aplicada, dependiente del CONICET —en el
cual posefa la misma categorfa que Panzone- y de la Armada Ar-
gentina. Perteneciente a numerosas Academias e instituciones cienti-
ficas internacionales, el doctor Laura fue el primer argentino en re-
cibir el titulo de Profesor Emérito de la UNS.
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Unas semanas después, docentes de la Universidad fueron incorpo-
rados a dos academias cientificas. El ingeniero Nelson Mazzini fue
recibido en la Academia de Ingenieria de la Provincia de Buenos
Aires, y la doctora Marfa Beatriz Fontanella de Weinberg fue desig-
nada miembro de la Academia Argentina de Letras.

La doctora Fontanella era directora de un Centro de Estudios
Lingiisticos del Departamento de Humanidades. En la actualidad
este centro lleva su nombre, y es un referente a nivel internacional en
esa disciplina.

En los anos mencionados, las actividades cientificas de la institucion
demuestran ademas de un gran abanico de objetivos, una profunda
insercién en las problematicas locales y regionales, asi como una
remarcable calidad, evidenciada en los continuos reconocimientos
que tanto trabajos como autores recibian en el pais y el extranjero.

A lo mencionado se agrega que en muchas ocasiones las tareas de
investigacion cientifica eran realizadas en un contexto que, tanto po-
litica como materialmente, distaba mucho de ser el ideal. Como
ejemplo de las condiciones que atravesaba el sistema cientifico na-
cional, cabe citar un informe elaborado por el CONICET a me-
diados de 1976, en el que se detallaban comparativamente las re-
muneraciones que percibian los empleados del organismo con anti-
giedades promedio. Se supo asi que un becario de iniciaciéon co-
braba lo mismo que el portero de un edificio o un cadete de una
fabrica automotriz. Los investigadores de la categoria C-1, escalon
intermedio de la carrera, cobraban lo mismo que el chapista de una
fabrica automotriz o que un subcapataz de maestranza de una mu-
nicipalidad. En cuanto al maximo peldafio de la jerarquia, la catego-
rfa A-5, que posefan solo quince investigadores en el pals por esa
época (todos de renombre internacional, como el premio Nobel
Federico Leloir), la remuneraciéon promedio que recibian era similar
a la de un técnico fresador de una fabrica o un cabo enfermero de
las Fuerzas Armadas. Cabe resaltar que todos los cargos requerfan
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dedicacion absoluta, y eran incompatibles con otros empleos ex-
ceptuando la docencia. El documento afirmaba que si no se recu-
peraban los salarios, la diferencia con respecto a otros pafses del
mundo y aun de Latinoamérica seguiria siendo un factor de emi-
gracion.®

En este marco, en el cual para sus protagonistas parecia encarnarse el
lema de la UNS de que “la verdad se consigue con esfuerzo”, las
tareas de investigacion cientifica llevadas a cabo por docentes y beca-
rios de la Institucioén soportaron estoicamente la dificultad de las con-
diciones impuestas en los afios que dut6 el “Proceso de Reorganiza-
cién Nacional”. A pesar de las restricciones financieras de las cuales se
ha dado ejemplo y de las precarias condiciones —una constante en el
sistema cientifico argentino, en el cual un premio Nobel desarrollaba
tareas en una silla atada con alambre- proyectos de transferencia de
tecnologia al medio, descubrimientos y aplicaciones cientificas y tec-
noldgicas realizados por investigadores de la UNS continuaron sot-
prendiendo a la comunidad nacional e internacional, sumando un
aporte efectivo a las respuestas que la ciencia y el medio requerfan
de ellos.
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Notas

! Colegio Nacional de Buenos Aires, Historia Argentina Contemporinea, Pagina/12, Buenos Aites, 1998, pag 749.

* Asi se expresaba en el diario Clarin del 5 de octubre de 1980 Guillermo Klein, uno de los técnicos del proyecto econémico liderado por el
Ministro de Economia, José Martinez de Hoz.

3 Cit en Colegio Nacional de Buenos Aires, Historia Argentina Contempordnea, Pagina/12, Buenos Aires, 1998, pag 755.

* La Nacion, 31 de marzo de 1976.

> AMUNS, Entrevista N° 159 al contador Julio Horvitz.

¢ Ia Nueva Provincia, 17 de abril de 1976.

" La Nueva Provincia, 5 de septiembre de 1976

¢ La Nueva Provincia y La Nacidn, 20 de septiembre de 1976.

? Discurso del Gral. Acdel Vilas a la prensa, 4 de agosto de 1976. Archivo de la Direccion de Prensa y Cetemonial de la UNS.

' La Razdn, 4 de agosto de 1976, La Prensa, La Tribuna, El Patagénico y La Nacién, entre otros, dedicaron grandes espacios de sus paginas
a cubrir la noticia. 5 de agosto de 1976.

"' La Razdn, 4 de noviembre de 1976.

2 La Nueva Provincia, 14 de septiembre de 1976.

> Rubén Di Setvo fue detenido y se encontraron en su poder varios ejemplares de la revista “El Montonero” y algunos panfletos de la
“resistencia peronista”, junto a calcomanias, bocetos de la distribucién de efectivos y armamento de las Fuerzas Armadas y algunos libros de
“Peronismo Auténtico”. L.a Nueva Provincia, 21 de abril de 1977.

“Nueva Era, Ia Nueva Provincia, 21 de mayo de 1976.

5 AMUNS. Entrevista N° 159 al contador Julio Horvitz.

' La Nueva Provincia, 31 de agosto de 1976.

" La Nueva Provincia, 15 de agosto de 1976.

% I.a Nueva Provincia, 18 de diciembre de 1978.

' Haedo, Oscar. “Rescate de esculturas de Lola Mora. La fuente de Bahfa Blanca”, La Nacidn, 2 de abril de 1978. El autor habia publicado
ademids en 1974 “Lola Mora: vida y obra de la primera escultora argentina”, editada por Eudeba.

* La Nacidn, 15 de mayo de 1978.

*' La Nueva Provincia, 24 de septiembre de 1976.

* Saenz Quesada, Marfa: La Argentina, historia del pais y de su gente. Sudamericana, Buenos Aires, 2001. Por el conflicto del Beagle consultar
también Passarelli, Bruno: E/ delirio armado. Buenos Aires, Sudamericana, 1988; y Lanus, Juan Archibaldo: De Chapultepec al Beagle, Buenos
Aires, Sudamericana, 1988.

» La Nueva Provincia, 26 de agosto de 1978.

* Archivo de la Direccién de Prensa y Ceremonial de la UNS.

» La Razon, 1 de abril de 1978.

* Ia Nueva Provincia, 13 de mayo de 1978.

*" La Nueva Provincia, 21 de diciembre de 1978.

* La visita del funcionario fue seguida con gran interés por los medios locales ya que a su llegada se convocaron las maximas autoridades
civiles y militares de la ciudad.

» I.a Nueva Provincia, 30 de marzo de 1979.

30 Clarin, 25 de abril de 1979.

U Clarin, 26 de diciembre de 1979.
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32 La Nueva Provincia, 4 de agosto de 1979.

33 Archivo de la Direccién de Prensa y Cetemonial de la UNS. Discurso del Dr. Ricardo Boland en la colacién de grados del 12 de junio de
1980.

3 Ia Nueva Provincia, 5 de abril de 1980.

% La Nueva Provincia, 13 de septiembre de 1980.

3 Clarin, 4 de noviembre de 1980 y La Nacién, 1 de noviembre de 1980.

37 Clarin, 24 de noviembre de 1980 y La Nueva Provincia, 23 de noviembre de 1980

% Ia Prensa, 11 de diciembre de 1980.

% La Nueva Provincia, 23 de abril de 1981.

0 Archivo de la Direccién de Prensa y Ceremonial de la UNS. Discurso de la colacién de grados del 4 de noviembre de 1981.
Y La Nueva Provincia, 24 de febrero de 1981

* La Nueva Provincia, 31 de julio de 1981.

* La Nueva Provincia, 8 de agosto de 1981.

* Rio Negro o La Prensa, 21 de agosto de 1980.

* La Nueva Provincia, 2 de abril de 1981.

% Ia Nueva Provincia, 5 de marzo de 1982.

7 La Razdn 23 de octubre de 1981.

* tales fueron las declaraciones del presidente de la FUA, Roberto Vasquez, luego de una manifestacién de varios miles de estudiantes que
entregaron un petitorio en el Ministerio de Cultura y Educacion. Ia Nacidn, 23 de octubre de 1982.
* I.a Nueva Provincia, 8 de abril de 1983

% La Nueva Provincia, 19 de mayo de 1983..

! La Razdn, 10 de septiembre de 1983.

%2 La Nueva Provincia, 21 de diciembre de 1983.

% I.a Nueva Provincia, 30 de diciembre de 1983.

* Turman, Lucio: “La Universidad Nacional del Sur en la década del ‘707, en revista Dzdlogos N° 3, UNS, 1996.
% La Nacién, 9 de abril de 1976.

% E/ Patagdnico, 3 de abril de 1976).

37 Rid Negro, 22 de junio de 1977.

8 Ia Nacidn, 15 de abril de 1976.

¥ Ley 21.274.

 I.a Nacion, 27 de noviembre de 1976

' Ia Nacion, 14 de septiembre de 1976.

2 I.a Nacién, 21 de octubre de 1976.

9 Clarin, 28 de abril de 1978.

 Ia Nueva Provincia, 2 de marzo de 1977.

 Rio Negro, 22 de junio de 1977.

0 Clarin, 21 de marzo de 1978.

7 La Nueva Provincia, 4 de julio de 1978.

% La Nacion, 17 de agosto de 1978 y 2° de agosto de 1978.

% La Nueva Provincia, 16 de septiembre de 1978.

" Clarin, 18 de abril de 1979.

" La Nueva Provincia, 22 de julio de 1978.

" La Nueva Provincia, 13 de diciembre de 1980.
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" Ia Nueva Provincia, 10 de abril de 1982.

™ La Nueva Provincia, 8 de mayo de 1982.

> AMUNS. Entrevista N° 144 al ingeniero Jorge Reyes.

" Ia Nueva Provincia, 26 de noviembre de 1982.

7 Subsecretarfa de Ciencia y Tecnologfa: “Oferta de Servicios y Tecnologia del Sistema Nacional”, edicién del Ministerio de Cultura y
Educacién, Buenos Aires, 1981.

8 El Chubunt, 13 de junio de 1980.

" La Nueva Provincia, 6 de abril de 1978.

8 Rio Negro, 12 de marzo de 1978.

8 La Nueva Provincia, 3 de septiembre de 1978.

82 La Nueva Provincia, 11 de marzo de 1979.

8 Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia: “Oferta de Servicios y Tecnologfa del Sistema Nacional”, edicion del Ministerio de Cultura y
Educacién, Buenos Aires, 1980.

8 La Nueva Provincia, 8 de noviembre de 1982.

% La Opinidn, 22 de abril de 1976.
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Capitulo 4

La democracia
vuelve a los claustros

Mabel N. Cernadas de Bulnes






El retorno de la democracia

La derrota de Malvinas agudizo la crisis en el régimen militar que
produjo el relevo del presidente Leopoldo Galtieri y su reemplazo
por el general Reinaldo Bignone. A los conflictos nada disimula-
dos de las Fuerzas Armadas se sumaron las presiones de los reuni-
ficados partidos politicos, vinculados en la llamada
“Multipartidaria”, el notable descalabro financiero y el desgaste in-
ternacional por las ya documentadas violaciones a los derechos
humanos, lo que dej6 en la poblacion civil la sensacion de agota-
miento del modelo de gobierno.

Mientras se anunciaba el llamado a elecciones, finalmente estableci-
>
do para octubre de 1983, los militares intentaron negociar con los
b
partidos politicos y asi asegurarse su presencia institucional en la
nueva administracion, la politica econémica y, sobre todo, verificar
que no habria investigaciones sobre las violaciones de los derechos
humanos ni de los actos de corrupcion y enriquecimiento ilicitos.
Estas negociaciones fracasaron por la debilidad de la dictadura y la
y

movilizacion cada vez mas intensa de la sociedad civil.
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Las elecciones del 30 de octubre de ese afio, que le dieron el triunfo
a Radl Alfonsin, restituyeron la legitimidad a los partidos politicos
en su papel de organizadores del electorado y de mediadores en el
juego entre la sociedad y el estado. El nuevo Presidente asumi6 el
10 de diciembre y fue aclamado por una multitud que se habia
volcado a las calles para celebrar el regreso de la democracia. Esa
noche, el mandatario cerraba desde los balcones del Cabildo uno
de los perfodos mas dramaticos y sangrientos de la historia nacio-
nal. La etapa que comenzaba con el triunfo histérico del radicalis-
mo sobre el peronismo en elecciones libres constituyé un verda-
dero punto de inflexién en la agitada vida politica argentina.

El discurso presidencial, convertido en un instrumento clave en la
construccion de su legitimidad politica, colocaba como objetivo
substancial la constitucion de un estado de derecho, el valor de la
vida, el respeto por el otro, la busqueda de consensos, respondien-
do de tal forma a las nacientes demandas de la ciudadania. Se inau-
guraba as{ una modernidad ansiosa por terminar con las formas
de hacer politica del pasado sesgadas por la intransigencia facciosa,
la exclusion del adversario y el conflicto entendido como guerra.

El regreso de la democracia fue vivido con euforia por la mayoria
de los sectores y dio comienzo a un proceso de normalizacion
institucional en todo sentido, al restablecer plenamente el estado de
derecho, las garantfas civiles y la competencia de los poderes consti-
tucionales en la administracion pablica. La democracia reaparecia entre
la exaltacion y las esperanzas de la poblacion de un pais que desper-
taba de la tragedia dictatorial, profundamente desarticulada y
despolitizada pero dispuesta a remover los rasgos autoritatios pre-
sentes en su cultura politica y en la vida cotidiana. Es por eso que el
gobierno le asigné gran importancia a la politica cultural y educativa
con el fin de lograr la modernizacién de dicho campo, la participa-
cién amplia, el pluralismo y sobre todo, la oposiciéon a cualquier
dogmatismo. En este sentido la universidad se constitufa en un ac-
tor privilegiado.
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Conforme al compromiso asumido publicamente por las autori-
dades constitucionales y para posibilitar la vuelta a la
institucionalidad, se decidié mediante el decreto 154/83, firmado
por el presidente Radl Alfonsin y el ministro de Educacion y Justi-
cia, doctor Carlos Alconada Aramburd, intervenir las universida-
des nacionales y derogar la ley del gobierno de facto, para lo que
cual se designaron rectores normalizadores. Ademds, el decreto
declaraba la vigencia de los estatutos que habian regido hasta julio
de 1966 durante el gobierno encabezado por Arturo Illia.

Para reforzar la orientacion pluralista y democratica de la universi-
dad publica, el decreto proponia eliminar “las clausulas
discriminatorias y proscriptivas para la provision de cargos docen-
tes y no docentes”. En este sentido, se suspendieron los concursos
en tramite y cada Consejo Superior debié revisar lo actuado y
confeccionar los procedimientos que serfan aprobados por el Mi-
nisterio respectivo.

Asimismo y como una forma de restablecer las reglas democrati-
cas en el interior de las instituciones de ensefianza superior, se die-
ron los pasos necesarios para reconstituir la participacion de gra-
duados y estudiantes en el gobierno de las casas de estudio. Asi, se
reconocieron los centros de estudiantes que hubiesen realizado elec-
ciones el afio anterior, aunque el sistema contemplara un solo centro
por facultad y una federacién por universidad. La FUA fue conside-
rada representativa de los estudiantes en el orden nacional. El 13 de
junio de 1984 una Ley del Congreso Nacional ratificaba lo actuado
por el Poder Ejecutivo.

En los primeros afios de la transicion, en lo que se denominé la
“primavera democratica”, la ciudadania en su conjunto vivié en los
diferentes ambitos un inédito clima de libertad y de participacion.
El gobierno constitucional acompaié con diversas medidas esta
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reapropiacion de los espacios pablicos que habfan sido “vaciados”
durante los afios de autoritarismo. La reivindicacion de la vida ciu-
dadana en su conjunto y la recuperacion de la deliberaciéon como
producto de las decisiones colectivas constituyeron factores deter-
minantes de la vida politica de una sociedad que daba los primeros
pasos en la construccion de un nuevo orden. Se confiaba en que
una politica cultural y educativa modernizadora podria desterrar
los rasgos autoritarios presentes en instituciones, practicas y con-
clencias'.

Coincidiendo con el centenario de la Ley de educaciéon 1420,
Alfonsin elevé un proyecto proponiendo la realizacién de un Con-
greso Pedagdgico Nacional tal como el que se habfa realizado cien
afios atras y en el que debia asegurase la amplia participacion de
todos los sectores de la ensefianza. En el mensaje que acompafiaba
al proyecto, el presidente hacia un llamado a docentes, estudiantes,
padres, gremialistas, estudiosos del quehacer educativo, partidos
politicos y organizaciones sociales representativas, para que realiza-
ran un analisis profundo del sistema con el fin de establecer la edu-
cacion que se pretendia para la sociedad argentina. Ella debia po-
sibilitar la formaciéon permanente y la igualdad de oportunidades
pata todos los ciudadanos®. La Ley, sancionada en septiembre de
1984, proponia la reuniéon de un congreso “para estimular en la
poblacién la conciencia de la importancia de la educacion en los
destinos de la sociedad y de la importancia de la sociedad en los

destinos de la educaciéon™.

La convocatoria fue una experiencia participativa sin precedentes,
aunque ha sido objeto de evaluaciones dispares. A lo largo de cua-
tro aflos de deliberaciones el gobierno vincul6 al conjunto de la
sociedad a través de la organizacién de congresos locales y provin-
ciales que culminaron en una asamblea nacional. Se hicieron presen-
tes en estos debates las posiciones vinculadas con la Iglesia Catdlica
y la educacién privada, en contraposicion con las impulsadas por el

300

Nuevos aires a la educacion: el
Congreso Pedagogico Nacional



oficialismo, que pretendia ratificar los principios de la educacion
laica, universal y gratuita. Los acuerdos y coincidencias alcanzados
giraron en torno a la descentralizacion educativa, regionalizacion,
federalismo, presencia de la familia y de la comunidad, pero no
llegaron a aplicarse en el disefio de un nuevo sistema educativo por
el aumento de la conflictividad politica y social. Muchos de estas
cuestiones serfan retomadas por las autoridades que llevaron ade-
lante la reforma educativa de los afios noventa.

Si bien las deliberaciones y resultados del Congreso Pedagdgico no
alcanzaban a las universidades, ello fue un ejemplo del clima social
que se vivia con el restablecimiento de la democracia y del significa-
do de la educacién y la participacién para gran parte de la socie-

dad.
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El inicio de la

normalizacion universitaria

Merced al mencionado decreto 154/83, asumieron sus funciones
en todas las universidades nacionales los rectores normalizadores.
En el caso de la UNS fue desighado para ocupar este cargo el
profesor Pedro Gonzalez Prieto, quien tomé posesion del mismo
el 29 de diciembre de 1983. Su primera accion consistié en resta-
blecer la vigencia de los principios de la Reforma Universitaria y de
la estructura departamental vigente al momento del golpe militar.

Pocos dias después, dispuso la eliminacién de la obligatoriedad del
pago de aranceles, con el fin de asegurar el principio de igualdad de
oportunidades y posibilidades. Los estudiantes por su parte, reot-
ganizaron la FUS a partir de los centros existentes.
El 23 de febrero de 1984 comenz6 a funcionar el Consejo Supe-
rior Provisorio (CSP) integrado por el Rector y los Directores
normalizadores de los Departamentos académicos. A ellos se su-
maron el presidente y dos delegados de la FUS, para asegurar la
representacion estudiantil. Participaron de la sesiéon constitutiva el
profesor Gonzalez Prieto, y los Directores de los Departamentos
de Contabilidad, doctor Oscar Bottaro; de Agronomia, licenciado
Haroldo Laya; de Matematica, licenciada Obdulia Lopez de Cicileo;
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de Electrotecnia, ingeniero Jorge Santos; de Quimica e Ingenieria
Quimica, doctor Bruno M. Vuano; y de Ingenierfa, ingeniero Rodolfo
Serralunga. Como representantes del alumnado estaban Norberto
Di Saia, Juan Carlos Ronan y Arnaldo Norberto Rebollini.

También tomaron parte en las deliberaciones el Secretario de Asun-
tos Académicos, licenciado Ricardo Gutiérrez, y el de Asuntos
Administrativos, contadora Susana Gambino, junto al doctor Raul
Lépez Camelo —asesor letrado de la Casa- y la Directora del CEMS,
profesora Matfa A. Estévez de Azurro*.

Recordaba el Rector en aquella oportunidad que dicho acto impli-
caba un significativo paso en el proceso normalizador y “uno de
los primeros escalones en la proyeccion futura de esta casa”. Dio
una especial bienvenida a los estudiantes que, a partir de ese mo-
mento, formarfan parte de la conduccién de la Institucion, consi-
derandolos como “una parte que, en oportunidades, sera sinéni-
mo de disenso”. Y concluifa a este respecto, que “nunca debemos
olvidar que el disenso, ejercido con orden y respeto, es de suma
importancia en la vida democratica™.

En la misma sesion el CSP dispuso el estudio de su propio regla-
mento -que fue definitivamente aprobado en la sesion del 23 de
agosto de ese aflo- y la creacion de cinco comisiones: de Enseflan-
za, de Economia, Finanzas y Edificios, de Interpretacién y Regla-
mento, de Investigaciones Cientificas, Institutos y Becas y de Esta-
blecimientos Secundarios y Rurales. En las siguientes sesiones se
incorporaron los directores normalizadores de los Departamentos
de Economfia, Biologia, Fisica, Geologia, Geografia y Humanida-
des, licenciados Raul Dichiara y Marcelo Sagardoy, ingeniero Pe-
dro Traversa, doctores Eduardo Dominguez y Roberto Bustos
Cara y licenciada Susana Scabuzzo de Gonzilez, respectivamente.

Casi un afio después, el 24 de octubre de 1984, se produjo el
primer acto eleccionario desde la vuelta a la democracia. Los
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doce departamentos fueron a comicios para designar a los cinco
profesores y el graduado que, segin lo previsto en la ley 23.068,
constitufan el siguiente paso de la normalizacién. Las elecciones
fueron secretas pero no obligatorias, y los votantes optaron por
dos de los nombres incluidos en los padrones de los profesores y
auxiliares de cada unidad académica. La fiscalizacién del acto fue
realizada por miembros de los consejos académicos consultivos
designados especialmente con ese fin.

Asi, dias después se sumaron al CSP los seis consejeros elegidos en
esos comicios. Se trataba de los doctores Gustavo Orioli, Alberto
Casal, Eduardo de Weerth y Jerénimo Garcia, por los Departa-
mentos de Agronomfa, Quimica e Ingenierfa Quimica, Matematica y
Biologia, y de los Licenciados Jorge Cincunegui y Emilio Zaina por
Economia y Humanidades, respectivamente.

Paralelamente se designé al contador Héctor Rufrancos como Di-
rector de Economfia y Finanzas, y a los ingenieros Rubén Reynoso
como Secretario General de Asuntos Estudiantiles y Elvio Patrignani
como Secretario de Extensién Universitaria®.

Una cuestion clave para la normalizaciéon efectiva de la Institucion
era la conformaciéon de un claustro docente consustanciado con
las ideas de autonomia y libertad académica. Para ello, la comuni-
dad universitaria debfa resolver dos temas que generaban profun-
do malestar. Por un lado, la revision de la validez de los concursos
realizados durante el gobierno de facto vy, por el otro, la reincorpo-
raciéon del personal docente y administrativo que, por motivos
politicos, gremiales o conexos, habia sido declarado cesante, pres-
cindente u obligado a renunciar desde el afio 1975 en adelante por
aplicacion de las leyes dictadas durante el Proceso.

En el primer caso, el CSP integré una comisién especial que deci-

di6 realizar una consulta a los profesores en torno a los concursos
substanciados bajo la vigencia de la ley 22.207. El cuestionatio tenia
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en cuenta tres aspectos: la oportunidad del llamado, los procedi-
mientos utilizados y la conveniencia de llamar a nuevos concursos.

De la iniciativa se notific6 el 93% de los profesores, y luego hizo
llegar sus respuestas el 82 %. La gran variedad de ellas y su estudio
demandé al cuerpo un tiempo considerable y, cuando el CSP en-
traba en la fase final del proceso, se produjo la sancion parlamentaria
de la ley de normalizacion universitatia que inclufa definiciones con-
cretas sobre la revision de los concursos.

Asi, sobre el primer aspecto, mas de la mitad (54%) no opiné y casi
la cuarta parte (24%) contest6 que el llamado fue “extemporaneo”,
“inoportuno” o “que la oportunidad no fue adecuada”. El resto se
dividi6 en respuestas como “la oportunidad fue establecida por las
autoridades” o “no fui consultado sobre la oportunidad”. Sobre
los procedimientos utilizados, el 39% expresé que fueron “correc-

b2

tos” o “de acuerdo con la ley vigente”; el 33% no opind, el 18%
que no le constaban irregularidades y sélo el 10% que habia habido

discriminacion politica.

Por ultimo, respecto de la conveniencia de realizar nuevos concur-
sos, un 40% considerd que debia aguardarse la nueva ley universita-
ria; un 23% que sélo debian reconcursarse los cargos en cuyo tra-
mite se hubieran comprobado irregularidades o discriminaciones;
un 9% no opiné y un 7% lo hizo en el sentido de que se revalidaran
todos los concursos.

El dictamen de la Comision especial indicaba que, luego de siete
afios de gobierno de facto, la consulta constituia un buen ejemplo
del ejercicio de la democracia y la independencia de poderes que
establecfa la Constitucién Nacional. Aclaraba asimismo que, si bien
el CSP respetaba todas las respuestas, no podia dejar de manifestar
su extrafieza ante el hecho que sélo el 10% de los profesores opina-
ban que en los concursos habia habido discriminacién politica. En
cuanto a los restantes, parecian haberse olvidado de la época del
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Proceso y del Anexo que se agregaba a toda la documentacion de
caracter académico, por el cual el postulante declaraba bajo jura-
mento no hallarse comprendido en las leyes que sirvieron para se-
parar de los cargos publicos a las personas cuyos antecedentes las
convertian en sospechosas de no coincidir con las doctrinas y los

métodos que aplicaba el gobierno militar.
Sobre el particular el cuerpo concluia expresando:

El Consejo esta integrado por funcionarios designados por un go-
bierno constitucional y tenfa atribuciones legales para expedirse rapi-
damente y elevar un proyecto de normas al Ministerio de Educacion
y Justicia, tal cual lo establecido pot el decreto 154/83. Sin embargo,
se prefiri6 acopiar elementos de juicio y fundar una recomendacion
sobre bases mas amplias, parte de las cuales eran precisamente las
respuestas del claustro. Esta posicién fue acompafiada por una deci-
sion propia del Sefior Rector, quien invit6 a los claustros de los
distintos Departamentos a discutir personalmente el tema en cues-
tién en reuniones donde los profesores ejercieron su derecho a opi-
nién con la mas amplia libertad y en un ambiente en el cual no
cabrian temores de ninguna especie. Es un fenémeno conocido, sin
embargo, que la restitucion brusca de las libertadas largamente supri-
midas durante mucho tiempo conduce a menudo a algunos excesos
en su ejercicio durante los primeros tiempos y s6lo asi pueden expli-
carse algunas actitudes asumidas por algunos docentes en el curso de
esas deliberaciones. De todas maneras, el Consejo deja constancia de
que de su propia determinacién de consulta y de la del Sefior Rector
no se reconocen antecedentes en nuestra ciudad y conffa en que ellas
no sean sino el principio de la aplicacién de mecanismos de opinion
negados por los gobiernos autotitatios’.

En cuanto ala cuestién de las reincorporaciones, el CSP en pleno
manifesto, durante la sesion del 31 de mayo, su repudio por las
cesantias dispuestas por el gobierno militar, realizadas sin las garan-
tias institucionales de la justicia ni respetando el legitimo derecho de
defensa. Asimismo el Rector normalizador dispuso realizar las ges-
tiones pertinentes ante las autoridades nacionales para subsanar las
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situaciones de injusticia generadas. Pocos meses después, se resol-
vio la reincorporaciéon de todo el personal docente y no docente
que habia sido objeto de cesantfa o prescindibilidad en los térmi-
nos de la ley 23.068 y que lo hubiese solicitado oportunamente,
pero supeditandola a la disponibilidad de las partidas presupuesta-
rias correspondientes. La medida, cuyas razones de justicia fueron
innegables, determiné que la Universidad debiera afrontar las
erogaciones de mas de 80 juicios promovidos por los cesanteados
durante las gestiones del profesor Remus Tetu y el capitan de navio
Raul Gonzalez.

Desde los comienzos del gobierno de Alfonsin, las instituciones de
enseflanza superior fueron las mas dispuestas a poner fin a la heren-
cia del régimen militar. Acompafiando el optimismo del lider radi-
cal sobre las posibilidades de la democracia para contribuir a re-
solver los problemas de la sociedad argentina, se reconfiguré el
sistema universitario con el fin de asegurar las condiciones para la
convivencia entre los distintos sectores. Sus integrantes mostraron
una vision critica de las etapas anteriores, propiciando nuevas reglas
y procedimientos para el funcionamiento del mundo académico,
las que estaban basadas, ahora, en postulados tales como el recha-
zo a la violencia, la aceptacioén del didlogo como herramienta para
la resolucién de los conflictos y la necesidad de admitir el disenso
ante la pluralidad politica e ideoldgica.

En el ambito de la UNS, la participacion estudiantil constituy6 el
paso mds importante para restaurar el gobierno tripartito y los prin-
cipios de la Reforma. Haciendo uso de este derecho, los dirigentes
de la FUS manifestaron su presencia activa a lo largo del primer
afio de la recobrada democracia, presentando ante el CSP diversos
proyectos. Entre ellos se destacaron la reconsideracion sobre el in-
greso a la universidad, el sistema de examenes “todo tiempo” para
alumnos regulares, la apertura de todos los Centros y del Come-
dor Universitario, la reinstalacién de las residencias estudiantiles y el
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El lugar de la tragedia
se convirtio en lugar
de la memoria

inicio de las investigaciones relacionadas con la destruccién de ma-
terial bibliografico, expulsion de estudiantes y cesantias masivas de
docentes durante el gobierno militar®.

El 3 de abril de 1984, promovido por la FUS, se rindié homenaje
a David Cilleruello (Watu). La ceremonia culminé con la coloca-
ci6n de una placa en dependencias de la avenida Alem 1253, edifi-
cio donde ocutriera el crimen.

También vinculado con este hecho, los dirigentes de la FUS, Dante
Patrignani, Danilo Silva y Ana Gémez, y de la Federaciéon Univer-
sitaria Tecnologica, Miguel Malagamba, Gabriel Bresler y Roberto
Arotti, solicitaron a las autoridades del Consejo la expulsion del ex
interventor Remus Tetu. En una extensa sesion realizada el 25 de
octubre, de la que participaron algunas madres de estudiantes des-
aparecidos y publico en general, el CSP dispuso instruirle sumatio
y suspenderlo preventivamente por treinta dias, “a fin de determi-
nar si su actitud con relacién a las cesantias dispuestas en oportuni-
dad de desempefiarse como Rector-Interventor en esta Casa de
Estudios, y cuyas consecuencias afectan actualmente a la UNS, im-
plican responsabilidad sujeta a sancion disciplinaria”. En la oportu-
nidad fue designado instructor sumariante al doctor Guillermo
Lopez Camelo, Asesor Letrado de la Universidad’.

Para evitar que se avanzara en el camino de la verdad y la justicia, el
ex funcionario inici6 una serie de acciones legales a lo largo de 1985
contra el profesor Gonzalez Prieto y los integrantes del CSP, don-
de se pedia al presidente de la Republica doctor Raul Alfonsin la
intervencién de la universidad “por el riesgo inminente de altera-
ci6én del orden publico”. En la presentacion mencionada se indica-
ba -entre otras consideraciones- que en el edificio del Rectorado
funcionaba en aquellos momentos “un centro partidista y politico
de agitacién”, “que es vox populi que desde dicho centro se maneja-
rfa la universidad”, que los profesores que no estaban afiliados al
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partido radical eran “perseguidos o cesanteados”. Denunciaba,
ademas, que un grupo de estudiantes, intentando presionar a los
integrantes del Consejo Deliberante, habia partido desde la univer-
sidad y cometido “desmanes e inscripciones agraviantes” para que
los ediles se solidarizaran con su expulsion.

Las denuncias de Remus Tetu encontraron un amplio eco en el
diatio I.a Nueva Provincia" , pot lo cual algunos integrantes del CSP
decidieron dar a conocer una declaracién donde, enfiaticamente,
manifestaban sus opiniones con respecto a las afirmaciones del ex
rector. La solicitada negaba de manera clara y concisa todas las
imputaciones realizadas.

1) Esabsolutamente falso que enla UNS funcione un centro parti-
dista politico y de agitacion.

2) Es absolutamente falso que el gobierno de la UNS esté en ma-
nos de un partido politico y no de las legitimas autoridades.

3) Es absolutamente falso que los profesores que no piensan ni
estan afiliados al partido politico al cual perteneceria el centro sean
implacablemente perseguidos y cesanteados.

4) El resto de los argumentos esgrimidos por el profesor Remus
Tetu ha dado origen a acciones judiciales, razon por lo cual los abajo
firmantes no van a opinar ptublicamente sobre los mismos.

Estaba firmada por los profesores Jorge Santos, Jerénimo Garcia,
Haroldo Laya, Eduardo Giorlandini, Obdulia Lopez de Cicileo,
Luis Dimieri, Pedro Traversa, Eduardo de Weerth, Roberto Bus-
tos Cara, Alberto Casal, Marcelo Sagardoy, Bruno Vuano, Radl
Dichiara, Susana Scabuzzo, Rodolfo Serralunga, Eduardo
Dominguez, Jorge Eduardo Cincunegui, Oscar Bottaro y los re-
presentantes estudiantiles Marcelo Echegoyen y Julio Irigoin.

Mas alla de esta polémica, y de las actuaciones judiciales promovi-
das por la UNS contra el ex funcionario de origen rumano y por
éste contra la institucion, llama la atencién que una personalidad
que constituy6 el simbolo de los momentos mas aciagos de la vida
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Se normalizan los gremios
en la Universidad

universitaria local nunca llegb a responder judicialmente por sus
acciones. De todos modos, la rememoracion de estos hechos por
las nuevas generaciones se erige como una manifiesta condena a la

violencia como forma de resolucion de los conflictos'™.

A poco de constituirse nuevamente las autoridades democraticas
en el pais, comenzé la reorganizacion de la asociacion sindical de
los docentes de la UNS. Las gestiones previas llevaron a que el 19
de septiembre de 1984 se concretara la reunién constitutiva. Allf se
convoco a profesores y auxiliares para crear una comision provisoria
cuya finalidad era promover la afiliacion de los docentes y elaborar
un anteproyecto de estatuto, que serfa considerado por la asamblea
de agremiados. La comisién quedd integrada por seis secretarios,
seis vocales titulares y doce suplentes, nombrandose para estos car-
gos a un profesor y un auxiliar de cada Departamento. Allf fue elegi-
do el ingeniero Mario Tamburo, docente del Departamento de Fisi-
ca, como secretario general provisorio. En dicha reunién se estable-
ci6 que la asamblea estarfa integrada por delegados de las unidades
académicas, en numero proporcional y no directo a la cantidad de
afiliados en cada una de ellas, y por partes iguales en cada claustro.
Ademas, consignaba que se promoveria la creaciéon de asociaciones
departamentales, respetindose las ya existentes'" .

Otro de los sectores que también habfa sido intervenido por el
gobierno de facto era el de los empleados no docentes. La Asocia-
ci6n de Trabajadores de la UNS (ATUNS) comenzd su reorgani-
zacion al mismo tiempo que la universidad en su conjunto. Asi
convoco a elecciones para establecer la comisioén directiva, que se
llevaron a cabo el 20 de mayo de 1985, cuando se presentaron dos
listas: la denominada Azul y Blanca, que proponia como secretario
general a Delfor Guzman, y la Celeste que postulaba a Oscar
Vazquez. Ambas sostenfan la reforma del estatuto social y la reali-
zacion de una serie de mejoras en la sede gremial.
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El anhelo de ejercer el derecho al voto de la poblaciéon se demos-
traba cada vez que habia oportunidad de hacerlo. Asi, concurrieron
a las urnas 244 personas de un total de 264 empadronados, lo que
representaba un 92% de asistencia. En esa oportunidad gand la lista
Celeste, que obtuvo casi el 70% de los votos.

Con la normalizacién de ATUNS se daban los primeros pasos
para la reorganizacion de la Federacion Argentina de Trabajadores
de Universidades Nacionales (FATUN), entidad de segundo gra-
do que habia iniciado durante el mes de abril del afio anterior un
“plan de lucha” destinado a la obtencién de mejoras salariales y la
reimplantacion del escalafén especifico que fuera derogado por el
gobierno militar.

Después de meses de paro, con su consecuentes dificultades para el
funcionamiento de las universidades, y de muchas tratativas, conci-
liaciones y descuentos de haberes, la FATUN consigui6 un acuerdo
con el Ministerio donde se establecia un nuevo sueldo basico y se
reconocia una comisién mixta que se ocuparia de los problemas
laborales.
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Las vinculaciones con el medio

Hacia fines de 1984 la universidad comenzé a dar los pasos necesa-
rios para su efectiva integracion al medio local y provincial. EI 19
de noviembre el profesor Gonzalez Prieto y el doctor Juan Catlos
Cabiron -intendente de la ciudad de Bahia Blanca- suscribieron un
convenio de colaboracién mutua en la programacién de activida-
des culturales, en la promocion y ejecucion de tareas que requirie-
ran contar con el apoyo académico y en la prestacion de servicios.
Asimismo, se dejaba abierta la posibilidad para la firma de acuer-
dos especificos cuando cualquiera de las dos partes lo creyera con-
veniente.

Pocos dias después de este acto, el 6 de diciembre, se reunieron en
la UNS los rectores normalizadores de las universidades nacionales
con sede en la provincia de Buenos Aires, para tomar parte de unas
jornadas referidas a “la Universidad y el medio”. La convocatoria
fue presidida por la vicegobernadora bonaerense en ejercicio del
Poder Ejecutivo, arquitecta Elba Pilar Barreiro de Roulet, y contd
con la presencia del ingeniero Radl A. Pessacq, por la Universidad
Nacional de La Plata, y los doctores Enrique Fliess, por la Univer-
sidad Nacional de Lujan Miguel Pujol, por la Universidad Nacio-
nal de Lomas de Zamora, y Juan Carlos Pugliese (h), rector
normalizador de la Universidad Nacional del Centro.

Participaron de las deliberaciones también el ingeniero Juan M.
Lahitte, Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias de la universi-
dad marplatense, y los doctores Carlos Abeledo y Angel Plastino,
director del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas (CONICET) y presidente de la Comision de Investigaciones
Cientificas de la provincia de Buenos Aires (CIC), respectivamen-
te.

El extenso mensaje que diera a conocer la arquitecta Roulet en aquella
oportunidad abordaba diversos aspectos de la ciencia y el impacto
de las nuevas tecnologfas en la Argentina. Proponia la elaboracion
de una politica en ese sentido con el fin de poder establecer las
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principales lineas de accién. En su alocucién particularizé la labor
que desplegaba el gobierno bonaerense a través de la CIC, “pro-
curando lograr una provincia que aproveche sus oportunidades y
resuelva sus problemas practicos a través de sus propios recursos
naturales y humanos, en la comprension que hacer ciencia y tecno-
logia es expresion de desarrollo”. Finalmente instaba a recompo-
ner la infraestructura argentina en ese rubro para hacerla capaz de
apoyar y guiar el desarrollo econémico y social argentino, de ma-
nera que respondiera “a nuestras necesidades e intereses, en vez de
las influencias e impulsos que nos llegan de los paises industria-

les”'?

La realizacion de estas jornadas en Bahia Blanca constituyé la base
del acuerdo firmado entre la CIC y las universidades puablicas con
sede en la provincia de Buenos Aires para crear un sistema de inter-
cambio de investigadores, profesores, becarios y equipos. Asimis-
mo, confirmé la importancia que se le asignaba a esta Casa de
Estudios en la capacitacion que se llevaba a cabo a través del Pro-
grama de Investigacion y Desarrollo del Complejo Petroquimico
local.

Uno de los aspectos centrales de esa capacitacion era la formacion
de cientificos y profesionales de reconocida relevancia. En ese sen-
tido la UNS y la Planta Piloto de Ingenierfa Quimica habian creado
en 1979 el posgrado en Ingenierfa Quimica, al cual accederfan pro-
fesionales de todo el pafs. En noviembre de 1984, José Maria Kenny,
licenciado en ciencias quimicas de la Universidad de Buenos Aires y
Miguel Angel Mattea, ingeniero quimico de la Universidad Nacio-
nal de Rio Cuarto, egresaron como los primeros doctores en di-
cha especialidad.
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Hacia la democratizacién plena:
llega la eleccién del nuevo Rector

Las discusiones sobre la modificacioén del Estatuto, el reglamento
de concursos y la realizacion de juicios académicos ocuparon bue-
na parte de las sesiones del CSP durante el afio 1985. El ultimo
paso de la normalizacién era la convocatoria a comicios para cons-
tituir los 6rganos colegiados de gobierno, tal como tradicional-
mente se habifan conformado en el sistema universitario argentino.
Aprobado el reglamento electoral, el rectorado convocé a profe-
sores, alumnos y graduados para el 6 de diciembre de ese afio con
el objeto de elegir los representantes que constituirfan el Consejo
Superior, los Consejos Departamentales de las doce unidades aca-
démicas y la Asamblea Universitaria, la que serfa el organismo en-
cargado de la eleccion del Rector para el periodo 1986-1988.

Segun la resolucion suscripta por el profesor Gonzalez Prieto, la
Asamblea Universitaria quedo integrada con 61 miembros titulares
y 30 suplentes por los profesores, 40 y 20 respectivamente por los
alumnos, y 13 y 6 por los graduados. El Consejo Universitatio, a su
vez, estaba formado por un titular y un suplente por los profesores
de cada uno de los Departamentos, 8 titulares y 4 suplentes por los
alumnos y 2 titulares y 1 suplente por los graduados.

Por su parte, la composicioén de los Consejos Departamentales se-
gufa una proporcién de 6 miembros titulares y 3 suplentes por los
profesores, 3 titulares y otros tantos suplentes por los alumnos,
junto a un titular y un suplente por los graduados. El reglamento
establecfa ademas la conformacién de la Junta Electoral, la con-
feccion de los padrones y el régimen electoral.

Al momento de los comicios, estaban en condiciones de votar
aproximadamente 4.800 integrantes de la comunidad universitaria.
Por el claustro de profesores se presentd una sola lista, identificada
con el nombre “Universidad”. A la vez, hubo dos por los gradua-
dos, “Propuesta Democratica” e “Intercentros”, y otras dos por el
sector estudiantil, FUS y “Lista de Estudiantes por la
Autonomia”(LEA). Ambas agrupaciones se conformaron sobre
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la base de estudiantes de diversas unidades académicas y presenta-
ban un caracter autbnomo en su accionar.

El resultado del escrutinio se dio a conocer el 8 de diciembre de
1985. La FUS, identificada con el proyecto reformista e Intercentros
se impusieron a sus opositores en los estamentos estudiantil y de
graduados. En el claustro de profesores, Universidad -que habia
nucleado a docentes de todas las unidades académicas, con excep-
cion del Departamento de Ciencias de la Administracién- obtuvo
333 votos sobre 369 inscriptos'?.

Después de mas de dos décadas en las cuales las universidades no
habian tenido la oportunidad de elegir a sus propias autoridades, el
18 de diciembre se constituyé la Asamblea. Este acontecimiento
suscitd una gran expectativa en la ciudad por cuanto se reinstalaba
la democracia universitaria a través del gobierno tripartito.

La mesa directiva qued6 integrada por la profesora Perla Lopez
de Cicileo como presidente, y fue completada con Patricio Mirabe
y Alejandro Arancio como vicepresidentes, Alfonsina Morales y
Marfa del Carmen Vaquero como secretarias, y Marcos Cabella y
Roberto Rogers como prosecretarios. Los candidatos a ocupar el
sillon de Fatone eran dos: los doctores Alberto Casal y Bruno Vuano.
Luego de tres prolongadas sesiones en que los integrantes de los
tres claustros no pudieron alcanzar un acuerdo sobre el perfil que
deberia tener el nuevo Rector ni sobre el nombre del candidato, se
decidi6 pasar a un cuarto intermedio hasta el 24 de febrero del afio
siguiente.

Las deliberaciones fueron seguidas por un importante nimero de
estudiantes quienes, fuertemente movilizados, influyeron para dife-
rir la cuestion para la que originalmente habfan sido convocados
los asambleistas. Esto provoco la renuncia de la profesora Perla
Lépez de Cicileo y el retiro de los representantes de alumnos y
graduados. Desde la primera reunién los dirigentes de la FUS de-
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Vista actual del complejo Alem

nunciaron la existencia de un acuerdo de la mayoria constituida por
los profesores para imponer su candidato y rechazar cualquier
intento de los otros claustros para propiciar reformas estatutarias,
tendientes a modificar la proporcion de representantes en los cuer-
pos colegiados de la universidad.

La nueva sesion de la Asamblea fue presidida por el ingeniero Car-
los Enrique Mayer, quien convocé para la reunion a titulares y su-
plentes. Unos dias antes, los apoderados de las listas habian recibi-
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do una copia del decreto 2.460 del Poder Ejecutivo Nacional, que
comunicaba al Congreso de la Nacién los textos de los estatutos
universitarios definitivos, aprobados por el Ministerio de Educa-
cion y Justicia de la Nacion, que regirfan en las respectivas universi-
dades hasta el dictado de la Ley 23.068. Por su parte la FUS deci-
di6 no participar de las deliberaciones hasta tanto no se modificase
el estatuto de la UNS en lo relativo a la proporcion de las represen-
taciones por claustros y a la incorporaciéon de los graduados al
cuerpo de profesores.

La cuarta reunién de la Asamblea dur6é poco mas de una hora y se
pasé nuevamente a un cuarto intermedio de 72 horas. En dicha
sesion, de la que no participaron los 26 representantes de la FUS y
los 3 graduados de Propuesta Democratica, en desacuerdo con la
no revision del estatuto, se propuso el nombre de dos candidatos
—Alberto Ricardo Casal y Gustavo Orioli- y la posibilidad de eva-
luar a los candidatos mencionados o permitir nuevas postulaciones.

Finalmente, el 27 de febrero de 1986 fue elegido por mayorfa ab-
soluta para ocupar el Rectorado de la UNS el doctor en quimica
Alberto Casal. El nuevo funcionario obtuvo 47 de los 85 votos
emitidos, mientras que los restantes candidatos, el licenciado en eco-
nomia Ricardo Gutiérrez y el ingeniero agronomo Gustavo Orioli,
alcanzaron 21 y 15 sufragios respectivamente, y hubo dos en blan-
co. De un total de 114 asambleistas, votaron 85, entre profesores,
graduados y alumnos.
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El interés de la sociedad

Dos décadas sin vigencia de la demo-
cracia universitaria, en una sociedad
fuertemente adherida a los principios de
la Reforma universitaria, generaban que
cada instancia del proceso de normali-
zacién fuera atentamente seguida por
la comunidad local. Asi, ella estaba
pendiente de cada Asamblea, de cada
debate. Tal era la expectativa que, in-
cluso, alguno de ellos llegé a ser trans-
mitido en vivo por Radio Nacional.



Se acentta la conflictividad en la
sociedad argentina: el “ciclo del
desencanto”

El proceso que sostenfa la consolidacion de las instituciones y la
democratizacion de la sociedad comenzé a debilitarse hacia fines
de 1986 ante la incapacidad del gobierno para resolver la crisis
econémica. Tres sectores fueron gravitantes para precipitar la crisis
en este contexto de desestabilizacion politica: la corporaciéon militar
y sus intentos de nuevos planteos, el sindicalismo, que se negd a
concertar con el Hjecutivo, y los grandes intereses corporativos
empresarios, que brindaron escaso o nulo apoyo al plan econdémi-
co implementado. Unos y otros compartieron la responsabilidad
en el deterioro institucional, la creciente recesion y el derrumbe de
la propuesta radical. Fue asi como los afios siguientes se presenta-
ron muy dificiles para el gobierno de Alfonsin.

En la Semana Santa de 1987 finalmente se cristalizé un proceso de
agitacion y descontento que tuvo lugar en los cuarteles a raiz de los
citatorios a miembros de las Fuerzas Armadas para declarar en las
causas sobre la represién durante el ultimo gobierno militar. Con
epicentro en Campo de Mayo, el motin, encabezado por el tenien-
te coronel Aldo Rico, se extendié luego a otras guarniciones. Vesti-
dos y pertrechados para el combate, los rebeldes recibieron el mote
de “carapintadas”, por el camuflaje que cubria sus rostros.

HEsto produjo una unanime y masiva movilizacién civil, en la que
tomaron parte todos los partidos politicos y organizaciones socia-
les, afirmando activamente la voluntad de defender la democracia
y el orden constitucional. El gobierno, carente de apoyo armado
por la falta de voluntad de otras unidades para contener a los alza-
dos, recurri6 al respaldo popular, y multitudes desafiantes rodea-
ron los cuarteles.

La crisis de Semana Santa lleg6 a su fin tras el parlamento entre el
presidente y el teniente coronel Aldo Rico, el lider rebelde. Si bien
las reivindicaciones de estos sectores ya eran parte de las futuras
politicas publicas, el pueblo tomé dichas medidas como concesio-
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nes a los amotinados, lo que hirié de muerte la credibilidad presi-
dencial. Sobre los sucesos, Alfonsin declararia mas adelante:

No hubo Pacto (con Aldo Rico). Por un momento pensé en salir al
balcén y encabezar a la gente hacia Campo de Mayo. Pero imaginé que
podian producirse episodios de extrema gravedad, la gente estaba
inerme frente a fanaticos armados, y temf lo peor. La prensa me
reproch6 ‘haber perdido una oportunidad histérica’. Quizas tenga
razon, pero si otra vez me veo forzado a elegir entre el riesgo de
petder vidas y perder espacios politicos haré lo mismo'™.

Lo cierto es que 1987 dividi6 a la opiniéon publica entre quienes
creyeron la version oficial de que no hubo concesiones y los que
pensaron que la ley de “Obediencia Debida” fue un acuerdo con
los rebeldes. Si bien estos sucesos deterioraron la imagen y posibi-
lidades presidenciales, el verdadero golpe de gracia a su mandato
no vendria de los cuarteles, sino de los mercados.

El radicalismo habia intentado, desde mediados de 1985, estabili-
zar la economia mediante el Plan Austral, pero la persistencia de la
inflacion y el creciente deterioro de la economia acentuaron la ines-
tabilidad y la creciente sensacion de falta de gobernabilidad. El Plan
Primavera, pensado como un remiendo del ya fracasado Plan Aus-
tral, careci6 del apoyo de los sectores mas concentrados de la eco-
nomia y de los organismos financieros internacionales. Su derrum-
be fue casi inmediato, lo que dio paso a una inflacién cada vez
menos controlable.

A esto se sum6 la postura cada vez mas combativa de los sectores
sindicales, quienes crearon un clima de agitacién que puso en jaque
al gobierno. Los paros y movilizaciones finalizaron en saqueos e
incendios de negocios y la confianza terminé por desvanecerse.
Incapaz de resolver la crisis economica generada por las obligacio-
nes de la deuda externa, y de brindar soluciones a la creciente des-
articulacion del tejido social heredada del “Proceso”, el alfonsinismo
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impuls6 negociaciones con el poder militar y acuerdos con grandes
empresarios, lo que acentud la desmovilizacion ciudadana y el de-
bilitamiento de la capacidad institucional del Estado argentino.

En este contexto, al igual que otros sectores de la administracion
publica, las universidades continuaron sufriendo las politicas de ajus-
te del gobierno, lo que, sumado a la inflacion creciente, significo un
cuadro de permanente estado de tensién que impedia el normal
desarrollo de la investigacién y la docencia.

En el caso de las casas de altos estudios, diversas manifestaciones
de las autoridades, tanto nacionales como locales, hicieron referen-
cia al presupuesto y la dificil situacién que atravesaban, calificada
como de extrema gravedad. La causa principal radicaba en la infla-
cion creciente que se habia desatado hacia fines de 1988, que trans-
formo un presupuesto reconocido como aceptable por toda la
comunidad universitaria en una magra asignacion que obligé a lle-
var a cabo restricciones en insumos y gastos de todo tipo.

Por otro lado, la caida de los salarios de los docentes y no docen-
tes motivé en varias oportunidades medidas de fuerza que signifi-
caron, por ejemplo, la decisiéon de no tomar examenes finales y la
realizacion de numerosas huelgas que en la practica no dieron mu-
chos resultados. El investigador Robert Potash sefiala al respecto:

Ninguna presion se ha ejercido para imponer la aquiescencia politica
de los profesores, y la administracién de las universidades se organi-
26 de acuerdo a una vieja tradicion democratica argentina (de la Re-
forma de 1918). Un clima de discusion y apertura a nuevas ideas fue
evidente. El gobierno hizo lo posible por hacer compatibles las de-
mandas de ingreso irrestricto, mientras se han incrementado las ins-
cripciones universitarias. Aun cuando la administracion de Alfonsin
inyecté mas dinero a la educacién que sus predecesores militares,
hacia 1987 las tasas de inflacién redundaron en el menoscabo de los

salatios y la moral de los profesores®.
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Asi, uno de los sectores sociales mas protegidos por el radicalismo,
que habia logrado gracias a ¢l poner fin a casi dos décadas de
intervenciones y habia recuperado su autarquia y autonomia, que-
dé preso del erratico rumbo de la economia. La presion econémi-
ca de los mercados se transformé en inestabilidad politica y signi-
fico el colapso del gobierno radical, en el peor caos financiero que
el pais haya conocido. A seis afios de iniciado el proceso democra-
tico y de la existencia de ocho proyectos de ley de diverso origen -
incluso uno del destacado vecino bahiense, el diputado nacional
Roberto Irigoyen-, el gobierno de Radl Alfonsin no pudo impulsar
una legislacion definitiva para las universidades.

La escalada inflacionaria de 1989 revel6 el descontrol oficial de la
situacién econémica y social, acentuando la incertidumbre en la
ciudadania sobre la estabilidad del régimen politico. Luego del des-
encanto y la pérdida de interés por los asuntos publicos, el ciuda-
dano abandonaba la posibilidad de convertirse en sujeto y actor de
una politica participativa.

El periodo que se habia iniciado con la confianza de transformar el
régimen politico y establecer las bases de un nuevo sistema de
acumulacién concluy6 en un proceso que habria de producir el
disciplinamiento de la sociedad por parte del mercado (“golpe de
mercado” tal como en su momento lo denominé un periédico
vinculado a los intereses financieros). Una vez mas, se cernia para
los argentinos “la amenazante perspectiva de la desintegracion
institucional y el caos social”'®.
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Los desafios

del nuevo Rector electo

El 18 de marzo de 1986 asumio el doctor Alberto Ricardo Casal
como Rector de la UNS. El acto conté con la presencia del Secre-
tario de Educacién de la Nacién, doctor Bernardo Sold, junto a
otras autoridades de la ciudad, integrantes de la comunidad educa-
tiva, alumnos y publico en general.

El doctor Ricardo Casal asumiendo
el rectorado de la UNS
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En el mensaje pronunciado en el acto de asuncion, Casal sefial6 el
significado profundo del acto que realizaba la institucién que de
ahora en mas “sera regida plenamente por la voluntad de los claus-
tros que la integran” y su aspiracién a que “en forma simultinea
también comience un periodo de realizaciones concretas de im-
portancia comparables a las logradas en la primera década de su
vida institucional”.

Ademas, record6 brevemente las gestiones de los ex rectores Vi-
cente Fatone, Juan E Martella, Roberto Arata y Aziz Ur Rahman y
destacd que “seran ahora los 6rganos colegiados elegidos, donde
se encuentran representados los tres claustros, los que realmente
ejerceran el gobierno universitario, segun las atribuciones que a cada
uno de ellos otorga el Estatuto”.

Mas adelante indic6 que la vida en democracia “requiere el disenso,
el didlogo permanente en la busqueda de la verdad” advirtiendo
que para que ese didlogo fructificase en realizaciones, “es requisito
indispensable que tenga como marco un clima de orden y respeto
por las ideas de los demas”.

En otro parrafo de su alocucion, el nuevo rector celebré que el
gobierno nacional hubiera devuelto a las universidades la posibili-
dad de elegir a sus propias autoridades y remarcé que ellos debfan
ser plenamente conscientes de los deberes que asumian ante la so-
ciedad. Asimismo agradecié a la Asamblea su designacién, com-
prometiéndose a poner su capacidad intelectual y su esfuerzo per-
sonal en el ejercicio de su cargo, sefialando como objetivo de la
universidad el incremento de su prestigio académico, que debia
realizarse con el concurso de profesores, graduados, alumnos y
personal no docente. Y aclaraba:

Nadie tiene derecho a marginarse de este proceso que nos toca vivir,
porque todos tendremos que aportar nuestra cuota de ideas, expe-
riencia y entusiasmo para que en un ambiente de respeto mutuo
podamos alcanzar resultados que satisfagan nuestras propias expec-
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tativas y las de los ciudadanos que con su trabajo sostienen esta Casa
de Estudios.

Entendiendo que la UNS podia responder al desafio que le plan-
teaba el formidable desarrollo cientifico-tecnologico de los nuevos
tiempos, anticipaba los objetivos de su gestion: fortalecimiento de
la ensefianza en el cuarto nivel, colaboracién con las instituciones
vinculadas al quehacer cientifico, impulso en los Departamentos
para la actualizacion de los planes de estudio, apoyo a los proyectos
de investigacién y extension universitaria al servicio de toda la co-
munidad. Concluia invitando a los miembros de la comunidad
universitaria “a participar decisivamente para lograr entre todos el

desatrollo que nuestra universidad merece”".

Secundaron al doctor Alberto Casal, la contadora Susana Gambino
como Secretaria General Técnica, el doctor Hernan Silva como
Secretario General Académico y el doctor Reynaldo Grassi como
Secretario General de Ciencia y Tecnologifa. Ademas, fueron desig-
nado el doctor Néstor Cazzaniga como Secretario del Consejo
Universitario, la licenciada Nidia Burgos como Secretaria de Ex-
tension Universitaria y el licenciado Rafael Suarez Baldo como Se-
cretario de Asuntos Estudiantiles.

Pocos dias después, el Consejo Superior Universitario -integrado
por los profesores nombrados por las propias unidades académi-
cas, graduados y alumnos- nombro vicerrector al ingeniero quimi-
co Braulio Laurencena. En el mismo acto se designé a los profeso-
res que se desempefiarfan como Directores interinos de los Depar-
tamentos.

De esta forma asumieron los doctores Gustavo Orioli, Edgardo
Guichal, Roberto Bustos Cara y Eduardo Dominguez en Agrono-
mia, Matematica, Geografia y Geologia, respectivamente. El De-
partamento de Quimica e Ingenierfa Quimica quedé en manos del
ingeniero quimico Carlos Mayer, el de Ingenieria Eléctrica en las del
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ingeniero Alberto Alvarez, el de Ingenieria en las del ingeniero Rodolfo
Serralunga; y los licenciados Ricardo Gutiérrez, Fabio Rotstein,
Marcelo Sagardoy, Raul Iriarte y Luis Ochoa quedaron a cargo de
los de Economia, Ciencias de la Administracion, Biologia, Huma-
nidades y Fisica, respectivamente.

En los primeros dias de abril de ese afio, 1la AU comenz6 el analisis
de tres cuestiones que generaban conflictos entre los distintos claus-
tros: el reglamento electoral, la metodologia para designar Direc-
tores departamentales y la revision del Estatuto. Este ultimo tema
fue el motivo fundamental del conflicto. Un sector del cuerpo con-
sideraba que debia conservar su vigencia hasta que el Congreso
sancionara una ley definitiva que lo sustituyera. Por otro lado, esta-
ban aquellos que pensaban que debia ser reformado; en especial
los representantes de la FUS entendfan que la Asamblea debia ha-
cer uso de sus facultades y realizar todas las modificaciones que
creyera oportunas:

El punto fundamental a conseguir para avanzar en la democratiza-
cién de la UNS es, en principio, que ningun claustro tenga la mayorfa
absoluta. Consideramos que, como propuesta de transicion, alcan-
zar el 49% de los profesores, 34% de los alumnos y 17 % de gradua-
dos debe reunir a los sectores democraticos. LLa propuesta del 50, 33
y 17% presentada por LEA y algunos profesores es inviable, por
cuanto los profesores, con el doble voto de la Asamblea, siguen
teniendo capacidad de decision propia'®.

Las discusiones se prolongaron por varios meses, pero las posicio-
nes encontradas entre los profesores y los grupos de alumnos, re-
presentados por la FUS, impidieron llegar a un acuerdo, lo que
motivo la falta de quérum por la ausencia de la mayoria de los
profesores y la posterior renuncia y retiro de los restantes. De esta
manera, el tratamiento de la reforma del Estatuto de la UNS, ini-
ciado a través del trabajo de las comisiones designadas al efecto, se
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dilaté hasta la sesion de septiembre de ese afio, cuando ya estuvie-
ran presentes los nuevos asambleistas.

Pocos meses después, Intercentros hacfa piblicas unas reflexiones a
manera de evaluacion del primer perfodo del gobierno autébnomo,
fundamentalmente a la luz de lo ocurrido en la Asamblea. Indicaba
que desde los primeros momentos se habia manifestado una clara
divisién entre los claustros, situacién que -a criterio de esta agrupa-
cion- era inadecuada, porque los integrantes de este cuerpo de go-
bierno no tenfan como misién defender intereses sectoriales sino
“tomar decisiones frente a los problemas universitarios, enmarcados
dentro de una realidad regional y nacional de la que no podemos
desentendernos en ningiin momento”. Agregaban, ademds, que la
autonomia de las universidades no debia significar la desvincula-
cion de estas instituciones del acontecer diario y de la sociedad que
las albergaba y sostenia que, por el contrario, debia establecerse
entre ellas una relacién viva, creativa y de mutuo servicio.

Refiriéndose a la actuacion del cuerpo, recordaban que razones
reglamentaristas o formales habfan atentado contra el dialogo, fa-
voreciendo en cambio “la creacién de un clima de intolerancia y
enfrentamiento que fue habilmente explotado por aquellos que por
muy diversas razones, se oponian a cambios graduales y posibles”,
a lo que se sumaba la utilizacién del “prejuicio ideolégico como
forma de analisis politico”. Sin embargo, “la vigencia del sistema
democratico, con sus mecanismos de expresion publicos” posibili-
té que se revirtiera esa situacion inicial “tan dura y en apariencia
inconmovible”. Finalizaba indicando que “con una voluntad firme
y utilizando los medios que nos brinda la legalidad democratica, la
realidad puede modificarse”"”.

Mas alla de esta vision critica debe sefialarse que el retorno de la

UNS a la senda institucional mostré en su definicion un saldo
favorable. Se estaban recreando las condiciones para la convivencia
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democratica y se aseguraba la autonomia frente al Estado. Ade-
mas, se habifan conformado otra vez los 6rganos de gobierno,
restituido el sistema de concursos para los docentes y restablecida
la participacion de los sectores estudiantiles conforme a los princi-
pios de la Reforma. También se daban importantes pasos para
recrear las condiciones para la investigacion cientifica y para conso-
lidar las vinculaciones con la comunidad universitaria nacional y el
medio local y regional.

Hacia fines de 1985 el Poder Ejecutivo Nacional cred por decreto
dos instituciones destinadas a mejorar la calidad de la ensefianza
universitaria. Una de ellas, el Sistema Interuniversitario del Cuarto
Nivel (SICUN) tenia por objetivo organizar el posgrado, promo-
ver su desenvolvimiento en el mas alto nivel académico, perfeccio-
nar las actividades existentes e instrumentar nuevos programas de
formacion en disciplinas criticas para desarrollar y modernizar el
pals teniendo en cuenta las necesidades regionales y nacionales. Po-
dian participar del SICUN las universidades nacionales, que pro-
moverfan la cooperacién con otros sistemas de posgrado de paises
latinoamericanos.

Docentes de la UNS altamente capacitados contribuyeron desde
los primeros momentos en estos programas y habfan creado cen-
tros de investigacion donde graduados de distintas casas de estu-
dios argentinas y extranjeras obtuvieron los conocimientos mas
avanzados de sus respectivas ciencias. En este sentido se destacaron
el PLAPIQUI, el INIBIBB, el INMAB, el CERZOS vy el IADO,
los que, desde la etapa fundacional, incorporaron especialistas y
sostuvieron programas de desarrollo de recursos humanos en los
departamentos respectivos.

En otras areas menos desarrolladas también se inicié una tarea si-

milar. En mayo de 1988, los doctores Ubaldo Pérez Paoli y Maria
Beatriz Fontanella de Weinberg fueron designados coordinadores
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La renovacioén parcial de los
organos de gobierno, y su
actitud ante la crisis

de comisiones de la SICUN, “destinadas a incentivar la formacion
de recursos humanos de excelencia en disciplinas basicas y detectar
las areas criticas para satisfacer las necesidades planteadas por las

estrategias de crecimiento y desarrollo social en el pais”?.

El otro organismo fue el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),
que agrupaba a los rectores de las universidades nacionales y tenfa
por finalidad la coordinacién de las politicas de las casas de altos
estudios que voluntariamente se hubiesen integrado, con los distin-
tos niveles y jurisdicciones de la educacion en el pafs, la cultura y las
entidades de investigacion cientifica y técnica.

La UNS se integré desde un principio a las reuniones constitutivas,
aprobando el anteproyecto de ley de autarquia universitaria que
serfa elevado al Congreso, como asimismo participando en las dis-
cusiones relativas a la politica salarial, el equipamiento, la investiga-
cion y los estudios de posgrado. El CIN acord6 también, durante
ese afo, el funcionamiento de seis secretarias: Ensenanza, Relacio-
nes, Investigacion, Extensién, Asuntos Econémicos, y Posgrado.
De esta tltima formaba parte la universidad junto a las Universida-
des Nacionales de Tucuman, Cuyo, Lujan y Nordeste.

El1 15 de agosto de 1986 se realizaron nuevas elecciones. El prome-
dio de los concurrentes de los tres claustros superd el 85 % del
padrén. En el sector docente se impuso la lista Universidad *86
sobre la naciente Integracion, e Intercentros predominé sobre Lis-
ta de Graduados (Li-Gra) y Propuesta Democratica.

El panorama del claustro de alumnos se modificé con respecto al
afio anterior por la aparicién de agrupaciones que respondian di-
rectamente a los partidos politicos, como fue el caso de Franja
Morada y la Juventud Universitaria Intransigente que, junto con la
Lista de Estudiantes por la Autonomia (LEA), conformaban el
abanico politico estudiantil. En ese acto electoral se impuso Franja
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Morada, ligada al radicalismo gobernante, como habia ocurrido en
la mayoria de las casas de altos estudios del pafs.

La situacion del contexto general del pais tenia fuertes repercusio-
nes en la actividad universitaria. Por ello, los 6rganos colegiados de
gobierno de la UNS realizaron un duro cuestionamiento a la poli-
tica presupuestaria y salarial. Las declaraciones en tal sentido fueron
realizadas por los integrantes del CU, en el mes de mayo, y lo mis-
mo hicieron los representantes de los distintos claustros de la Asam-
blea cuando en octubre de 1986 dieron a conocer un comunicado
donde ponian de manifiesto a las autoridades educativas nacionales
la honda preocupacion de los integrantes de la institucion por las
bajas remuneraciones de su personal.
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Bahia Blanca, mayo 9 de 1986
Senor Ministro:

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional del Sur observa con honda preocupacion
el deterioro salarial del personal docente y no docente universitario, lo que, junto a un presupuesto exiguo,
hacen cada vez mas dificil continuar con las tareas, que hoy mas que nunca, requiere el pais de la
Universidad, tales como elevar el nivel académico, profundizar le saber cientifico-tecnolégico, fomentar
la capacidad creadora en todas las ramas del pensamiento, en el marco de un activo compromiso en la
busqueda de soluciones a los urgentes problemas de desarrollo global y auténomo de la Nacion.

Actualmente el personal universitario, de todas las categorias y dedicaciones, vive una
situacion econémica angustiante y ya son numerosos los casos de excelentes docentes que han dejado la
Universidad para dedicarse a otras actividades mejor remuneradas, mientras que muchos de los que que-
dan se ven obligados a buscar oportunidades para seguir el camino de aquellos. Es un deber de las autori-
dades de esta Universidad alertar sobre las consecuencias negativas de esta realidad.

Todo esto tiene consecuencias inmediatas y mediatas gravisimas ya que sacude la base
misma de la Institucion y atenta, sin duda, con la intencién del Poder Ejecutivo y de la comunidad
universitaria toda de trabajar con firmeza y creatividad para “cerrar la brecha tecnolégica que nos separa
de las naciones mas desarrolladas”, tal como lo manifest6 el Presidente Doctor Raul Ricardo ALFONSIN al
inaugurar la Escuela Superior Latinoamericana de Informatica.

Luego de estas breves reflexiones, el Consejo se pregunta: ;Qué futuro tienen nuestras Uni-
versidades, de no modificarse este panorama desalentador?

Sin otro particular y sirviendo la presente de atenta nota de elevacion, hago propicia la
oportunidad de saludarlo muy atentamente.

Dr . Alberto Casal
AL SENOR MINISTRO DE
EDUCACION Y JUSTICIA DE LA NACION

DOCTOR CARLOS R. S. ALCONADA ARAMBURU
SU DESPACHO

Fuente: RCU N° 046, 12 de mayo de 1986
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El gobierno radical, cada vez mas desgastado, debié afrontar en
los ultimos afios de su administracion los sucesos de Semana Santa,
el fracaso de la alianza con los dirigentes sindicales, el malestar de
los grupos econémicos, el descontrol de la inflacion, las resistencias
en el interior de su partido, la derrota electoral y la pérdida de
legitimidad y de apoyo. Todas estas cuestiones influyeron de mane-
ra diversa en la vida universitaria bahiense. Respecto de la rebelion
militar, la casa de estudios no permaneci6 ajena a los sucesos, por
lo que dio a conocer el 18 de abril una resolucion en la que se
sefialaba:

LLa UNS, permanente victima de las alteraciones al sistema democra-
tico, no puede permanecer pasiva ante los intentos desestabilizadores
de minusculos grupos facciosos alzados contra el orden constitucio-
nal. Por ello declara el mas decidido apoyo de todos los sectores
representados en el Consejo Universitario, a la plena vigencia de la
Constitucién Nacional y a las autoridades legitimamente constitui-
das, asf como su respaldo a las acciones iniciadas para reprimir legal-
mente a los autores intelectuales y materiales del conato de sedicion.

Al mismo tiempo se convoco a los asamblefstas a un acto en favor
de la “consolidacion de la democracia” y el “respaldo a las institu-
ciones publicas”, del que participaron otros profesores, gradua-
dos, estudiantes y no docentes. Ante un saloén de actos colmado, los
asistentes escucharon las exposiciones de representantes de la co-
munidad universitaria que condenaban el levantamiento militar y
abogaban por la vigencia de las instituciones de la republica. Por los
profesores hablaron Jorge Anibal Reyes, de Universidad ’86, y Jo-
sefa Zamudio de Predan por Integracion, a los que se sumaron
representantes de todas las listas de graduados y de alumnos que
desatrollaban actividades en la politica universitaria®' .
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En busca de un petfil de
universidad

La situacion nacional recrea las
medidas de fuerza

Los acelerados cambios que los tiempos generaban y la necesidad
de actualizar numerosos aspectos de la vida institucional de la casa
motivaron que los integrantes de la  Asamblea
-autoconvocados desde finales del ano 1986- decidieran consensuar
entre todos los claustros un modelo de universidad.

En la convocatoria se indicaba entre otros considerandos: “la ne-
cesidad de definir un perfil universitario que permita proyectar a la
universidad adecuada a su entorno, a su tiempo y al cumplimiento
de los fines que el estatuto preconiza”, especialmente teniendo en
cuenta “que el transcurso de un largo periodo sin ejercicio de la
autonomia universitaria ha hecho que el desarrollo de la Universi-
dad Nacional del Sur se produjera sin la intervencion de sus inte-
grantes en la elaboracion de las metas a lograr”. Por ello, entendien-
do que éste era el 6rgano de gobierno mas representativo de la
comunidad universitaria, podia y debia establecer pautas para el
crecimiento y desarrollo de la institucién a mediano y largo plazo.

Mas alla de algunos conflictos puntuales, el cuerpo sesioné a lo
largo de los meses de mayo y junio de 1987, con la presidencia del
doctor Francisco Cervini. Alli se discutieron y aprobaron las pro-
puestas sugeridas por las comisiones de politica educativa, cientifi-
ca y de extension para la universidad futura. La actividad decrecio
sin embargo al final del periodo, ante la inminente realizaciéon de
nuevos comicios para la renovacion de los cuerpos colegiados de
gobierno.

La falta de respuestas del gobierno ante los reclamos salariales y
presupuestarios determiné el agravamiento de las medidas de fuerza
por parte de los docentes, que impidieron la iniciacién del segundo
cuatrimestre de ese afio. En una nueva declaracion del CU, dirigida
a las autoridades nacionales y a la comunidad, se denunciaba el
dramatico nivel de deterioro de su personal docente y no docente,
asi como la insuficiencia del presupuesto educativo. Se aclaraba
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ademas que, de persistir la situacién, llevarfa inexorablemente al
alejamiento de los mejores recursos humanos y a la desintegracion
de la universidad. Conclufa manifestando su solidaridad con los
justos reclamos de su personal docente y no docente:

Hacemos notar que, pese a nuestra autonomia y a la obligacién
estatutaria de proporcionar una adecuada remuneracion a nuestros
docentes, la universidad no tiene ni ha tenido injerencias en la deter-
minacion de las escalas salariales. Asistimos asf, impotentes, al dete-
rioro del nivel académico de la institucion, sin otro recurso que de-
nunciar publicamente la situacién y peticionar ante las autoridades™.

Como una forma de manifestar publicamente en idéntico sentido,
estudiantes que respondian a la FUS e integraban los 6rganos
colegiados de gobierno, iniciaron un ayuno voluntario en el hall del
edificio de la avenida Alem 1253. Algunos dias después, la Asam-
blea Universitaria resolvia declararse en estado de sesién perma-
nente hasta tanto se encontrara una salida a la crisis existente, mien-
tras se producia la ocupacion pacifica de la sede del rectorado.

Al mismo tiempo, buscando el apoyo de otros actores sociales y
politicos, un grupo de estudiantes y de profesores de la UNS y de
la UTN se hizo presente en el recinto del Concejo Deliberante de la
ciudad. Este aprobé por unanimidad un proyecto de resolucion a
favor de una mejora del presupuesto educativo y de una pronta
solucién del conflicto. La huelga se mantuvo por casi dos meses,
hasta fines de septiembre, cuando comenzé a funcionar una comi-
sion de discusion salarial integrada por representantes del ministe-
rio de Educacion y Justicia, del CIN y de la CONADU.

Sin embargo, algunos meses después, y ante la falta de respuesta
del gobierno a los reclamos de la comunidad universitaria tanto a
nivel salarial como presupuestario, los estudiantes de la FUS resol-
vieron profundizar el reclamo con acciones mas contundentes.
Asi, medio centenar de estudiantes ocuparon la sede del Rectorado,
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en tanto que mas de 200 repartfan volantes y comunicados en una
tarea de “concientizacién” a sus pares, en el edificio de avenida
Alem. Un dia después de esta “toma simbélica”, los activistas de-
pusieron su actitud y quitaron las leyendas y pancartas que habian
colocado en las escalinatas de acceso del edificio universitario. Por
su parte el CIN buscaba, con diversas gestiones, destrabar el con-
flicto mientras se debatia en el Congreso el proyecto de ley de
autarquia econémico-financiera de las universidades.

En tanto, la Asamblea Universitaria, presidida por el agrimensor
Carlos Chesfievar, comenzé a estudiar algunas modificaciones del
articulado del estatuto de la UNS. No obstante, la bancada mayo-
ritaria -Universidad 87- impugné la convocatoria realizada por la
presidencia del cuerpo porque sefialaba que dichos temas estaban
vedados en virtud del decreto del Poder Ejecutivo de diciembre de
1985, que supeditaba cualquier iniciativa en ese sentido a la sancion
de una nueva ley universitaria.

En una reunién producida a fines de abril de 1988, el maximo
6rgano de gobierno volvié a producir un nuevo pronunciamiento
sobre el conflicto docente, deplorando la falta de respuestas de las
autoridades nacionales, que no arbitraban los medios necesarios
para superar la profunda crisis practicamente “sin antecedentes en
la historia de la docencia argentina”. Si bien en este sentido los
integrantes de las diferentes listas representadas coincidian, a lo lar-
go de las siguientes reuniones mostraron las serias divergencias que
se suscitaban en torno de la reforma del estatuto y de las pro-
puestas examinadas en las distintas comisiones®.

Finalmente, en la reunion realizada en el mes de julio de ese afio el
cuerpo logré introducir una serie de modificaciones en el Estatuto,
que estaban referidas a la designacion de los Directores de Depar-
tamentos a través de una eleccién con la participacion de todos los
claustros en las proporciones tradicionales. Asimismo, establecid
los titulos que se otorgarfan a los profesores extraordinarios, que
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comprendia las categorias de Profesores Eméritos, Consultos,
Honorarios y Visitantes. Con ello se llenaba un vacio en la norma-
tiva vigente, y se cubria situaciones tales como distinguir y reco-
nocer a personalidades relevantes, a docentes que habian pasado el
limite de edad establecido y a profesores de otras universidades
invitados a desarrollar actividades académicas de caracter temporario.

Los conflictos que se desarrollaban a nivel nacional, tanto como
sus repercusiones en el ambito local, no impidieron que las unida-
des académicas de la universidad continuaran con algunas de sus
tradicionales actividades. Asi, en esos meses se llevaron a cabo, en-
tre muchas otras, reuniones técnicas del Departamento de Agro-
nomia, una Jornada Anual de la Unién Matematica Argentina, un
Congreso de Ciencias de la Administracién, las III Jornadas Na-
cionales de Contabilidad y el Encuentro Internacional sobre
Anticuerpos Monoclonales en Oncologia. Este evento, que tuvo
como participantes a casi 200 cientificos argentinos y extranjeros,
conto con la presencia del doctor César Milstein, Premio Nobel de
Medicina 1984, quien participé de un acto de colacion de grados
donde se le entregd un diploma que lo acreditaba como “Doctor
Honoris Causa” de la UNS.
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Los principios de la autonomia
y el régimen econoémico-financiero de las universidades

El 30 de setiembre de 1984 el Congreso Nacional sancioné la Ley 23.151, que fue pro-
mulgada el 5 de noviembre de ese afo. El citado instrumento legal estableci6 el régimen eco-
némico financiero a que debia ajustarse la normalizacion de las universidades nacionales,
definiendo la constitucién del patrimonio de cada universidad, el origen de sus recursos, el
Fondo Universitario, el presupuesto, el contralor fiscal y las exenciones impositivas.

El 15 de junio de 1988 el Congreso dicté la Ley 23.569 que se referia al régimen econ6-
mico financiero de la universidad ya normalizada hasta que se sancionase la nueva Ley Uni-
versitaria. Las figuras de rector normalizador y Consejo Superior Provisorio fueron suplantadas
por rector y Consejo Superior. Este organismo se convirtié en la Gltima instancia para la resolu-
cién sobre aceptacion o rechazo de cualquier beneficio a favor de los recursos universitarios.
Asimismo, se autorizaba a las universidades a invertir en titulos del Estado Nacional o depositar
en cuentas de cualquier naturaleza en entidades financieras oficiales el dinero del Fondo
Universitario o el proveniente de subsidios, legados, etc. En lo referente a contrataciones, el
Consejo estableci6 el régimen para las mismas, que seria mediante licitacion publica, licita-
cioén privada, concurso de precios o compra directa. Se podria adjudicar la contratacion a
cualquier proveedor, aunque no estuviese inscripto en el registro de proveedores del Estado. La
adjudicacion se haria a la oferta mds conveniente, la que no necesariamente seria la de precio
mds bajo (segun juicio fundado de la comisién de preadjudicaciones de la facultad y aproba-
cién del rector o decano correspondiente). Por otra parte, la realizacion de visitas o viajes del
personal al exterior, financiados, total o parcialmente por la universidad, estarian sujetos a la
autorizacion del rector y/o Consejo Superior. En todos los casos se informaria al Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto. Este instrumento legal constituy6 un importante paso que permi-
tia a las universidades administrar y generar sus propios recursos.
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En una entrevista realizada por el Archivo de la Memoria de la
UNS, el ingeniero Braulio Laurencena recuerda la visita de César
Milstein a Bahia Blanca, su ciudad natal, relatando una anécdota que
muestra la real dimension del cientifico:
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Enrique Jaratz hizo una recepcién, y en esa recepcion anuncio que el
Banco del Sud, que asi se llamaba, iba a dar los fondos para una beca
vinculada para el Departamento de Biologfa. ¢Por qué al Departa-
mento de Biologfa? Porque alli estaba Milstein, que habfa venido de
visita a Bahfa Blanca. Jaratz, como hubiera hecho yo también, dice: “y
queremos que el estudiante que se seleccione trabaje con usted”.
Milstein dijo: “No, no... no conviene que trabaje conmigo, porque
mi linea yo la conozco” -la linea en donde él estaba trabajando, los

anticuerpos monoclonales-, “esa es una linea que practicamente ya
esta agotada, convendtia que el elegido tenga libertad para trabajar en
otro campo”. De hecho asi fue. Biologfa eligié un estudiante para
tener esta beca, y fue a estudiar, nada que ver con lo que hacfa Milstein.
Una actitud de Milstein muy importante, porque cualquiera de noso-

Braulio Laurencena recuerda a
César Milstein

El doctor César Milstein recibe el doctorado
Honoris Causa de manos del Rector Alberto Casal



Hacia nuevas elecciones

tros hubiera dicho: “Si, fenémeno, que venga y trabaje conmigo”.
Una gran generosidad, muy humilde, muy generoso, muy directo
para decir las cosas, en un fisico chiquitito, una persona hasta endeble
se la vefa... pero una mente muy bien formada, un tipo culto, con
mucha lectura encima. Fue muy refrescante la visita. Yo era vicerrector
cuando vino Milstein, el rector era Alberto Casal®*.

A los comicios del 8 de julio volvieron a presentarse dos listas de
profesores, tres de graduados y una sola de estudiantes. En la Asam-
blea Universitaria, Universidad 88 venci6 a Integracion, consa-
grandose 41 y 23 asambleistas respectivamente. Por su parte los
graduados de Intercentros, Propuesta Democratica y Lista de
Graduados, (Li-Gra) obtuvieron 7, 4 y 3 representantes. La tnica
lista de estudiantes oficializada, Frente Universidad Popular (FUP),
obtuvo 1141 sufragios, de tal manera que le correspondieron to-
dos los cargos de asamblefstas titulares. En este segmento se regis-
traron 1332 votos en blanco.

En el Consejo Superior los profesores renovaron sus representan-
tes a razon de uno por cada unidad académica, 12 en total. Los dos
consejeros graduados correspondieron a Intercentros y Propuesta
Democritica, y en el estamento estudiantil, Prioridad superé al FUP,
asegurandose 6 de los 8 consejeros alumnos para el cuerpo.

A diferencia de lo que habfa ocurrido en los afios precedentes, ninguna
de las listas presentadas por los estudiantes respondia a una fuerza
partidaria. Este hecho era un reflejo del paulatino desencanto politico
que se habfa extendido a amplios sectores de la poblacion argentina,
luego de los afios de la “Primavera” alfonsinista, cuando parecia que la
participacién politica democratica podia solucionar los graves proble-
mas que aquejaban al pafs.

Pocos dias después el CU, en su memoria dirigida a la Asamblea,
resefiaba lo actuado en el dltimo afilo mostrando sus luces y som-
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bras. Indicaba que la gestién universitaria habia estado plagada de
postergaciones econémicas y reiteradas medidas de fuerza del
personal docente que obligaron a tomar resoluciones académicas
excepcionales. Los atrasos en los envios de fondos significaron una
traba para el desarrollo de proyectos y los reclamos de mayores
costos por proveedores y empresas alteraron las prioridades de las
obras publicas. No obstante, se continu6 con las tareas de
remodelacion del comedor universitario, de viviendas del Barrio
Universitario, laboratorios, bioterio, invernaculo, ampliaciéon de bi-
bliotecas y reparaciones diversas en el complejo de Alem.

La situacién econémica se hizo sentir en el otorgamiento de becas
y subsidios para los alumnos, aunque con donaciones efectuadas
por el CONICET y otras instituciones se logré concretar la com-
pra de bibliografia y equipos. Entre otras consideraciones el infor-
me indicaba la aprobacion del reglamento para trabajos a terceros,
la participacién de la Escuela de Agricultura y Ganaderia en el Plan
EMETA, que planificaba el futuro traslado a sus tierras de altos de
Palihue, y la suscripcion de diversos convenios para establecer co-
nexiones académicas y de investigacion con organismos del pafs y
del exterior.
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I.a Universidad frente a la crisis

La continuidad en los mandatos estatutarios del periodo democra-
tico tuvo un nuevo ejemplo cuando el 16 de agosto de 1988 fue
elegido rector por la Asamblea Universitaria el ingeniero quimico
Braulio Laurencena. El escrutinio final arrojé 79 votos a su favor
contra 40 para el ingeniero quimico Carlos Mayer, que era el otro
candidato propuesto por un sector docente de los asambleistas.
Laurencena se impuso con los votos de los profesores de la lista
Integracion, los de los egresados de Propuesta Democritica e
Intercentros y los del claustro de los alumnos, a los que se sumaron
algunos de Universidad 88.

Refiriéndose a esta nueva muestra de convivencia entre sectores
con disidencias politicas e ideoldgicas, el ingeniero Laurencena se
mostré agradecido por el clima que habia imperado en el recinto y
concluia “Ese espiritu es el que hay que mantener y capitalizar, bus-
cando que la gente tenga espacio de colaboracion y escogiendo las
mejores propuestas. Ese espiritu nuevo es el que hay que mantener

2 25

a toda costa
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Quince dias después Braulio Laurencena, al asumir sus funciones
en una ceremonia que contd con la presencia del Secretario de Asun-
tos Universitarios del Ministerio de Educacion de la Nacién, doc-
tor Hugo Storani, autoridades locales y de la universidad, coincidia
con su predecesor, Alberto Ricardo Casal, en celebrar el hecho
infrecuente en la historia de la UNS “de una transicién normal de
equipos rectorales, circunstancia que no se producia desde hacia 24
afios”, hecho que debfa “estimular nuestro animo y nuestra con-
fianza en los mecanismos institucionales democraticos, patticipativos,
basados en la libre expresion de las voluntades™.

Dentro de los objetivos de su programa de trabajo manifestaba
su preocupacion por la renovacion de la docencia de pregrado,
“que debia fomentar vinculos estrechos entre la realidad circun-
dante y la tarea aulica, para negar el divorcio entre practica y teo-
rfa”. También era necesario intensificar los estudios de posgrado,
un area en la que, segun sus palabras, “nos hallamos en condiciones

de excepcién por las caracteristicas de esta universidad”. Sugeria

Braulio Laurencena al momento de su asuncion
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también la necesidad de un planeamiento a mediano y largo plazo
para la institucién, un andlisis integral del area administrativa y la
intensificacién de los lazos entre la universidad y el medio “ponien-
do al servicio de éste el potencial humano y técnico del que dispo-
nemos, en un esfuerzo conjunto que Nos enriquecerd mutuamen-

te”?

Entre los colaboradores del ingeniero Braulio Laurencena, estaban
el contador Oscar Dante Garcia como Secretario General Técnico,
la licenciada Diana Brignole como Secretaria General Académica,
el ingeniero Lucio Iurman como Secretario General de Ciencia y
Tecnologia, el licenciado José Emilio Zaina como Secretario del
Consejo Universitario, el profesor Gabriel Di Cicco como Secre-
tario de Extension Universitaria, el ingeniero Pedro Vicente Traversa
como Secretario de Asuntos Estudiantiles y el doctor Leopoldo
Mario Antonelli como vicerrector.

Mas alla de las dificultades propias del contexto, la universidad con-
tinuo con su politica de integracién al mundo cientifico y de vincu-
lacién con el medio. Asi, en el afio 1988 fue sede de importantes
eventos: el Simposio Internacional sobre Sarmiento y su Epoca, la
Jornada sobre Tendencias Actuales de la Legislacion Cooperativa
en Huropa y América Latina y el Seminario sobre el desarrollo del
Polo Petroquimico, un ejemplo de articulacién entre sectores publi-
cos y privados. En todos estos encuentros participaron como
panelistas reconocidos especialistas argentinos y extranjeros.

En otro orden de cosas, el rector Braulio Laurencena fue elegido
presidente del CIN, como reconocimiento indirecto a la impor-
tancia de la casa de estudios local en el concierto de las restantes de
todo el pais. Probablemente influy6 también en esta designacion su
fuerte oposicién a la creaciéon de nuevas universidades en tanto se
mantuvieran las penurias financieras para las ya existentes. En este
caracter y con sus colegas del comité ejecutivo del cuerpo efectua-
ron un dramatico llamado dirigido al ministro de Educacion y Jus-
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ticia, Jorge Sabato, para “salvar la Universidad Argentina”, profun-
damente afectada por la situacién financiera y presupuestatia y
agravada por las medidas de fuerza de los docentes. Sin embargo,
no encontro la respuesta esperada.

Por ello, en los ultimos meses del afo debieron extremarse las
medidas econdmicas en la UNS. Ello llevé a la suspension de los
concursos de profesores y auxiliares, a las restricciones de gastos,
que inclufa el pago de impuestos y de servicios publicos.

Las condiciones empeoraron durante el afio 1989. En los primeros
dias de marzo la ADUNS propuso realizar una consulta amplia a
sus agremiados sobre la posibilidad de que los docentes se retira-
sen de los 6rganos colegiados de gobierno de las casas de estudio.
A las medidas de fuerza de los profesores se sumaron los reclamos
de los no docentes. En un dramatico llamado a la comunidad uni-
versitaria y a las autoridades locales, el ingeniero Braulio Laurencena
recordaba que el presupuesto para educacion era el mas bajo de
los ultimos 40 afios y que si la situacién presupuestaria y financiera
no se revertia, la casa de estudios no podtia seguir funcionando”.

Algunos dfas después de esta advertencia, el rector indicaba a los
medios de comunicacion que el gobierno habia dado prioridad al
pago de los sueldos de los 2200 agentes de la UNS (1550 docentes,
200 de las escuelas medias y 480 no docentes para unos 5000 alum-
nos), pero que no se contaba con partidas para el pago de los
servicios, ni para los proveedores y contratistas de obras. Anticipa-
ba ademas que, dada la gravedad de la situacion, la universidad
podtia recurrir al arancelamiento o al establecimiento de una con-
tribucion voluntaria por parte de los estudiantes que pudieran afron-
tarla. Por otro lado aclaraba que entre las medidas dispuestas para
paliar la crisis, la casa de estudios iniciarfa una campafia para captar
el apoyo financiero de diferentes sectores privados de la comuni-
dad local. Entre las instituciones que respondieron de manera in-
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mediata a esta convocatoria del rectorado se hallaban las empresas
del Polo Petroquimico, la Camara de Comercio del Sur y la Bolsa
de Comercio de Bahfa Blanca, las que ademas de la entrega de
dinero en efectivo se comprometieron a instituir becas para alum-
nos.

Los problemas econémicos, financieros y salariales de las universi-
dades nacionales fueron los temas centrales de las deliberaciones
del CIN realizadas en la sede del rectorado de la UNS los dias 18
v 19 de mayo del afio 1989. A la reunién asistieron, ademads de los
rectores de las casas de estudio nacionales, el doctor Adolfo Stubtin,
secretario de Educacion de la Nacién, los doctores Hugo Storani y
Carlos Jauregiberri, director y subdirector de Asuntos Universita-
rios de la Nacién, Carlos Rafael Abeledo, presidente del CONICET
v Horacio Fischer, presidente del Consejo de Obras Sociales Uni-
versitarias.

En la declaracion publica que dieron a conocer los asistentes mani-
festaban su satisfaccién “por el histérico acontecimiento que pro-
tagonizo el pueblo argentino el 14 de mayo pasado, eligiendo en
paz y absoluta libertad al nuevo presidente”. Mas adelante indica-
ban:

Continuaremos bregando por la consolidacién de una Universidad
creativa, que atesore y difunda los valores universales de la cultura y
del conocimiento al servicio de la Nacion, autbnoma, cogobernada
en un marco de pluralidad ideolégica, abierta a la consideracion de
toda iniciativa que pueda resultar beneficiosa al conjunto de la socie-
dad argentina y fundamentalmente comprometida con las necesida-
des y aspiraciones de nuestra juventud y del pueblo, que con genero-
sidad soporta con su esfuerzo nuestras instituciones.

Finalmente expresaban su aspiracion para que el nuevo periodo cons-

titucional sirviera para “consolidar la democracia y la unidad nacio-
nal detras de proyectos consensuados y compartidos” y para “co-
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menzar una etapa de crecimiento sostenido de nuestra economia que
revierta en una paulatina mejora de la calidad de vida de todos los
habitantes de la Nacion Argentina”.

El malestar imperante influyé decisivamente en los 6rganos de
gobierno. La Asamblea Universitaria, luego de cuatro convocato-
rias frustradas por falta de quérum, pudo introducir una modifi-
cacion en el estatuto de la UNS, por la cual a partir del siguiente
perfodo deliberativo sesionarfa con 68 miembros en vez de los 120
previstos hasta el momento. La iniciativa sancionada establecia en
36 el numero de los representantes de los profesores, 24, los alum-
nos (dos tercios de los docentes) y 8, los egresados (un tercio de
los alumnos). Con la disminucién de la cantidad de asambleistas
presentes en el cuerpo se buscaba aumentar la capacidad de deci-
sién y la eficiencia de la AU.

Otra de las reformas aprobadas para el nuevo periodo estatutario
fue la eleccion de los integrantes de los Colegios Electorales a cuyo
cargo estarfa la designacion de los futuros Directores-decanos de
las distintas unidades académicas. Desde los inicios del perfodo
democratico estos funcionatios se desempefiaban con caracter in-
terino, ya que el mecanismo de renovaciéon de su cargo estaba en
manos del Consejo Superior a partir de las propuestas de los res-
pectivos consejos departamentales.
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Un nuevo acto electoral pone
en practica las modificaciones
del estatuto

Los comicios para la renovacion de los 6rganos colegiados de
gobierno se realizaron en el mes de agosto. El triunfo de la lista de
profesores Universidad 89 sobre su opositora le asegurd 22
asamblefstas de los 36 en disputa. En el claustro de graduados
Intercentros consagrd 5 integrantes y 3, Propuesta Democratica.
Por su parte, la tnica lista de estudiantes oficializada para la Asam-
blea, Unidad Independiente, obtuvo 978 votos sobre los 2043
emitidos. En el Consejo Superior, Intercentros y Propuesta Demo-
cratica consagraron un consejero cada uno y Prioridad, 8 represen-
tantes.

La primera reunion de la Asamblea designé a la profesora Josefa
Zamudio de Predan para desempefiar la presidencia, en reemplazo
del agrimensor Carlos Chesfievar. A este periodo corresponde una
declaracion del cuerpo en la que se oponia a los anuncios del presi-
dente Carlos Menem de otorgar un indulto a todos los civiles y
militares condenados y procesados por violacion a los derechos
humanos y alzamientos contra las autoridades democraticas. En el
critico documento se indicaba que la decision presidencial se sos-
tenfa en el argumento de que ella contribuitfa a la reconciliacién de
los argentinos y a la unidad nacional, pero que, a criterio de los
asambleistas, “la verdadera unidad nacional sélo se conseguia a
través de la memoria, la verdad y la justicia”. En esta oportunidad,
los integrantes de Universidad 89 no suscribieron esta declaracion
porque entendfan que a este 6rgano de gobierno no le correspon-
dfa emitir juicios de valor sobre cuestiones no académicas.

Otra de las modificaciones del estatuto se concretd el 15 de sep-
tiembre de ese afio cuando el doctor Braulio Laurencena puso en
funciones a los Directores-decanos de las unidades académicas,
consagrados como tales por los respectivos colegios electorales.
Con este acto se cumplia un nuevo capitulo en la consolidacion
institucional de la universidad.
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La ocasion sirvié para que el Rector hiciera un llamado a la unidad
de la comunidad universitaria, “compartiendo un propdsito alto y
generoso: el de servir al pafs en la tarea de difundir y ampliar el
conocimiento”, tarea que, segun el funcionario, “debe hallarnos
dispuestos a proponer, a inventar, a innovar, a escuchar, a cotejar
ideas e iniciativas, sin animo de confrontar, a laborar duro y parejo,
en un ambiente de tolerancia que nos permita disfrutar de nuestro
trabajo y a la vez avanzar con la velocidad que exigen las circuns-

tancias”? .
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El Justicialismo regresa

al gobierno nacional

El clima de inestabilidad econémica y el malestar social beneficio al
Justicialismo en las elecciones de 1989. El 8 de julio de ese afo la
térmula Carlos Menem- Eduardo Duhalde asumia el ejecutivo
nacional. A pesar del discurso preelectoral populista, la llegada del
justicialismo al poder representaria la puesta en practica del proyec-
to neoliberal sustentado sobre los principios de Estado minimo y
libertad de mercados.

Ante la escalada hiperinflacionaria y los estallidos sociales que la
acompafiaron, Menem abandond sus promesas electorales de
“salariazo” y “revoluciéon productiva” y consiguié coaligar detras
de sus planteos a los principales agentes econémicos internos y
externos y, al priorizar el retorno a la estabilidad, a una buena
parte de la ciudadanfa. Dada la gravedad de la crisis, el presidente
pudo concentrar en si un considerable poder de decision, abando-
nando la identidad populista y movimientista.

Los meses siguientes fueron claves para entretejer las alianzas que lo

aproximarfan a los grandes intereses corporativos y lobbies empre-
sarios, en tanto que en el plano discursivo manifestaba un apoyo
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incondicional a la institucionalidad democratica y a las demandas
sociales que tradicionalmente habian caracterizado al partido.

La nueva estructura de poder implementé en la Argentina politicas
econdémicas neoliberales, en correlacion con una tendencia interna-
cional impulsada por los principales organismos de crédito como
el FMI o el Banco Mundial. Segin esta tendencia, los estados na-
cionales debian dejar de atender sus funciones basicas, y priorizar el
reordenamiento y la racionalizacion de los recursos fiscales.

El programa econémico disefiado y aplicado por el menemismo
patrociné las politicas de ajustes estructurales, privatizaciones, capi-
talizacion de la deuda externa, liberalizacion plena del mercado y
flexibilizacion laboral. Todo ello fue impuesto a través de una es-
trategia de fuerte concentracién de poder en torno del presidente
y su ministro de Economia, Domingo Cavallo, que privé de parte
de sus facultades a los otros poderes constitucionales. De esta for-
ma se aprobaron leyes como las de la Emergencia Econdmica y la
de Reforma del Estado, se suscribieron innumerables decretos o el
Ejecutivo vet6 parcialmente leyes sancionadas por el Poder Legis-
lativo. El control de la Corte Suprema le aseguré al gobierno que no
habria limitaciones judiciales a la politica reformista.

Dominada la espiral hiperinflacionaria y estabilizada la economia,
se inici6 el desmantelamiento de las empresas estatales a través de la
privatizacién, en un proceso de venta viciado de irregularidades,
ya que en su mayoria se realizaron por debajo de los valores reales
y con contratos altamente beneficiosos. Esto significé un progresi-
vo y alarmante aumento de la desocupacion gracias a los ajustes
que los nuevos duefios llevaron adelante para hacer mas rentables
sus inversiones.

Los holdings compradores, buena parte de los cuales estaban en manos

de capitales internacionales, fueron atraidos por contratos muy fa-
vorables como asi también por las leyes econémicas que dieron
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entidad al modelo. Entre ellas se destacaron la “de convertibilidad”,
de “flexibilizacién laboral” y de “emergencia econémica”. Ellas
implicaban un tipo de cambio muy superior al del resto de los
paises en desarrollo, que equiparaba al peso argentino con el dolar
y aseguraba cierta estabilidad para los depdsitos, altas tasas de
interés y la posibilidad de que las ganancias de las empresas privati-
zadas se incrementaran. Asimismo, permitia una flexibilizacién de
las relaciones laborales en detrimento de los trabajadores y de sus
antafio poderosas organizaciones sindicales. Por ultimo, facultaba al
Poder Ejecutivo a tomar decisiones sin consultar a los cuerpos le-
gislativos, a través de los Decretos de Necesidad y Urgencia.

Estas medidas fueron acompafadas por una apertura irrestricta de
las importaciones que afect6 a la produccién industrial nacional,
principalmente a las empresas PYMES que, durante los afios 90,
cerraron por miles, imposibilitadas de competir con costos
sobrevaluados por la alta cotizacién de la moneda nacional. Asi-
mismo, los altas tasas de interés comenzaron a trasladar recursos de
la actividad productiva a la financiera, como habia ocurrido duran-
te los afios del proceso militar. Ambas situaciones incrementaron
notoriamente la desocupacion hasta llegar a niveles alarmantes, cet-
canos al 20%.

Simultaneamente, la convertibilidad, que equiparaba el valor del peso
argentino con el dolar norteamericano, unida a una falta de restric-
ciones para que la empresas privatizadas remitieran sus ganancias al
exterior, aceleraron el proceso de endeudamiento externo, unica al-
ternativa posible para mantener un sistema inviable. Por otra parte, la
falta de recursos fiscales genuinos profundizoé los recortes en diver-
sas areas del estado, en detrimento de los sectores mas desfavorecidos
de la sociedad argentina.

La contracara de estas reformas, que afectd areas esenciales como

los sistemas educativo y de salud, fue una fuerte caida de las condi-
ciones socioconémicas de la poblacion, el ensanchamiento de las
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brechas sociales a niveles extremos, lo que dio lugar a la nueva
pobreza. Importantes sectores de las clases medias y las clases
populares fueron afectados por el acelerado proceso de empobre-
cimiento y precarizacion laboral, acentuandose en este periodo la
fragmentacion social y las desigualdades regionales. Una parte sig-
nificativa de la sociedad quedé fuera de todos los marcos de inte-
gracion: el trabajo, el mercado, la cultura y la misma democracia™.

Las medidas de ajuste permanente comenzaron a afectar al sistema
educativo mediante progresivos recortes de presupuesto que limi-
taron sensiblemente los recursos disponibles para su funcionamiento.
En el marco de la politica de achicamiento del Estado nacional, el
gobierno instrumentd la descentralizacion de los servicios educati-
vos por medio de convenios con cada una de las provincias y la
Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires, y en abril de 1993 se
sanciono la Ley Federal de Educacion (24.195).

En cuanto a los estudios superiores, la hiperinflacién y sus secuelas
a principios de la década del noventa pusieron a la universidad en
una estado de estrechez jamas visto. Pero la situacion de ajuste
permanente se dio en un contexto de crecimiento de la matricula
estudiantil, lo que en cierta forma sirvié para acentuar las dificulta-
des, aunque no resolvié problemas como el de la desercion o el del
tiempo prolongado que insumifa la realizacion de las carreras. La
legitimidad del sistema universitario abierto, marcado por el ingre-
so irrestricto y la gratuidad de la década de los ochenta, fue puesta
en cuestion en el marco de las ideas neoliberales sobre la inversion
en la educaciéon y las propuestas elaboradas por los organismos
internacionales relacionadas con la reorganizacion del sistema uni-
versitario. De este modo, durante gran parte de la década “los te-
mas vinculados con el financiamiento, el arancelamiento y la utiliza-
cién que las casas de estudio hacian de los fondos estatales pasaron
a ocupar un lugar central en la agenda del debate educativo e inclu-

so econémico’™'.
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El 20 de junio de 1990 el gobierno, encabezado por Carlos Menem
y el ministro Antonio Salonia, suscribia conjuntamente con los rec-
tores de todas las casas de estudios nacionales un protocolo de
concertacion universitaria. En el acta respectiva se les hacia un reco-
nocimiento por su actividad cientifica, considerandolas “agentes
esenciales del desarrollo econémico y social”, y el gobierno se com-
prometia a procurar un presupuesto adecuado. En contrapartida,
las universidades buscarfan racionalizar y optimizar el uso de los
recursos. El documento planteaba la creacion de dos comisiones
de trabajo, una econémico-financiera y otra académica, las que
estarfan integradas por representantes del Poder Ejecutivo, el CIN
y legisladores de las comisiones de Educacion y Presupuesto de
ambas camaras, para estudiar de manera integral las diferentes pro-
blematicas del sistema universitario argentino.

Sin embargo, a mas de seis meses de este protocolo el gobierno
nada habia hecho para cumplir su compromiso de realizar un es-
fuerzo significativo para dotar a las casas de estudio de un presu-
puesto adecuado y mejorar los sueldos del personal. En un duro
documento del CIN publicado por aquellos dias se indicaba que
ellas eran “uno de los sectores mas castigados”, a tal punto,“que se
viven instancias que comprometen su misma existencia’.

Tras seflalar que “ahora se ha llegado al limite, con sueldos que
ofenden la dignidad de quienes los reciben”, explicaba que el pre-
supuesto universitario que habia alcanzado en 1987 al 0,7 del PBI,
estuvo apenas en el 0,3 en 1990 y que si se continuaba con esta
proyeccion se corria el peligro de que las universidades desapare-
cieran. Acerca de los sueldos expresaba que para recuperar par-
cialmente el poder adquisitivo se necesitaba un incremento entre el
87 y 115%. Por lo tanto, el CIN solicitaba un aumento salatial de
emergencia, el mejoramiento del presupuesto y la plena vigencia
del Protocolo de Concertacién Universitaria®.

Un antecedente de lo que constituirfa la substancia de la Ley de
Educacion Superior fue el proyecto enviado por el gobierno al
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Congtreso, relacionado con el régimen econémico-financiero de
las universidades, y destinado a reemplazar el que oportunamente
fuera aprobado durante el gobierno de Raul Alfonsin. Se sostenia
en dicho proyecto que cada institucién debia generar fondos pro-
pios mediante diversos mecanismos entre los que mencionaba el
arancelamiento para estudiantes y graduados, las donaciones de
sectores privados, la venta de servicios a empresas publicas y pri-
vadas y la obtencion de créditos nacionales e internacionales. En
caso de aprobarse, el aporte estatal irfa disminuyendo gradualmen-
te hasta su desaparicion. El sistema privilegiaria a aquellas universi-
dades que coincidieran con la politica educativa, a las que deroga-
ran la gratuidad, permitiendo el cobro de aranceles, y a las que
demostraran mayor eficiencia.

Conocido el proyecto, el CIN elaboré, en setiembre de 1991, un
critico documento en el que se indicaba que no se habia tenido en
cuenta la realidad del sistema universitario argentino y sélo respon-
dia a las exigencias del Fondo Monetatio Internacional (FMI). Por
lo tanto, rechazaba el arancelamiento de la ensefianza universitaria
de grado y se negaba a aplicar los indicadores que proponia fijar el
gobierno para evaluar la calidad educativa y la eficiencia universita-
ria, tales como la matricula, el nimero de egresados, los gastos en
personal y la obtencién de recursos complementarios. Uno de los
aspectos mas cuestionados de la propuesta gubernamental era el
sistema de premios y castigos, porque se entendia que tal evalua-
cion lesionaba la autonomia universitaria, ya que avanzaba sobre
las atribuciones de los consejos supetiores y otras autoridades™.

Sin embargo, el gobierno continuaba empefiado en modificar el
régimen financiero de las universidades publicas y en reimplantar el
pago de contribuciones para los estudios universitarios. Asi, en el
segundo semestre de 1993, se conoci6 la decision del PE de abolir
la gratuidad en la educacién superior, aunque se dejaba en manos
de las propias autoridades de las casas de estudio su aplicacion.
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Para justificar el arancelamiento, abolido durante la transicion de-
mocritica, el presidente Carlos Menem y su ministro de Educacion
Jorge Rodriguez, coincidieron en sostener que la mayoria de los
alumnos que llegaban a las universidades provenia de escuelas pri-
vadas y que, por lo tanto, sus padres podian pagar su formacion.

Con la finalidad de disefiar alternativas para avanzar en la resolu-
cién de los problemas existentes, en ese mismo afio se cred la
Secretarfa de Politicas Universitarias (SPU). Dicha institucion y la
sancion de la ley 24521 de Educacion Superior constituyeron dos
hitos en el proceso de planificaciéon de las transformaciones que se
llevaron adelante en la década de los noventa, y fueron uno de los
primeros instrumentos para regular el sistema en su conjunto, mas
alla de las oposiciones y criticas que la nueva normativa gener6 en
el ambito universitario..

La reforma de 1994 a la Constitucién Nacional consagré a través
de su articulo 75, los principios de autonomia y autarquia universi-
taria, pero la limitacién de los recursos disponibles acentuo las difi-
cultades para el funcionamiento de la universidades nacionales. En
mayo del afio siguiente el gobierno presenté ante la Camara de
Diputados la nueva normativa que establecia el marco legal para el
accionar de las casas de altos estudios, que fue denominada Ley de
Educacién Superior (LES), y su aprobacion fue considerada como
una instancia mas en el proceso de reformas estructurales que esta-
ba experimentado todo el sistema educativo argentino.

Si bien reconocia el rol primordial e indelegable del Estado en la
prestacion del servicio de educacion superior de caracter publico
y la autonomifa, el espiritu de la LES pretendia alterar el tipo de
universidad que se habia forjado con la Reforma Universitaria de
1918. Sus articulos 53 y 29 dejaban abierta la posibilidad de esta-
blecer aranceles universitarios y de liquidar el sistema de ingreso
irrestricto a los estudios superiores.
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La normativa dispuso que el diseflo y la implementacion de las
politicas en el area correspondian a las autoridades de la SPU y del
Ministerio de Educacion. Estas politicas debfan instrumentarse con
la participacion de un conjunto de organismos: el Consejo de Uni-
versidades (CU), los Consejos Regionales de Planificacién de la
Educacion Superior (CPRES) y de la Comisién Nacional de Eva-
luacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). Al mismo tiem-
po se conformé el Sistema de Informacién Universitaria (SIU).

Durante estos afios se instituyeron dos programas fuertemente cues-
tionados pero finalmente aceptados, cuya finalidad era incidir en la
transformacién de la planta docente, modificar los mecanismos de
remuneracién y formacién y renovar el equipamiento de las uni-
versidades: el Programa de Incentivos para los docentes investiga-
dores, iniciado en 1993, y el Fondo para el Mejoramiento de la
Calidad Universitaria (FOMEC), que comenzé en 1995. La politi-
ca universitaria avanzé asi en dos direcciones. Por un lado, “en un
proceso de descentralizacion, que involuctd, entre otros aspectos, a
las politicas salariales y laborales con respecto a sus docentes y no
docentes”. Por el otro, mecanismos como el Programa de Incenti-
vos y el FOMEC se constituyeron en instrumentos en manos del
gobierno nacional para incidir en el desarrollo interno de las uni-

versidades y también constituyeron factores de uniformizacion™*.

356



La UNS crea su Fundacion

En la primera colacién de grado correspondiente al afio 1989 el
ingeniero Braulio Laurencena se refiri6 a la situacion por la que
atravesaba la institucion y afirmé que era menester proseguir con el
reclamo por el “irremplazable aporte estatal para el adecuado man-
tenimiento y mejoramiento del servicio educativo”, insistiendo ante
las autoridades sobre la necesidad de otorgar retribuciones dignas
para los docentes e investigadores con el fin de detener el creciente
éxodo de personal de alto nivel.

Consideraba, asimismo, que la comunidad universitaria debia abo-
carse a la tarea de repensar la Universidad y redefinir su vinculacion
con el medio social, “tareas que no puede realizar aisladamente
sino en conjunto con los diversos sectores de la sociedad”. Y acla-
raba que debia redisefiarse la oferta educativa a partir de las de-
mandas reales que hace la sociedad y que requieren el aparato
productivo “para contribuir a su transformacion y modernizacion
acompafiando eficazmente los cambios en la organizacion del nue-
vo conocimiento que operan de continuo en la ciencia y la tecnolo-

gfa”.

En la dltima parte de su alocucién anunciaba la proxima confor-
macién de una Fundacion que, a su entender, serfa “un apoyo real
y concreto”, aun superada la emergencia. Por una resoluciéon co-
rrespondiente al 6 de noviembre de ese afio, el CU autorizo la
creacién de este organismo, “a fin de promover la investigacion
cientifica y el desarrollo del conocimiento, la cultura y el bienestrar”™.
Casi un aflo después quedo constituida formalmente la FUNS, con
el fin de promover y apoyar las actividades de docencia, investiga-
cién y transferencia.

Si bien en los primeros afios dicha entidad sufrié diversos avata-
res, a fines de 1993 se aprobaron los nuevos estatutos, se obtuvo la
personeria juridica y se tramité su reconocimiento por la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia de la Presidencia de la Nacién como uni-
dad de vinculacién, en el marco de la ley de fomento y promocién
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de la innovacién tecnologica (ley 23877). De esta forma se preten-
dfa consolidar las actividades de extension que realizaba la UNS en
nuestra sociedad local y regional.

En la actualidad, y tal como lo establecen los estatutos, la FUNS ha
centrado sus acciones en la colaboracion con la Universidad en
cuanto a la articulaciéon de determinadas tareas académicas, docen-
tes y de investigacion. Asi realiza asesoramientos técnicos, estudios
especiales y capacitacion y facilita las relaciones de los Departa-
mentos, Secretarias Académicas e Institutos con organismos publi-
cos y privados.

En el marco de sus funciones toma a su cargo la formalizacion
legal y financiera de los contratos, a fin de atender los costos que
generan estas actividades, realizando asimismo permanentes ges-
tiones con organismos y empresas a las que ofrece asesoramiento,
sin interferir en el desempefio de los profesionales.

En el transcurso de 1990 comenzo a perfilarse un proyecto que
tendrfa una significacion especial pocos afilos mas tarde: la creacion
de la Universidad Provincial del Sudoeste. La iniciativa fue dada a
conocer hacia fines del mes de mayo por el intendente municipal
del partido de Saavedra, Luis Ripani. El mencionado funcionario
integraba con otros representantes del partido una comision enca-
bezada por el senador Hugo Corvatta, quien habia propuesto ante
la legislatura bonaerense un proyecto para crear un ente descentra-
lizado con sede en Piglié con el fin de “instituir un medio idéneo
que retuviera a la juventud en su distrito”.

Dicho proyecto fue aprobado por el poder legislativo provincial,
lo que gener6 un profundo malestar en la comunidad universitaria
local, teniendo en cuenta la persistente falta de recursos y los bajos
niveles salariales que habian puesto a las casas de estudio ante una
crisis inédita.
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Se agrava la crisis y vuelve el
proyecto privatizador

En una nota que present6 el ingeniero Braulio Laurencena al go-
bernador, doctor Antonio Cafiero, sefialaba especialmente las
falencias de un proyecto que no aparecia sustentado por el necesa-
rio analisis académico que permitiera avalar la instalacién de una
nueva universidad. Y agregaba al respecto, “el empleo de ese tér-
mino, para nombrar a una instituciéon que se dedicard exclusiva-
mente a la formacién de profesionales en las ciencias agropecuarias
y de la alimentacion, desvirtda el concepto de universidad que, por
definicién, abarca varios campos del saber”.

Recordaba, ademds, que en la provincia existian numerosas faculta-
des y departamentos de Agronomia y Veterinaria y que en un radio
de 500 kilémetros de la UNS se hallaban también las Universida-
des Nacionales de La Pampa y el Comahue, que contaban con
dichas carreras y donde complementariamente funcionaban varios
institutos agronémicos y escuelas agrarias que garantizaban una oferta
educativa significativa para satistacer las demandas provinciales.
Conclufa solicitando al mandatario una consulta a la red cientifico-
tecnolégica bonaerense “para evitar errores irreparables”. “Cree-
mos que es necesario dejar de lado urgencias politicas que tantas
malas experiencias han brindado a la educacion argentina en gene-

ral y a la universidad en particular”*.

La renovacién parcial de los 6rganos colegiados de gobierno de
agosto de 1990 no produjo grandes cambios en la Asamblea ni en
el Consejo. Sin embargo, la situacién econémico-financiera de la
universidad continué agravandose a lo largo del afio 1991 e incluso
surgieron versiones sobre la privatizacién del sistema universitario
nacional, que fueron desmentidas por el ministro de Educacién de
la Nacion, Antonio Salonia.

En la UNS, el ingeniero Braulio Laurencena convocé a la comuni-
dad universitaria para analizar las alternativas planteadas en el seno
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del CIN con el fin de enfrentar la situacion. Se sugerfa, entre otras,
el arancelamiento de los estudios, el establecimiento de cooperati-
vas, el pago de contribuciones obligatorias a los egresados luego
de un periodo de ejercicio de la profesion, la regionalizacion uni-
versitaria, la racionalizacién del sistema para hacerlo mas eficiente
o la venta de servicios a terceros.

Precisamente la primera de las propuestas fue la que generd mayor
oposicion de las agrupaciones estudiantiles, porque se consideraba
que el pago de contribuciones no resolverfa el déficit presupuesta-
rio y, en cambio, profundizaria las diferencias sociales. Se afirmaba
en aquella oportunidad que, si el acceso ala educacion superior era
un derecho, el pais debia garantizarlo a todos sus habitantes. El
rectorado, por su parte, se pronuncié por la implementacién de
una contribucién no obligatoria destinada a mejorar la situacién
financiera de la instituciéon. Este “aporte solidario” podtia ser el
equivalente de una cuota de cooperadora, pero con valores varia-
bles de acuerdo a las posibilidades de cada alumno, y servirfa para
afrontar el pago de los servicios publicos y conformar un fondo
de becas para alumnos de bajos recursos. La finalizacion del perio-
do estatutario del mandato del ingeniero Braulio Laurencena pro-
vocaria cierta distensiéon en una problematica que no perderia su
vigencia en los siguientes afios.
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Otro hito en la vida institucional

Los comicios para la renovacion de los 6rganos colegiados de
gobierno tuvieron lugar a fines de junio de 1991. Estaban en con-
diciones de votar, segun los padrones respectivos, 2800 alumnos,
alrededor de 500 profesores y 900 graduados. Una vez mas Uni-
versidad se impuso sobre Integracion, correspondiéndole 22 de
los 36 asambleistas. En la franja de graduados, Intercentros venci6
a Conviccion, con 5 y 3 representantes respectivamente, mientras
que en el claustro estudiantil Unidad Independiente superd a Prio-
ridad consagrando a 13 representantes de los 24. Sélo hubo elec-
ciones para el claustro de graduados en el CU, porque los profe-
sores salvo en el Departamento de Humanidades presentaron una
unica lista, y los estudiantes no participaron del acto debido al pedi-
do de amparo solicitado por la agrupacion Unidad Independiente
ante la Justicia Federal. Estas elecciones se realizaron finalmente el

31 de octubre, cuando se impuso dicha lista sobre su oponente
Prioridad.

Dos candidatos pugnaron en el seno de la Asamblea Universitaria
por el rectorado: Carlos Enrique Mayer y Braulio Laurencena, quien
pretendia su reeleccion. El 16 de agosto de 1991 se impuso el inge-
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niero Mayer con los 36 votos de los profesores de la lista Univer-
sidad, de los graduados de Conviccién y de los alumnos de Prio-
ridad, mientras que los 32 votos restantes correspondieron a Inte-
gracion, Intercentros y Unidad Independiente *'.

En un breve discurso que dirigio a los asambleistas el rector Carlos
q g
Mayer manifesto su gratitud por el reconocimiento con que se lo
y g q
distingufa y sefialé que iba ser “el rector de la UNS y no de grupos
de la comunidad universitaria”. Mdas adelante expresé: “Hago un
llamamiento para olvidar lo que ha ocurrido dltimamente, dejar la
p q , dej
politica partidaria atuera y hacer una auténtica politica universitaria.

Para logratlo, espero el apoyo de todos™*.

Entre los colaboradores del nuevo rector figuraban los ingenieros

Rodolfo Serralunga, Osvaldo Curzio y Carlos Rossit, como Secre-
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La universidad busca
su insercion regional

tario General Técnico, Secretario General Académico y Secretario
de Asuntos Estudiantiles, respectivamente; el doctor Enrique Vallés
como Secretario General de Ciencia y Tecnologia y el sefior Alber-
to Obiol como Subsecretario de Acciéon Cultural. Algunos dias
después fueron elegidos el Secretario del Consejo Universitario,
ingeniero agronomo Miguel Angel Cantamutto y el doctor Adan
Edgardo Pucci, como vicerrector de la institucion.

A principios de mayo de 1992 se dieron cita en la universidad un
grupo de mas de 280 asistentes -entre representantes del sector
agropecuario, de la banca, el comercio, la industria y el cooperati-
vismo- quienes participaron en la primera sesion especial de la
Comisiéon de Desarrollo Regional de la Camara de Diputados de
la provincia de Buenos Aires. A las sesiones concurrieron también
autoridades nacionales, provinciales, municipales y fueron clausuradas
por el vice gobernador Rafael Roma.

En la sesi6n inaugural el ingeniero Mayer destaco la estrecha vincu-
lacién de la universidad con el contexto regional ya que, desde sus
origenes, habia estado “consustanciada con el desarrollo y el pro-
greso de la region”. Segin sus propias palabras, el papel integrador
de la Institucién con el medio que la circunda reconocia “raices
profundas”. “El agro, la industria, la banca, el comercio y otras
expresiones del quehacer productivo saben hoy que cuentan en la
UNS a la aliada indispensable en cuanto al soporte cientifico y

tecnologico que sus proyectos requieren” .

Finalizada la reunion, las principales conclusiones de los grupos de
trabajo reafirmaron la necesidad de insertar la regioén en el contex-
to del Mercosur, “segin sus ventajas, desventajas y niveles compa-
rativos”. Estas ideas fueron retomadas algunos meses después por
el rector, quien hizo alusiéon en una entrevista al papel activo que la
universidad debia desempefiar en este proceso de integracion, por
el impacto que ello tendria en la educacion superior, el ejercicio
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profesional y la cultura. Si se queria ser parte importante del Mercosur
habia que

identificar con urgencia 4reas de vacancia de investigacion, de modo de ubicar
en primer plano demandas econémicas, sociales y tecnoldgicas de nuestros
paises; disefiar estructuras de relaciones institucionales para la integracion
universitaria; avanzar en programas académicos conjuntos, particularmente
en lo que concierne con la formacién de posgrado y establecer programas
regionales de investigacion, con fluido intercambio de docentes, becarios y

estudiantes .

El 29 de junio de 1992 se realizaron nuevos comicios para la reno-
vacion de los 6rganos colegiados de gobierno. El padrén estaba
integrado por 3044 alumnos, 551 profesores y algo mas de 700
graduados. Diez dias antes de esta fecha habia aparecido en la esce-
na electoral la lista Blanca, constituida por un grupo de profesores
con aspiraciones a lograr representacion en el CU. La férmula de
lanzamiento se habia realizado poco tiempo antes, con un critico
documento sobre la coyuntura universitaria a nivel nacional firma-
do por el Director decano y el Secretario académico del departa-
mento de Economfia, licenciados Ricardo Gutiérrez y Guillermo
Lucanera.

El acto electoral no ofrecié mayores cambios para la Asamblea, ya
que se registré el triunfo de Universidad 92, Conviccidn y Priori-
dad. Resultados similares se consignaron para el Consejo Supetior,
donde la unica novedad fue el debut de la lista Blanca 92, que
consagré dos representantes. Algunos meses atrds, el maximo or-
gano de gobierno habfa introducido una nueva reforma al estatuto,
por lo que se reducia el numero de consejeros. Asi, los profesores,
nueve en total, serfan elegidos por listas y no por los doce depar-
tamentos. En tanto que los graduados continuarfan ocupando dos
bancas, y los alumnos pasarfan de 8 a 6 representantes.
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El licenciado Ricardo Gutiérrez, uno de los fundadores de la nueva
corriente de docentes, recuerda los motivos de su surgimiento:

En algin momento de ese proceso....creo que era rector Mayer, las
dos listas se ponen de acuerdo y cambian la conformacién del Con-
sejo Superior ... Un grupo de gente no estuvo de acuerdo con eso.
No estuvo de acuerdo con dos cosas: con el criterio y con el ponerse
de acuerdo las cupulas de las dos listas para hacer este cambio, ade-
mas de otras diferencias menos importantes que actuaron como
sustrato pero no como catalizadores. Entonces en breve, habifa un
par que éramos consejeros, algunos éramos jefes de Departamentos,
habfamos jugado un rol significativo en todo este periodo del "86 al
90, formamos la Lista Blanca, de la cual yo fui el primer consejero
electo. Lo recuerdo porque fue un periodo muy interesante donde
practicamente voté solo en el Consejo Supetior ©.

De las mismas elecciones surgieron los Directores-decanos de las
distintas unidades académicas. Fueron elegidos para desempefiar
esas funciones, el contador Roberto Fernando Menghini, en Cien-
cias de la Administracién, los doctores Juan Kroeger en Geologia,
Daniel Eduardo Damiani en Quimica e Ingenierfa Quimica, Ma-
nuel Abad en Matemitica y la licenciada Graciela Facchinetti de
Alvarez en Humanidades.

Por un nuevo perfodo estatutario se reeligié a los doctores Gusta-
vo Orioli en Agronomia, y Roberto Bustos Cara en Geografia, los
ingenieros Ricardo Casal en Ingenieria y Alberto Catlos Alvarez en
Ingenierfa Eléctrica, y a los licenciados Ricardo Gutiérrez en Eco-
nomia, Marcelo Sagardoy en Biologfa y Luis Ochoa en Fisica. Por
ultimo, en la primera reuniéon del Consejo Superior fue designado
vicerrector el ingeniero Jorge Anfbal Reyes.

Hsta situacion se mantuvo en los comicios del afio siguiente cuando
en la Asamblea y el CU volvié a imponerse la lista Universidad,
pero la lista Blanca desplazé a Integracion a un tercer lugar. En la
franja de graduados, Intercentros venci6é a Conviccién y la tnica

365



lista de alumnos oficializada, Prioridad, obtuvo 1664 sufragios de
los casi 2500 emitidos.

En los dltimos meses del afio se produjo la visita a la UNS del
titular de la Secretarfa de Ciencia y Técnica de la Nacion, doctor
Radl Matera, quien anunci6 la reanudacion de las obras en el Cen-
tro Regional de Investigaciones Bésicas y Aplicadas de Bahia Blan-
ca (CRIBABB).

El funcionario nacional recorrié las obras realizadas y asegurd la
continuacion del complejo por parte del gobierno, dado el signifi-
cado que tendria para Bahfa Blanca y su area de influencia. Indica-
ba, a este respecto, que la presencia de este emprendimiento “mar-
ca un nivel de excelencia, que honra no sélo a esta ciudad sino
también a la Patagonia y a todo el pais”.

Su discurso traducfa también muchas ideas compartidas por la co-
munidad universitaria local acerca del papel de la investigacion cien-
tifica como herramienta necesaria para el desarrollo, pues entendia
“que la inversion estatal en actividades cientificas y tecnologicas se
duplica en beneficios posteriores”. Por ello, no dudaba en calificar
a estos ambitos “como las grandes palancas del cambio y la evolu-
cion”. Agregaba finalmente que “nada supera al conocimiento como

factor de desarrollo econémico, cultural y humano™*.
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La calidad educativa
y la evaluaciéon

El complejo CRIBBAB, sede de numerosos institutos de investigacion

La influencia de las ideas neoliberales puso en cuestion el sistema
universitario abierto de los ochenta, configurando en los noventa
una nueva agenda de problemas. De esta forma, los temas vincula-
dos con la financiacion, el arancelamiento y la utilizacién que las
casas de estudio hacfan de los fondos estatales ocuparon un lugar
central durante gran parte de la década. Los interrogantes princi-
pales ya no radicaban en el crecimiento del sistema o la planifica-
cién de su expansion, sino en la evaluacion de la calidad.
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Durante los primeros afios de esa década la mayoria de las univer-
sidades tenfan problemas comunes: un notable incremento de la
matricula por la politica de admision sin restricciones®’, que no se
traducia en el numero de graduados, un cuerpo docente con bajos
niveles salariales y escaso compromiso con la investigacién y una
notable desarticulacion del sistema en su conjunto.

La UNS presentaba algunas ventajas comparativas que la diferen-
ciaban de las restantes casas de estudio, aunque la financiacién y el
fantasma del arancelamiento también estuvieron presentes por aque-

llos afios, complicando el panorama estudiantil*

. Dichas ventajas,
entre las cuales pueden citarse la organizacion departamental, una
administracion relativamente centralizada y un cuerpo de docentes
con mayor dedicacion y, en muchos casos, vinculados a los orga-
nismos de investigacion, le permitieron avanzar en el disefio de los
instrumentos para la evaluaciéon de su calidad. El tema de la eva-
luacién habia sido motivo de diversas reuniones del CS, que final-
mente implement6 los informes anuales obligatorios sobre las acti-
vidades docentes. El control de gestion, realizado por comisiones
designadas por la misma casa de estudios, tomaba en cuenta tan-
to las tarea de enseflanza como las de investigacion y gestion.

En los primeros meses de 1993 el ingeniero Carlos Mayer firmé
con el ministro de Cultura y Educacién de la Nacidn, Jorge
Rodriguez, un convenio por el cual la institucién  se integraba al
proceso de evaluacién de la calidad universitaria, para luego im-
pulsar un plan de mejoramiento de la misma. ILas declaraciones
realizadas por el secretario de Politica Universitaria de la Nacion,
licenciado Juan Carlos del Bello, en una visita a nuestra universidad,
fijaban explicitamente la posiciéon del gobierno. La problematica
universitaria no se resolveria con el otorgamiento de un mayor pre-
supuesto, sino aumentando la eficiencia de las casas de estudio.
Proponia, asimismo, la planificacion regional del sistema universita-
rio para evitar la notable superposicién de oferta curricular, tanto
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para las carreras de grado como de posgrado. Recordaba, ademas,
que se habia logrado financiamiento externo en materia educativa
para estimular y llevar a cabo proyectos de mejoramiento de la
calidad de la ensenanza, pero que, para calificar y acceder a dichos
fondos, cada universidad debia realizar una “expansion racional y
eficiente” .

La puesta en marcha de los Consejos Regionales de Planificacion
Universitaria de las regiones sur y bonaerense, a lo largo de 1994,
posibilitaron la participacion de las autoridades en ambitos de en-
cuentro para el estudio de los factores claves del indispensable
mejoramiento de la calidad de la ensefianza. La visita a la UNS de
una mision del Banco Mundial ese mismo afio fue determinante en
la seleccion realizada por el Ministerio de Cultura y Educacion para
participar de un programa de inversiones orientado a las institucio-
nes universitarias de tamafio mediano.

Un elogioso articulo publicado en el diario Ris Negro hacia refe-
rencia al alto nivel que exhibian los egresados de la UNS, “resulta-
do de una formacion rigurosa y siempre actualizada, atenta a los
constantes cambios que experimenta la sociedad dia a dfa”. Indica-
ba también que, en poco mas de tres décadas de actividad sosteni-
da en materia de posgrado, la universidad contaba con casi un cuarto
de millar de tesistas, lo que le conferfa una importancia superlativa
“que es reconocida sin reserva en el pafs y en el exterior”.

El periodista sefialaba que la investigacion se canalizaba a través de
los Departamentos, de los Institutos que dependian del CONICET
y que, ademas, la UNS mantenia provechosas relaciones con la
Comision de Investigaciones Cientificas Bonaerense, con organis-
mos similares nacionales y con centros de excelencia reconocidos a
nivel internacional. Y concluia con la siguiente reflexion: “en esta
casa se ha entendido hace ya tiempo, que universidad que no indaga
pronto deja de setlo”.
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Durante este mismo afio se dieron a conocer dos noticias del mun-
do cientifico que convalidaban el nivel de excelencia de sus docen-
tes. La publicacion Who’s Who in the World? , incluia como cientificos
destacados a los doctores Francisco José Barrantes, Patricio Adol-
fo Laura, Rafael Panzone y Pablo Carlos Schulz, junto al premio
Nobel de medicina y doctor “Honoris Causa” de la UNS, César
Milstein. Por otro lado, la Fundaciéon Konex distinguia al ingeniero
Jorge Santos, profesor extraordinario consulto de la universidad y al
doctor Osvaldo Alberto Fernandez, director del CERZOS, entre las
personalidades de mayor relevancia de la ciencia y la tecnologia de la
década 1983-1992°'.

Otro acontecimiento de importancia para la comunidad universi-
taria fue la aparicion, en el dltimo bimestre de 1993, de la revista
universitaria Compartir editada por la Subsecretarfa de Accion Cul-
tural.

Una entrevista realizada al ingeniero Carlos Mayer en el primer
numero permite evaluar, a través de sus propias palabras, los as-
pectos mas relevantes de su gestion. Como saldo positivo men-
cionaba la introduccién de una serie de reformas vinculadas con la
optimizacion académica, la racionalizacion administrativa y la eva-
luacion del sistema, previstas en el Protocolo para la Concertacion
Universitaria suscripto en 1991 entre el PE y el CIN.

Se habia iniciado también la sistematizacion de las dependencias
administrativas, tendiendo a establecer una red informatica que
permitiera agilizar los tramites y una mejor atencion a los integran-
tes de la comunidad universitaria.

En otro orden de cosas, se estaba tratando de profundizar la
optimizacioén académica, modernizando los planes de estudio, ac-
tualizando los programas de las diferentes asignaturas y reestructu-
rando las carreras para que su duracion no excediera los cinco afos.
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RUEVA CARRERK: LICERCIETURA EN ADNISTAROO0N

En cuanto al posgrado, su organizacion y calidad debia ser relevan-
te, porque en este nivel se encontraba “la mas importante fuente de
recursos humanos para la docencia e investigacion en la universi-

dad”.

Concluia sefialando el perfil que, a su entender, debia tener la casa
de estudios en sus tres fines fundamentales: la generacion de cono-
cimientos, su transmision y su extension. “Nuestra universidad tie-
ne una clara tradicion regional, nacional e internacional, que le con-
fiere caracteristicas particulares en el contexto de las universidades
nacionales. Necesita que se comprendan sus problemas, que se vi-
van tanto sus logros como sus dificultades, y, mas que nada, nece-
sita de la voluntad de todos sus integrantes, para lograr eficiencia y

alcanzar con éxito sus objetivos fundamentales™”.

A las tareas realizadas durante la gestion del rector Mayer deben
sumarse otros dos hechos significativos. A principios de 1994 la
UNS comenzé el dictado de una carrera que con el tiempo se con-
vertirfa -junto a Abogacia y Contador- en una de las mas atractivas y
convocantes: la Licenciatura en Administracion, que quedé bajo la
o6rbita del Departamento de Ciencias de la Administracién. Su
creacion se fundament6 en la necesidad de las empresas de la
ciudad y el pafs de contar con profesionales capacitados para las
tareas administrativas, en el requerimiento de los empresarios y
directivos de complementar su formaciéon practica con conoci-
mientos teéricos y en la existencia de un importante nimero de
estudiantes que, afio a afo, dejaban la ciudad para cursarla en
otros centros universitarios.

Ademas, ese mismo afio se implementd el primer curso a distancia
relacionado con la Calidad total, que estaba dirigido a los profesio-
nales de las empresas de producciéon de bienes o de servicios y,
también, a los niveles gerenciales y técnicos. La organizacion estuvo
a cargo del Departamento de Matematica y, dentro de dicha uni-

371



dad académica, tanto la creacién como el desarrollo correspondid
a los docentes que integraban desde 1976 el Grupo Carlos Dieulefalt
que era dirigido por el estadistico matematico y profesor titular
Gerardo Sylvester, quien tuvo asimismo la responsabilidad del dic-
tado del curso.

Un acontecimiento de gran importancia fue la concrecién de las
obras del nuevo edificio de la Escuela de Agricultura y Ganaderia,
trazado de acuerdo con las pautas del programa Expansion y Me-
joramiento de la HEnsefianza Técnico Agropecuaria (EMETA) y
con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo. La construc-
ci6én del complejo brind6 a la Institucién un medio acorde a su
caracter de escuela agricola, posibilitando un estrecho contacto en-
tre los conocimientos tedricos y las aplicaciones practicas.

Los comicios para la renovacién de los 6rganos colegiados de
gobierno en junio de 1994 mostraron una tendencia que se man-
tendrfa a lo largo de la siguiente década, tanto en la Asamblea como
en el Consejo Superior. Por un lado, el ajustado triunfo de Univer-
sidad sobre la lista Blanca dejé en tercer lugar a Integracion® y por
el otro, sibien en la franja de graduados Intercentros habia resulta-
do ganadora, era seguida por la debutante Graduados del Sur,
Convicciony Alternativa. Algo similar ocurria en el segmento estu-
diantil donde Prioridad fue escoltada por Unidad y la nueva agru-
pacioén surgida en ese afo, Participacion Estudiantil.

372

Una eleccién muy refiida



Vista panoramica del nuevo edificio de la Escuela de
Agricultura y Ganaderia “Ing. Agr. Adolfo J. Zabala”
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La Universidad

cambia su conduccion

La Asamblea Universitaria presidida por el ingeniero CecilioLucas
eligié en su sesion del 16 de agosto al nuevo rector para el perfo-
do estatutario 1994-1997. En esta oportunidad se presentaron
tres candidatos, correspondientes a las listas Universidad, Inte-
gracion y Blanca. Ellos eran los ingenieros Carlos Mayer y Lucio
Turman y el licenciado Ricardo Gutiérrez, respectivamente.

En los dos intentos iniciales, ninguno de los postulantes alcanzo la
mayorfa de votos que establece el Estatuto. De acuerdo con este
documento, luego de esta instancia la eleccion solo se realizaria so-
bre los dos aspirantes con mas sufragios. Asi que, excluido el inge-
niero Lucio Iurman, una nueva votacién favorecié al representante
de la lista Blanca, quien triunté por 34 votos contra los 24 obteni-
dos por el ingeniero Mayer. Por su parte, se registraron 6 votos en
blanco.

En el acto de proclamacion ante los asambleistas, el licenciado
Gutiérrez sefial6 que la lista que él encabezaba proponia una uni-
versidad moderna, que respondiera a las necesidades del medio.
En ella, los Departamentos académicos debfan tener una partici-
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pacion significativa en la definicién de las politicas generales, por
cuanto eran las unidades elementales de docencia, investigacion y
extension. Participacion, descentralizacién y desarrollo armoénico
fueron definidas como las principales columnas de la relacién uni-
versitaria.

Agregaba, ademas, que debia entenderse a la universidad como un
organismo de formacién, de cambio tecnoldgico y social, de pro-
mocién cultural, de creacién cientifica y de discusion critica. Por
ello, conclufa que la investigacion y la tecnologia no podian “estar
refiidas con la cultura y la sociedad que la han generado y la sostie-

nen”*.

Quince dias después, al asumir sus funciones en una ceremonia que
conto con la presencia del subsecretario de Coordinacion Univer-
sitaria de la Nacién, doctor Eduardo Mundet, autoridades locales
y de la universidad, el nuevo Rector se comprometi6 a llevar ade-

El licenciado Ricardo Gutiérrez asume como rector de la UNS
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lante una politica de crecimiento, a partir de la profundizacién de
las actividades existentes y la integracién de un sistema ampliado de
trabajo académico, mediante la promocion de la interdiciplinariedad
y la incorporacién de nuevas areas del conocimiento.

Por su parte, el doctor Mundet destaco que la UNS constitufa una
“universidad sefiera” por haber sido la primera casa de altos estu-
dios del pais que habia presentado su autoevaluacion al Ministerio
de Educacion. Cabe recordar que las referidas conclusiones eran el
resultado de un trabajo realizado por un grupo de 30 expertos que
se extendié por mas de un aflo, y que fue aprobado por el Consejo
Superior. En el documento se consideraba que la institucion posefa
un plantel docente adecuado y con buen perfil académico, pero
que debia incrementarse la proporcion de cargos con dedicacion
exclusiva. Se sostenfa también la necesidad de mejorar la infraes-
tructura y el equipamiento en informatica. El analisis conclufa que,
ademas, correspondia acrecentar las tareas de extension y los traba-
jos para terceros™.

El licenciado Gutiérrez formé un gabinete con profesores de va-
rios Departamentos. Asi, quedé constituido por el doctor Edgardo
Guichal como Secretario General Académico, el licenciado Arturo
Guevara como Secretario General Técnico, el licenciado Guillermo
Lucanera como Secretario del Consejo Universitario, la licenciada
Zulma Padin como Secretaria de Asuntos Estudiantiles, junto con
el doctor Gustavo Orioli, quien ocupaba la Secretarfa General de
Ciencia y Tecnologia y el vicerrectorado simultineamente. Asimis-
mo, con la finalidad de hacer mas efectiva la interaccién con la co-
munidad local y regional, se crearon dos nuevas secretarias: la de
Relaciones Institucionales y Extensién Universitaria, para la que se
design6 al ingeniero José Porras y la de Comunicacion y Cultura,
que estuvo a cargo de la licenciada Marfa del Carmen Vaquero.
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Desde algunos meses atras se habia planteado en las Escuelas Me-
dias una confusa crisis institucional derivada de la necesidad de de-
signar a la persona que ocuparia la presidencia del Consejo de En-
seflanza Media y Superior (CEMS). El conflicto se produjo porque
el anterior titular, licenciado Manuel Gomba, cuestioné el concurso
que habia otorgado el cargo a la profesora Haydeé Bermejo Hur-
tado, sefialando que la docente excedia el limite de edad reglamen-
tario previsto para su nombramiento. Esta habifa sido designada
para tal funcién tiempo atras, pero en febrero del afio siguiente se
habia alejado del cargo denunciando irregularidades registradas en
la tramitacion de los concursos para cubrir los puestos directivos.
El episodio finalizé cuando el Consejo Superior, a propuesta del
Rector, decidié intervenir dicho organismo, y designé para ello a la
ingeniera quimica Marfa Elena Gschaider.

La resolucion de los conflictos en las Escuelas Medias exigia cierta
urgencia porque las autoridades debian trabajar en la adecuacion
de los planes de estos establecimientos a la nueva Ley Federal de
Educaciéon. Desde 1991 los equipos pedagogicos del CEMS ha-
bian puesto en marcha y estaba en ejecucién un proyecto experi-
mental denominado “Proyecto N”. De acuerdo con €l se rees-
tructuraban en el ciclo primario de la Escuela Normal y en el Ciclo
Basico los niveles, suprimiéndose el séptimo grado. Asi, los alum-
nos del Normal ingresaban a la educacion secundaria un afio antes.

La cuestién se planteé cuando la Universidad debi6 otorgar los
certificados definitivos y estos no contaban con la aprobacién ofi-
cial que los compatibilizase con el resto de la ensefianza a nivel
provincial y nacional, lo que impedia los pases de los alumnos a
otras escuelas. Finalmente, el 9 de noviembre de 1994, el ministerio
de Educacién de la Nacién otorgd mediante la resolucion 2916
validez al proyecto. De esta forma se homologd la experiencia
pedagdgica del CEMS a la del resto de las jurisdicciones nacionales
o provinciales.
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La Ley de Educacion Superior
(LES) en la UNS

La discusién sobre la aprobacion de la mencionada Ley de Educa-
cién Superior que proponia el gobierno nacional motivé en todas
las casas de altos estudios la movilizacion de las agrupaciones estu-
diantiles. Las discusiones se sucedieron a lo largo de 1995, y genera-
ron la participacion incluso de aquellos estudiantes que no solfan
actuar en dichas organizaciones. Ello se produjo con el objetivo de
evitar la sanciéon de la Ley y de alertar a la poblacién sobre las
consecuencias que ésta traeria. En Bahia Blanca el estudiantado se
movilizé espontaneamente y se organizaron clases publicas en el
playon de avenida Alem 1253 y marchas multitudinarias que reco-
rrieron en repetidas ocasiones las calles de la ciudad En estas activi-
dades tomaban parte también los estudiantes de la Facultad local
de la Universidad Tecnolégica Nacional, asi como de otros esta-
blecimientos terciarios y secundarios de la ciudad *.

También tuvieron lugar numerosas asambleas en las cuales partici-
paron miembros de los diversos claustros universitarios. Durante
una de ellas se decidi6 realizar una toma abierta de los diversos
edificios de la UNS. La medida se concreté con una importante
asistencia de estudiantes que el primero de junio ocuparon las sedes
universitarias pero no impidieron el normal desarrollo de las clases.

Por aquellos dias se daba a conocer una nota del centro de estu-
diantes de Derecho que manifestaba su total rechazo a la LES.
Argumentaba que se trataba de una norma con una notable filoso-
tia elitista, y que ignoraba la realidad e historia de nuestra universi-
dad. Ademas, acusaba al gobierno por su obsesion de achicar el
gasto publico, realizando sucesivos ajustes en educacion. Conclufa
el documento sefialando que:
No deben olvidarse los legisladores que la universidad que estamos
defendiendo es la que formé miles de investigadores y cientificos,
nos dio cinco Premios Nobel, ademas de posibilitar el ascenso social
de la inmensa masa de hijos de inmigrantes que engrandecieron
nuestra Patria y fue ejemplo pata el resto del mundo *7.
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A pesar de la oposicion generalizada de la comunidad universitaria
bahiense y de todo el pais, la LES fue sancionada por ambas cama-
ras legislativas el 7 de junio de 1995, iniciandose asi un dilatado
proceso legal entre las casas de altos estudios y el Estado nacional.

No obstante el caracter negativo de la nueva norma para el sistema
universitario, sirvié para que el alumnado de la UNS consolidara su
organizacion. A partir de las jornadas de junio de 1995 se constitu-
yeron nuevas agrupaciones estudiantiles y se formaron nuevos cen-
tros, algunos de los cuales permanecian cerrados desde finales de la
década de 1980. Para aunar los intereses de estos grupos de alum-
nos se volvié a conformar, a comienzos de 1996, la FUS. Su labor
se extendié por varios afios, aunque finalmente la falta de participa-
cién como asi también las diferentes posturas respecto al rol de la
entidad, presentes en la conduccién de los centros de estudiantes,
provocaron el cese de sus actividades.

Una vez sancionada la LES, se instal6 en la comunidad universitaria
local un debate en torno a si debfa o no adaptarse el Estatuto de la
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El alumnado de la UNS se moviliza en contra de
laLES
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UNS a la nueva normativa. Al respecto existieron opiniones diver-
sas y contrapuestas, debido a que coexistian sectores en los distin-
tos claustros que se inclinaban tanto por la adecuacion como por la
negativa a realizar cualquier modificaciéon. Estos dltimos sostenfan
que la universidad podia hacer una presentacion judicial, ya que
consideraban a la LES inconstitucional. Finalmente, la postura que
prevalecié numéricamente dentro de la Asamblea Universitaria,
donde estaban representadas ambas posiciones, fue la de adecuar
el Estatuto a la nueva Ley.

Esta decision abri6 otro debate respecto a la forma en que se rea-
lizarfan las modificaciones y los articulos que debifan adaptarse. Desde
un primer momento la intencién que prevalecié fue la de alterar de
la menor manera posible el documento, en virtud de que la Ley era
considerada ilegitima, por no haber sido consultadas las casas de
altos estudios; pero no por ello dejaba de ser legal, al haber recibi-
do la aprobacion del Poder Legislativo.

Cabe destacar que en el transcurso de las discusiones en ningin
momento se considerd la posibilidad de modificar los criterios de
gratuidad e ingreso irrestricto vigentes, aunque generd prolongadas
polémicas la composicion que tendrian los 6rganos de gobierno.
Este tema se impuso debido a que la LES consideraba una com-
posicion de los Consejos Superiores aplicable a universidades or-
ganizadas sobre la base de facultades y no de departamentos. Fue
asi como al adecuar el Estatuto en este punto, el Consejo Superior
increment6 su numero de participantes por la inclusion de los Di-
rectores decanos.

La Asamblea Universitaria no modificé sustancialmente las pro-
porciones presentes en su conformacion, pero incorporé por pri-
mera vez representantes del personal no docente. La situaciéon de
los Consejos Departamentales vari6 al agregarse un consejero mas
por el claustro estudiantil, siendo éste el unico 6rgano de gobierno
donde se dio esta situacion, ya que en los restantes organismos la
proporcién de alumnos disminuyé.
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Otra de las modificaciones introducidas en el Estatuto fue la de
autorizar el ingreso de las personas mayores de 25 afios que no
tuvieran un titulo secundario pero que pudieran acreditar conoci-
mientos equivalentes mediante un examen inicial, tal como estipula-
ba la LES®. Finalmente, presentado el nuevo documento al Minis-
terio de Educacion, éste realizé ante la justicia federal algunas ob-
servaciones, por entender que la adecuacién no respondia total-
mente a los cambios impulsados por la LES. En algunos puntos
esta observaciones fueron contempladas por las autoridades de la
UNS. En otros, la institucién mantuvo su postura original. En vir-
tud de ello, el Ministerio realizé una nueva apelacion, que fue recu-
sada por el rector Ricardo Gutiérrez. Hasta ahora, el proceso sigue
abierto, sin que se hayan realizado nuevas presentaciones por parte
de la cartera educativa.

Todas estas modificaciones impulsadas por el gobierno en la edu-
cacion fueron consensuadas con los organismos de crédito interna-
cionales tales como el Banco Mundial, que en contrapartida a las
reformas —sobre todo universitarias- que vefan con agrado, otorgd
un crédito de 165 millones de ddlares para financiar el proceso. La
gestion y administracion de este dinero estuvo a cargo del Fondo
para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC).

Las partidas monetarias fueron asignadas a las universidades, pre-
vio concurso, para el desarrollo de determinado tipo de acciones.
En la mayoria de los casos se emplearon para la ampliacién de
bibliotecas, equipamiento de laboratorios, honoratios de consultorfas
para la renovacion de planes de estudio o becas para la realizacion
de posgrados en el exterior. La implementacién de estas acciones
exigfa la conformacion de una contrapartida por parte de las insti-
tuciones beneficiadas. En el caso de la UNS, de los catorce proyec-
tos presentados se aprobaron doce, por un total superior a los
ocho millones de pesos. Se tratd, después de la UBA, de la univer-
sidad que mas fondos recibi6 de este programa.
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Los Didlogos de la Universidad Orientada a difundir la actividad de la Casa en todos sus aspectos,
con su medio apareci6 en 1995 la revista Didlogos, editada por la Secretaria Gene-
ral de Comunicacién y Cultura y elaborada por la Direcciéon de
Prensa y Ceremonial, dependiente de ésta. Coordinado por el titu-
lar de la Direccién mencionada, el periodista Orlando Tedesco, el
nuevo medio salia bimestralmente con articulos sobre las investiga-
ciones relevantes que realizaba la UNS, su actualidad académica y
administrativa, sus quehaceres culturales, y notas de color histéricas
y sociales. Llegaron a editarse catorce numeros, y se interrumpio a
raiz de la crisis de 2001. Ella constituy6 una significativa vidriera de
la vida institucional que tiempo después, aunque con otro formato,
encontr6 su continuacion en el periédico universitario NozZUNS,
que comenzd a publicarse a mediados de 2003.
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La problematica de la desercion estudiantil siempre estuvo presen-
te en la realidad de las casas de altos estudios. En la UNS, de acuer-
do con estudios realizados, la mayor tasa de abandono se registra-
ba durante el primer afio de actividad. Los nuevos estudiantes pro-
venientes de otros puntos de la region se enfrentaban al desarraigo,
a tener que cimentar nuevas relaciones y a pasar a desenvolverse en
un ambito desconocido, ademis de verse sometidos a un nuevo
régimen académico.

Decidido a generar una respuesta a esta situaciéon, el Consejo Uni-
versitario resolvié crear una Oficina de Asesores Hstudiantiles. La
funcién de este organismo era brindar asesoramiento a los alum-
nos que lo requirieran, tanto en el aspecto personal como en el
desenvolvimiento académico, asi como detectar los problemas so-
cio-econémicos que tuvieran.

La atencion estaba a cargo de estudiantes regulares que trabajaban
ad honorem, integrando un equipo coordinado por un psicélogo del
Departamento de Sanidad. Esta experiencia pionera estaba en el
marco de la Secretarfa de Asuntos Estudiantiles, y su implementacion
se llevo a cabo sin costos extraordinarios para la Universidad, cuya
estructura administrativa no se vio alterada como consecuencia del
nuevo servicio” .

Ademas, por esos afios esa Secretaria tuvo a su cargo la experiencia
InterCampus, por la cual se realizaban intercambios entre alumnos
de la UNS y de universidades espafiolas. Ambos realizaban tareas
académicas y cientificas en instituciones del otro pafs. El programa
era sostenido por la Agencia de Cooperacion Iberoamericana, y se
repitié con éxito creciente durante varios periodos, posibilitando a
decenas de estudiantes de la Casa vivir una experiencia educativa y
cientifica en el exterior.
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La UNS afronta el desafio de su
evaluacion institucional

La visita de un Nobel

Con motivo de los 25 afios del INIBIBB llegé a la
Casa en 1995 el doctor Edwin Neher, quien obtuviera
el premio Nobel de Fisiologia cuatro anos atras. El
doctor Neher era director del departamento de
Biofisica de membranas del instituto Max Planck, de
Alemania. Alli habia desarrollado sus investigacio-
nes antes de llegar a la UNS el doctor Francisco
Barrantes, a la sazon director del INIBIBB. En oportu-
nidad de su visita, Neher recibi6 de parte de la insti-
tucion el titulo de “Doctor Honoris Causa”.

A partir de la sanciéon de la Ley de Educacién Superior quedd
establecido que todas las universidades nacionales deberfan realizar
en forma periédica una evaluacion interna y otra por una comision
externa, integrada por especialistas del propio mundo académico.
Paralelamente, fue creada la Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU). Este organismo tendtia a
su cargo la evaluacién institucional de todas las universidades na-
cionales, provinciales y privadas; la acreditacion de estudios de
posgrado y de carreras reguladas, asi como la emision de reco-
mendaciones sobre los proyectos de nuevas casas de altos estudios
estatales y las solicitudes de autorizacioén provisoria y definitiva de
establecimientos superiores privados.

Esta medida fue muy discutida por muchos de estos estableci-
mientos, que argumentaron que se trataba de una forma de avance
sobre el consagrado principio de la autonomia universitaria. La
postura de la UNS al respecto no fue ésa, ya que desde 1991 se
encontraba realizando evaluaciones internas en cada Departamen-
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to, de acuerdo a un método cuantitativo aprobado por el Consejo
Universitario. Estas actividades buscaban producir un diagnéstico
valorativo del grado de avance del proyecto de mejoramiento propio
de cada uno de ellos, y de la calidad y eficiencia con que se realiza-
ban las tareas de docencia, investigacion y extension. En el primer
intento de evaluacion interna, la metodologia empleada se volco a
la deteccién de fortalezas y debilidades, tanto a nivel de los Depat-
tamentos como de la administracién central.

A partir de estas instancias, en 1995 lleg6 a la casa un comité de
especialistas designados por el Ministerio de Educacion para reali-
zar la primera evaluacion institucional externa. El grupo estaba en-
cabezado por el doctor Angel Plastino, ex rector de la Universidad
Nacional de La Plata. Entre sus conclusiones reconocian a la Uni-
versidad como una “institucién de considerable importancia e im-
pacto regional y nacional”, y afirmaban haber encontrado “en pro-
fesores, alumnos, graduados, no docentes y autoridades tanto gran
entusiasmo como especial carifio y afecto por lo que hacen”. En
otro apartado seflalaban que “con los datos y cifras que se mane-
jan, podemos pensar en una pujante instituciéon en plena tarea de
reestructuracion, que no se arredra ante las graves dificultades del
momento y se ha comprometido vigorosamente con un futuro
mejor”, y que “la estructura departamental de la UNS es un factor
muy positivo que le otorga una gran ventaja comparativa respecto

de otras universidades”®.

Seis afios mas tarde se realizé la segunda evaluacion externa, con
nuevas recomendaciones —producto del gran crecimiento que ha-
bia experimentado la institucién en ese perfodo- y reconocimientos
a los avances logrados desde que se conociera el primer informe.
La postura de la institucién ante las evaluaciones fue recordada
tiempo después por el rector Luis Marfa Fernandez, cuando men-
cionaba en uno de sus discursos:

Encaramos desde hace tiempo un programa de transformacion de
esta universidad cuyo fin es ponerla a la vanguardia de los cambios
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Una reconocida excelencia
en las carreras de posgrado

que continuamente se suceden. Hemos asumido con seriedad y res-
ponsabilidad dos procesos de evaluaciones internas y externas que
nos seflalaron tanto aciertos como cuestiones a mejorar o profundi-
zar.'Y lo hemos hecho porque no le tenemos miedo a que nos digan
en qué debemos mejorar. No veo por qué habrfamos de hacerlo, ya
que la evaluacién para muchos de nosotros es parte de nuestra tarea
cotidiana como profesores y alumnos. Ello no va en contra, como
muchos creen, de la autonomia universitaria. I.a autonomia debe ser
una herramienta para la libre creacion y transmision del conocimien-
to, pero no puede ser una garantfa para que cada cual haga lo que
quiera. Ello no puede ser porque somos parte de una sociedad,
estamos sostenidos por ella, y a ella nos debemos®' .

En setiembre de 1995 se dio a conocer un dictamen elaborado por
la Comisién de Acreditacion de Posgrados (CAP) sobre la evalua-
cion de 273 carreras de ese nivel ofrecidas por instituciones publi-
cas y privadas. La evaluacion fue realizada por 20 comisiones aca-
démicas conformadas por reconocidos especialistas, y el dictamen
final estuvo a cargo de la CAP. Los criterios tuvieron en cuenta el
cuerpo académico, las actividades de investigacion, los planes de
estudio y programas de los cursos, alumnos y graduados,
equipamiento, bibliotecas y centro de documentacion.

En el caso de la UNS, acredit6 19 posgrados, de los cuales 16
correspondfan a carreras consolidadas y 3 a nuevas carreras. De
todos ellos, 6 obtuvieron la mas alta calificacion: la Maestria en
Ciencias Agrarias y los Doctorados en Agronomia, Biologia, Con-
trol de Sistemas, Geologia e Ingenierfa Quimica. En esta
categorizacion, la Casa sélo fue superada por la Universidad de
Buenos Aires, desplazando a las Universidades Nacionales de La
Plata y Cordoba, tradicionales instituciones que contaban con
mayor presupuesto, nimero de docentes y matricula estudiantil.

Hstas evaluaciones determinaron que la universidad recibiera nue-
vas partidas financieras del Banco Mundial, ocupando el tercer lu-
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gar en asignaciones, por debajo de las universidades de Buenos
Aires y Nacional de La Plata.

Los comicios de junio de 1995 en las unidades académicas genera-
ron cambios y continuidades en la conduccion de varias de ellas.
Asi, resultaron electos la doctora Norma Giusto en el Departa-
mento de Biologia y Bioquimica, el magister Jorge Ardenghi en el
de Ciencias de la Computacion, el doctor Luiz Monteiro en el de
Matematicas y el licenciado Raudl Dichiara en el de Economia. Por
su parte, en Humanidades fue designada la licenciada Maria del
Carmen Cabrero, el ingeniero Alfredo Saenz Lépez en el Depar-
tamento de Ingenierfa, y el doctor Osvaldo Enrique Agamennoni
en el de Ingenierfa Eléctrica.

En Geologia, la direccion qued6 en manos del doctor Guillermo
Bonorino, mientras que en Geografia fue para la profesora Marga-
rita Brondolo. El doctor Daniel Damiani fue reelecto en el Depat-
tamento de Quimica e Ingenierfa Quimica, el contador Roberto E
Menguini inici6 su segundo periodo en el Departamento de Cien-
cias de la Administracion, el doctor Carlos A. Andreone se consti-
tuy6 en el nuevo titular del Departamento de Fisica y el magister
Miguel Angel Cantamutto ocupé el mismo cargo en el Departa-
mento de Agronomia.

Ese mismo afio el Consejo Universitario, a propuesta de la Secreta-
tfa de Comunicacién y Cultura, decidié establecer para la institu-
cién una editorial universitaria. Con la puesta en marcha del pro-
yecto se daba satisfaccion a una vieja demanda de la comunidad de
la Casa para canalizar la produccion de sus docentes investigadores.
Asi nacfa EAiUNS, con el objetivo de convertirse en una vidriera
de la produccion cientifica de sus docentes e investigadores. El pro-
yecto fue elaborado por las licenciadas Marfa del Carmen Vaquero,
Viviana Gastaldi y el ingeniero Walter Eralio, y se definieron como
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Un nuevo reconocimiento

Educacién para la salud

La UNS implement6é durante 1995 un
ciclo de educacion la salud en el mar-
co del Programa de Ciencias de la Sa-
lud. El mismo consistié en una serie de
encuentros y charlas para la formacién
de “alumnos consejeros en salud”, quie-
nes serian los encargados de generar
entre sus compaferos actitudes de pre-
vencion contra el tabaco, el alcohol,
etc. El curso continda, con una década
de sostenido interés por parte de la co-
munidad estudiantil.

objetivos editar libros de bajo costo y amplia distribucion entre la
comunidad cientifica, estudiantil, educativa y en general.

La editorial busca difundir las obras generadas en la UNS relacio-
nadas con la actividad de catedra, de investigacion y extension, cuya
relevancia y méritos aconsejen la necesidad de su publicacion. La
direccion de esta dependencia es nombrada por el Rector, y ade-
mas funciona un Consejo Editorial integrado por un miembro ti-
tular y uno suplente de cada Departamento académico. Casi desde
su origen, EdiUNS integra la Red de Editoriales Universitarias
Nacionales (REUN), lo que permite la distribucion de los textos
de las distintas editoriales universitarias por todo el pafs a un costo
menor que el exigido por el mercado.

Un nuevo lauro que testifico la relevancia de la actividad de la UNS
en su medio fue el premio “Doctor José A. Balseiro”, otorgado
por la Presidencia de la Nacién. Este era una distincién dedicada a
las iniciativas universitarias orientadas a promover la vinculacion
tecnoldgica entre las casas de estudios publicas y los sectores de la
produccién y servicios. El trofeo y el diploma correspondiente
fueron entregados en la Casa de Gobierno por el presidente de la
Nacion, doctor Carlos Menem al rector, licenciado Ricardo
Gutiérrez, y al secretario general de Relaciones Institucionales y
Extension Universitaria, ingeniero José Porras. El jurado estuvo in-
tegrado por los doctores Conrado Varotto, Roberto Juarez y Bet-
nardo Cuchen.

Los fundamentos para la obtencién del galardén fueron la deci-
sion de incrementar las actividades de la FUNS, logrando un au-
mento sustancial en calidad y cantidad de trabajos realizados; la
iniciativa de poner en marcha conjuntamente con las comunas de
Bahia Blanca y Coronel Rosales una incubadora de empresas con
caracteristicas especiales, y finalmente la asignacién de recursos pro-
pios de ciencia y técnica para crear subsidios en determinadas areas
tematicas de interés regional.
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En una entrevista realizada al Rector poco después, éste aseguraba
que la universidad no podia pensar en atribuirse el monopolio para
solucionar los problemas, pero si tenia la obligacion de ser uno de
los agentes que contribuyera a ello. Y agregaba “Creo que nuestra
relacién con los poderes publicos provinciales no es todavia dema-
siado fluida... pero podemos avanzar mas.” Lo mismo sucedia
con el gobierno nacional.

Y finalizaba haciendo hincapié en los avances realizados: “Nos pare-
ce que no se reconoce como corresponde que la UNS haya sido una
de las que mas haya reaccionado ante cuestiones tales como la bus-
queda de la eficiencia administrativa en su actividad, la implementacion

de nuevas carreras y la autoevaluacion”®.

Durante el afio 1996 se celebro el 40° aniversario de la Institucion,
con una multiplicidad de actos de variadas caracteristicas: académi-
cos, culturales, cientificos, etc. La ceremonia principal se llevé a
cabo el 5 de octubre, en el Aula Magna. Allf se entregaron presentes
y recordatorios a personas y familiares involucrados en el naci-
miento, desarrollo crecimiento de la UNS.

Recibieron obsequios el profesor Pedro Gonzalez Prieto, descen-
dientes de Vicente Fatone y de otros notables, docentes de la Casa,
y ex directivos de las Escuelas Medias. El acto cont6 con la asisten-
cia del Secretario de Politicas Universitarias de la Nacion, doctor
Orlando Aguirre, el intendente municipal, agrimensor Jaime Linares
-quien fuera el primer graduado de la UNS en llegar a ese cargo- y
el Rector de la Universidad Nacional del Comahue, licenciado Pa-
blo Bohoslavsky.

Enla ocasion, el licenciado Gutiérrez indico que “quienes bregaban
por una Universidad estaban también bregando por tener una so-
ciedad mejor, para tener una sociedad mds abierta, para contar con
un instrumento al que la sociedad pudiera plantearle consultas, al-
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ternativas y obtener algunas respuestas”. Ademas, reflexionando
sobre lo atravesado por la casa en sus cuatro décadas de historia y
su papel en el concierto de las universidades nacionales y el entorno
regional, agregaba: “mirandolo asi, sin dudas nuestra Universidad
ha participado de los avatares del pafs en que vivimos, y ha tenido
un comportamiento significativo, mas alla de los conflictos y de las
situaciones criticas que se pasaron en ella”

Culminando el afio del cuarentenario, el Coro Universitario realizo
su primera grabacién en disco compacto. Esta placa contenia te-
mas de Ariel Ramirez, Caetano Veloso y otros autores locales, jun-
to a temas internacionales como negro spirituals y otros. Ademas,
por entonces el maestro Carmelo Fioriti, director de la agrupacion,
recibi6 el premio que la Sociedad Argentina de Escritores otorga-
ba a personalidades destacadas en el ambito de la cultura.

El Coro de la UNS
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Hacia fines de octubre de 1996 el gobierno nacional dispuso redu-
cir el presupuesto del area educativa, en particular en el sector uni-
versitario, lo que redundé en una disminucién del presupuesto de
la UNS. Si bien el Rector Ricardo Gutiérrez descartd que se entrase
en cesacion de pagos, la imprevista medida significaba disponer de
menos fondos para el funcionamiento de la institucion. También se
planteaba una situacién incierta para el presupuesto del afio siguien-
te por lo que el CIN habia iniciado una ronda de consultas en la
Legislatura en procura del cumplimiento efectivo de la Ley Federal
de Educacion que establecia la duplicacion de los montos asigna-
dos a la educacién en 5 afios.

Este panorama poco alentador se completaba con otras cuestio-
nes: la reiterada negativa del gobierno a la solicitud de la CONADU
de constituir paritarias docentes, y su pretension de avanzar sobre
las Obras Sociales universitarias. Este ultimo hecho fue expuesto
ante el Honorable Concejo Deliberante de la ciudad, donde se de-
fendi6 la presentacién de un importante grupo de profesores, que
solicitaron un recurso de no innovar en esta cuestion para que sus
aportes continuaran dentro de la Obra Social de la Universidad y
no se integraran a la que se pretendia crear a nivel nacional.

Los problemas presupuestarios se mantuvieron a lo largo de 1997,
a pesar de que una reunién del CIN a mediados de marzo de ese
afio reclamo la revision de los criterios de asignacion y un refuerzo
presupuestario. La UNS se habia visto perjudicada en este reparto
porque el mismo continuaba con el criterio histérico, mientras que
la institucion se habfa expandido cuantitativamente y con excelen-
cia. La casa de altos estudios habfa hecho un gran esfuerzo para
responder activamente a las vocaciones profesionales con la crea-
cién de nuevas carreras, y proyectaba sus conocimientos y capaci-
dades al medio social al cual pertenecia.

Por esta fecha se conocieron también los resultados del censo de
estudiantes realizado en todo el pals durante el afio 1994, que pet-
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El licenciado Gutiérrez es
reelecto para un nuevo periodo

mitfan obtener una idea aproximada sobre la realidad de la institu-
cion. Asi, quedd establecido que el 37% de los estudiantes trabaja-
ban mientras cursaban sus carreras, y que el 70% provenia de esta-
blecimientos secundarios de caracter publico.

Respecto de la ocupacion de los padres se supo que sélo el 7% de
los padres y el 4,5% de las madres eran profesionales universitarios
por cuenta propia. Asimismo, el 41% de los padres y el 60% de las
madres eran empleados u obreros en el sector publico o privado.
En cuanto a los estudios superiores de los padres, casi el 85% de
ellos no habfan tenido acceso a la universidad, mientras que sélo un
10% habia completado sus estudios en ella lo que manifestaba cla-
ramente que la institucién constitufa un medio de movilidad social.

Por ultimo, se estimaba que la cantidad de alumnos que concurria
a la UNS era baja en relacion con la masa de poblacion de la zona
de influencia cercana a Bahia Blanca, calculada en mas de 700 mil
petsonas.

A pesar de ser considerables las alteraciones que sufti6 la democra-
cia universitaria, que cercenaron las posibilidades de los claustros
de elegir a sus representantes durante muchos afios, en la Asamblea
Universitaria en 1997 se produjo la reeleccién de un Rector, cir-
cunstancia que no ocurria desde 1964, cuando asi sucedié con el
doctor Aziz Ur Rahman. Este nuevo triunfo de la lista oficial se
produjo merced a que en los comicios de junio la mencionada
habia logrado dieciocho asambleistas, mientras que Universidad
’97 e Integracién alcanzaron nueve cada una.

Por los alumnos, la lista Unidad logré un amplio margen, mientras
que en el caso de los docentes auxiliares, las elecciones estuvieron
mas parejas, ya que Conviccion alcanzé tres representantes, al igual
que Intercentros, mientras que Auxiliares del Sur logré cuatro
asambleistas. En esta ocasion, se votaron también representantes
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de los no docentes, y los dos puestos en concurso fueron para la
lista Unidad®.

El 19 de agosto de ese afio, se produjo la eleccién en la Asamblea
Universitaria a la que se presentaron el licenciado Ricardo Gutiérrez,
por la Lista Blanca, el ingeniero Carlos Mayer, por Universidad y
el ingeniero Lucio Turman, por Integracién. En el plenatio fue
reelecto Ricardo Gutiérrez, a quien lo acompafiaba el doctor Gus-
tavo Orioli.

En las palabras pronunciadas en el acto de reasuncion el licenciado
Gutiérrez expreso su agradecimiento a las autoridades y a los com-
pafieros que lo habian reelegido y en particular por el apoyo a la
propuesta que habia presentado para los proximos afios. Y agrega-
ba,
Tenemos la intencién de continuar el proceso que hemos puesto en
marcha y profundizarlo, esencialmente a partir de un concepto de un
iversidad que creemos es el que se adecua a los tiempos. Es el de una
universidad no como un claustro, sino el de una universidad como
una célula de una red neural, una célula que no pretende ser
monopdlica en el conocimiento y en la ensefianza, pero que se reco-
noce como responsable de éstas areas. Esto implica, tanto hacia adentro
como hacia fuera responsabilidades y lineas de trabajo que son deter-
minantes para la funcién que se plantea. Hacia adentro la igualacion
de esfuerzos, la eficiencia, la productividad, la transparencia, las prio-
ridades explicitas en todos los ambitos del quehacer universitario
Hacia afuera: por mandato constitucional una universidad que es
publica, auténoma y gratuita, pero ademas con fuertes conexiones
con todo el contexto y el medio regional, con pertinencia y con un
creciente y deseable grado de internacionalizacién para todos aquellos
que, sin estar en la universidad tienen contacto con ella, deseo que
sepan que pueden contar con la predisposicion para trabajar conjun-
tamente; no quizas solucionar todos los problemas ni ser perfectos
en la respuesta. A todos aquellos que no tienen aun vinculaciéon con
la universidad, los invito a juntarse con nosotros e ir hacia delante
conjuntamente. Y en el encuadre de fin de siglo, la situacion es dificil
para todas las instituciones, pero creo que vale la pena intentarlo para
tener una mejor universidad que sitva para un mejor contexto .
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Se continua con el proceso de
informatizacion

Es preciso destacar que la UNS fue pionera en la informatizacion
de su administracion, ya que su primer antecedente se remonta a la
gestion del licenciado Bara, cuando fue adquirida una computado-
ra Digital PDP 11-34, que inicialmente fue empleada por docentes
del Departamento de Matematica y luego también se la utiliz6 para
procesos administrativos tales como la liquidacion de sueldos. Pos-
teriormente, fue adquirida un maquina VAX-11/780, que al igual
que su predecesora era empleada para procesar datos y articulaba
de forma centralizada un sistema de terminales.

El proceso de informatizacion de la administracion universitaria
continué aceleradamente con la llegada de los microprocesadores
que sustituyeron a los equipos centralizados. En 1992, durante la
gestion del ingeniero Mayer, se conforma un grupo informatico
focalizado en dar soporte a la gestién presupuestaria, econdémica,
financiera y contable de la UNS. En 1996, durante la gestiéon del
licenciado Gutiérrez, se inici6 la organizaciéon del Programa de
Desarrollo Informatico (PDI), con el objeto de centralizar la res-
ponsabilidad de analizar, disefiar e implementar sistemas de infor-
macién propios y de la puesta en marcha de sistemas provistos
por entidades externas.

El objetivo principal fue la informatizacién de las principales areas
de la administracion, con el fin de obtener un sistema de informa-
cién integral, que posibilitara mejorar los circuitos administrativos y
los servicios que brinda la Administracién Central a los distintos
sectores de la comunidad universitaria. Hacia 1995 ya se disponia
de sistemas centralizados en la Direccion de Alumnos y Estudio, en
la Direccién de Economia y Finanzas y en la Direccion de Perso-
nal. Estos sistemas permitian a los usuatios de todas las terminales
en red acceder a los datos necesarios para su trabajo cotidiano,
evitando tanto la carga duplicada como el registro manual de in-
formacion.

Hste sistema integral fue la base que permiti6 iniciar una politica de
servicios informatizados a toda la comunidad universitaria, que
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comenzd hacia 1998 con la introduccion de puestos de autogestion
para alumnos. Estos puestos posibilitaron realizar tramites tales
como consultas, inscripciones a materias y a examenes, entre otros.
Continuando con esta tendencia y gracias a la introduccion de nue-
vas tecnologias, la Universidad impulsé el desarrollo de un sitio
institucional que brinda servicios de difusion destinados al ptblico
en general y servicios internos a la comunidad universitaria, entre
los que se cuentan la publicacion de material de catedras, proyectos
de investigacion y su produccion cientifica, realizacion de tramites,
seguimiento de documentacion, consultas de informacion de nivel
personal a agentes y alumnos, etc.

Es importante mencionar que como consecuencia del desarrollo
temprano que tuvo la informatizacién administrativa en la UNS y
del continuo desarrollo que tuvo esta area, sus autoridades cuentan
en la actualidad con la posibilidad de disponer de informacion
gerencial y estadisticas para la conduccion de la Casa de Altos Estu-
dios.
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Ampliacion de la oferta
académica: creacion de nuevas
carreras, Departamentos

e institutos

En la década del 1990 la UNS incorpord nuevas aulas
para un alumnado en crecimiento

Durante la década de 1980 se habian incorporado a la propuesta
académica de la casa las Licenciaturas de Ciencias de la Computa-
cién y en Fisica. Esta situacion no registré cambios durante practi-
camente una década, hasta que en 1993 fue creada la Licenciatura
en Administracion.

Dos afios después, la AU se pronuncié a favor de la puesta en
marcha de nuevas carreras. Entre ellas se contaban Farmacia, Guia
Universitario de Turismo y Profesorado en Electricidad y Electro-
nica. En otra instancia se hallaban Derecho y Medicina.

A mediados de 1996, luego de iniciar el dictado de las clases, fue
creado el Departamento de Derecho, la décima tercera unidad aca-
démica de la UNS. De éste paso6 a depender el area de las materias
juridicas que se dictaban en el Departamento de Ciencias de la
Administraciéon. A su cargo fue designado el abogado César
Lombardi, quien era profesor titular y se desempefiaba como di-
rector del Instituto de Ciencias Juridicas de la UNS. La decision
respondia a la voluntad de organizar la estructura definitiva de la
cual dependeria la carrera de Abogacia, una de las mas convocantes
de la UNS desde su inicio en 1995.

La oferta de la institucién continué ampliandose con el correr del
tiempo, ya que también fueron creadas posteriormente el Profeso-
rado en Geociencias, la Ingenierfa en Sistemas de Computacion, y
la carrera de Técnico Superior Agrario en Suelos y Aguas. En el
caso de la primera, funcionarfa dependiendo del Departamento de
Ingenierfa Eléctrica, mientras que la otra corresponderia al de Agro-
nomia. En cuanto a los posgrados, fueron creados el Magister en
Administracion, en Politica y Estrategias, el Magister y el Doctora-
do en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, que setfan propuestas
interdisciplinarias con injerencia de varias unidades académicas de
la institucion.
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Correspondié al aftlo 1997 la puesta en marcha del emprendimiento
productivo “La Gleba”, situado en los campos que la UNS posee
en la localidad de Argerich, en el partido de Villarino. Alli, aprove-
chando la gran infraestructura de las instalaciones, se decidié poner
en marcha un centro productivo, experimental y educativo. Por
ello, se cre6 una estructura empresaria aprovechando el apoyo de
la Incubadora de Empresas Productivas y de Base Tecnologica
Existente en la UNS, que se dedicaria a la comercializaciéon de los
productos generados por el emprendimiento, principalmente avi-
colas.

En 1998 se produjo la graduacién de la primera promocion de
farmacéuticos. Se trataba de once egresados, de los cuales diez fue-
ron mujeres y uno era varon; de ellos, nueve ya posefan el titulo de
bioquimicos. Un afio después,egresaban también los primeros Guias
Universitarios de Turismo, carrera que habia concitado gran interés
en el medio local y regional, ya que sus primeras inscripciones supe-
raban los quinientos registrados. Se trat6 de catorce estudiantes que
en su mayorfa, continuaron luego sus estudios, una vez creada la
Licenciatura en esa especialidad. En 1999 el Departamento de In-
genierfa incorpord la carrera de Ingenierfa Mecanica. Cabe sefialar
que esta carrera existia entre las propuestas originales del ITS, pero
luego se la fusiond con Ingenierfa Industrial, creandose en ella la
orientaciéon Mecanica. A principios de 2000, el joven Departamen-
to de Derecho cred su primera carrera de posgrado: se traté de
una Hspecializaciéon en Derecho Penal.

La articulaciéon con otras casas de altos estudios como forma de
brindar capacitaciones mas flexibles, adaptadas a las demandas del
medio, tuvo uno de sus primeros ejemplos en la UNS con la creacion
en el afio 2002 de la Maestria en Desarrollo y Gestion Territorial.
Se traté de una carrera de posgrado dictada en red con las
universidades nacionales de Rosario y de Rio Cuarto, y que estaba a
cargo de los Departamentos de Economia y de Geografia.
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La educacion sale a la zona En 1997 se puso en marcha en la Universidad un proyecto de
extension educativa zonal que significo crear carreras cortas de pro-
yeccion laboral en localidades aledafias a la ciudad de Bahia Blanca.
El Programa de Estudios Universitarios en la Zona (PEUZO) tuvo
su base en un convenio entre la UNS, a través de la Secretaria de
Relaciones Institucionales y de Extension Universitaria, los muni-
cipios involucrados y la Direccién de Cultura y Educacion de la
Provincia de Buenos Aires, que lo financia desde 1999 a través de la
creada Universidad Provincial del Sudoeste (UPSO)%. Quedo a
cargo de esta nueva casa de altos estudios como Delegado Organi-
zador el ingeniero José Porras, quien fue elegido en agosto del
2004 por una Asamblea provisoria como primer Rector estatutario,
cargo que asumio el 29 de noviembre de 2004 en la ciudad de
Pigtié.

El PEUZO fue creado para dar solucién a los permanentes recla-
mos de los habitantes de la region, quienes, al no disponer local-
mente de instituciones de enseflanza superior, se encontraban en
situacién comparativamente muy desfavorable. El estudio de sus

hijos tenfa un costo muchas veces prohibitivo, lo que hacia que una

Elingeniero José Porras asume el rectorado de
la UPSO
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gran parte de esa poblacion no tuviera acceso a aquella. Incluso
para los estudiantes de la region que no tenfan dificultades econé-
micas, alejarse de sus hogares para estudiar presuponia enfrentar
una gran desventaja inicial, ya que al impacto propio del cambio en
la exigencia académica, se sumaba la angustia del desarraigo. Cuan-
do al problema se lo analizaba desde el punto de vista de la comu-
nidad en su conjunto, el hecho mas desfavorable lo constitufa la
migracién de los jovenes mas capaces, a la que en algunos casos se
sumaba la de sus familias, que decidian radicarse en la ciudad en
donde estudiaban sus hijos. La realidad indicaba que raramente unos
u otros regresaban a sus lugares de origen.

El programa consiste basicamente en el dictado presencial de gran
parte del primer afio de la mayoria de las carreras que se ofrecen en
la sede Bahia Blanca y de otras, como las tecnicaturas universitarias,
de menor duracién y disefiadas a medida de cada localidad bus-
cando capacitar a los alumnos y formarlos en la concepcion, for-
mulacién y puesta en marcha de emprendimientos. Estas carreras
se dictan totalmente en la ciudad elegida, y los estudiantes inscriptos
en el Programa son desde el primer momento alumnos de pleno
derecho de la UNS, que es la institucién que le otorga los titulos, ya
que son sus docentes y cuerpos académicos quienes ofrecen las
materias, evaldan las propuestas y definen los planes de estudios.

Enlo que respecta a los docentes auxiliares, se decidié concursarlos
entre los profesionales de la ciudad en donde funcionaba cada sede.
Esto constituyé un beneficio adicional para las localidades
involucradas, ya que el desarrollo del PEUZO contribuye a for-
marlos o a mantenerlos actualizados. En los casos en los que no se
encontraron localmente recursos humanos idéneos, jovenes gra-
duados de la UNS -generalmente auxiliares de docencia con alta
formacion incluso en cuarto nivel- viajan desde la sede central rea-
lizando experiencias formativas fuera de los claustros de la Casa, al
mismo tiempo que logran un complemento salarial a su ingresos.
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En el poco tiempo transcurrido desde su puesta en marcha ya pue-
de comprobarse que el desarrollo del programa en cada una de las
localidades involucradas aumenta significativamente la actividad
cultural de las mismas, da oportunidad de estudiar a quienes por
razones economicas o familiares no podrian hacetlo de otra manera
y disminuye la migracién de jovenes con recursos hacia otros centros
universitarios, al tiempo que motiva la llegada de otros provenientes
de localidades vecinas. A estos beneficios deben sumarse la estadia y
transporte de docentes y autoridades universitarias, que generan un
movimiento econémico adicional y un impulso muy favorable para
los habitantes de las poblaciones de la regién involucradas. Tam-
bién se mejora el indice de retencion de los jovenes en su lugar
natal, ya que al no tener la necesidad de irse para realizar estudios
universitarios, no rompen con su entorno afectivo, lo que aumenta
las posibilidades de que se queden definitivamente en la zona. No
es menos prometedora la posibilidad de que el PEUZO contri-
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e Las diversas sedes de la UPSO
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buya a poner en marcha un proceso que, por su dinamica, con-
duzca al tan necesario desarrollo armonico de la region. Esto se
podtia lograr a través de las actividades y/o emprendimientos
socio-productivos que los egresados de las carreras de Técnico
Universitario puedan generar en cada localidad.

Desde su origen el crecimiento del programa ha sido constante,
incorporando municipios y carreras a su oferta académica relacio-
nada con la realidad o potencialidad productiva de cada una de
ellas. En la actualidad, el PEUZO abarca trece municipios®, y en el
2005 contaba con mas de 2000 alumnos. Han completado sus es-
tudios mas de 170 graduados, provenientes de las localidades de
Pigtié, Punta Alta, Patagones, General Lamadrid, Médanos y Tres
Arroyos.
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Un estudio realizado por la institucion
en 1997 revelaba que la tasa bruta de
abandono de carreras alcanzaba el
71,6%. Los menores indices, cercanos
al 50%, se registraban en los profesora-
dos en Historia y en Letras, mientras que
los mas altos —rondaban el 90%- ocu-
rrian en las licenciaturas en Quimica,
Geografia y Economia. Otros ejemplos
eran Ingenieria Quimica, con 56% y la
licenciatura en Computacion, con 78 %.

Sede central de la UPSO en Piglie



Los Departamentos renuevan
sus autoridades

La carrera de Medicina: un
proyecto de mas de una década

Luego de la reunion de los colegios electorales tras los comicios
realizados en 1998, fueron elegidas las autoridades que estarfan a
cargo de las unidades académicas hasta 2001. En el Departamento
de Ciencias de la Administracion fue electa la contadora Alicia Dietert
de Sfascia, en Geologia, el doctor Pedro Maiza, mientras que el
doctor Julio César Bazan quedo al frente del de Quimica e Ingenie-
ria Quimica.

En el Departamento de Fisica el decanato correspondi6 al doctor
Alfredo Juan, mientras que el Ingeniero Ricardo Casal resulto elec-
to en Ingenierfa, la profesora Margarita Brondolo en Geografia y
el licenciado Daniel Villar en el de Humanidades.

Fueron a su vez reelectos los doctores Osvaldo Agamennoni en
Ingenieria Eléctrica, LLuiz Monteiro en Matematica y Norma Giusto
en Biologia, Bioquimica y Farmacia, asi como los magister Miguel
Angel Cantamutto en Agronomia, Jorge Ardenghi en Ciencias de
la Computacién, y Radl Oscar Dichiara en Economia. Por su parte,
el abogado César Alfredo Lombardi resulté primer Director de-
cano electo del Departamento de Derecho, donde se desempefia-
ba hasta ese momento como Director-organizador.

Uno de los primeros antecedentes que tiene la Carrera de Medicina
en la Universidad Nacional del Sur fue el convenio “Programa de
Ciencias para la Salud (PROCISA)”, creado a instancias de la Fun-
dacion Médica Bahia Blanca (FUMEBA). Fue firmado por la UBA,
la UNLP, la UNS y la mencionada fundacion, el 19 de mayo de
1989. Entre las acciones del PROCISA se destacaron el estableci-
miento de contactos con sociedades cientificas locales, el acopio de
informacion concerniente a la creacion de una carrera de medicina,
los cursos y actividades de perfeccionamiento como congresos na-
cionales, jornadas, seminatios, etc.
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En octubre de 1994 el entonces rector, licenciado Ricardo Gutiérrez,
resolvié la creacion de una “Comisiéon de Estudio de la Factibilidad
de Creacién e Implementacion de una Carrera de Medicina en la
UNS”, compuesta inicialmente por nueve médicos de la ciudad
de Bahia Blanca. Esta comision realiz6 un amplio estudio de las
condiciones y posibilidades existentes en la ciudad y la zona y las
reunié en un informe presentado al rectorado al afio siguiente, cuya
conclusion sefialaba que en la ciudad y en la UNS existian las condi-
ciones apropiadas para impulsar la puesta en marcha de la carrera.

El siguiente paso fue la integraciéon de una comision conformada
por miembros de la AMBB, los Directores decanos y cuatro re-
presentantes de los Departamentos de Biologia, Bioquimica y Far-
macia y de Humanidades, mas un representante del Consejo Supe-
rior Universitario. El cargo de presidente fue inicialmente ocupado
por el doctor Mario Aggio, quien luego renuncié y fue sucedido
por el doctor Luis Marfa Fernandez.

Una vez analizada toda la informacion obtenida al respecto, el CSU
elevo a la Asamblea Universitaria la propuesta de creacion de la
carrera de Medicina y el titulo de Médico, sujeta a la obtencién por
parte del Ministerio de Cultura y Educacién de un aumento en el
presupuesto.

Los debates sobre los dictamenes presentados se llevaron a cabo
en la sesion extraordinaria de prérroga de la AU del 2 de diciem-
bre. En la misma, uno de los temas mas discutidos fue el concet-
niente al ingreso restringido, ya que la agrupacion de alumnos “Ac-
cion Universitaria” se oponia a éste. Luego del intenso debate fue
aprobada por treinta y seis votos positivos, contra quince negativos
y quince abstenciones, la creacién de la carrera de Medicina y el
titulo de Médico en la UNS.

Luego de largas discusiones, adecuaciones y readecuaciones del

proyecto original, y muchas otras alternativas, finalmente se decidié
a fines de 2004 que en las inscripciones para el ciclo siguiente se
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habilitarfa el ingreso a esta carrera. Gran expectativa habfa genera-
do la misma a nivel regional, para la cual se formé incluso desde
principios de la década de 2000 un grupo de presiéon que intenta-
ban motivar su apertura. Sin embargo, las autoridades de la Casa se
mantuvieron firmes ante el compromiso de no hacerlo hasta que
no se pudiera contar con las partidas financieras para ello, temien-
do que la crisis presupuestaria significara discontinuar los estudios
una vez iniciados por los alumnos.

Finalmente, estas partidas especiales se incluyeron en los fondos de
2005 para la UNS. Entonces, se atribuyé a que ellas habian sido
motivadas por la comision que realizé la segunda evaluacion exter-
na de la Casa, que dio el visto bueno a la cartera educativa para ello,
al encontrar aqui las condiciones para su funcionamiento.

La puesta en marcha de Medicina present6 una gran diversidad de
problemas. Uno de los temas mas discutidos fue el ingreso limita-
do, cuyo nimero se basaba en la capacidad hospitalaria local. Aun-
que éste habia sido definido en un maximo de sesenta alumnos,
solo poco mas de cuarenta se inscribieron y comenzaron sus estu-
dios en el primer afio del dictado de la carrera.

El Rector Fernandez con autoridades municipa-
les y provinciales en la firma del convenio para
la utilizacién de los hospitales publicos
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A fines de la década de 90 se consolidaron varios proyectos pro-
movidos por la Secretaria General de Comunicacién y Cultura,
como parte de la extension cultural de la Casa. Entre ellos se desta-
ca el ciclo “Domingos de Folklore”, que en la actualidad cuenta
con ocho aflos de vigencia y se convirtié en un referente de la
musica tradicional argentina en el medio local y regional; éste alcan-
z6 su contribucion mas acabada con la edicion de tres discos com-
pactos en donde sus protagonistas han dejado un valioso registro
de su aporte a la expresion musical argentina.

Un acontecimiento de relevancia se produjo a fines de 1999, cuan-
do especialistas de toda América e incluso de otros continentes
llegaron para el Concaribe 111, congreso que redne a los integrantes
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de la Sociedad de Estudios sobre América Latina y el Caribe. Fue
la primera vez que este evento tuvo lugar fuera de América central,
por la intencién de su comité de trasladar las discusiones sobre la
region a otros puntos del continente. La clausura del congreso se
sell6 con la entrega del doctorado Honoris Causa al doctor
Leopoldo Zea, uno de los intelectuales mas influyentes en el pensa-
miento americano de las dltimas cinco décadas.

Otro importante proyecto fue la conformaciéon del Archivo de la
Memoria de la Ciudad de Bahia Blanca, donde investigadores tra-
bajan para conservar testimonios de personajes vinculados a pro-
cesos relevantes de la universidad y la ciudad. Los datos se alma-
cenan para utilizarse como fuente en trabajos historicos y expe-
riencias educativas. Este archivo ha editado varios libros y videos,
y ha concretado una serie de actividades de extensién como
muestras fotograficas, exposiciones, jornadas, cursos y conferen-
cias. Asimismo, la dependencia continué con sus funcién especifica,
ofreciendo a la comunidad local atractivas propuestas artisticas, edu-
cativas y culturales para hacer de la universidad un lugar abierto a
toda la sociedad, y no solamente a sus docentes, empleados y alum-
nos. Entre ellas se ofrecieron ciclos de cine, conferencias, progra-
mas artisticos, enseflanzas de idiomas y otras.
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De la Alianza
a la vuelta del Peronismo

El 24 de octubre de 199 se produjo el triunfo de la férmula Fer-
nando De La Rua y Carlos Alvarez, representando a la Alianza
(coalicion del radicalismo y el FREPASO). Esto fue percibido por
gran parte de la sociedad como un punto de partida para la reno-
vacion politica, un cambio institucional con reglas claras y estables
y una nueva convivencia en el poder a través de un pluralismo
desconocido®. En el plano nacional la coalicién progresista habia
obtenido un triunfo incuestionable sobre el peronismo, aunque de-
bia gobernar con las principales provincias y el Senado en manos
del Justicialismo.

Una situacién socioeconémica de dificil solucién englobaba este
complicado cuadro institucional. La Alianza asumia el gobierno en
el marco de una prolongada recesion, creciente déficit fiscal, esca-
sas inversiones, exiguo crédito internacional y altos indices de des-
empleo, lo que condenaba a la exclusion a segmentos crecientes de
la poblacion.

Los ejes de la campana habian sido la lucha contra la corrupcion, la
honestidad de los funcionarios, el crecimiento econémico y el de-
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sarrollo social, pero en los dos afios que durd el gobierno las
diferencias existentes en la propia coalicién politica impidieron
mejorar su capacidad de gobierno y definir un rumbo cierto. La
crisis se reflejé en la renuncia del vicepresidente Carlos Alvarez y la
incorporaciéon de Domingo Cavallo como ministro de Economfia.
El desprestigio del sistema politico y la desconfianza en las institu-
ciones del estado crecieron al mismo tiempo, ante la sospecha de
que los distintos sectores de la dirigencia politico-institucional esta-
ban vinculados entre si por pactos de reciproca protecciéon e impu-

nidad.

Las crisis politica y econémica se alimentaron una a otra. El acto
electoral de octubre de 2001 reflej6 tanto el fracaso de la coalicién
como el debilitamiento del sistema de partidos, integrado
mayoritariamente por una dirigencia corporativa y distante. En lo
econdémico, las recetas propuestas por Cavallo (plan de
competitividad, “megacanje”, convertibilidad ampliada) resultaron
insuficientes para evitar la debacle econémica y el colapso del go-
bierno de Fernando de la Rua.

Incapaz de lograr un acuerdo politico con la oposicion, abandona-
do por los organismos de crédito internacional y jaqueado por los
mismos sectores sociales que habfan constituido su base de apoyo
original, Fernando de la Ria debi6 renunciar. Para entonces, los
estallidos sociales y los saqueos a supermercados se habian generali-
zado y se abrié un perfodo marcado por la inestabilidad institucional
y la devaluacion de la moneda nacional.

El traspaso caético del poder entre radicales y peronistas abrio la
puerta a una crisis inédita en nuestro pais. Los acontecimientos ocu-
rrieron de manera vertiginosa entre el 20 de diciembre y el 1° de
enero de 2002; en este lapso se sucedieron cuatro presidentes: los
peronistas Federico Ramén Puerta, Adolfo Rodriguez Saa, Eduar-
do Camafio y Eduardo Duhalde. Este ultimo finalmente asumi6
la presidencia con el compromiso de “reconstruir la autoridad
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politica e institucional, garantizar la paz social y sentar las bases para
el cambio del modelo econémico y social”. Para ello se fijaba un
nuevo tipo de cambio entre el peso y el ddlar, lo que suponia la
devaluacion de la moneda nacional, con el fin de mejorar la
competitividad de la produccion local en los mercados interno y
externo y atraer inversiones industriales para sacar al pafs de la rece-
sion.

Duhalde se comprometi6 asimismo a destinar todas sus energias a
completar su mandato y a no presentarse a la reeleccioén; al mismo
tiempo convocd a todos los sectores al didlogo social para enfren-
tar el derrumbe del pafs. El planteo fue acompafniado por la Iglesia
Catdlica e integrantes del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, y en las reuniones participaron asociaciones sindicales,
entidades empresariales, fuerzas politicas y organizaciones no gu-
bernamentales. El final de la recesiéon econémica, producto en pat-
te de la politica implementada por el ministro de Economia Ro-
berto Lavagna, y una situacién favorable en materia internacional
crearon el clima propicio para la estabilidad.

El presidente Duhalde decidi6 acortar su mandato y las elecciones
nacionales fueron convocadas para abril del 2003. En enero de ese
aflo anunci6é que la candidatura presidencial por su partido recafa
en Néstor Kirchner, porque compartia “sus ideas vinculadas a la
defensa de la produccion” y ademas su critica a las politicas econo-
micas del gobierno de Menem. Este apoyo le signific6 al
santacrucefio tener detras, no soélo el nicleo oficialista del partido y
la institucion presidencial, sino todo el aparato peronista de la pro-
vincia de Buenos Aires.

Kirchner lleg6 al gobierno con un escaso 22 % de los votos apor-
tado por los duhaldistas, sin tener el liderazgo del partido, sin ma-
yorfa parlamentaria propia y con los gobernadores que ejercian su
poder en la estructura justicialista. El presidente restablecio la auto-
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ridad presidencial tomando decisiones en el campo de la politica, la
ética y los derechos humanos, “abriendo un horizonte de esperan-
zaenunamplio sector que restaura la confianza social en el liderazgo

presidencial y en las posibilidades de cambio™®.
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Gestionando en la crisis

En el mes de junio de 2000 se realizaron las elecciones para renovar
los representantes en los 6rganos de gobierno de la UNS. Para la
AU, dentro del claustro de profesores se mantuvieron proporcio-
nes similares a las de elecciones anteriores. En cuanto a los gradua-
dos, Auxiliares del Sur conservd sus bancas, mientras que
Intercentros cedi6 una ante Conviccién. Los representantes de los
alumnos fueron catorce para Unidad y diez para Accién Universi-
taria. Entre los no docentes volvio a triunfar la lista Celeste.

Con relaciéon a la composiciéon del CSU, la lista Blanca obtuvo
cuatro consejeros, Universidad tres e Integracion los restantes. Las
agrupaciones de docentes auxiliares lograron un cargo cada una,
mientras que seis alumnos representaban a Unidad y tres a Accion
Universitaria. Aqui también conservoé su lugar la lista Celeste.

Tras la conformaciéon de la nueva Asamblea, el 16 de agosto se
produjo la eleccién del nuevo Rector. Las férmulas presentadas
fueron Luis Marfa Fernandez-Edgardo Gtichal por la lista Blanca,
Diana Brignole-Luis Dimieri por Integracién, y Miguel Angel
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Cantamutto-Diana Bambill por Universidad 2000. Tras una sola
vuelta electoral resulté ganador el binomio de la lista Blanca.

El 30 de agosto, en el paraninfo mayor se realizé la ceremonia de
asunciéon de los cargos de rector y vicerrector de los doctores Luis
Matfa Fernandez y Edgardo Guichal para el periodo estatutario
2000-2003. En el acto estuvo presente el doctor Juan Carlos
Gotifredi, Secretario de Educacion Superior del Ministerio de Edu-
cacion de la Nacion, junto a jefes comunales y otras autoridades de
la ciudad y la zona, legisladores provinciales e integrantes de la co-
munidad universitaria.

El doctor Luis Maria Fernandez se refirié en su discurso a que el
pais requerfa de profesionales preparados y entrenados para hacer
frente a la velocidad vertiginosa con la que se desplegaban las nue-
vas tecnologfas. Y sefialaba: “Por otra parte, el conocimiento ha

El nuevo Rector junto a su predecesor
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dejado de ser acumulativo. Ya no se valora la capacidad de retener
el saber sino que se exige capacidad de acceder a ese conocimiento
y desarrollarlo, a partir de la critica y del intercambio del flujo de
informacién con otros sectores”.

Dijo ademas que las universidades debian flexibilizar sus planes de
estudio y aclaré que en las actividades que emprendiera la UNS
debian estar comprometidos la comunidad universitaria y la pro-
pia sociedad bahiense y de la region, para que esa Casa siguiera
creciendo ©.

Como miembros de su gabinete el nuevo funcionario designé al
ingeniero José Porras como secretario general de Relaciones
Institucionales, a la licenciada Marfa del Carmen Vaquero como
secretaria general de Comunicacion y Cultura, al licenciado
Guillermo Lucanera como secretario General Técnico, al doctor
Gustavo Orioli como secretario de Ciencia y Tecnologia y al doc-
tor Eduardo Dominguez como secretario general Académico.

La gestién se vio enmarcada por los conflictos politicos y econo-
micos que se sucedian a nivel nacional. Uno de los enfrentamientos
mas importantes surgi6é a raiz de los recortes presupuestarios en
educacion que pretendié llevar a cabo el Ministro de Economia
Ricardo Lépez Murphy, quien anuncié en marzo del afio 2001 una
serie de reformas presupuestarias que significaban una drastica dis-
minucion en los aportes estatales para el funcionamiento de las ca-
sas de altos estudios. Estos recortes representaban graves dificulta-
des para las actividades en esas instituciones, ya que los ajustes pre-
vios las habian llevado a limites casi insostenibles.

Al hacerse publica la intencion del Ministro, los organismos de go-
bierno de las universidades de todo el pais se movilizaron en for-
ma pacifica mediante declaraciones, sesiones permanentes, tomas
de edificios y clases publicas. Las jornadas fueron intensas y gracias
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a las diversas manifestaciones y a las expresiones de rechazo pro-
venientes de otros ambitos de la sociedad civil, la medida no se
hizo efectiva y el funcionario debi6 alejarse de su cargo a menos de
una semana de su asuncion.

A pesar de las restricciones, a mediados del afio 2000 se inaugurd
en terrenos del Palihue un nuevo complejo de aulas, con la presen-
cia del Secretario de Politicas Universitarias de la Nacién, doctor
Juan Carlos Gottifredi y otras autoridades locales. Las instalaciones
sumaron mas de un millar de metros cuadrados en momentos en
que la carencia de espacios para las actividades de la Casa se torna-
ba critica. Ellas se concretaron con una inversion cercana a los 800
mil pesos, y formaron parte de un plan de expansion iniciado du-
rante el rectorado del licenciado Gutiérrez.

Por entonces, en octubre de 2000, la UNS contaba con 1931 miem-
bros en su cuerpo académico, de los cuales el 33% eran profesores,
el 21% eran asistentes de docencia, el 29% ayudantes, un 10% eran
ayudantes alumnos y el 7% restante eran contratados. Los estudian-
tes considerados regulares eran poco mas de 17 mil. Los dos dlti-
mos afios las cifras de ingresantes habian trepado a 3.588 en 1999 y
a 3.757 un afio después. En base a estos nimeros, la relacion entre
alumnos y docentes era de 8,9 a 1 considerando el total del cuerpo
académico, y de 26,69 a 1 tomando solamente los profesores.

Ademas, datos estadisticos revelaban que el 82% de los graduados
egresaba entre sus 23 y 30 afios de edad, la duracion promedio de
finalizacién de las carreras era de 8 afios, y como dato curioso se
conocié que de los 35.585 examenes rendidos en 1999, el 87,59%
habian sido aprobados. Por otro lado, se supo también que, de los
inscriptos para cursar una carrera, el 41% no rendia ningin examen
en el primer afio de estudios.

Otros datos revelaban que, tomando una serie de ocho afios co-
menzada en 1993, el porcentaje de desercion total alcanzaba el 64%.
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Los Departamentos renuevan
sus autoridades

De ellos ademas se podia concluir que mas del 50% de quienes
superaban el tercer afio de carrera lograba graduarse.

Una de las informaciones mas interesantes reconocidas era que un
tercio de los ingresantes a carreras de posgrado provenia de otras
instituciones, lo que atestiguaba la calidad y variedad de los estudios
de cuarto nivel de la Casa.

Asimismo, la UNS llevaba adelante 235 proyectos de investigacion
en los cuales participaban docentes, graduados, becarios y alum-
nos; y se alcanzoé a concretar en el afio 2000 un total de 1966 traba-
jos cientificos entre publicaciones, comunicaciones a congresos, in-
formes de servicios técnicos y otros ™.

Los nuevos responsables de las distintas unidades académicas, ele-
gidos después de la reunion de los colegios electorales tras los
comicios realizados en 2001, asumieron sus funciones en el mes de
setiembre de ese afio. La contadora Alicia Dietert de Sfascia ocupd
la Direccién del Departamento de Ciencias de la Administracion,
la doctora Susana Scabuzzo la del Departamento de Humanida-
des y la magister Andrea Castellano la del Departamento de Eco-
nomia.

En el Departamento de Fisica fue reelegido el doctor Alfredo Juan,
al igual que el Ingeniero Ricardo Casal en Ingenierfa, el doctor
Pedro Maiza, en Geologia. Por su parte, el doctor Roberto Bustos
Cara fue elegido en Geografia y el doctor Javier Orozco, en Inge-
nierfa Eléctrica; Manuel Abad, en Matematica; Juan Catlos Lobartini,
en Agronomfa; Guillermo Ricardo Simari, en Ciencias de la Com-
putacion y el doctor Jorge Lozano del de Quimica e Ingenieria
Quimica. Mientras que el magister Marcelo Sagardoy quedo al
frente de Biologia, Bioquimica y Farmacia y el abogado Tomas
Lobato resulté Director decano electo del Departamento de De-
recho.

417



Las crecientes dificultades en el manejo de la economia llevaron a
que se convocara nuevamente al doctor Domingo Cavallo, el mi-
nistro que fue propulsor de las reformas econémicas mds impor-
tantes en el achicamiento del Estado. La crisis se profundizé al
conocerse nUevos ajustes, que entre otras medidas significaron un
recorte salarial para los empleados publicos del 13%. Este porcen-
taje trasladado al sistema universitario representaba una disminu-
cion aproximada de 130 millones de pesos.

La accion fue duramente rechazada por la comunidad universitaria
que vio como sus salarios disminufan por disposicion del gobierno
nacional. El CIN dio a conocer un documento por el cual rechaza-
ba la decisioén y afirmé mediante una declaracion emanada de su
plenario que:

La Argentina no podra salir definitivamente del circulo recesivo en
que ha cafdo, si no se reactiva la economia con una redistribucion del
ingreso desde las minorfas que mas tienen hacia abajo, en lugar de
extraer recursos de los sectores medios y bajos 7' .

En el marco de la UNS el recorte fue rechazado por el CSU y la
Asamblea, como asi también por el gremio docente ADUNS que
organiz6 numerosas actividades para concientizar a la comunidad
universitaria de la gravedad de la medida. Ante la negativa a modi-
ficar la disposicion del gobierno los gremios docentes y no docen-
tes iniciaron medidas de fuerza que se tradujeron en una total inac-
tividad de la Casa durante varias jornadas. También, las autoridades
convocaron a una abrazo simbdlico del complejo de la avenida
Alem, del que participaron miembros de todos la comunidad uni-
versitaria.

A pesar de la fuerte oposicion que el recorte generd en todas las
universidades nacionales, la medida no fue reconsiderada. Ante ello
la conducciéon de la UNS decidié emplear fondos destinados a
otros fines para otorgar un suplemento destinado a paliar los efec-
tos de la ley.

418

Vuelven las recetas de Domingo
Cavallo



Abrazo simbdlico ala UNS

Este conflictivo contexto afecté el funcionamiento de todas las
casas de altos estudios argentinas que a partir de septiembre de
2001 soportaron importantes retrasos en la remision de los fondos
para su funcionamiento. Frente a esa situaciéon el CIN afirmé me-
diante una solicitada que: “Las Universidad Nacionales vienen su-
friendo la subejecucién y el recorte de sus partidas presupuestarias
en forma deliberada, como parte de una politica discriminatoria
que se agrega a una sistematica campafia de desprestigio””!. Asi-
mismo, solicité la regularizacion en el envio de las partidas presu-
puestarias y de los fondos adeudados. La situacion generdé nume-
rosas huelgas y medidas de fuerza, como las organizadas en los
ultimos dias de diciembre de ese afio por las agrupaciones gremia-
les representativas del personal de la UNS. La percepcidn irregular
de los fondos solo permitié mantener el pago de los sueldos de su
personal, pero ello signific6 destinar menos dinero a actividades
cientificas, infraestructura, y al funcionamiento general.

Después de la crisis del 2001, aunque la cuestién presupuestaria no
mejoré de manera substancial, estos problemas pasaron a un se-
gundo plano porque el discurso oficial abandoné la prédica del
ajuste al sector estatal y a las universidades. La lenta recuperacion de
la economia del pafs llevé al primer plano otra clase de problemas
y conflictos en la universidad argentina. En este periodo los miem-
bros de la comunidad universitaria local eligieron en dos ocasiones
sus propias autoridades. En ambas, el equilibrio de fuerzas politicas
internas se mantuvo practicamente sin cambios, continuando el pre-
dominio electoral de las agrupaciones que apoyaban la gestion de la
lista Blanca.
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Una consecuencia de la recuperaciéon econémica fue la promocion
en el ano 2003 de los programas de becas para graduados que
impulsaba la casa antes de la crisis financiera. La suspension estuvo
motivada por el retraso en el envio de las partidas monetarias co-
rrespondientes, aunque se mantuvo el pago de las anteriormente
otorgadas. De manera paulatina se fue incrementando el nimero
de becas destinadas a iniciar la carrera de investigador, en la medida
que se pudo conyar con mas fondos a este fin.

Una de las medidas mas claras de la instituciéon, auun en los mo-
mentos de mayor estrechez presupuestaria fue mantener el apoyo
econémico y social brindado a los estudiantes. La Secretarfa de
Asuntos Estudiantiles, dependencia encargada del bienestar de los
alumnos durante su paso por la Casa, continud las asistencias eco-
némicas en pasajes de transporte urbano, de mends en el comedor
universitario y las plazas en las residencias para quienes provenian
de fuera de la ciudad.

Esta asistencia se completaba ademas con la amplia oferta de acti-
vidades deportivas y recreativas que los alumnos tenfan a su dispo-
sicién, y otras iniciativas que funcionaban como un integrador so-
cial y cultural a su nuevo ambito de actividades.

Tampoco se discontinué una de las principales propuestas que la
UNS oftrece a la comunidad bahiense: la competencia pedestre.
Iniciada a principios de la década de 1990, su popularidad y con-
vocatoria continu6 hasta convertirse en un referente del atletismo
amateur y profesional de la ciudad y la region.

Ademas, en el 2002 comenz6 un programa de becas patrocina-
do por la Fundacién Antorchas, por el cual jévenes sobresalien-
tes del Polimodal que resultaran seleccionados recibirfan un subsi-
dio para cumplir junto con un tutor de la UNS actividades de
insercién y conocimiento de la realidad de la institucién y la carre-
ra elegida. Esta iniciativa se repitié en el 2003, apoyando las acti-
vidades de casi dos centenares de jovenes estudiantes.
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En abril de 2003 fue creado en la UNS un Lectorado de Griego
Moderno, una experiencia nica en el pais en su tipo. Este estuvo
tinanciado por la prestigiosa Fundacién Onassis y auspiciado por
el Ministerio de Cultura y Educacién de la Republica de Grecia.
Sus objetivos se definieron como promover el conocimiento de la
lengua y la cultura griega en el ambito de la institucion y para la
comunidad en general.

En ese mismo afio la Universidad firmé un convenio con ATUNS
que contemplaba el traspaso en comodato de una parcela en inme-
diaciones del Departamento de Agronomia. La entidad gremial
buscaba, desde 1973, que se le otorgara una parcela para crear un
predio donde toda la comunidad universitaria pudiese realizar acti-
vidades deportivas y de esparcimiento.

Dos aniversarios para el recuerdo

En el 2001 cumplié 50 afios la Escuela de Agricultura
y Ganaderia “Adolfo J. Zabala”. La institucion, sefiera
en la educacién agropecuaria en la ciudad y la re-
gion, forma parte de la UNS desde su creacion. Los
programas de festejos incluyeron actividades de todo
tipo, ademas de la ediciéon de un libro que narra la
historia de la misma. Dos afos después festejé su cen-
tenario la que fuera la primera escuela secundaria
publica de la ciudad: la Escuela Superior de Comer-
cio “Prudencio Cornejo”. Al igual que en el caso an-
terior, las actividades abarcaron varios meses e in-
cluyeron muestras, eventos artisticos, una cena de
reencuentro y la edicién de un libro.
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En el dltimo trimestre del ano 2003 la UNS fue sede de un Semina-
rio Internacional de Posgrado sobre Derechos Humanos, que cons-
tituy6 un destacado encuentro de andlisis y reflexioén sobre la cues-
tién. El curso contd con la presencia de especialistas tales como
Mempo Giardinelli, Eduardo Sigal, Aldo Echegoyen, Daniel Sabsay,
Ana Marfa Figueroa, Eduardo Luis Duhalde y el juez Baltasar Gar-
z6n, al que se distinguié como doctor Honoris Causa de la Alta
Casa de Estudios.

Los altos indices de desercion y fracaso académico de los primeros
afios de las carreras universitarias motivaron que, en el afilo 2002, la
institucion se dedicara a la puesta en marcha de un programa desti-
nado a abordar esta problematica. A diferencia de las anteriores, esta
propuesta buscé la coparticipacion con las escuelas de ensefianza
media y la region, para lograr mejores resultados. Este programa se
apoyo6 sobre varios ejes de abordaje: dificultades de aprendizaje,
problemas actitudinales y de adaptacion, y cuestiones motivacionales.
Sobre ellos se busco realizar actividades concretas para mejorar el
desempefio docente y la experiencia de los alumnos tanto en las
aulas del nivel medio como en el universitario.

Para todas las tareas del proyecto se conté con pleno apoyo de las
autoridades educativas de la ciudad y la region, tanto de gestion
publica como privada. Con el paso del tiempo la propuesta se fue
readecuando y actualizando, sobre todo en base a las experiencias
recogidas en cada reunién mantenida con docentes de ambos nive-
les. Ademas, se continué con la aproximacion a otros aspectos que
en las sesiones y las experiencias aulicas se fueron advirtiendo como
importantes para el programa.

Respecto a ellas, se concretaron variadas actividades que demostra-
ron un amplio interés tanto de docentes como de estudiantes de
carreras de profesorados de varias instituciones de la ciudad y la
region.
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Las actividades de este programa de articulacién fueron financia-
das desde su inicio con fondos de la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias de la Nacion. Cabe sefialar que en todas las oportunidades
el proyecto de la UNS estuvo entre las que obtenfan el monto mas
alto de los asignados.

Ademas de este proyecto de articulacion, la instituciéon puso en
practica por entonces un nuevo sistema de ingreso, que generd
oposicién en algunos sectores estudiantiles por considerarlo res-
trictivo. Hste estipulaba examenes de diagnéstico en diciembre so-
bre materias afines a la carrera elegida y con contenidos del nivel
medio. Quienes los desaprobaran, podrian realizar cursos de nive-
lacién en el mes de febrero y rendir nuevamente en marzo, con su
respectivo recuperatorio. Para los que fallaran en las dos instancias,
la institucién ofrecerfa cursos remediales en el primer cuatrimestre.

Su aprobacion en el Consejo Superior Universitario se enmarco en
protestas de las agrupaciones estudiantiles de izquierda, y se genera-
ron incidentes entre consejeros y manifestantes que motivaron que
el cuerpo emitiera una declaracion repudiando lo sucedido y recha-
zando el uso de la fuerza para “cuestionar a quienes legalmente
ejercen la representatividad de la comunidad universitaria, ponien-
do en tela de juicio la legitimidad del sistema de gobierno de la
Universidad”, de caricter representativo y democratico.

La situacion financiera del sistema universitario no se modifico en
el afio 2003, como consecuencia del atraso en la remision de las
partidas y de un nuevo recorte presupuestario de 42 millones de
pesos para todo el sistema universitario. En respuesta a esa situa-
cién, en marzo de ese afio el CIN decidié organizar una jornada
de protesta con el cierre simbélico de todas las casas de altos estu-
dios. Por su parte, las agrupaciones gremiales docentes, encabeza-
das por la Conadu Histérica en el orden nacional y por ADUNS
en el local, realizaron diversas medidas de fuerza en reclamos de
una recomposicion salarial acorde con el creciente proceso intla-
cionario.
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En medio de una dificil situacién motivada por los crecientes pro-
blemas financieros la UNS inici6 un nuevo proceso eleccionario.
Entre los candidatos se encontraban el rector en funciones, el doc-
tor Alfredo Juan -por entonces decano del Departamento de Fisi-
ca y propuesto por la lista Universidad- y la doctora Telma Alonso,
docente y consejera superior por la lista Integracion. Eran acompa-
flados para el cargo de vicerrector por el magister Jorge Ardenghi,
el ingeniero Miguel Angel Cantamutto y el licenciado Luis Dimieri
respectivamente.

Las elecciones tuvieron lugar el 27 de junio y se diferenciaron de las
anteriores por una fuerte atomizacién de las agrupaciones estu-
diantiles. En ellas se impusieron las lineas internas que tradicional-
mente habfan apoyado la conduccion de la lista Blanca, cuya conti-
nuidad se vio asf asegurada por un nuevo periodo de tres afios
cuando en agosto fue reelegido el doctor Fernandez, para un se-
gundo mandato en el rectorado de la UNS.

El acto de asuncion del Rector se concret6 el 1° de septiembre de
ese afio. Alli, el reelecto funcionario mencioné en su discurso algu-
nas de las lineas que serfan los ejes de su gestion. Al referirse al
contexto nacional en que ella se produjo, sostenia que “otro de los
desafios que a nuestra universidad le cabe en tiempos presentes y
futuros es ser ejemplo de conduccion participativa, de administra-
cion austera y de gestion bien orientada”. Asimismo, sefialaba que
“debemos ensefar que se puede, y como se puede. Debemos en-
seflar austeridad, participacién y democracia, superando la fuerza
concéntrica que aulas, bibliotecas y gabinetes ejercen sobre noso-
tros en nuestra labor cotidiana”.

Finalmente, culminaba diciendo de quienes integrarian la nueva ad-
ministracion:

Deseamos encarar las transformaciones que la sociedad demande sin
la pretension de estar por encima de ella ni de irle en zaga, sino de
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avanzar junto a ella. Queremos una universidad inserta en la ciudad
y la region, que participe de sus proyectos, que oriente en la satisfac-
ci6én de sus necesidades y en el camino de su desarrollo, y sobre todo,
como decfa antes, que sepa ser ejemplo y docente de cémo se hacen
las cosas bien.

Estoy convencido de que esa fue la misién con la que se fundé esta
Casa, hace casi cincuenta aflos, y la que debe cumplirse para que se
realice su cometido: ser un agente con amplia y comprometida parti-
cipacién social que motorice el desatrollo de su ciudad y su region™.

En esta nueva gestioén el doctor Fernandez fue acompafiado por la
doctora Mabel Cernadas de Bulnes al frente de la Secretaria Gene-
ral de Comunicacién y Cultura, el licenciado Guillermo Lucanera
como Secretario General Técnico, el doctor Guillermo Crapiste
como Secretario General de Relaciones Institucionales y Extension
Universitaria, las licenciadas Claudia Legnini como Secretaria de
Asuntos Estudiantiles y Sandra Baioni como Secretaria del CSU.
La doctora Fernanda Cravero continué como Secretaria General
Académica.

Para dar forma a una de las politicas de insercion regional que
mencionaba el Rector en su asuncion, en el ano 2004 la Secretaria
General de Ciencia y Tecnologia abrié una convocatoria a los gru-
pos de investigacioén de la Casa para realizar estudios sobre temas
de impacto regional.

Una de las premisas era que las tareas se realizaran en conjunto con
otras instituciones publicas o del tercer sector de la ciudad y la
zona, como forma de volcar rapidamente los resultados y estimu-
lar la aplicacién de los conocimientos de los investigadores de la
casa en problematicas concretas. Asi, se concretaron trabajos junto
a organismos como el INTA, la Municipalidad local, la Camara
Arbitral de Cereales y varios mas. Esta iniciativa fue la primera
propuesta de financiacién dirigida que se materializ6 en muchos
afios, marcando el inicio de una politica llevada adelante por la
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gestion de ese momento de direccionar parte de los fondos de
ciencia y tecnologia a ese fin. La convocatoria estuvo repartida en
areas, contemplando ejes tematicos sobre los cuales deberfan ver-
sar las propuestas.

Ademas, un afio después lleg6 a la UNS una importante partida
financiera de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tec-
noldgica para tareas cientificas. Cabe destacar que de las 45 iniciati-
vas presentadas por la institucién, 35 fueron aprobadas por
evaluadores externos, en su mayorfa con calificaciones que estuvie-
ron entre “Muy Bueno” y “Excelente”, apreciaciones que segin el
reglamento, estaban destinadas exclusivamente a proyectos de alto
o excepcional valor cientifico.

Un afio después de su asuncion, en la sesion plenaria de mediados
de 2004, el doctor Fernandez fue electo como presidente del Con-
sejo Interuniversitario Nacional, situacion que no ocurtia desde que
ocupara ese cargo el ingeniero Laurencena. Esta nominacion fue
interpretada como un reconocimiento a la activa participaciéon de
la UNS en el organismo que redne a las universidades nacionales.

Su tarea al frente del CIN estuvo marcada por la discusioén con los
poderes publicos, de cara a la aprobacién del presupuesto por el
Congreso Nacional. Desde esa entidad, los rectores reclamaban al
Estado mas fondos para dedicar a investigacion cientifica y a infra-
estructura, dos de las cuestiones mas afectadas por las dificultades
pasadas.

En virtud del cargo que ocupaba, el Rector a fines de marzo del
afio siguiente se cumpli6 en Bahia Blanca el plenario de ese organis-
mo, razén por la cual llegaron a la ciudad los secretarios de Politicas
Universitarias y de Ciencia y Tecnologfa de la Nacién, asi como
rectores y otras autoridades de la mayorfa de las universidades na-
cionales.
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Cambios y continuidades en los
Departamentos

En 2004 la UNS entregd al profesor
Pedro Gonzalez Prieto el titulo de
doctor Honoris Causa

En septiembre de 2004 asumieron y reasumieron por un nuevo
periodo las autoridades de las unidades académicas. De acuerdo
con los resultados de las ultimas elecciones, fueron reelectos en el
Departamento de Agronomia el doctor Juan Carlos Lobartini, en
el de Biologia, Bioquimica y Farmacia el magister Marcelo Sagardoy,
v en el de Ciencias e Ingenieria de la Computacién el doctor
Guillermo Simari. Por su parte, la magister Andrea Castellano lo
fue en Economia, el abogado Tomds Lobato en Derecho, y los
doctores Susana Scabuzzo en Humanidades, Javier Orozco en In-
genierfa Eléctrica y Computadoras, Julio César Podesta en Quimi-
ca y Manuel Abad en Matematica.

Por su parte, comenzaron mandatos el contador Roberto Menghini
en Ciencias de la Administracion, la licenciada Maria del Carmen
Vaquero en Geografia y Turismo, el ingeniero Osvaldo Martinez
en Ingenierfa y los doctores Graciela Mas en Geologia, Luis Alber-
to Bandoni en Ingenierfa Quimica y Norberto Castellani en Fisica.
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A principios de ese afio fue creada una nueva Secretaria General,
cuyo fin es entender en todo lo relacionado con los estudios de
posgrado y la capacitacion profesional. De esta forma, se jerarquizo
la tarea del Departamento de Graduados, que habia tenido a su
cargo esas actividades hasta el momento.

La Secretarfa General de Posgrados y Educacion Continua encon-
tr6 sus fundamentos en la importancia que dichas actividades signi-
fican en el quehacer universitario, y en el notable crecimiento que
habian experimentado en los dltimos afios. Asimismo, buscaba am-
pliar y consolidar la oferta de actualizacion profesional, cientifica y
técnica a los profesionales del medio productivo, mediante pro-
gramas, seminarios y cursos de capacitacion integrados o indepen-
dientes de las carreras de posgrado estructuradas. El vicerrector,
magister Jorge Ardenghi, fue quien quedé a cargo de la dependencia,
que ademas serfa la dedicada a desarrollar y organizar todo lo refe-
rente a la capacitacion a distancia, as{ como la actualizacion y el per-
feccionamiento docente.

A principios de 2005 se conocié una iniciativa de la Secretarfa de
Politicas Universitarias de financiar proyectos de desarrollo de ins-
tituciones de educacion superior. Podrian participar de esta convo-
catoria aquellas casas de altos estudios publicas que hubieran com-
pletado dos evaluaciones institucionales. Por entonces, solo estaban
en esas condiciones las universidades nacionales de Cuyo, Patagonia
Austral y la UNS.

En el caso de esta tltima, habia elaborado su proyecto basado en
las conclusiones de la segunda de sus evaluaciones. Este documen-
to que regira el crecimiento y actividad de la institucién entre 2005
y 2007 fue aprobado a mediados de ese afio por el Consejo Supe-
rior Universitatio.

Esta organizado en base a cuatro ejes. El primero de ellos, dedica-
do alos recursos humanos para docencia e investigacion, tiene como
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La evaluacién universitaria
produce nuevos resultados

objetivo mejorar la actividad académica a partir del desarrollo y
capacitacion de los docentes-investigadores. El segundo se ocupa
de las actividades académicas preuniversitarias, de grado y posgrado,
cuya finalidad es mejorar el rendimiento y los indicadores de gra-
duacion de los estudiantes, como forma de disminuir la desercion
durante los primeros aflos y reducir la duracién real de las carreras,
sin resignar el crecimiento de la calidad educativa y el nivel de los
graduados. Asimismo, contempla ampliar la oferta académica te-
niendo en cuenta las necesidades del medio y la estructura departa-
mental de la UNS, e incrementar la insercion de los graduados y su
vinculacién permanente con la universidad.

La externalizacion de la universidad fue contemplada en el tercer
apartado, definiendo como expectativas consolidarla como un re-
ferente educativo, tecnolégico y cultural para el desarrollo local y
regional; asi como potenciar su insercion en los procesos de vincu-
lacién e integracion internacional.

Finalmente, el cuarto eje esta dedicado a la infraestructura y la ges-
tion. Busca incrementar y modernizar la primera, para satisfacer los
requerimientos del crecimiento experimentado por la UNS en la
ultima década; paralelamente, adecuar la organizacion y los proce-
dimientos de gestién para facilitar el normal desarrollo de los ejes
precedentes”.

La Secretaria de Politicas Universitarias defini6 que la financiacion
se realizarfa mediante una modalidad vigente en otros paises, por la
cual se firmaban contratos que estipulaban el mutuo compromiso
y las obligaciones de las partes. A mediados de ese afio, el doctor
Luis Marfa Fernandez fue invitado por la Embajada de Francia a
realizar reuniones de trabajo y visitas a universidades de ese pafs.
Viaj6 a principios de junio junto a los rectores de las otras casas de
estudios involucradas en el proyecto y funcionarios de la SPU, para
tomar contacto con el desarrollo de esas actividades en las casas de
estudios francesas. Luego de estas instancias, la institucion finalmente
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firmé los acuerdos con esa dependencia, los que significarfan el
mayor aporte extra presupuestario que recibiera la institucién en
los tltimos tres lustros.

Desde que se descontinuara la ediciéon de la revista Didlogos, la casa
carecia de un medio grafico propio para difundir su actividad en el
entorno local y regional, ademas del consolidado boletin semanal
de noticias Pregdn Universitario. Tal es asi que se decidié comenzar la
edicién de un periddico bimestral al que se denominé No#ZUNS.
Inicialmente de ocho paginas y luego de doce y mayor formato,
contiene, entre otros temas, las noticias mas relevantes de lo ocurti-
do enla casa, sus tareas de investigacion y transferencia, articulos de
opinion y reflexiones sobre tematicas de actualidad.

Elaborado por la Direcciéon de Prensa y Ceremonial, el primer
namero salié en julio de 2003, y su aparicién contintia con regulari-
dad. Su distribucion es gratuita, y llega ademas por envio a perso-
nalidades, autoridades e instituciones de la ciudad y toda la region.

La reactivaciéon econémica sostenida desde el 2002 gener6 un des-
pegue industrial considerable, que no encontré en las universidades
recursos humanos suficientes para satisfacer una demanda que cre-
ci6 de golpe. Asi, los estudiantes avanzados de las carreras tecnolo-
gicas comenzaron a ser incorporados al mundo laboral atn antes
de recibirse. Asimismo, por esta situacion la ingenierfa habfa sido
definida como una disciplina prioritaria para el Estado. Por ello, a
fines de 2005 el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
firmé con 27 universidades nacionales —entre ellas la UNS- un con-
venio que financiard con 51 millones de pesos durante los proxi-
mos tres afos, el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de la
Ingenieria (PROMEI).
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De estos acuerdos pudieron participar solamente las carreras de
ingenierfa que cada universidad hubiera acreditado ante la CONEAU.
En el caso de la UNS, fueron incluidas civil, mecanica, quimica,
eléctrica y electrénica. Los fondos serfan destinados a becas, cargos
docentes y equipamiento, entre otros.

Como contracara de esta situacion, durante todo el 2005 se desa-
rroll6 un prolongado conflicto entre el gobierno nacional y las ca-
sas de altos estudios por recomposiciones salariales. El reclamo se
hizo sentir en todas ellas. Como ejemplo, cabe sefialar que la Uni-
versidad Nacional de Tucuman decidi6 hacerle un juicio al Estado
y se declar6 en “emergencia econémica”. En tanto, 25 mil univer-
sitarios —docentes y alumnos- de su par cordobesa y sus escuelas
medias se manifestaron en defensa del salatio, la derogacion de las
leyes educativas y por la universidad publica y gratuita. Ante esta
situacion, el CIN decidi6 intervenir y retomar el camino de las
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El Rector Luis Fernandez preside las sesiones del
CIN en Bahia Blanca
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paritarias ante la presién de algunos de sus miembros, pero las
reuniones mantenidas con los sectores sindicales y la Secretarfa de
Politicas Universitarias no tuvo resultados’™.

Por su parte, el Consejo Superior Universitario de la UNS emitié
en su sesion del 25 de agosto una resolucion que se solicitaba a las
autoridades nacionales

que se efectivice una propuesta de mejora salarial inmediata, que
contemple un incremento real, remunerativo y bonificable -adicional
alos montos ya otorgados- y que incluya a todas las categorias, dedi-
caciones y antigliedades del personal universitario; que se asegure un
aumento presupuestario inmediato que permita atender el aumento
salarial, los gastos de financiamiento asi como los fondos asignados
a Ciencia y Tecnologfa; que se fije un programa de recomposicion
presupuestario para el ano 2006; y que se garantice una jubilacion
del 85% movil para todo el personal universitario”” .

Asimismo, el cuerpo colegiado declar6 su compromiso con la Uni-
versidad publica y gratuita; con el derecho de los docentes a la capa-
citacion y perfeccionamiento en forma gratuita; la necesidad de tra-
bajar en la elaboracion de leyes educativas acordes a las necesidades
de nuestra sociedad que reemplacen a las actuales.

Este conflicto tuvo particular repercusion en las escuelas medias de
la UNS, ya que los afiliados de ADUNS de esos establecimientos
concretaron 42 dias de paro, reclamando al gobierno por las cues-
tiones mencionadas. La situacion generd tension entre las autorida-
des de la institucién, imposibilitadas de hacer que los docentes
retomen las clases, y los padres de los alumnos, que expresaban su
inconformidad con la repercusion en sus hijos. Si bien las sucesivas
mediaciones fracasaron, el CSU decidié recuperar algunas de esas
jornadas extendiendo la finalizacién del ciclo lectivo, y ofreciendo a
los estudiantes del dltimo afio cursos de apoyo extra en varias asig-
naturas.
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352 aniversario del INIBIBB

Al acto llegd el vicepresidente del
CONICET, doctor Ricardo Farias, y alli
se puso de relevancia que segin la Aca-
demia de Ciencias del Tercer Mundo,
con sede en Trieste (Italia), y al South
Centre de Ginebra (Suiza), el INIBIBB
es uno de los grandes centros cientifi-
cos de excelencia en el sur americano.
En el mes de junio, cuando se festejaba
el aniversario, la doctora Cecilia
Bouzat, una de sus investigadoras, fue
adjudicataria de una de las prestigiosas
becas de la John Simon Guggenheim
Memorial Foundation, de Estados Uni-
dos.



La polémica por el Campus de
Palihue

Desde la compra de las tierras en altos de Palihue por parte de la
UNS en 1968, existio la voluntad de concretar alli una ciudad uni-
versitaria. Por ello, fueron conformados sucesivos equipos de tra-
bajo que desarrollaron una propuesta integral en la que participa-
ron incluso asesores de la Universidad Nacional del Litoral y dos
expertos de la Universidad de Minnesotta. Alli comenzo la foresta-
cion, que hoy significa una notable masa arbérea. Integrado usual-
mente por docentes y profesionales del area de construcciones de
la UNS y de la catedra de Arquitectura del Departamento de Inge-
nietfa, el grupo fue variando su composicion, pero sumando pro-
gresivamente ideas y aportes al proyecto integral.

Sin embargo, los avatares politicos nacionales y la escasez presupues-
taria s6lo permitieron concretar alli dos obras. En un primer mo-
mento, un edificio de cinco pisos que alberga hoy al Departamento
de Agronomia. Casi dos décadas después y ante nuevas necesida-
des de crecimiento y reordenamiento edilicio, en 1996 el licenciado
Ricardo Gutiérrez —Rector por entonces- definié al Equipo de De-
sarrollo y Planificacién, integrado por los arquitectos Néstor Doval,
Alberto Del Viso, Marcelo Soteras y Pablo Albanesi, de la catedra
mencionada. Ellos comenzaron a ultimar los detalles finales del
proyecto. Asi se concretdé un nuevo paso, con la construccion a
principios de 2000 de un grupo de aulas donde se dicta principal-
mente la carrera de Derecho.

Las necesidades edilicias de la Casa, que en una década habia casi
duplicado su matricula, y la recuperacion de la estabilidad econé-
mica, impulsaron nuevamente el interés por el desarrollo del
Campus. Sin embargo, ante la licitacion de la construccién de un
nuevo pabellon de aulas en el sector, la Asociacién Vecinal del Ba-
rrio Palihue, lindero al predio, present6 una demanda judicial argu-
mentando que la expansién alli de la universidad alteraria el estilo
de vida del sector, por el transito de estudiantes por las calles del
vecindario.
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Esta situacién motivo sucesivas instancias judiciales que se resolvie-
ron en todos los casos a favor de la UNS, ya que los fallos conside-
raban que las presentaciones de los vecinos s6lo buscaban sostener
privilegios inexistentes por tratarse de un barrio abierto, no cerra-
do. A pesar de ello, el comienzo de las obras
—licitadas por mas de 3 millones 500 mil pesos- que implicaban
once nuevas aulas, debieron demorarse mas de un afio.

De acuerdo a su proyecto, el Campus tendra como objetivo prin-
cipal el educacional, pero complementado con una propuesta inte-
gral que incluye los aspectos académicos junto a las actividades ad-
ministrativas, de investigacion, recreativas y deportivas. No se cons-
truiran allf alojamientos ni residencias de ningin tipo, excepto para
los cuidadores.

Todas las intervenciones en el sector estaran regidas por un Plan
Director, que orientara un crecimiento de la infraestructura univer-
sitaria que permita programar inversiones en funcién de la capaci-
dad instalada y las demandas y metas a mediano y largo plazo.
Asimismo, contemplara la integracién con el barrio Palihue, la fo-
restacion, el aprovechamiento de los desniveles naturales del terre-
no y la revalorizacién de la ribera del arroyo Naposta y de otros
espacios verdes.

Se ha definido como politica que todas las actividades que se desa-
rrollen en el predio deberan considerar como prioritario el mante-
nimiento de las condiciones naturales y paisajisticas, por ello debera
evaluarse cada nuevo uso en cuanto a impacto ambiental, sonoro y
visual. Asi, se tuvieron en cuenta cuestiones ambientales como la
preservacion de la forestacion, y la cesion al municipio de una gran
franja de tierras junto al arroyo Naposta para crear un paseo de
uso publico en el sector. Ademas, también se han atendido razones
como el clima, las visuales y el disefio edilicio para armonizar esté-
tica y funcionalmente con el entorno natural.
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Nuevas distinciones a profesores

El conjunto edilicio se organizard a partir de una gran plaza central
rodeada por dos edificios de aulas (uno ya existente), una bibliote-
ca y los Departamentos de Economia, Administracién, Derecho,
Ingenierfa Eléctrica y Computadoras, y Ciencias de la Computa-
cion. La ubicacion de los edificios se hara aprovechando los desni-
veles del terreno para preservar las agradables vistas del paisaje
circundante. Por ello, las alturas no podran superar los dos niveles o
los nueve metros; y toda la estética del conjunto se hard preservan-
do los colores y texturas propios del entorno. Ademas, todo el
tendido de servicios y cableado se hara subterraneo, solo se admi-
tiran aéreas transitoriamente durante la concrecién de las obras.

El reconocimiento académico mds importante que se entrega en el
mundo universitario —el titulo de Profesor Emérito- fue otorgado
en 2005 a los doctores Norma Giusto y Esteban Brignole. Sola-
mente cuatro personas lo habian recibido hasta el momento por
parte de esta Casa. Los dos reconocidos poseen una dilatada carre-
ra como docentes, e investigadores tanto en la UNS como en el
extranjero. Mas alld de sus méritos cientificos, se trata de dos per-
sonas que con su actitud y méritos han sabido ganarse a lo largo de
su trayectoria el aprecio y reconocimiento de toda la comunidad
universitaria.

Ademas, ese afio, la calidad cientifica de miembros de la comuni-
dad docente de la UNS fue nuevamente reconocida cuando la Se-
cretarfa de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva de la Na-
cion entrego al doctor Enrique Vallés y al ingeniero Martin Urbicain
premios “Bernardo Houssay”, el maximo galardén con que el go-
bierno nacional reconoce a cientificos destacados en varias catego-
rfas. Ambos distinguidos son graduados en la UNS, e integran el
Departamento de Ingenierfa Quimica —Vallés como profesor titu-
lar y Urbicain como profesor extraordinario consulto— y son in-
vestigadores superiores del CONICET.
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Asimismo, pocos dfas después recibi6 el doctorado Honoris Causa
de la UNS el doctor Atilio Alterini, Decano de la Facultad de Dere-
cho de la UBA. El jurista, de relevante trayectoria nacional e interna-
cional, habia tenido destacada participacion una década atras, cuan-
do brindd su colaboracién durante las instancias de creacion de la
carrera de Abogacia en esta universidad.

Paralelamente, se conoci6 que en la ciudad de Buenos Aires se pro-
dujo el fallecimiento del profesor Héctor Ciocchini, poeta, docente
e investigador, egresado de la Universidad Nacional de La Plata en
1945, quien fuera Director de Instituto de Humanidades de la Uni-
versidad Nacional del Sur entre los afios 1956 y 1973. Radicado en
Bahia Blanca por iniciativa del Profesor Vicente Fatone, desarrolld
en nuestra universidad una dilatada y fructifera labor como docen-
te e investigador, labor que proyecto, en calidad de profesor invita-
do, en el Instituto Warburg de la Universidad de Londres y en la
Universidad Hebrea de Jerusalén. Gestiond la compra de la biblio-
teca de su maestro Arturo Marasso, que constituyé el fondo biblio-
grafico inicial de la actual Biblioteca del Departamento de Huma-
nidades. En el ano 1958, en la universidad casi recién fundada, co-
menzé la publicacion de Cuadernos del Sur, en forma monografica
en sus primeros numeros, transformada luego en la revista de pe-
riodicidad anual que actualmente sigue editando el Departamento
de Humanidades de manera regular.
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El Rector Fernandez dando la palada fundacional del campus universitario
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A diferencia de lo que habia ocurrido en otros periodos de la histo-
ria argentina, la crisis del 2001 no afect6 el normal desarrollo
institucional de la UNS. Por estos afios la AU continué estudiando
los proyectos presentados por las diferentes unidades académicas
sobre la creacion de nuevas carreras y titulos de grado, posgrado
y especializaciones, con la finalidad de ampliar la oferta académica
tanto para la ciudad como para la region.

En diciembre de 2005 la AU, bajo la presidencia del doctor Jorge
Carrica, aprobd el texto ordenado del Estatuto de la universidad.
El analisis del mismo se habfa iniciado en el periodo anterior, du-
rante la presidencia de la licenciada Marfa del Carmen Vaquero y
luego de minuciosos estudios pudieron consensuarse las diferentes
propuestas sobre las reformas que se le realizarfan a la norma en
revision.

Entre las modificaciones mas importantes deben citarse la eleccion
de los integrantes de los cuerpos colegiados cada dos afios, salvo en
el caso de los representantes estudiantiles, la designacion del Rector,
Vicerrector y Directores Decanos por un periodo de cuatro afios,
la posibilidad de que los profesores, en cualquiera de sus grados
pudieran acceder a la direccion de los Departamentos y la revalida
de los concursos para los profesores ordinarios.

Para llevar adelante los festejos del cincuentenario de la institucion
fue formada una comisién integrada por docentes, auxiliares, no
docentes y alumnos, que tuvo a su cargo los aspectos mas impot-
tantes de todas las actividades que se llevaron a cabo. Ellas comen-
zaron el 1° de abril de 2005 (por ser ése el primer dia que se habfan
dictado clases en la naciente casa de estudios) con la exhibicién de
un video institucional del aniversario realizado por la Direccion
Medios Audiovisuales, y conla inauguracion de una exposicion de
fotografias sobre los origenes de la universidad, organizada por el
Archivo de la Memoria. A ello se sumo la presentacion del conjun-
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to coral Opus Cuatro y el Coro “José Luis Ramirez Urtasun” en el
Aula Magna del Rectorado.

Durante todo el afio la UNS fue asiento de importantes reuniones
cientificas, que se realizaron como adhesion a esos festejos. Asi,
tuvieron lugar en la sede del Rectorado el 111 Coloquio Nacional
de Investigadores en Estudios del Discurso, las IV Jornadas Abier-
tas de Fisica, el IV Congreso de Arqueologia Pampeana Argentina,
las XI Jornadas Argentinas de Microbiologia, el Foro de Directo-
res de Departamentos e Institutos de Geografia, y muchos otros,
de caracter nacional e internacional. Ademas, se realizo en el
CRIBABB el 28° Congreso Argentino de Producciéon Animal, ot-
ganizado por la Asociacién Argentina de Produccion Animal
(AAPA) y el Departamento de Agronomfia.

Las actividades culturales se desarrollaron a lo largo de todo el
petiodo, gracias a la adhesién de numerosas instituciones locales y
nacionales que sumaron su aporte. Merced a esta colaboracion par-
ticiparon artistas, cientificos y personalidades de diversos ambitos y
disciplinas para realizar recitales, conferencias y funciones gratuitas,
destinadas a la comunidad bahiense y regional. Como parte de ellas
llegaron agrupaciones corales, orquestas y conjuntos musicales que
actuaron en las salas tradicionales y también realizaron presentacio-
nes en el playon del edificio de avenida Alem 1253. Se organizaron,
ademas, ciclos de cine, presentaciones de libros, exposiciones, con-
cursos y muchas otras propuestas. La variada oferta comprendié
también una serie de conferencias, dedicadas a la reflexion sobre
problematicas politicas y sociales actuales, que estuvieron a cargo
de destacados intelectuales argentinos tales como Beatriz Sarlo, Hugo
Mujica, Ricardo Forster, Dario Macor, Graciela Frigerio, Marcelo
Cavarozzi y el periodista Nelson Castro, entre otros.

Por su parte, se realizaron homenajes en el Departamento de Qui-

mica a docentes y personal del mismo. Asi, en la sala del Consejo
Departamental fueron colocados los retratos recordatorios de los
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Docentes de la UNS miembros de Academias Nacionales

Departamento

GEOGRAFIA

HUMANIDADES

INGENIERIA

MATEMATICAS

AGRONOMIA

INGENIERIA ELECTRICA

BIOLOGIA, BIOQUIMICA
Y FARMACIA

Docente

Dr. Roberto Bustos Cara

Dr. Dinko Cvitanovic
Dra. Beatriz Fontanella
Dra. Elizabeth Rigatuso
Prof. Félix Weinberg

Dr. Hernan Asdrdbal Silva

Ing. Patricio Laura
Ing. Nelson Mazzini
Dr. Rafael Panzone

Dr. Ramoén Rosell
Ing. Agron. Jorge Luque

Ing. Agron. Osvaldo Fernandez

Ing. Agron. Gustavo Orioli
Ing. Jorge Santos

Dr.Francisco José Barrantes
Dr. Carlos Bregni

Academia Nacional

de Geografia

de Letras
de Letras
de Letras
de Historia
de Historia

de Ingenieria
de Cs. Exactas, Fisicas y Naturales
de Ingenieria

de Cs. Exactas,Fisicas y Naturales
de Agronomia y Veterinaria
de Agronomia y Veterinaria
de Agronomia y Veterinaria
de Agronomia y Veterinaria

de Ingenieria

de Medicina
de Farmacia y Bioquimica
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profesores iniciadores de las cuatro areas de la disciplina. Por la de
quimica inorganica fue evocado el doctor Mario Facchinetti Luiggi,
el doctor Aziz-Ur Rahman por quimica organica, el doctor
Guillermo Aliotta por la quimica analitica y el doctor Alberto
Lelong por la fisicoquimica. Lo propio se hizo con Hugo Bernar-
do May, quien fuera encargado del taller de vitroplastia, donde se
fabrican los elementos vitreos que se usan en los laboratorios.

Otro acto estuvo dedicado al doctor Dinko Cvitanovic, relevante
estudioso de la literatura hispanica, quien fuera coordinador del
Consejo Editorial de Cuadernos del Sury director del Boletin de Estu-
dios Hispanicos. Coincidiendo con el décimo aniversario de la crea-
cion de la carrera de Derecho, fueron reconocidos el doctor Adolfo
Pliner, docente de esta casa de estudios, y el profesor Atilio Anibal
Alterini, decano de la Facultad de Derecho de la UBA, al que se le
hizo entrega del titulo de doctor Honoris Causa.

Cuatro rectores de la UNS: el
ingeniero Carlos Mayer, los doctores
Alberto Casal y Luis Maria
Fernandez, y el ingeniero Manuel
Gomez Vara
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Un final abierto

Elingeniero Martin Urbicain durante el acto realizado
el 5 de enero de 2006

A modo de balance de esta etapa en la cual la democracia volvi6 a
los claustros, y mas alla de las azarosas alternativas de los ultimos
afios de la década de 1990 y los primeros de 2000, la UNS creci6
en materia académica y cientifica, lo que queda demostrado en la
apertura de nuevas carreras, el incremento del nimero de alumnos,
el aumento de proyectos de investigacion subsidiados tanto por la
casa COmMo por organismos externos, y la participacion en cuestio-
nes de relevancia en la ciudad y la zona de influencia.

Mirando esos hechos, y a partir de nuevas alternativas como la
llegada de fondos para ejecutar el plan de desarrollo, el reinicio de
las obras en el campus universitario, y la profundizacién de las ac-
ciones de extension, vinculacion cientifica, tecnolégica y cultural con
el medio local y regional, la institucién se encuentra consolidada y
dispuesta a enfrentar los desafios que el futuro le presenta.

El cincuenta aniversario fue el momento en el cual la Universidad
se mir a sf misma, a sus raices, a su historia, y en el cual el impetu
por encarar los proyectos de los afios venideros estuvo a la par con
la satisfaccion por haber sorteado situaciones fuertemente conflic-
tivas, producidas por las condiciones socioeconémicas del pafs.
Como reconociera el doctor Luis Maria Fernandez,

Muchas preguntas me asaltan al reflexionar sobre la democracia uni-
versitaria, la autonomfa, el cogobierno y otros... y la mayoria de esas
preguntas son referidas a por qué no hemos sabido trasmitir a la
sociedad una experiencia de la que soy testigo, y puedo dar prueba de
ello, como la que se vive en esta universidad: que mas alla de las diferen-
cias de listas, o de alineaciones, sabemos trabajar todos
mancomunadamente para llevar adelante una de las instituciones que
mas ha sufrido en las décadas pasadas tanto en lo econémico como en
Otros aspectos.

Sera quizas porque quienes formamos parte de esta comunidad uni-

versitaria entendemos las palabras del fil6sofo Vicente Fatone cuan-
do dijo, “Una universidad es una aspiracién a lo universal”, y lo
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universal, como la verdad, no puede ni debe tener duefios. El dialo-
go constructivo que hemos sabido generar en esta Casa, en todos
nuestros estamentos de gobierno, ha sido reconocido por propios y
ajenos; y es uno de nuestros mayores valores.

Por ello, Ia UNS se encuentra enfrentando una verdadera segunda
fundacién. Estamos construyendo entre todos una universidad
nueva, porque queremos mantener el espiritu que nos legaran nues-

tros fundadores: “sera una universidad nueva, y no una universidad
276

mas

En 2006 la UNS eligié su bandera institucional a través
de un concurso nacional de disefio.

De esta manera, a cinco décadas de su fundacién, la universidad
parece actualmente encaminada a cumplir el destino que le sefiala-
ran sus impulsores, y todos quienes dejaron una profunda huella
marcada a fuego en el espiritu de su comunidad.

444



445



Notas

' Luis Alberto Romero, Breve historia de la Argentina contempordnea, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 1994, p.336.
* Diario de Sesiones de la H. Cdmara de Diputados de la Nacidn, Buenos Aires, 9 de mayo de 1984, p.60.
* Nora Speier de Fernandez, Educacién Priblica y Congreso Pedagdgico, Buenos Aires, Libros del Quirquincho, 1987, p.7.
* Libro de Actas del Conscjo Superior, UNS, Acta N° 1, 23 de febrero de 1984, s/p.
°> La Nueva Provincia, 24 de febrero de 1984.
¢ Libro de Actas del Consejo Superior, UNS, Acta N° 30, 20 de noviembre de 1984, s/p.
" Libro de Actas del Consejo Superior, UNS, Acta N° 18, 12 de julio de 1984, s/p.
# Libro de Actas del Consejo Superior, UNS, Acta N° 28, 25 de octubre de 1984, s/p.
? Libro de Actas del Consejo Supetior, UNS, Acta N° 28, 25 de octubre de 1984, ibid.
9 T.a Nueva Provincia, 7 de diciembre de 1984.
1" Comité Central del Partido Comunista, Wazu: Un mdrtir universitario. Homenaje en el 25 aniversario de su asesinato, (Jornadas de Derechos
Humanos, Bahfa Blanca, abril, 1995), Ed. El Folleto, Buenos Aires, 2000.

" Asociacién Docentes de la Universidad Nacional del Sur, Libro de Actas, Bahia Blanca, (Acta constitutiva del 19 de setiembre de 1894).
12 T.a Nueva Provincia, 7 de diciembre de 1984.

3 I.a Nueva Provincia, 8 de diciembre de 1985.

" Raul Alfonsin, Rasil R. Alfonsin responde. Buenos Aires, Tiempo de Ideas, 1992.

5 Robert Potash, “La Argentina en el Siglo XX”, editado por el diario La Nacidn, Buenos Aires, 1997.

' Juan Carlos Torre, “El peronismo como solucién y como problema” en Juan Carlos Torre et al., Entre el abismo y la ilusion. Peronismo,
democracia y mercado, Ed Norma, Buenos Aires, 1999, p. 43. La Nueva Provincia, 9 de mayo de 1992. I.a Nueva Provincia, 9 de mayo de 1992.
7 Mensajes del Doctor Alberto Ricardo Casal, UNS,1986-1988, 18 de marzo de 1986, pp. 1-5.

' Comunicado de FUS firmado por Alfredo Parodi, en La Nueva Provincia, 24 de junio de 1986.

Y I.a Nueva Provincia, 12 de enero de 1987.

* La Nueva Provincia, 3 de mayo de 1988.

! Resoluciones del Consejo Universitario, N® 051-054, 18 de abril de 1987. Ver también, Ia Nueva Provincia, 19 de abril de 1987.

** Resoluciones del Consejo Universitario, Anexo de la Resol. N° 204, 31 de agosto de 1987. Ver también, La Nueva Provincia, 1° de
septiembre de 1987.

» Uno de sus integrantes, el doctor Francisco Cervini, present6 la renuncia a su cargo haciendo una larga exposicion de sus ideas en contra
de analizar un estatuto “cuyo destino anticipado es un cajén del Honorable Congreso Nacional”. Aclaraba que, a su entender la autonomia
universitaria era “una facultad de autogobierno en el marco de las leyes pertinentes y dentro del orden jerarquico que establece nuestra
Constitucion”. I.a Nueva Provincia, 13 de mayo de 1988.

* Archivo de la Memoria de la Ciudad de Bahia Blanca. Entrevista N° 198 al ingeniero Braulio Laurencena, 2004.

» La Nueva Provincia, 18 de agosto de 1988.

* La Nueva Provincia, 30 de agosto de 1988.

*" Ia Nueva Provincia, 1 de abril de 1989.

» La Nueva Provincia, 19 de mayo de 1989.

* Ingeniero Braulio Laurencena en La Nueva Provincia, 18 de septiembre de 1989.

% Waldo Ansaldi, “Mas alla del metcado. La cuestion de la constitucion de una ciudadania democratica en la agenda del 2000 en Nacidn
y mercado, (comp.), Buenos Aires, Biblioteca del Congreso de la Nacién, 1999, pp. 105-139.

3! Pablo Buchbinder, Historia de las Universidades Argentinas, Editorial Sudamericana, Buenos Aires, 2005, p. 220.

32 I.a Nacién, “La Universidad Nacional se halla en vias de extincién. Duro documento de los rectores”, 12 de febrero de 1991.

3 El ex subsecretatio adjunto de Educacion José Luis de Imaz lleg6 a proponer en esa reunion poner fin al cogobierno y que solo los

446



profesores titulares formaran parte de la conduccién universitaria. Clarin, 21 de septiembre de 1991.

* Pablo Buchbinder, Op. ar., pp.223-224.

% Resoluciones del Consejo Universitario, N° 393, 6 de noviembre de 1989. Ver también, I.a Nueva Provincia, 5 de mayo de 1990

% I.a Nueva Provincia, 22 de noviembre de 1990.

7 Cft. la ley N° 10547 y su decreto reglamentario 1904/90; en el nivel municipal, Ordenanza 7454 de 1993.

3 “Informe de la Comision de estudio de la factibilidad de creacion e implementacion de la catrera de medicina en la UNS”, Seccion Prensa
de la Asociacion Médica, Bahia Blanca, 1995.

% La Nueva Provincia, 12 de abril de 1997.

* Centro Regional de Estudios Econémicos, Bahfa Blanca, Argentina (CREEBBA): Indicadores de Actividad Econdmica, N° 23 al 40, Bahia
Blanca, 1996 a 1998.

! La mesa directiva del cuerpo quedé integrada por el presidente Néstor Cazzaniga, vicepresidenta primera licenciada Cecilia Ockier,
vicepresidenta segunda licenciada Adriana Eberle, secretarios Carlos Coletto y Amilcar Garcia, prosecretarios Gabriel Otero y Virginia
Lozada.

* La Nueva Provincia, 17 de agosto de 1991.

* La Nueva Provincia, 9 de mayo de 1992.

* La Nueva Provincia, 8 de septiembre de 1992.

* Archivo de la Memoria de la Ciudad de Bahia Blanca. Entrevista N°® 201 al licenciado Ricardo Gutiérrez, 2005.

% I.a Nueva Provincia, 25 de noviembre de 1992.

7 Segun los datos correspondientes al afio 1993, la poblacion estudiantil de la UNS alcanzaba los 8500 alumnos, a los que debian sumarse
2500 del ciclo secundario dependiente, en tanto que el nimero de ingresantes sobrepasaba los 2000.

* Durante la segunda parte del afio 1993 presenté también un panorama complicado en la UNS, cuando se conocié la decision del
gobierno de reimplantar el arancelamiento de los estudios universitarios. La oposicién que esta noticia generd tendié a dejar la medida
en suspenso, salvo en algunas casas de estudio como la Universidad Nacional de Cérdoba que establecié un arancel para todos sus
estudiantes.

* La Nueva Provincia, 4 de junio de 1993.

0 Réo Negro, 11 de abril de 1993.

' La Nueva Provincia, 9 de septiembre de 1993.

> Compartir, Subsecretaria de Accién Cultural de la UNS, Bahia Blanca, diciembre de 1993, pp. 6-8.

53 La Nueva Provincia, 12 de junio de 1994.

** La Nueva Provincia, 18 de agosto de 1994.

> Clarin, 24 de agosto de 1994.

% Segiin la Asamblea Permanente de Estudiantes de Bahia Blanca, el nuevo proyecto no garantizaba la educacion gratuita ni el ingreso
irrestricto a la Universidad. Los centros de estudiantes sostenfan también que la LES atentaba contra la igualdad de oportunidades y
coartaba la autonomia universitaria, ya que el Ministerio de Educaciéon determinaba los planes de estudio. Por ultimo se indicaba que el
proyecto restringfa la participacion estudiantil en el gobierno universitario.

7 La Nueva Provincia, 5 de julio de 1995.

% Estatuto de la UNS, Boletin Oficial, N° 188, Bahia Blanca, octubre de 2004.

% Didlogos. Publicacion trimestral de la UNS, N° 2, diciembre de 1995, pp. 17-18.

% Didlogos. Cit., N° 1, septiembre de 1995, pp. 6-8. Véase también La Nacidn, 23 de marzo de 1995.

' Discurso del doctor Luis Marfa Fernindez en la Colacién de Grados del 5 de enero de 2006. Archivo de la Direccién de Prensa y
Ceremonial de la UNS.

447



448



Epilogo

Llegados aqui, hemos recorrido algunos de los aspectos de las cin-
co décadas de vida de la institucion, una vida que no fue ajena a los
avatares a los que estuvo sometido el pafs en su conjunto. Si bien,
como se ha sefialado en el prologo, se trata de una historia y no de
la historia de la Universidad Nacional del Sur, cuenta con la ventaja
de compilar y narrar sucesos, acontecimientos, conflictos y suefios
que nunca se habian narrado antes, o que se encontraban de manera
dispersa en otras publicaciones, en las fuentes y documentos histo-

ricos, y hasta en los corazones y las memorias de sus protagonistas.

Los aniversarios son acontecimientos propicios para la celebracion,
pero también para el homenaje, el aprendizaje y la memoria. Es
necesario recordar para reconocer y comprender quiénes somos y
dénde estamos. Por esta razon, repasar la vida de una institucion de
la que todos formamos parte, tiene una importancia mayuscula. Asi
se puede ver el reflejo de las acciones de quienes nos precedieron,

las propias, e incluso el esbozo de las emprendidas por quienes nos
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continuaran. En este sentido, una obra de estas caracteristicas servi-
ra —esperamos- para mantener la memoria de esta Casa, para di-
fundir su historia, y para que todos podamos comprender y valorar
lo que ha costado que ella ocupe el lugar de preeminencia que se

gand con el tiempo en el concierto de las universidades argentinas.

Pero, una vez revisado el pasado, las circunstancias imponen hacerle
frente al futuro. La Universidad Nacional del Sur se encuentra en
una coyuntura historica, en | a que el cincuentenario se festeja sin
dudas con un espiritu de nueva fundacién. Proyectos de expansion
académica y edilicia, el impetu de profundizar las relaciones con el
medio social y productivo que la contiene y al cual sirve, el interés
por cimentar el prestigio cientifico que la caracteriza y otras accio-

nes son parte de esta idea de universidad que todos sostenemos.

Mas de cinco décadas atras, uno de los impulsores de los antece-
dentes de la UNS sefialaba que “la Universidad Nacional del Sur es
una puerta abierta, una nueva posibilidad para la juventud estudiosa
del pafs. Por su ubicacion geografica serd el centro hacia el cual
convergen las corrientes de la enseflanza secundaria, normal y espe-

cial de todo el sur de la Republica”.

Mas adelante, este mismo hombre decfa que “estamos en la etapa
inicial de una labor que habra de tener, con el tiempo, una significa-
cion altisima en la vida de nuestra ciudad. Vendran los afios después
sobre ella, como vendran sobre nosotros. Entonces, ya estaran de

vuelta de sus aulas y reincorporados a la vida activa de Bahia Blanca
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y el sur argentino, los jovenes que ella entregue, salidos de su seno,
armados con las nobles armas de la ciencia, que dan un renovado
sentido al vivir, jévenes que aportaran a las actividades de nuestro
pueblo lo que en la Universidad aprendieron para servir mejor a la

Republica. Entonces la Universidad habra consolidado su vida”.

Varias décadas después de las acciones de quienes pusieron su inte-
ligencia, su teson y su pasion para el nacimiento, crecimiento y ex-
pansiéon de la Universidad Nacional del Sur, podemos mirar en
retrospectiva y descubrir que, més alla de las circunstancias histori-
cas que rodearon su vida, la UNS ha parido camada tras camada de
graduados como una madre fecunda y dedicada, sabiendo mante-

ner en alto ese estandarte que sus fundadores le legaron.

Creada para servir a su medio con su actividad cientifica, académi-
cay cultural, la Universidad no ha renunciado nunca a ese compro-
miso, reconociendo que su mandato provenia del legado de sus
fundadores y de su condicién de institucién social dedicada a for-
mar y acrecentar la vanguardia ilustrada de la Nacion, a aquellos
hombres que desde la catedra o el escafio, desde la actividad publi-

ca o privada, irfan a conducir los destinos de la Republica.

A pesar de las caldas que como sociedad y como Universidad he-
mos tenido, confio en que sirvan ellas para hacernos mas fuertes,
mas dedicados y mds constantes. En un contexto en el cual la into-
lerancia, la alienacion y la violencia son cada vez mas frecuentes,

enfrentamos como universidad nuestro desafio mas emocionante:
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superar la légica del sistema que condena al excluido a no ser, y
deconstruir un orden mundial perverso para hacer uno alternativo
capaz de brindar contencién e inclusioén. Esa responsabilidad, naci-
da con la universidad misma, es la herencia principal que debemos
sostener, cultivando en nuestros alumnos la rectitud profesional, la
integridad moral y los valores éticos necesarios para que ese ideal

perdure y se acreciente.

Sea ese el sueflo que nos guie, un sueflo que quizas cueste mas de
una generacion lograr, pero —suefio al fin, al igual que las estrellas-
aunque no podamos alcanzarlo, su simple vista sirve para marcar-

nos el camino.

Dr. Luis Maria Ferndndez
Rector
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Anexos







Titulos de Doctor Honoris Causa
otorgados por la UNS

Prof. Vicente Fatone (1962)
Filésofo, ex rector de la UNS, argentino

Dr. Bernardo Houssay (1963)
Quimico, premio Nébel de Medicina en 1947, argentino

Dr. Federico Leloir (1970)
Quimico, Premio Nébel de Quimica en 1970, argentino

Dr. César Milstein (1987)
Médico, premio Noébel de Medicina en 1984, argentino

Dr. Sir Derek Burton (1987)
Quimico, premio Noébel de Quimica, inglés

Dr. Edwin Neher (1995)
Biofisico, premio Noébel de Fisiologfa 1991, aleman.

Dr. Mario Bunge (1996)
Fisico, epistemologo y filésofo argentino
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Dr. José Luis Varela Iglesias (1997)
Literato espafiol

St. Juan Gelman (1999)
Escritor y periodista uruguayo

Dr. Leopoldo Zea (1999)
Filosofo e historiador mexicano

Dr. Milton Almeida Dos Santos (1999)
Geografo brasilero

Dr. Haydn Murray (2000)
Geodlogo inglés

Dr. Romain Gaingnard (2003)
Geografo e historiador francés

Dr. Baltasar Garzén (2003)
Juez espafol

Prof. Pedro Gonzalez Prieto (2003)
Geografo argentino

Dr. Adlio Alterini (2005)
Abogado, Decano de la Facultad de Derecho de la UBA, argentino
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Instituto Tecnolégico del Sur

Universidad Nacional del Sur

Rectores y funcionarios a cargo del
rectorado

Doctor Miguel Lopez Francés (12/2/1948 -1/10/1952)
Rector designado por el PEN

Ingeniero Juan M. Rioja (30/10/1952-1/1/1954)
Rector interventor designado por el PEN

Ingeniero Bartolomé Schelotto (2/1/1954-16/9/1955)
Rector designado por el PEN

Prof. Pedro Gonzalez Prieto (17/9/1955-5/1/1956)
Rector interventor designado por el PEN

Profesor Vicente Fatone (5/1/1956-3/07/1957)
Rector designado por el PEN

Profesor Hernan Zucchi (3/07/1957 a 16/04/1958)
Primer rector electo por el Consejo Universitario

Escribano Mario Arata (16/04/1958 a 21/10/1958)
Rector provisional designado por el CU
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Ingeniero Ricardo M. Ortiz (21/10/1958 210/06/1959)
Primer rector estatutario, electo por la AU

Escribano Matio Arata (10/06/1959 a 29/12/1959)
Rector provisional designado por el CU

Abogado Juan Félix Martella (29/12/1959-24/08/1961)
Rector electo porla AU para completar perfodo

Dr. Aziz Ur-Rahman (24/8/1961-24/8/1964)
Rector electo porla AU

Dr. Aziz Ur-Rahman (24/8/1964-28/9/1967)
Reelecto por la AU

Ing, Qco. Manuel Goémez Vara (28/9/1967-8/9/1970)
Rector designado por el PEN

Ing. José Matia Arango (8/9/1970-26/9/1970)
Rector provisional designado por el PEN

Dr. Gustavo Malek (26/9/1970-26/5/1971)
Rector designado por el PEN

Prof. Roberto Etchepareborda (7/6/1971-2/6/1973)
Rector interino designado por el PEN

Abogado Victor Benamo (1/6/1973-2/4/1974)
Rector designado por el PEN

Abogado Antonio Tridenti (2/4/1974-20/2/1975)
Rector designado por el PEN

Prof. Remus Tetu (28/2/1975-7/10/1975)
Encargado de los asuntos de despacho designado por el PEN

Dr. Julio Horacio Reynoso (7/10/1975-24/3/1976)
Rector designado por el PEN
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Capitan de Navio Rail Gonzélez (25/3/1976-29/8/1976)
Interventor Militar

Ing. Agt. Julio César Lucero (30/8/1976-30/3/1979)
Rector designado por el PEN

Lic. Ricardo Bara (31/3/1979-18/4/1983)
Rector designado por el PEN

Ing. Oscar Andrés (18/4/1983-16/5/1983)
Vicerrector a cargo por renuncia del Rector (Ley 22.207)

Mg. Catlos Robledo (16/5/1983-20/12/1983)
Rector designado por el PEN

Prof. Pedro Gonzalez Prieto (28/12/1983-18/3/1986)
Rector normalizador designado por el PEN

Dr. Alberto Casal (18/3/1986-29/8/1988)

Rector electo estatutariamente por la AU

Ing. Braulio Lautencena (29/8/1988-30/9/1991)
Rector electo estatutariamente por la AU

Ing. Catlos Mayer (30/9/1991-31/8/1994)
Rector electo estatutariamente por la AU

Lic. Ricardo Gutiérrez (31/8/1894-1/9/1997)
Rector electo estatutariamente por la AU

Lic. Ricardo Gutiérrez (1/9/1997-30/9/2000)
Rector reelecto estatutariamente por la AU

Dr. Luis Marfa Fernandez (30/8/2000-1/9/2003)
Rector electo estatutariamente por la AU

Dr. Luis Matfa Fernandez (1/9/2003- )
Rector reelecto estatutariamente por la AU
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Estadisticas
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Nota: se considera alumno ingresante a todo el que se anota por primera vez en la universidad mas los que realizan un cursado paralelo o un pase de

carrera en ese afo. Las cifras incluyen los alumnos que ingresaron en las carreras de la UPSO.
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Cantidad de egresados del periodo 1956-2005
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NOTA: La cantidad de egresados del 2005 es provisoria, ya que no incluye los titulos en tramite. Tampoco se Incluyen los titulos intermedios
de “Quimico” (en este caso, para todos los afios).
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Resultados electorales 1985 -2005

Resultados electorales para la Asamblea Universitaria por el claustro de alumnos

1985 1986 |1987 |1988 (1989 (1990 (1991 |1992 1993 |1994 |1995

FUS
LEA 875
Franja Morada 1006 1745
J.U.Intransigente 475
Frente Universidad 1141
Popular
Unidad 978 723 1001 937
Independiente
Prioridad 1070 [ 911 1300 [ 1664 | 987 497

Unidad 893 1001
Apertura 737

Participacion 423
Estudiantil

Alternativa
Estudiantes
En blanco* - - 600 1332 | 1065 | 235 - - 633

Se consignan los votos en blanco cuando representan una cantidad significativa sobre el total de sufragios emitidos.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Unidad 1666 1573 2230 2471 2803 3118 2462 2233 1605 1166
Accion 810 1758 1989 1927
Universitaria
Estudiantes 1168 887
Desafios 1616 1356
MNR-Desafios 748 906 1974
Cotriente 1440 724 697 941
Estudiantil 20 de
Diciembre
Génesis 789
Franja Morada del 275 245
Sur
Generacion UNS 906 1301 1807
Union Radical 287
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Resultados electorales para la Asamblea Universitaria por el claustro de profesores

Blanca Integracion Universidad

1985

1986 - 94 259
1987 - 117 235
1988 - 135 242
1989 - 156 254
1990 - 139 247
1991 - 153 235
1992 - 147 262
1993 131 114 172
1994 157 109 153
1995 171 113 194
1996 186 103 150
1997 197 100 101
1998 205 108 110
1999 196 116 127
2000 220 94 135
2001 189 105 173
2002 195 99 156
2003 252 87 149
2004 228 99 153
2005 244 103 153

Resultados electorales para la Asamblea Universitaria por el claustro de no docentes

Unidad Azul Celeste Lista Independiente Lista Nuevo Claustro
1996 - - - 189 172
1997 256 - - - -
1998 - 255 - -
1999 - - 208 - -
2000 - - 275 - -
2001 - 159 155 - -
2002 - 167 158 - -
2003 - 184 125 - -
2004 - 159 158 - -
2005 - 234 116 - -
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Resultados electorales para la Asamblea Universitaria por el claustro de docentes auxiliares

Conviccion | Intercentros | Auxiliares | Alternativa [ Lista de Propuesta Reforma | En
del Sur Graduados | democratica | Universi. | blanco
1985
1986 384 162 99
1987 386 159 138
1988 330 184 131
1989 390 218
1990 481 119
1991 | 250 338
1992 (296 287
1993 (232 310
1994 | 149 225 152 72
1995 | 181 245 147
1996 | 149 193 192
1997 | 148 189 198
1998 | 145 198 205
1999 (169 210 190
2000 (177 199 256
2001 | 182 217 260
2002 (152 216 299
2003 (178 206 336
2004 (134 223 300
2005 (91 191 276 92
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