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RESUMEN

La localidad de Bahia Blanca cuenta con un area horticola,
localizada aproximadamente entre 15 y 30 Km. de la ciudad. El
periurbano de dicha ciudad ha sido un espacio receptor de migraciones y

sumamente propicio para la practica horticola.

Desde hace mas de dos décadas, la actividad ha pasado a
estar casi por completo en manos de la uUltima gran corriente migratoria
limitrofe - las comunidades bolivianas- del mismo modo que ha sucedido

en muchas partes de nuestro territorio nacional.

En esta investigacion se pretende comprender los procesos de
transformacion territorial que han ocurrido en el area a partir de su
insercion en la zona. Se pueden observar cambios socioeconémicos,

productivos y culturales.

El concepto de territorio es la base tedrica en la que se enmarca
el presente trabajo de investigacion. Acompafian a estas bases tedricas
conceptos de accion, cultura e identidad, entre otros, que permiten

comprender y estudiar al territorio en todas sus dimensiones.

La metodologia abordada para dicho estudio, han sido
entrevistas en profundidad semiestructuradas a diferentes actores del
medio, ademas se han realizado relatos de vida. Se ha incorporado como
herramienta metodolégica de suma importancia para abordar el tema de
investigacién, los talleres en las escuelas rurales del area, asi como
también se ha implementado la cartografia social que permite comprender

aun mas, los cambios que se producen en el territorio.

Se observa que los inmigrantes bolivianos han sido
protagonistas de cambios en las légicas socio espaciales del territorio. A

partir de su llegada se observa una transformacion de la horticultura en el
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area en numerosos aspectos que se detallan durante la lectura de este

documento.

Las escuelas rurales que se encuentran en el area, favorecen
al desarrollo de la interculturalidad entre los nifios que alli habitan y de
ese modo permiten obtener relaciones cordiales entre las familias

productoras del lugar.

Palabras claves : inmigracion boliviana - transformacion territorial —

horticultura — escuela rural — Bahia Blanca.

ABSTRACT

Bahia Blanca has a horticultural area that is located
approximately between 15 and 30 km from the city. Its surroundings have
been a receptive place to migrations with particular characteristics for the

development of the target activity.

For more than two decades, this activity has been performed by
the last great inmigrant movement: the Bolivian communities, which have

moved throughout Argentina in search of work.

The objective of the present study is to understand the land
changing processes that have taken place since the activity has been
inserted in the area. Different socioeconomic, productive and cultural
changes can be observed, which show the dynamics of this horticultural

area.

The concept of territory is the theoretical basis of the research,
as well as the concepts of action, culture, and identity among others,

which allow us to understand and study this land in all its dimensions.
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The methodology used in order to write this thesis is based on
interviews given by people specialized in this business. In addition, real life
experiences, rural school workshops and social cartography are essential
tools that help us deeply understand the changes this area has been

through.

It can be observed that Bolivian inmigrants are the protagonists
of any modifications in the sociospacial logic of the area, where a
transformation of the horticultural territory has taken place since their
arrival. Those transformations are the focus of analysis of this piece of

work.

The rural schools located in the area, improve the development
of an intercultural activity between the children and their families. This
coexistence contributes to build close relationships among horticultural

families that inhabit the surroundings in Bahia Blanca.

Keys words : Bolivian Inmigration - Territorial transformation — horticulture

— Rural school — Bahia Blanca
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INTRODUCCION

Los cinturones horticolas alrededor de las ciudades fueron la
primera manifestacion de la horticultura en Argentina a fines del siglo XIX.
Con la profundizacion del capitalismo y el crecimiento del mercado interno
a lo largo del siglo XX, se fueron dando una serie de relocalizaciones de

los cultivos horticolas a nivel nacional.

En Argentina, se denomina “cinturon verde” al espacio
periurbano conformado por un area de quintas o huertas familiares —y
otras huertas de caracteristicas mas empresariales, es decir de mayor
dimensién, con mano de obra asalariada y ya no solo familiar.- que
rodean a las grandes ciudades, donde su produccién se destina
especialmente a verduras de hoja y hortalizas de estacion. Desde un
punto de vista econdémico estos espacios horticolas cumplen con la
funcion de abastecer a la poblacion de la ciudad cercana, de alimentos (Di
Pace, Crojethovich y Barsky 2005, en Barsky 2005).

Estas actividades, de caracteristicas intensivas en el uso de
los factores de la produccion (tierra, trabajo y capital), tienen una légica de
localizacion que responde a su cercania geografica con respecto a los
grandes centros urbanos, aprovechando pequefias superficies 0 zonas de

vacancia para establecerse.

Segun Mundt (en Vigliola y otros, 1991,) clasifica a las zonas
horticolas argentinas en la actualidad en tres tipos: cinturones verdes
(quintas o huertas familiares que rodean a los grandes centros urbanos y
producen verdura de hoja y hortalizas de estacion); zonas horticolas
especializadas (huertas especializadas en pocos cultivos, con presencia
de mano de obra asalariada; generalmente extra pampeana: ajo y cebolla
en la regién de Cuyo); y areas de horticultura extensiva (zonas con
cultivos mecanizados donde se siembran superficies significativas, se los

rota con cultivos no horticolas y el destino de la produccion puede ser
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industrial, como Balcarce -sudeste de la provincia de Buenos Aires- en

papa).

Como se ha mencionado, el periurbano agricola de la Region
Metropolitana de Buenos Aires fue haciéndose cada vez méas complejo
como cinturén verde a lo largo del siglo XX. Un trabajo de Benencia
(1984) basado en diferentes censos agropecuarios, muestra que en 1914
en los alrededores de Buenos Aires se producian: vacunos, maiz, leche,
lino, batata y porcinos; en 1937: frutales, vacunos, maiz, leche y alfalfa; y
en 1969 alcauciles, apio, tomate, vacunos, aves, maiz, zapallo y leche.
Los Censos Nacionales Agropecuarios 1988 y 2002, y los Censos
Horticolas de 1998 y 2001 muestran una creciente heterogeneidad de
cultivos a campo y bajo cubierta: acelga, alcaucil, apio, berenjena, brécoli,
cebolla de verdeo, chaucha, choclo, coliflor, escarola, espinaca, frutilla,
hinojo, lechuga, perejil, pimiento, puerro, remolacha, repollo blanco y

colorado, tomate y zapallito.

En definitiva, la evolucion productiva y relocalizacion del
cinturén estuvo relacionada con complejos fendmenos socioeconémicos:
los procesos de suburbanizacion acelerada, la aparicion de nuevas zonas
horticolas especializadas en otras zonas del pais, la evolucion del

mercado, del sistema de comercializacion, etc.

Asimismo, en las Ultimas décadas se han registrado importantes
cambios en la composiciéon demografica y cultural de los agentes
productivos: de la presencia de quinteros portugueses e italianos desde
principios de siglo XX, a la fuerte “bolivianizacion” —impacto de la
migracion boliviana-, registrada en numerosos sectores horticolas del area
Metropolitana de Buenos Aires a partir de los afios setenta y ochenta
(Benencia, 2004; Grimson, 2000).

En Argentina, histéricamente, las migraciones bolivianas, han

tenido que ver con la busqueda de mejores condiciones de vida de los
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migrantes respecto a lo que poseen en su pais de origen. Es posible
mencionar por ejemplo que procuran superar la precariedad econémica, la

pobreza, la indigencia, la exclusion social, entre otros.

En numerosos casos, el hecho de poder lograr una fuente
laboral estable, determina la instalacion de los migrantes en las zonas
donde se les brinda una posibilidad de trabajo. Los migrantes que arriban
a la Argentina, con intenciones de un ingreso que no pueden obtener en
su pais natal, muchas veces se vieron obligados a tomar puestos de

trabajo, dejados por los habitantes argentinos.

Debido a la escasa especializaciéon en cuanto a aspectos
técnicos y de capacitacion con la que cuentan, y a la situacion legal
bastante precaria con la que ingresan a la Argentina, éstos obtienen
trabajos inestables, de poca transparencia legal. Esto es observable a
través de los puestos laborales que ocupan inicialmente en nuestro pais
tanto en la construccion, la actividad horticola, el servicio doméstico y la
industria textil.

A pesar de las ofertas laborales precarias que ofrece nuestro
pais, parece ser que las familias logran igualmente mejor nivel de vida
qgue en su pais de origen. Esta hipotesis se puede verificar observando la
continuidad y el aumento paulatino del flujo migratorio boliviano a la
Argentina, muy a pesar de las numerosas crisis econémicas que han

azotado a Argentina en las ultimas décadas. (Pérez , Ginobili, 2008).

“Argentina fue un pais que promocion6 explicitamente la
migracion proveniente de Europa. Pero también tuvo que resignarse a
aceptar y a reclutar mano de obra de paises limitrofes como Bolivia, Chile,
Paraguay y Uruguay, desde la década del 30.” (Balan y Peréz Vichich, en
Zalles Cueto, 2002:2).
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Esto llevé a comportamientos sociales ambiguos, por un lado la
profunda necesidad de mano de obra a lo largo del siglo XX
(especialmente en el trabajo agricola, construccion, textil, etc.),
fomentando y estimulando a la migracion limitrofe. Por otro lado,
Argentina con sus crisis de soberania nacionalista, muestra cierta
dificultad para aceptar a los migrantes de paises sudamericanos,

especialmente a los bolivianos, como parte de la nacion Argentina.

Pero como la demanda laboral es mucho mas fuerte que la
dificultad por aceptarlos, la integracion fue logrdndose paulatinamente y
acompafiada en cierta forma por el Estado Nacional. Asi fue como
obtuvieron un protagonismo casi fundamental en tres hechos de la historia

de nuestro pais.

En primer lugar en los afios 60’, donde las empresas del
Noreste argentino facilitaron el establecimiento de los trabajadores
bolivianos de modo permanente y legal para sujetar a los cosechadores a
las grandes plantaciones. En la década siguiente, cuando se mecanizan
las tareas que desarrollaban, migran hacia el sur, a Buenos Aires y otras

provincias del interior.

Un segunda instancia, fue cuando las empresas tabacaleras de
Jujuy, recurrieron a la medieria® para retener a la mano de obra y también
con este modo de arreglo, compartir riesgos con el propietario. Esto se
traduce en otro estimulo para el asentamiento de los bolivianos (Zalles
Cueto, 2002).

! La medieria o medianeria constituye una relacién de produccién que se desplaza desde
una relacion dependiente de trabajo no salarial, ya que su remuneracidon es una
proporcién del valor de la venta de la produccién y no un salario, a una sociedad capital-
trabajo donde el mediero es socio menor y fuertemente subordinado. En estos casos,
igualmente marcados por la asimetria, el mediero puede realizar algun aporte, ademas
de fuerza de trabajo, desdibujandose la tipica relacion de trabajo dependiente (Benencia
y Quaranta, 2003).



19

Un tercer hecho, que sefiala Benencia (2005), es el logro por
parte de los trabajadores bolivianos, dedicados a la horticultura, en el
cinturén horticola de Buenos Aires, de haber conseguido e incorporado el

asesoramiento técnico para mejorar sus técnicas y modos de producir.

Este ultimo acontecimiento es el que particularmente se aborda
en el presente trabajo de investigacion: el desarrollo de los migrantes
bolivianos en la actividad horticola a partir de los afios “70 en el Area
Metropolitana de Buenos Aires como lugar de destino, que concentré a la
mayoria de los radicados en Argentina, y luego con la expansion en otras
provincias del interior del pais, llegando en los afios "80, época donde

este fendmeno se generaliza y se expande.

Resulta de importancia tomar en consideracion este hecho, en
el que los migrantes comienzan a percibir la importancia de incorporar la
tecnologia y la figura profesional en sus quintas, como asi también las
relaciones que establecen con los demas habitantes que no pertenecen a
su comunidad.

Asi como Benencia menciona tres acontecimientos importantes
en los que aparece la inmigracién boliviana en nuestro pais, también
Sassone y De Marco (en Grimson, 2000) diferencian cuatro etapas de

aparicion, ellas son:

1) Las migraciones estacionales hacia la zafra azucarera de Salta y Jujuy.
2) La combinacion de la zafra azucarera con la recoleccion de hojas de
tabaco y las cosechas frutihorticolas.

3) Entre 1960 y 1970, el aumento de la cantidad de zafreros en los
ingenios del Ramal, al tiempo que se inicia la participacion en la vendimia
y cosechas frutihorticolas de los oasis mendocinos y crece la presencia
permanente en el Gran Buenos Aires.

4) Desde 1970, la mayor difusibn espacial de los asentamientos de
bolivianos, A su vez, mas alla del gran Buenos Aires, como por ejemplo,

Valle Inferior del rio Chubut, Valle Bonaerense del rio Colorado, area
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horticola en las méargenes del arroyo Sauce Chico, en ciudad de Bahia
Blanca y arroyo Napostd, en partido de Tornquist. Su intencién era la
busqueda de ocupacidén permanente y ascenso socioeconémico de estos

inmigrantes.

Es posible mencionar que en la zona del Valle Bonaerense del
Rio Colorado, més especificamente las localidades de Pedro Luro, Mayor
Buratovich, Juan A Pradere, es donde la horticultura tuvo un gran auge,
debido a la incorporacion de mano de obra boliviana, especialmente en la
produccion de cebolla para exportacion. Estas familias provenian
mayoritariamente de Oruro y representaban el 20% de la poblacion local
(Albaladejo, Lorda, Duvernoy, 2000).

Del mismo modo, otro &rea que inicialmente era habitada y
trabajada por inmigrantes europeos, desde finales de la década de los
ochenta comenz6 a estar casi completamente en manos de familias
bolivianas: Se trata del Cinturon Horticola de Bahia Blanca, que abarca
las localidades de Daniel Cerri, Paraje Sauce Chico, Colonia La Merced,
Alférez San Martin y, Nueva Roma. Este espacio corresponde al area de
estudio que se abordara en el marco de la presente investigacion (Figura
1).
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Figura 1: Localizacion del &rea de estudio.
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La localidad de General Daniel Cerri y el area horticola de la
cuenca inferior del rio Sauce Chico, surgié en 1.876 como un avance de
la frontera agricola en las tierras aborigenes, desempefi6 la funciéon de
constituir una linea de avanzada como fortin y comenz6 a organizarse un
espacio inmediato en el cual desde el afio 1.879 las actividades horticolas
comienzan a hacerse presentes a partir de la actividad de inmigrantes

italianos.

A partir del afio 1.900 se transita una etapa de expansion
durante el periodo agroexportador argentino con la aparicion de dos
industrias especificas muy vinculadas con el auge agropecuario que

fueron la frigorifica y lanera. Dichos acontecimientos marcaron una época
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brillante, esto marcé un cierto orden territorial que impulsé su crecimiento

y consolidacién, ello marcé un impacto importante en la region.

A la par de estos acontecimientos, también se afianza la
produccion horticola, que se desarrolla sin pausas con mano de obra
familiar, a ello le sigue un periodo en donde las instituciones se organizan,
al igual que en la ciudad de Bahia Blanca. Los productores horticolas
logran obtener un elevado grado de organizacion, con la creacion de la
Cooperativa de Horticultores y tiempo después se conforma el Mercado

de Horticultores.

Posteriormente, la llegada de productores bolivianos, nueva
oleada inmigratoria, al cinturén modificaron el perfil social, cultural y
productivo del territorio a partir de los afios 80'.Con el correr de los afios
se observa un crecimiento lento pero continuo de los productores

bolivianos en la actividad horticola de la zona.

A su vez, con las mejoras en los medios de transporte asi como
en las vias de comunicacion, se produce la llegada de productos
horticolas, desde otras cuencas de produccion (La Plata, Mar del Plata,
Rosario, Noroeste argentino) y se inicia una etapa de desterritorializacion
de la horticultura, donde la proximidad a la ciudad, en estas

circunstancias, no siempre condiciona el mercado (Lorda, 2005).

Es interesante resaltar que, originalmente, la actividad en dicho
cinturdn, estuvo caracterizada por ser explotaciones de tipo familiar, y las
familias que alli habitaban eran de nacionalidad italiana, portuguesa y
espafiola. Este origen se mantiene en algunas unidades de produccién,
es decir los titulares de las tierras son descendientes de aquellos primeros

inmigrantes.

En otras unidades de produccibn mas capitalizadas se

encuentra junto al trabajo del duefio, la participacion de algun otro familiar
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0 se podian sumar trabajadores no familiares, en forma de peones,
asalariados o en relacion de medieria. Alli fue donde los migrantes
bolivianos pudieron insertarse en la actividad, en las cuales se iniciaron

como peones 0 medieros en las quintas.

Con el tiempo, este territorio netamente europeo fue mostrando
diferentes matices desde la llegada de las migraciones limitrofes,
especialmente de origen boliviano, hasta casi decir que hoy, nos
encontramos con un territorio totalmente distinto, con una poblacion
boliviana en pleno crecimiento socio-productivo y donde los productores
que dieron origen a dicho territorio se encuentran en un estado de
estancamiento, de persistencia sin capitalizacibn , como lo define
Murmis (1998).

Significa que estos productores familiares intentan estrategias
de resistencia para poder seguir en su actividad, pero con problemas de
escasez de tierras y capital, maquinarias obsoletas e insumos escasos e

inadecuados para cumplir con los requisitos técnicos minimos.

Estos nuevos migrantes muestran un lento pero intenso proceso
de capitalizacion, estableciendo una gran diferencia con sus migrantes
originarios que pareceria que se mantienen en una llanura productiva. Es
importante destacar que en estos Ultimos afios no han ingresado mas
familias bolivianas, sin embargo han desplazado casi totalmente a las

familias criollas en los espacios de la actividad productiva.

Estas aseveraciones forman parte de mi experiencia en el
terreno desde el afio 2000 iniciando las actividades como técnica del
Programa Social Agropecuario y hasta el afio 2008 inclusive, cumpliendo
con la funcion de asesora técnica de un grupo horticola de Cambio Rural,
programa a cargo del INTA, en este caso, correspondiente a la estacion
experimental de Hilario Ascasubi. Desde el afio 2010, mi trabajo en dicho

area ya se realiza como docente de la Universidad, con la puesta en
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marcha de diferentes proyectos de extensidbn en cuestiones socio-

productivas y culturales del territorio.

Teniendo en cuenta la aparicion de estos nuevos actores en el
cinturén horticola, quienes comparten y se relacionan con los actores ya
existentes, se plantean los siguientes interrogantes: ¢cuéles son las
transformaciones territoriales que se desarrollan en el cinturén horticola
de Bahia Blanca a partir de la llegada de los inmigrantes bolivianos? En el
mismo sentido, ¢Cudles son las estrategias que desarrollan estos
migrantes que les permiten avanzar social y productivamente en el area
horticola frente al estancamiento y retroceso de los primeros pobladores

horticultores?.

En esta primera etapa de investigacion, se considera de
importancia, estudiar la zona del cinturdn horticola, el origen, la trayectoria
del lugar y la actividad productiva, conocer las relaciones sociales que se
establecen, los espacios de encuentro hacia el interior y las relaciones

gue se establecen con la zona urbana cercana.

Desde estas perspectivas, es que se plantea como finalidad,
sobre la base del estudio de las dinamicas que se establecen en el lugar,
la posibilidad de reconstruir los diferentes procesos que llevan a la
transformacion del territorio y analizar las logicas socio-espaciales que los
distintos actores desarrollan. Ello permitiria comprender el funcionamiento
de los actores en el medio y las relaciones que alli de generan para poder

acompaiiar a los mismos en un proyecto de desarrollo rural territorial.
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CAPITULO 1

BASES TEORICAS
QUE SUSTENTAN
LA INVESTIGACION
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1.1PENSAR EL TERRITORIO

El territorio en estudio es un espacio de vida complejo, en el
cual se establecen vinculos entre sus habitantes, se dan relaciones
parentales, amistosas comerciales, relaciones de poder, se visualizan
conflictos en un espacio determinado. Se observa una dinamica en su
interior que le da sentido a ese lugar de vida, donde conviven diferentes
culturas debido a las dos oleadas migratorias que ha recibido ese territorio

en un periodo determinado de la historia.

Alli también, gracias a su dindmica, se producen cambios,
transformaciones econdmicas, sociales y culturales que orientan su

estudio en profundidad.

Los cambios en el territorio son abordados desde diferentes
enfoques. En este caso se adopta el abordaje tedrico propuesto a partir
de la teoria de Claude Raffestin, la cual es explicada por el geografo
Bustos Cara (2002), para contribuir a la comprension de los procesos de
transformacion territorial. Toma en consideracién dos términos cargados

de gran significado para definir el concepto de territorio: espacio y tiempo.

Este autor, define al territorio como, “espacio con sentido”. El
sentido esta dado por las ideologias dominantes en un periodo dado,
determinado en relacion a un proyecto compartido, colectivamente o no,
pero hegemonico. El significado que se le puede otorgar al ‘sentido’
puede ser econdmico, social, patrimonial, simbdlico. El significado que
Bustos Cara (1998: 67) le da a tiempo, es el de “una historicidad
permanentemente reconstruida. Revaloriza la historicidad y territorialidad

de la accién humana”.

Siguiendo la linea tedrica de Raffestin, es oportuno mencionar
el alcance del concepto de espacio el cual es entendido como “la totalidad

compleja de tradiciones, habitus, funcionales o no pero disponibles como
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patrimonio para los futuros posibles” (Santos, 1994, en Bustos Cara,
1998: 71).

La construccién de un territorio es complejo, ya que forman
parte de esa construccion los proyectos que co-habitan, alternativos o
contradictorios. Si se materializa al proceso migratorio, se lo podria
observar como un proyecto colectivo que co-habita con el proyecto

colectivo originario.

Los proyectos que alli habitan, favorecen a la construccién y
dinamica de un territorio, como a la deconstruccibn de otros, este
dinamismo lo dan las personas con sus acciones en el mismo. El pasaje
de espacio a territorio y del territorio al espacio, se va dando en forma
ininterrumpida y dindmica. Este dinamismo obliga casi sin darnos cuenta a
crear sentidos, no solo a las cuestiones especificamente territoriales, sino
con relacion a toda la actividad de las personas que lo habitan, es decir la
actividad y organizacion social. A esto es lo que el autor Raffestin
denomind en su teoria, como Ecogenesis territorial. Este pasaje se puede
entender como un proceso de construccidn y estructuracion de las

actividades humanas alli presentes.

1.2 LOS PROCESOS DE TRANSFORMACION DE LOS TERRITORI OS

En todo proceso de estructuracion, se pasa también por un
proceso de desestructuracion de lo que existia anteriormente, a partir de
esta dindmica se generan las condiciones para las estructuraciones que

luego ocurriran.

Si se considera este proceso en términos de territorio, es
posible decir que existe una Territorializacion, Desterritorializacion (el
espacio se transforma, cambia) y Reterritorializacion (Figura 2). Estos
procesos que se mencionan dan como resultado Sistemas Territoriales

(Bustos Cara, 2002:119) definido como, “totalidades socio-espaciales
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sucesivas que permiten reconstruir con mayor coherencia la articulacion

entre lo local y lo global”.

Figura 2: Transformacion de los territorios

TERRITORIALIZACION DESTERRITORLALIZAZION RETERRIT ORIALIZAZION

Fuente: Elaboracién propia, Laura de la Fuente, 2012, sobre la base de Bustos Cara
(2002), basado en los conceptos de transformacion de un territorio.

Otro autor agrega que la territorialidad es una “tentativa o
estrategia, de un individuo o de un grupo para alcanzar, influenciar o
controlar recursos y personas a través de la delimitacién y del control de
areas especificas-los territorios” (Sack, 1986 en Schneider, 2006:5). Es
asi que “la concepcion del territorio pone en evidencia la territorialidad (...)
el espacio de las relaciones, de los sentidos, de los sentimientos de
pertenecer y, por lo tanto, de la cultura” (Sposito, 2004 en Schneider,
2006: 7-8).

En linea con los conceptos que aborda Schneider, el autor
Giménez Reyes sobre la base de los conceptos de Guy Di Meo, define a
un territorio como el resultado de una estructuracién lenta del espacio-
tiempo, y dicha estructuracion tiene que ver con factores de orden

econdmico, geografico, politico e ideoldgico, inclusive.
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El territorio ocacionalmente se lo puede considerar fijo, estético,
el territorio continuamente evoluciona, a medida que sus elementos
constitutivos se modifican. Un territorio esta tan cargado de significado,
gue no se podria pensar que un individuo pueda ser retirado de éste, sin

gue se produzcan alteraciones en su identidad.

1.3 LA DIVERSIDAD SOCIOCULTURAL Y SU APORTE AL
TERRITORIO HORTICOLA. ABORDAJES TEORICOS SOBRE LOS
CONCEPTOS DE CULTURA, DIVERSIDAD CULTURAL E
INTERCULTURALIDAD

Teniendo en cuenta que se esta frente a un terreno de
investigacion donde se han instalado migrantes de las dos oleadas
migratorias mas importantes de nuestro pais, se considera trascendente
abordar el tema cultural en dicho territorio, haciendo alusion

especialmente a la ultima migracién llegada al lugar, es decir la boliviana.

La dinamica migratoria boliviana hacia Argentina, se baso sobre
todo en proyectos socio-culturales de busqueda de recursos econdmicos
(mano de obra barata, por parte de los habitantes que ya residian en el
lugar; de trabajo asalariado por parte de los migrantes), y de la biusqueda
de una calidad de vida un poco mejor en el espacio social que eligieron

como destino para vivir.

Esto marca a su vez, un proceso de transformacion en la
sociedad que los recibe, a partir de una zona de solapamiento de culturas,
entrelazamiento de las mismas. Para poder comprender estos aspectos,

se analizaran diferentes autores que definen el concepto de cultura.

La autora Ranaboldo (Ranaboldo, 2006: 5-6) utiliza la definicién
de cultura dada por la UNESCO en el afio 1998: “es el conjunto de los

rasgos distintivos, espirituales y afectivos que caracterizan una sociedad o
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grupo social. Ella engloba ademas de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valor,

creencias y tradiciones”.

Existen varios conceptos vinculados al de cultura. Ellos son:
diversidad cultural e interculturalidad, que en el contexto del andlisis de la

presente investigacion, es importante distinguir.

> Diversidad cultural es la multiplicidad de formas en las que
se expresan las culturas de los grupos y sociedades, y que se
transmiten dentro y entre los grupos, las sociedades.

> Interculturalidad es la presencia e interaccion equitativa de
diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales
compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de
respeto mutuo (UNESCO, 2005).

El autor Geertz (2001: 70), define a la cultura como “un sistema
ordenado de significaciones y simbolos en virtud de los cuales los
individuos definen su mundo, expresan sus sentimientos y formulan sus
juicios”. A través de este sistema de significaciones y simbolos, “los
hombres comunican, perpetudn y desarrollan su conocimiento y sus

actitudes frente a la vida”.

Considerando la definicion de Geertz, D"Andrade (1990: 65 en
Trujillo Saez, 2005), define a la cultura como “sistemas aprendidos y
compartidos de  significacion y  comprension,  comunicados
fundamentalmente por medio del lenguaje natural”. Es decir, que la
cultura no es so6lo una coleccion de datos o costumbres, sino una fuerza
directiva que orienta el entendimiento de la realidad de acuerdo con

ciertos pardmetros y a actuar en forma consecuente con tal comprension.

Como afirma Grimson, la cultura puede ser definida como “la

organizacién de la experiencia y de la accibn humana por medios
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simbdlicos” (Grimson, 2000 b s/n). Desde esta perspectiva, la cultura no
podria ser comprendida si no se observa la historia, las transformaciones

gue se dan en una sociedad.

Un término que actualmente aparece con una presencia
singular, es el de multiculturalidad, que segun Chang Auxilia, indica
simplemente la pluralidad de las culturas (Chang, 1998). Esta pluralidad
permite  pensar en la expresion diferente de cada cultura,
interrelacionandose, a su vez, en un territorio particular, apropiandose del

mismo, transformandolo y dinamizandolo continuamente.

“Cada cultura es vista como un modo particular de apropiacion
simbdlica del mundo, un modo colectivo de ser, de vivir, de concretar
modelos de pensamiento y comportamiento. Las culturas no son otra cosa
gue expresiones diferentes de la misma realidad, traducciones singulares,
originales e irreductibles de la misma cultura. Son lo que conforma la
matriz cultural a partir de la cual una comunidad gesta una forma unitaria
de vida” (Ginobili y Pérez, 2008: 39).

La globalizacién ha producido en la sociedad transformaciones
culturales, especialmente aquellas producto de las migraciones
internacionales y limitrofes, que son parte de esta mundializacion y que es
necesario analizar y tener en cuenta en el momento, para poder
comprender posibles relaciones de conflicto o tensién debido a la mistura
cultural de las diferentes regiones. Asi podriamos mencionar numerosos
territorios en el que conviven diferentes culturas, por ejemplo el Valle
Inferior del Rio Colorado, Cinturén horticola de Bahia Blanca, Valle Inferior

del Rio Chubut, por mencionar alguno de ellos.

A su vez, el concepto de cultura, esta intimamente relacionado
con el de identidad. Segun Bustos Cara (s/f), a pesar de estar ligados
estos términos, no deberian confundirse, ya que por un lado la cultura

puede existir aun sin conciencia identitaria, pero por otro lado nos dice
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gue las estrategias identitarias pueden ir mas alla de una cultura
determinada o de hecho hasta cambiarla. Es decir que la cultura se puede
considerar un proceso inconsciente, no asi la identidad, basada en

procesos conscientes, ya que determina una pertenencia.

Se puede observar de un modo simple, que, cuando un grupo
de personas migra a otro lugar como es el caso en esta investigacion,
lleva consigo valores culturales. Estas personas atraviesan un proceso de
desterritorializacion, que en la actualidad es cada vez mas frecuente, y se
trata a su vez de un proceso de desculturalizacion. Estas situaciones se
producen porque en el lugar que arriban, ya existe un territorio y una
cultura determinada, es aqui donde se interrelacionan las dos y si bien
los habitantes de la localidad, paraje o colonia, que recibe la nueva
migracion pueden aceptar esta nueva cultura, también pueden rechazarla

o provocar indiferencia.

La diversidad puede tener un gran valor para enriquecer a una
sociedad, un territorio, pero depende solo de ella el saber aprovechar y

enriquecerse con este nuevo aporte.

Segun Milton Santos (2000) la “relacion con el nuevo habitante
se manifiesta dialécticamente como territorialidad nueva y cultura nueva,
que interfieren reciprocamente, cambidndose paralelamente territorialidad
y cultura y cambiando al hombre”. En el momento que esta nueva cultura
se conoce, puede haber un proceso de integracion y las personas que
migraron ‘“recuperan la parte de su ser que parecia perdida” (Santos,
2000).

En el plano cultural la migracion boliviana ha contribuido en dos
aspectos. En primer lugar, en las ciudades argentinas introdujo una
diversidad de préacticas culturales como fiestas, comida, trajes, danzas y
masica, que enriquece mucho la vida simbdlica, folklérica y artistica de

los espacios urbanos y los ambitos publicos.
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Es interesante resaltar que los argentinos que simpatizan con
las culturas andinas o aquellos s6lo motivados por la curiosidad, se

acercan a las celebraciones y comentan sus peculiaridades.

Es el caso de las celebraciones que se realizan en la fecha de
la virgen de Urkupifia, patrona de la comunidad boliviana, la celebracién
en el dia de los muertos y la que celebran para el dia de la madre tierra
(pachamama).Todas estas festividades se realizan especialmente en la
zona del Valle Bonaerense del Rio Colorado, donde existe una gran
poblacion de origen boliviano. Algunos de los productores de dicho origen,
de este area en estudio, viajan para participar de las celebraciones

propias de su cultura.

En segundo lugar, si se comprende que en la Argentina hubo un
fuerte proceso de homogeneizacion cultural que tendid a invisibilizar la
enorme diversidad que hay en el pais, las practicas de los migrantes
bolivianos en ciudades como Buenos Aires, Cordoba o La Plata son
espacios a los que concurren asiduamente los migrantes internos nacidos

en el noroeste.

En especial, los jujefios y saltefios han encontrado en las
emisoras radiales bolivianas, musica con la que se identifican, y ademas
de dichas emisoras han encontrado espacios donde bailar ese clase de
musica, denominados como “bailantas”. Lo mismo ha sucedido con
algunas de las comidas y muchas de las festividades publicas. Aunque
por las caracteristicas de la Argentina este proceso se encuentre
fuertemente invisibilizado, la migracién boliviana ha contribuido y lo sigue
haciendo, a reponer una diversidad cultural en la que los propios
argentinos ya, hijos de padres de origen boliviano encuentran expresion

en dichos sitios (Grimson, 2000).
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Los cambios que son posibles observar en los territorios lleva a
reflexionar sobre su dinamica y es la sociedad humana quien dinamiza el
mismo, a través de su naturaleza reflexiva y de accion. Los grupos
humanos son quienes construyen territorios, producen territorios por la
necesidad de dar sentido, organizacion y jerarquia. La manifestacion del

sentido se da en la accion.

En el proceso de transformacion de los territorios, actores y
estrategias, aparecen y desaparecen, y dejan sus huellas en la accion
misma. Tanto los actores ocultos, los visibles, locales y cualquier otro,
incluso los actores cotidianos, es necesario que se puedan re identificar,
asi como también poder imaginar futuros actores en el territorio y porque
no contradicciones en ese proceso al igual que poder visualizar imagenes
en conflicto (Bustos Cara, 1998).

Es inevitable pensar que en procesos de (des) territorializacion
y (re) territorializacion debe existir la accibn como motor de dichos

procesos de transformacion.

Si se considera al territorio y sus acciones se pueden
comprender las dindmicas que se producen hacia el interior y exterior del
mismo, en los periodos de las dos grandes oleadas migratorias, en
especial, la inmigracién boliviana al sector horticola, abordado en este

trabajo de investigacion.

Los elementos que se han ido encontrando en el terreno a lo
largo de este tiempo han llevado a orientar la investigacion hacia el marco
tedrico general de Claude Raffestin (1987), quien nos demuestra en su

teoria, una vision dinamica del territorio.

Albaladejo, hace un aporte interesante a la teoria de Raffestin,
definiendo la nocion de “territorializacion incompleta”. El antiguo territorio,

gue ya es a veces una combinacion heterogénea y compleja de la
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acumulacion de territorios del pasado, no esta necesariamente en vias de
ser sustituido (en su totalidad) por un nuevo territorio. Los diferentes
territorios -cada uno funcionando “en archipiélago”™ pueden coexistir,
yuxtaponerse o articularse, al menos durante largos periodos, que no
deben considerarse entonces solamente como “periodos de transicion” de
un orden a otro, es decir no necesariamente deberian transformarse en

un nuevo territorio (Albaladejo, 2004).

1.4 EL TERRITORIO: ES EL ESPACIO DONDE SE VIVE, SE SIENTE Y
SE AFIANZAN LAS RELACIONES

El territorio esta cargado de sentido, dado por la accién
humana. Alli estdn presentes la ideologia, la cultura, la identidad de los
pueblos que demuestra la profundidad de cdmo se vive y se siente en ese

lugar.

La accion de las personas es la que permite la construccion y

deconstruccion del territorio, generando la dinamica del mismo.

“La percepcibn, las representaciones, el imaginario, la ideologia,
la identidad y la cultura, son conceptos que permiten una aproximacion en
profundidad del mundo subjetivo y simbdlico que enmarca la accidon
humana en su comportamiento social. La “accion” de que se trata es
aquella capaz de construccion territorial, es decir capaz de transmitir
sentido, significado y orientacion a un espacio dado, generando
funcionalidades, legitimando localizaciones de infraestructuras, sistemas
productivos u Ordenes normativos que se despliegan en un espacio
calificandolo. Estos procesos de territorializacién son complejos, en tanto
son situados, es decir evolucionan en coordenadas de historicidad y

territorialidad especificas” (Bustos Cara, 2008: 5).
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En términos de Bustos Cara, el concepto de accion se puede
entender como practica, como la rutina de los actores en el espacio, en la
sociedad; y esto a su vez forma parte de la trama cultural que ellos
mismos crean. Esto permite crear un conocimiento que se hace visible en

los vinculos sociales y aun mas, en los conocimientos se ponen en juego.

De este modo también los individuos movilizan recursos,
promueven estrategias y hasta ocupan lugares de poder, asi, muestran su
capacidad de agencia (Bustos Cara, 2008), es decir su capacidad para

gestionar, organizar y coordinar actividades frente a sus pares.
La sociabilidad de la accion se la puede mencionar como accion

comun, accion colectiva, accion colectiva organizada, accién colectiva

institucionalizada y accion colectiva institucionalizada (Figura 3).

Figura 3: Trayectoria de la accion
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Fuente: Elaboracién propia, Laura de la Fuente, 2013, sobre la base de Bustos Cara
(2002).

Se considera fundamental comprender la dindmica de la accion
colectiva, sobre todo cuando se trabaja en procesos de acompafiamiento

social, desarrollo local y ordenamiento territorial.




37

La accion colectiva en sus comienzos se presentd estructurada,
mas bien cerrada, pero ha ido evolucionando hacia dinAmicas sociales
mas abiertas, haciendo visible los conflictos, como elemento disparador
de las transformaciones en la sociedad.

El autor Bustos Cara propone un esquema simple que permite
analizar la accion en términos de su evoluciébn La accién permite
demostrar la dinAmica social en numerosos aspectos ademas de expresar

también una relacién directa con los procesos identitarios de la sociedad.

A través de la accién se puede observar la dindmica de un
territorio, sus cambios, transformaciones econémicas, sociales, culturales,

etc.

Este concepto es movilizado en los siguientes capitulos en el
transcurso de la redaccién siempre que se esté tratando la dinamica de
los actores en el territorio.

Es clara la relacion entre identidad y accidn, pero es necesario
interpretar la identidad como un proceso de construccién continua, que
logra afianzarse y tomar referencias en la accién y las practicas e

igualmente se expresa en discursos.

La accion colectiva se genera, por el efecto o aparicion de un
evento o varios que permiten ser definidos como los disparadores de esta
accion social conjunta. Tiene un grado de formalizaciébn mayor, existe una
seleccion de integrantes, aparecen simbolos, poseen una historia en

comun con cierta identidad que se hace mas visible.

La accion ha ido evolucionando, sobre todo, en el sentido de la
organizacibn de las personas. Aparece un mayor grado de
responsabilidad social que los lleva a ordenarse para la accion, para

lograr los objetivos que se proponen.
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En la accién colectiva organizada aparece el discurso colectivo
de la demanda o los principios que ellos desean defender. Aparece una

jerarquia, se organiza un liderazgo.

La accion colectiva organizada pretende ordenar mas su
actividad e introduce normas, protocolos, reglamentos etc, que conllevan

a un grado de institucionalizacién de la accion.

En la accion colectiva institucionalizada, aparte de la
organizaciéon en cuanto a formulacion de objetivos, también surgen
estatutos, normas, entre otros. Esto conlleva a una practica de orden

burocratico establecido y aceptado por sus miembros.

La accion colectiva, como tal, permite ampliar las formas de
intervenir, de animar y de mediar de los agentes de terreno, del
desarrollo®. Esta autonomia que implica la accién colectiva comienza a
demandar nuevas competencias, mas variadas para los trabajadores
sociales, extensionistas agropecuarios o0 cualquiera sea el agente e

desarrollo local.

Es necesario conocer la evolucion de la accion para poder
comprender en el terreno de estudio el grado de evolucion del mismo en
diferentes aspectos, ya sean econOmicos, sociales, de gestion y/o
culturales. De ese modo se puede analizar el motivo de avances o0 no en
la dinamica del territorio, observar las relaciones sociales que se
establecen, analizar acuerdos y conflictos en dicha sociedad multicultural

y asi entender la complejidad de un territorio.

1.5 LA MIGRACION BOLIVIANA HACIA ARGENTINA. MODELOS Y
ETAPAS DE MIGRACION

%2 Son aquellos técnicos, asesores de diferentes instituciones como por ejemplo INTA,
MAGYP, que trabajan en el terreno a favor del desarrollo rural de las comunidades y
pequenfias localidades donde intervienen.
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La comprension de la dinamica del terreno de investigacion se
profundiza a partir de consideracion de las migraciones hacia la Argentina,
de modo que se pueda interpretar el escenario que se construye a partir

de las dos grandes oleadas migratorias importantes que llegaran al pais.

La Argentina es el primer pais de destino para la poblacién
boliviana, luego le siguen en orden decreciente los Estados Unidos, Chile
y Espafia. La cantidad precisa no se conoce con exactitud pero se sabe

que una de las comunidades mas numerosas que arriban al pais.

Los origenes de donde han provenido las familias bolivianas
han sido diferentes. Han llegado de Tarija, Potosi, Cochabamba, de La
Paz, de Sucre, y menos de Santa Cruz de las Sierra (Figura 4). Para
poder comprender la migracion boliviana, la autora Sassone ha

establecido una serie de etapas (Sassone, 1984).

Sassone propone trabajar sobre tres modelos de migracion:
fronteriza, regional y transnacional, y a su vez, en cada una diferencia dos
etapas. Para todos los casos de movilidad migratoria, la motivacion

econdmica, fue el motor de los desplazamientos.
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Figura 4: Etapas del proceso migratorio boliviano dentro de Argentina
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Modelo para interpretar la migracion fronteriza (et

apalyll)

La migracion boliviana hacia Argentina comenz6 a partir del

siglo XIX. La primera etapa corresponde al periodo (1880-1930). En ese

momento el movimiento respondia a la demanda estacional de mano de

obra masculina para trabajar en las cosechas del Norte argentino,
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coincidiendo con esta modalidad entre otros paises de América: los
mexicanos hacia EEUU, colombianos hacia Venezuela, nicaragienses

hacia Costa Rica, etc.

Coincidiendo con esta descripcion Balan(1985; en Pérez, 2008)
agrega que, dicho movimiento migratorio no fue muy significativo por lo
menos hasta la guerra del Chaco (1932-1935), donde comenzd el
reclutamiento temporario de obreros bolivianos para las tareas

correspondientes a la zafra azucarera del norte argentino.

Los bolivianos provenian de zonas rurales, eran campesinos
gue se empleaban como trabajadores temporales, en la zafra de cafias de
azucar en el norte argentino. Mas tarde comenzaron a demandar otras
zonas de cultivos, su mano de obra asalariada, como en el tabaco y en la

produccion fruticola.

La modalidad de vida de los migrantes consistia en trabajar tres
meses en la cosecha, en la frontera argentina, a 200 km de su lugar de
origen y luego volvian a sus comunidades rurales cuando finalizaban la

tarea.

La segunda etapa abarca entre (1930-1960). A partir de aqui,
ya los bolivianos comienzan a complementar sus actividades con las
labores tabacaleras, en Salta y en el valle de Jujuy, entre 1938 y 1947,
debido a ello, los bolivianos comienzan a permanecer mas tiempo en el
territorio argentino. La mano de obra bolivianas era de baja calificacion a
pesar de realizar en la zafra, labores de recoleccion, clasificacion y

encafiado de las hojas de tabaco.

A partir de 1950, se incremento el flujo de bolivianos, chilenos y
paraguayos a nuestro pais y comienzan a trabajar en el area
metropolitana de Buenos Aires, en el sector de la construccion y en los

servicios como manos de obra asalariada no calificada.
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Al no ser reconocidos estos contingentes bajo las reglas propias
del pais receptor llevd a elevar el numero de indocumentados o ilegales,

gue reflejo en una discriminacién mas politica que social.

Modelo de migracion regional (etapa lll y IV)

La tercer etapa la constituye la década de los afios "60 (1960-
1970). Esta etapa se puede asociar a la expansion de las economias
regionales y a la mayor demanda de los trabajadores temporales en las

economias extra-pampeanas.

En este periodo los bolivianos comienzan a residir en forma
permanente en las ciudades del Noroeste, en el area Metropolitana de
Buenos Aires, sobre todo en las areas periurbanas de la ciudad. A pesar
de residir en esta etapa en el pais, ellos tiene retornos anuales a su pais
de origen, la movilidad de las familias forma parte de su proyecto

migratorio.

Las mujeres comienzan a incorporar su mano de obra,
principalmente en las &reas urbanas, principalmente como empleadas

domeésticas.

A partir de los afios 70, las familias bolivianas comienzan a
tener una presencia muy visible en la actividad horticola tanto en los
cinturones verdes, como en las zonas de riego, incluso en la region

pampeana (Benencia y Karasik, 1994; Benencia, 2004 y 2006).

Las familias ya son protagonistas de la migracion, comienzan a
vivir en las &reas urbanas, suburbanas y rurales del pais. Los hombres,
también ocupan lugares de trabajo en la construccion, venta callejera de
verduras, trabajo doméstico de las mujeres y su participacion en los

mercados.
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Modelo migracion transnacional (etapa V y VI)

Este modelo aparece hace no mas de 20 afios atras. Los
bolivianos comienzan la busqueda por otros destinos laborales y
comienzan a migrar a Brasil, Chile, paises de Europa, como Espafia, a
Japon o a lIsrael. Al diversificar sus destinos para poder llevar adelante
sus proyectos familiares en el origen, es lo que los ha llevado a conformar

este modelo de migracion transnacional, que define Sassone.

La quinta etapa es entre 1986-1995, aqui hubieron cambios
politicos y economicos mundiales, la globalizacién, las nuevas
democracias en América Latina, etc. En esta etapa, la migracion va en
aumento, sobre todo en el area de Buenos Aires, y en zonas urbanas y
rurales de todo el pais. La mujer boliviana, aparece como una figura
importante de la economia productiva y reproductiva, forman barrios, los
migrantes se emplean como trabajadores asalariados, cuentapropistas y
hasta como empresarios. A pesar de que la Argentina vive uno de sus
peores momentos de crisis con la inflacién, estimulé en Bolivia, la
migracion de jovenes, que promovieron luego la llegada en cadena de

familiares y paisanos.

La ultima etapa, entre 1996 y 2007, se puede observar cada vez
mas, zonas de asentamiento de familias bolivianas , es decir , se observa
una concentracion espacial de familias. Se insertan laboralmente en
actividades como, la construccion, la industria textil, el comercio como
ferias y verdulerias, ademas de actividades destinadas a las demandas de

consumo de las mismas colectividades.

Se han consolidado en el desarrollo de la horticultura, con el
manejo casi total del circuito econémico, desde la produccion hasta la
comercializacion minorista como en los mercados con presencia
mayorista. Con el tiempo es posible pensar es que esos nichos de trabajo

se conviertan en areas dominadas por estos migrantes (Sassone, 1984).
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A partir de esta etapa también comienzan a tener sus
apariciones mas publicas, visibles, en cuanto a sus fiestas religiosas, sus
festividades transferidas desde Bolivia, forman asociaciones culturales y
laborales, todo ello aportando a la valoracién de su identidad cultural y
étnica. En Buenos Aires especialmente cuentan con micros radiales,

diarios, restaurantes, entre otros.

1.6 MODELO DE MIGRACION EN EL AREA HORTICOLA EN EST UDIO

En el area horticola en la cual se lleva a cabo esta
investigacion, la migracion que ha dado lugar segun la descripcion de la
autora Sassone, ha sido el modelo de migracién regional, que abarca la
etapa entre 1960 y 1970. Més precisamente han ido apareciendo en los
afios 70, y su presencia fue visible desde entonces, hasta el momento en
la actividad horticola en el cinturén verde de la ciudad de Bahia Blanca.
La actividad de los varones en particular ha sido como medieros en las
guintas de los criollos, con el tiempo muchos de ellos han podido arrendar

fracciones de tierra.

En la actualidad numerosas familias que han venido en la
década del "70, hoy son propietarios de quintas y en algunos casos se
observa que han adquirido conocimientos en temas de gestion y logistica,
lo cual les permite a muchos de ellos ocupar puestos en el mercado
concentrador de frutas y hortalizas y otros adquieren camiones e inician
su actividad como intermediarios, dejando en algunos casos de producir

en su propia tierra.

En este territorio es sencillo observar como han ido ocupando
diferentes posiciones en cuanto a su situacion econémica y laboral, tal

cual define el socidlogo, Benencia (1997) como “la escalera boliviana”.
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Los inmigrantes bolivianos que se incorporaron en la actividad
horticola, acompafiaron un proceso de cambio de la produccion horticola
en fresco. Estos cambios tuvieron que ver con la expansion de la
produccion, incorporacién de tecnologia, aumento de la calidad, nuevas
formas de organizacion del trabajo, transformaciones en los habitos de
consumo, diferenciaciébn de productos, aparicion de nuevos territorios

productivos, etc.

El camino recorrido por los migrantes bolivianos en nuestro pais

Con respecto a los cambios sucedidos, Sayer y Walker (1992)
explican que estos nuevos habitantes acompafiaron este proceso de
reestructuracion de la horticultura desde sus comienzos hasta la
actualidad y los considera como un eslabon clave de la “estrategia
productiva necesaria para poder sostener el proceso de acumulacion
capitalista” (Sayer y Walker, 1995, citado por Benencia, 2008: 17), que se

dio es ese tipo de cultivos.

Por lo que en la actualidad puede afirmarse, que la mayor
proporcion de productores y trabajadores en la mayoria de los mercados
de trabajo de las areas horticolas del pais, estd conformada por

integrantes de origen boliviano.

La autora S. Sassone, en su trabajo (s/afio), marca una fase
que va desde 1986 - 2006 que se vincula con los cambios politicos y
econdémicos mundiales donde la migracion boliviana se ajusta al nuevo

modelo de las migraciones globales.

Destaca algunas caracteristicas sobresalientes en relacion a la
distribucion como son: a) la tercera parte de la migracion boliviana reside
en el Area Metropolitana de Buenos Aires y esta en crecimiento; b) el
aumento de la presencia de dichos migrantes en areas urbanas y areas

rurales en todo el pais; c) la formacion de barrios o lugares donde se
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instalan grupos especificamente bolivianos. Es interesante resaltar que la
mujer boliviana desarrolla un papel protagénico en la economia productiva

y reproductiva.

En cuanto a la insercion laboral, estos migrantes se emplean
como trabajadores asalariados, cuentapropistas y hasta como
empresarios (construccion, textil, ferias comerciales y empleo doméstico),
y en la articulacion campo-ciudad con la produccion de hortalizas (desde

la produccion de cultivos hasta la comercializacion mayorista y minorista).

El otro rasgo dominante de esta periodo es la fuerza con que se
presenta la dimension cultural de esta migracion: a través de su identidad
cultural que avanza dentro de la sociedad y en el espacio publico: fiestas
religiosas, comercios étnicos, peridédicos y radios, restaurantes, entre
otros, dan cuenta de su decisiva presencia en el territorio, superando las
barreras de la discriminacién que pesan sobre esta colectividad desde sus

inicios (Sassone, s/afio).

Las familias bolivianas que arribaron en la década de los "80 al
cinturén horticola de Bahia Blanca, se insertaron inicialmente como
peones en las quintas de los propietarios tradicionales. Con el tiempo,
estos nuevos habitantes fueron ganando espacio, acumulando capital,
muchos de ellos se convirtieron en arrendatarios y algunos lograron la

propiedad de las tierras, la insercion en los mercados, etc.

Este crecimiento tan particular, Benencia (1997) lo explica muy
claramente, como un proceso de movilidad social ascendente, y al que
denomina como la escalera boliviana .A través de este concepto explica la
transformacion de los trabajadores rurales en arrendatarios e incluso, en

una proporcién menor, en propietarios.

Las familias bolivianas que se han involucrado en la actividad

horticola de Argentina, han tenido diversas estrategias de movilidad, que
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han llevado a la transformacion de los territorios por los cuales han
transitado y se han asentado la mayoria de ellos. En este sentido,
Benencia (2004), define y analiza estas estrategias, mediante una serie

de modulos en los cuales a continuacion se presentan:

a) de caracter productivo: los migrantes asentados en las
diferentes zonas productivas, mantienen redes sociales con sus
familias y coterrdneos que residen en Bolivia. De ese modo
comunican las posibilidades laborales, de mano de obra que

demanda nuestro pais.

b) de caracter geografico: los nuevos migrantes se instalan
donde se encuentra la demanda laboral, alli inician su trayectoria
como trabajadores, luego productores, una vez que avanzan, con el

tiempo, tal vez pueden llegar a ser propietarios de las quintas.

C) de caracter laboral: inician su actividad como mano de obra
en las quintas, y asi logran el sustento para su familia. Buscan
adquirir el conocimiento necesario para realizar cada una de las
labores. Una vez que ascienden a arrendatarios, toman mano de

obra familiar o la de sus coterraneos que llegan al territorio.

d) caracteristicas familiares: para las familias bolivianas es de
suma importancia la educacién de sus hijos y todos colaboran con el
trabajo de la quinta. Cada hogar estd compuesto por numerosos

miembros.

e) referido a la aplicacion de capacidades comerciales
intrinsecas derivadas de las caracteristicas étnicas del grupo:
muestran solidaridad entre las diferentes familias. Realizan entre
ellos, préstamos de dinero para arrendar tierras y la inversién que
necesiten. Este factor puede ser muy importante para lograr la

movilidad social ascendente.
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f) referida al mantenimiento de relaciones con la comunidad
original: mantienen estrecha relacién con sus familiares residentes
en Bolivia. Ellos envian dinero a sus familias y también realizan uno

o dos viajes al afo de visita.

Una herramienta primordial, que les ha permitido a los
migrantes bolivianos insertarse en las diferentes areas horticolas
productivas, fue el aporte de su mano de obra para las diversas labores.
Ello es posible a partir de las relaciones que establecen a través de las

redes sociales.

Es interesante destacar el concepto de redes sociales abordado
por Benencia (2005). Su analisis lo refiere a dos estudios de caso, de
cémo funcionaron las redes sociales entre migrantes bolivianos asentados

en el cinturén de Rio Cuarto y en localidades del Noroeste argentino.

Para el caso de Rio Cuarto, Benencia junto a Marcela
Geymonat (2005) analizan como a partir de la iniciativa de los miembros
de una misma familia pionera, la horticultura sufre transformaciones
debido a su forma particular de trabajo, que fueron logrando a medida que
arribaban a la zona sus familiares y cada uno con sus aportes lograron
insertarse con éxito. El otro ejemplo corresponde a los casos de Colonia
Santa Rosa en la provincia de Salta y de la localidad de Fraile Pintado en
la provincia de Jujuy, donde Benencia lo ilustra con material tomado de

Hinojosa Gordonava et al (2000).

A través de estos claros ejemplos, el autor afirma que de
acuerdo a la red de relaciones sociales donde estaban involucrados los
pioneros, la informacion puede darse de modo diferenciado. Puede ser, a)

segun lazos de parentesco més cercanos y b) segun lazos de vecindad.
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A la vez es posible sostener que dicha informacién se puede
orientar por dos vias: Una via, dirigida hacia aquellos con quienes
mantienen lazos mas fuertes (hermanos, primos); y otra via, dirigida hacia
aguellos con quienes mantienen lazos méas débiles (vecinos o conocidos
de dicho pueblo o de alrededores que acceden a otro tipo de
oportunidades). Es importante destacar que algunas comunidades han
transitado un proceso de reconstruccion de su cultura, que se deberia
resaltar en el andlisis de la transformacion de los territorios a partir de su

llegada.

Una de esas manifestaciones culturales que afianza la identidad
y le da sentido al lugar que habitan es la religion. Ginébili y Pérez (2008),
estudiaron las diferentes manifestaciones, tradiciones y ritos que realizan
numerosas familias bolivianas en el partido de Villarino. Mencionan en sus
estudios la festividad de la Virgen de Urkupifia que se inicia con una
peregrinacién con la imagen de la Virgen, luego una misa, mientras inician
los preparativos para la fiesta que consiste en cena y baile. Del mismo
modo es interesante resaltar la trascendencia de las Pefias y las Ferias

gue organizan como parte de su tradicion cultural en dicho partido.

No ha sido sencillo para los migrantes bolivianos insertarse en
nuestro pais, han pasado por largos periodos de discriminacion social. S.
Caggiano, (2008), en su trabajo, analiza los tres elementos de la

regulacion social:

a) Racismo: lo atribuye la resistencia fisica al trabajo, la
nobleza de espiritu y la serenidad al expresarse, a “virtudes morales”
de los inmigrantes, y de ese modo se convalida una jerarquia y una
apropiacion de ese cuerpo y de su fuerza de trabajo. Analiza también
que en el sector de salud, los profesionales médicos “mantienen la
creencia de que tienen mayor resistencia al dolor” (Jelin et al., 2006

citado por Caggiano, 2008: 36).
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b) Fundamentalismo cultural: este es el modo mas habitual de
discriminacion en nuestro pais. Segun Stolcke (1995: 6), lo define
como “territorios” permitidos y excluidos, determina un adentro y un
afuera: “cada cultura en su lugar” (En Caggiano, 2008: 37-38)
Describe esta teoria mediante algunos ejemplos como es en la

salud, medios masivos de comunicacion, la escuela, etc.

C) Restriccién de la ciudadania: lo considera un mecanismo de
regulacion social que obtiene como resultado con el tiempo, un
régimen de ilegalismos. Las irregularidades documentarias no puede
ser imputadas a los propios migrantes. Como por ejemplo, la

solicitud del DNI como requisito para la atencién en salud publica.

Haciendo referencia a las diferentes épocas en que han
arribado las familias bolivianas, la zona del Valle Inferior del Rio Chubut
fue una de las dltimas en recibir dichas migraciones, a partir de 1986. Las
autoras Hughes y Owen (2002), en su trabajo, relatan como se ha visto
transformado su paisaje rural con el arribo de trabajadores bolivianos a

partir de dicho momento.

El comportamiento de estas comunidades, deja sus huellas en
el paisaje con claros signos culturales como la vivienda, su trabajo familiar
un tanto silencioso, la variedad de cultivos, la modalidad de venta de sus
productos, los nuevos contratos de trabajo, incorporacion de técnicas
agricolas tradicionales y otras novedosas, las nuevas estrategias de
produccion, etc. A través de sus estudios, observan que este proceso
migratorio genera el repoblamiento de ese Valle, y que hoy contindan

transformandolo.

Una caracteristica muy particular de estos migrantes, que

merece especial atencion es el modo de cooperar y solidarizarse con sus
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familiares. Este concepto lo define muy claramente la autora Ciarallo.
(s/afio). En él, explica la importancia de cooperar en el trabajo familiar,
entre los miembros de la familia, que permite asi, aumentar sus ingresos y
lograr un remanente para luego enviar a sus familias que residen en

Bolivia.

Este sistema de cooperacion se denomina torna vuelta, el cual
“consiste en que la mano de obra de varias familias aportan trabajo en los
momentos del proceso productivo de mayor requerimiento... y esta mano
de obra va rotando por los cultivos de todas las familias, fomenta la
interrelacion y el compromiso” (Ciarallo, s/afio: 16). Este sistema permite
observar la actitud de solidaridad y servicio con sus pares y como a través

de la relacién de trabajo fortalecen los vinculos entre ellos.

A su vez, la autora Bendini (2003), analiza las transformaciones
territoriales y expansion de los territorios agrarios en el Valle de los rios
Neuquén y Limay. Las diversas actividades del espacio rural y de las
formas de organizacién de la agricultura, crean un territorio multifuncional,
siempre asumiendo la importancia de los actores sociales en los procesos

de construccidon/deconstruccion del territorio.

Un territorio se construye a partir de procesos complejos de
interaccion social, institucional, cultural y de relaciones de poder. De este
modo el territorio se carga de sentido y permite entender la coexistencia
de diferentes estrategias de apropiacion y uso del mismo. Este trabajo
permite mostrar un ejemplo de transformaciones de los espacios sentidos

sin considerar las migraciones como factor Unico de dichos procesos.

Resulta interesante comprender lo que sucede en este territorio
en investigacion en cuanto a las relaciones entre los actores sociales,
migrantes, descendientes de bolivianos y europeos, ya sea desde sus
vinculos, comerciales, productivos y/o sociales, poder comprender la

mistura de culturas que interrelacionan en el espacio, que alli habitan.
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1.6.1 LA RELACION QUE ESTABLECEN LOS BOLIVIANOS CON EL
NUEVO TERRITORIO EN EL QUE DECIDEN VIVIR: LA CUENCA
INFERIOR DEL RIO SAUCE CHICO

Resultan sumamente interesantes los conocimientos empiricos
gue se han movilizado en el area en estudio, y que ofrecen un valioso

aporte para el presente trabajo de investigacion.

Uno de ellos es el de la Gedgrafa C. Ockier, (2007). La autora
analiza y describe la evolucion de los migrantes bolivianos en la zona, la
fuerte incidencia del rol asignado por parte de la comunidad local al grupo
boliviano (mano de obra barata). Es decir la comunidad considera a
dichos migrantes como trabajadores que permanecen un numero
excesivo de horas trabajando en la quinta, y obtienen por ello una minima

remuneracion econdémica, la cual favorece a los empleadores.

A su vez analiza las adaptaciones que sufren las familias
bolivianas para subsistir en la zona y lograr una insercion exitosa, asi
como también observa, como la actividad horticola favorecio el desarrollo
econdmico y sobre todo social, permitiendo el arraigo de inmigrantes de

ultramar y fronterizos.

Estudios similares realizan Galassi y Fittipaldi donde analizan
las estrategias de vida de estos grupos que hoy cohabitan con los
descendientes de los primeros pobladores. Al respecto sostiene que: “la
estrategia migratoria desarrollada por esta comunidad, muestra una
estructura organizativa informal, sumamente eficiente y exitosa, la cual
favorece la continuidad en el proceso migratorio, mientras que los
cambios operados en el sistema de trabajo y los efectos de la nueva
ruralidad han generado el desarrollo de otras estrategias de instalacion e

insercion en el mercado laboral” (Galassi y Fittipaldi, 2007: 1).
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Por otro lado la Gedgrafa A. Lorda (2005), define en su tesis
doctoral, tres etapas de la evolucion de la practica horticola en el proceso
de asentamiento originario en la zona de quintas del Cinturén Horticola de
Bahia Blanca (Sauce Chico, Colonia La Merced, Alférez San Martin). Asi

destaca:

> Etapa 1: (1876-1930). Los primeros pobladores responden a
una horticultura de tipo familiar, realizada en su propia casa donde el

saber-hacer se ponia de manifiesto.

> Etapa 2 (1931-1950): La actividad horticola se organiza. La
guinta se transforma en actividad econdmica, adquiere sentido

comercial.

> Etapa 3 (1951-1989): Denominado, como un periodo de
institucionalizacion de la actividad horticola. Se organizan bajo la
figura de cooperativas, aparecen normativas de comercializacion
méas complejas y diferentes que incluyen a Bahia Blanca y Capital

Federal.

Cabe destacar la importancia de los trabajos de Lorda, Galassi
y Fittipaldi, y Ockier como antecedentes para poder observar y analizar
cuéles son las transformaciones que se produjeron en el territorio desde
sus primeros estudios con los posibles cambios que puedan ampliarse a

partir de este trabajo de investigacion.

En investigaciones mencionadas, especialmente aquel donde
permite observar la evolucion de la actividad en la zona, promueve e
incentiva a continuar analizando qué ha sucedido en estos ultimos afios, a
partir de una marcada insercion y crecimiento de los migrantes bolivianos

en el sector.
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En este trabajo de investigacion se considera de suma
importancia identificar las relaciones que se establecen entre los actores
gue comparten el espacio horticola, como asi también los cambios
ocurridos en la actividad econémica y productiva a partir de la instalacion

de las familias bolivianas.
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LA POSIBILIDAD DE ENCONTRAR PROCESOS DE
TRANSFORMACION TERRITORIAL EN EL AREA HORTICOLA DE
BAHIA BLANCA A PARTIR DE LAS MIGRACIONES BOLIVIANAS

Se considera de gran interés interpretar los cambios en el
territorio horticola proximo a la ciudad de Bahia Blanca, a partir de la
llegada de la segunda oleada migratoria, en este caso boliviana, para
poder dar un aporte a todos los estudios que se han venido realizando en

nuestro pais, hasta el momento en dicha tematica.

Se han interpretado las transformaciones territoriales (Benencia,
2008, Benencia y Geimonat, 2005, Ciarallo, 2006, Hughes, Owen, 2002,
Ockier, 2004) en las zonas horticolas del gran Buenos Aires, La Plata, en
el valle inferior del rio colorado, en los valles inferiores del rio Chubut,
entre otros. En la actualidad se estudian las transformaciones que ocurren

en la zona horticola de esta ciudad.

2.1 Objetivo General :
* Interpretar los procesos de territorializacién en el cinturén Horticola
de Bahia Blanca a partir de la llegada de los migrantes bolivianos en
la década de los "80 hasta la actualidad.

2.2 Objetivos Especificos:

* Analizar el territorio a partir de la actividad horticola en diferentes

etapas como consecuencia de los diversos aportes migratorios.

* Identificar las relaciones que se establecen entre los actores que

comparten el espacio horticola.

* Indagar los diferentes estadios por los que atraviesan los migrantes

bolivianos en el proceso de movilidad ascendente desde su llegada.
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* Identificar los cambios en la actividad productiva a partir de su

instalacion en el territorio.

» Comparar los procesos de movilidad ascendente que ocurren en el
cinturén horticola de Bahia Blanca, con respecto a la situacion en

otros territorios horticolas del pais.

» Proporcionar diversos materiales que faciliten la toma de
decisiones para una gestion territorial adecuada en el area de

estudio

* Profundizar en la cultura de los nuevos migrantes para
comprender su forma de trabajo, su economia y sus relaciones

sociales.

2.3 Hipdtesis:

A partir de la década del ‘40, como ya se ha mencionado con
anterioridad en esta investigacién, en la cuenca del arroyo sauce chico se
han instalado los migrantes europeos provenientes de Portugal, Espafia e
Italia principalmente, y se han dedicado, favorecidos por la presencia del
arroyo, al cultivo de verduras y algunos frutales, primeramente para
autoconsumo, y luego, fueron creciendo en la actividad y convirtiéndose

en productores de hortalizas con actividad comercial.

A principios de la década de los '80, una nueva oleada
migratoria, aparece en el &rea, en esta oportunidad han sido los
bolivianos quienes han llegado para instalarse y dedicarse también a la
actividad horticola. Ellos provenian, de lugares como Oruro, Tarija, entre
otros. Desde entonces han ocurrido cambios en el territorio debido a que
este nuevo grupo que arriba es portador de una cultura diferente, una

forma de trabajo diferente, una economia diferente a la que han
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encontrado en este terreno de investigacion, que han dado lugar a

transformaciones del territorio.

Desde esta perspectiva, a través del estudio en profundidad del
territorio, se plantean los siguientes supuestos que orientan la

investigacion:

H: En el cinturén horticola de Bahia Blanca se construye un nuevo
territorio a partir de la llegada de los migrantes bolivianos que le
imprimen al mismo, distintas especificidades como la diversificacion
de productos, cambios en la tenencia de la tierra, adopcion de

nuevas tecnologias en los ultimos afios, entre otros

La manera en que los migrantes bolivianos han ido instalandose en
la zona horticola, ha sido a través de los lazos familiares, es decir,
primero han venido, por ejemplo una familia joven con sus pequefios
hijos o no, se han instalado en alguna quinta como peones o
medieros. Con el tiempo, luego de haber logrado una cierta
estabilidad laboral y mejor calidad de vida, han ido llamando al resto
de sus familiares, como por ejemplo, hermanos, cufiados, etc. y
estableciéndose, en algunos casos en las mismas quintas donde
ellos estaban, y en otras situaciones, se fueron ubicando en quintas
cercanas donde también requerian de su mano de obra.

Considerando esta situacion es que se podria afirmar que:

H1: El arribo y la insercion de los inmigrantes bolivianos en el
territorio guardan relacion estrecha con los vinculos familiares, los
gue favorecen la construccion de un nuevo territorio donde emergen
nuevas practicas sociales, una sociabilidad diferente y un dinamismo
también particular, ademas de permitir que a través del
sostenimiento de los vinculos, ellos puedan mantener viva su cultura
e identidad.
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Cuando arrib6 a esta zona la primera corriente migratoria, las
familias producian en sus quintas todo lo que se podia consumir, es
decir, que cultivaban todo tipo de hortalizas, a medida que fueron
pasando los afios, y comienzan a hacerse cargo de las tierras los
hijos de los migrantes, inician una horticultura, menos variada, solo
seleccionaban tres o cuatro productos de invierno y otros tantos para

verano.

Todo ello, debido a la escasa mano de obra para las tareas, las
adversidades climaticas, los problemas en la disponibilidad de agua
y las pocas posibilidades que tenian para colocar sus productos en el
mercado concentrador local, debido a que los mayores volimenes
provenian de otros cinturones horticolas del pais, como eran Mar del

Plata, La Plata y el Gran Buenos Aires.

Pero a partir de la presencia de las familias bolivianas en el

area, se puede observar un cambio en la produccién de hortalizas, como

asi también, una tendencia a la innovacion tecnoldgica, como es el caso

de la aparicién de los primeros invernaculos en manos de productores

bolivianos, también se observa que se comienza a incorporar mas cultivos

en su canasta de productos, gracias a la fuerza de la mano de obra

familiar y la forma de trabajo comunitario, signo visible de una cultura

diferente Este cambio visible en el territorio, permite pensar en una

reestructuracién de la actividad horticola, tal como se supone en H2:

H2: Existe un proceso de reestructuracion de la horticultura en el
cual los productores bolivianos son actores clave en el desarrollo

del mismo.

La intervencion silenciosa y continua en el territorio en estudio

por parte de la tesista desde el afio 2000, sumado al trabajo de campo

realizado durante el periodo de investigacion, a través del empleo de

metodologias cualitativas, permiten afirmar que el territorio ha atravesado
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y sigue haciéndolo, por procesos de transformacion territorial. La misma
se interpreta a partir de entrevistas en profundidad, relatos de vida,

talleres desarrollados con los alumnos de escuelas primarias rurales del
lugar.

A continuacién se desarrolla el marco metodologico que orienta
esta investigacion.
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BASES METODOLOGICAS QUE PERMITEN ABORDAR LA
INVESTIGACION

Para realizar esta investigacion, se decide abordarla a través de
una perspectiva fenomenoldgica. A través de esta perspectiva, se busca
la comprension de los motivos y creencias que estan detras de las
acciones de la gente por medio de métodos cualitativos, como son:
observacién participante, la entrevista en profundidad y otros, que

generan datos del tipo descriptivo (Taylor y Bogdan, 2000).

A través de esta perspectiva es que se pretende comprender
los procesos de transformacion territorial que han ocurrido en el territorio
horticola a partir de la llegada de las migraciones bolivianas al sector
desde 1980 hasta finales del 2011, se recolectan los datos principalmente
a través de metodologias cualitativas de la investigacion, en esta
oportunidad se utilizan entrevistas exploratorias y en profundidad,

semiestructuradas, a partir del analisis del discurso e historias de vida.

Para dar inicio a dicho estudio, se considera de suma
importancia determinar las unidades de analisis que se detallan a

continuacion (Marradi, 2007):

* Las familias descendientes de los primeros inmigrantes (europeos)
gue llegaron al area de estudio y que viven actualmente en dicho

lugar.

» Las familias inmigrantes bolivianas que habitan dicho Cinturén

horticola.

* Los docentes de escuelas rurales y médicos de las unidades de

salud.
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» Los mercados concentradores de hortalizas localizados en el area

urbana de la ciudad de Bahia Blanca.

» Comercios minoristas (verdulerias) ubicados en la localidad méas

proxima al Cinturén horticola, General Daniel Cerri.

Se propone abordar el trabajo a partir de dichas metodologias.
El andlisis cualitativo “permite conservar el lenguaje original de los
sujetos, indagar su definicion de la situacion, la visidbn que tiene de su
propia historia y de los condicionamientos estructurales, lo que lo hace

particularmente rico para el analisis de estrategias” (Forni, 1993: 116).

Los autores Taylor y Bogdan (1986), coinciden con el concepto
de metodologia cualitativa que aborda Forni (1993), y la definen como
aquella que genera una fuente de datos descriptivos, es decir las propias
palabras de los entrevistados, pudiendo ser habladas o escritas, y

también consideran de suma importancia la conducta observable.

Desde este enfoque, se realizan entrevistas en profundidad
semiestructuradas, entrevistas en profundidad no estructuradas y la
observacién directa, especialmente no controlada (la situacion se observa
en su hbitat natural, sin modificarlo), intensiva. A su vez se plantea
desarrollar la observacion participante como complemento para dotar de
profundidad y sentido a los resultados futuros de las entrevistas
planteadas.

Es interesante resaltar que “la observacion participante conlleva
el involucramiento del investigador en una variedad de actividades, y por
un periodo prolongado de tiempo, con el fin de observar a los miembros
de una cultura en su vida cotidiana y participar en sus actividades
facilitando una mejor comprension de los mismos” (Kawulich, 2005 en
Marradi, 2007: 195).



64

En la observacion participante se produce fundamentalmente la
integracion del observador en el espacio de la comunidad observada, se
la puede considerar como un espacio sin tiempo, es decir cuando el
observador se integra en el medio, el tiempo deja de ser importante , solo
juegan las relaciones que se establecen y que permiten al observador ,

comprender mejor a cada uno de los miembros en la comunidad.

En las practicas cualitativas existe un elemento de suma
importancia, especialmente en la observacion participante: el silencio,
principal signo en la transicion entre el observador y el observado. Los
datos que se obtienen de la observacion participante en el campo, es
registrado a través de notas, éstas incluyen sentimientos, afectos u otras
percepciones del observador, es como si el observador se proyecta en las

notas, y a su vez, las notas proyectan al observador (Callejo, 2002).

Estas entrevistas se analizan a partir de relatos de vida, que
permiten el conocimiento en distintos momentos histéricos de las
condiciones externas que los llevé a instalarse en el area horticola a
europeos Yy bolivianos, la vida familiar, actividad laboral, educacion, entre

otros.

Desde esta perspectiva, en una primera etapa se plantea
realizar entrevistas semiestructuradas, a informantes claves que viven en
el Cinturén horticola o que se relacionan en profundidad a partir de su
funcién en el medio, y que brindaran la informacion a partir de las cuales

se desarrollara la estrategia de intervencion.

El criterio de eleccién de la muestra es intencional, se elijen
casos que muestren variacion en las caracteristicas consideradas
relevantes en este trabajo de investigacion (Forni, 1993). Estas
entrevistas siguen ciertas lineas teméticas:

- Historias de vida y relaciones entre diferentes inmigrantes.

- Descripcion de la zona donde viven.
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- Actividad productiva y comercial.

- Instituciones que se relacionan con el area horticola.

El objetivo de esta primera etapa es descubrir los actores mas
relevantes que podrian aportar significativamente al proceso de
transformacion de dicho territorio. En una segunda etapa, se realizan
entrevistas en profundidad no estructuradas a los actores identificados en
la primera etapa, con los cuales resulta esclarecedor para el disefio

investigativo planteado.

En este tipo de entrevistas se busca generalmente reconstruir
acciones pasadas, las formas de apropiacion individual y colectiva
(memoria) que poseen los individuos, sus creencias, normas, identidad,
cultura, saberes implicitos y explicitos, entre otros (Marradi, 2007).

Otros autores como Taylor y Bogdan (1986) definen este tipo de
entrevistas en profundidad como un cierto ndmero de encuentros,
personales, cara a cara, entre el investigador y el entrevistado, estos
encuentros buscan poder comprender desde el dialogo las experiencias

de vida o diferentes situaciones que manifieste la persona.

Las entrevistas en profundidad siguen un modelo de didlogo
entre pares y no un intercambio formal de preguntas y respuestas El
andlisis de la informacion se realiza a través de una triangulaciéon de los

datos obtenidos de diferentes fuentes. Ellas son:

* Entrevistas a familias bolivianas que habitan el Cinturén horticola.

* Entrevistas a familias descendientes de los primeros pobladores

(europeos).

* Entrevistas a instituciones que acompafan a la actividad horticola

de la zona.
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 Entrevistas a instituciones educativas, sociales y de salud que

existen en la zona de estudio.

* Entrevistas a mercados mayoristas y minoristas donde los

productores comercializan sus productos.

» Proyectos y programas que intervienen en el sector.

» Material fotografico.

* Publicaciones en periédicos y revistas.

» Datos estadisticos de censos nacionales.

3.1 RELATOS E HISTORIAS DE VIDA

Dentro de los métodos biogréficos se encuentran las historias
de vida y los relatos de vida. Se considera relevante hacer una distincion

entre ambos para una mejor comprension.

Los relatos de vida son meétodos biograficos que permiten
reconstruir la historia del lugar que habitan estos actores o han habitado,
conocer los grupos sociales a los que pertenecen o han pertenecido, su

dindmica social, econdmica y productiva.

Antes de iniciar con el analisis de dichos relatos de vida, se
explica de manera breve los conceptos tedricos que han llevado a elegir
este enfoque metodoldgico. El relato de vida es un intento por descubrir el
mundo social de los individuos, en el cual la comunicacion adquiere un

lugar central, siendo cada sujeto el protagonista.
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Es interesante recalcar que existen diferencias entre la “historia
de vida” y “el relato de vida”. A primera vista parecieran ser el mismo
enfoque pero en verdad no lo son. La historia de vida remite a estudios
sobre una persona determinada, incluye su propio relato, pero a la vez es
complementado por el investigador con otro tipo de documentos o
narraciones que pueda obtener (Larraflaga, s/a). En este método el
investigador interpreta la vida de la persona, esta es su principal
caracteristica (Mallimaci, en Vasilachis, 2006). En este método, el
entrevistado realiza un amplio recorrido de su vida, generalmente respeta

un orden cronoldgico.

A diferencia de lo anterior mencionado, se puede decir que el
relato de vida es un instrumento que busca conocer los aspectos que
cada individuo destaca sobre su vida: Se sustenta en la experiencia del
individuo, sin que esta persona sea alguien particular o especial, ya que

sé6lo basta con ser parte de la comunidad a la cual se estudia.

Los relatos de vida son utilizados siempre que estén orientados
hacia la descripcion de experiencias vividas personalmente y donde se
remarque el contexto de la accién. En dicho relato se procura comprender
las razones del actor, el sentido que le da a los hechos de acuerdo a
determinadas circunstancias atravesadas durante su trayectoria de vida.
En dichos relatos, la transcripcién de la entrevista, se realiza minimizando

la intervencion del investigador (Mallimaci, en Vasilachis, 2006).

Las personas elegidas para aplicar el relato de vida, ya no son
simples entrevistados sino “actores”, “informantes”. Son encuentros
simples con personas, donde se busca interrogar sobre su experiencia
concreta del objeto social de estudio. Asimismo, un relato de vida nunca lo
podemos considerar completo, no puede tratar la integridad de la accién

del sujeto, tampoco consiste en confesiones, ni autobiografia del sujeto.
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El autor Bertaux (1997: 32, en Vasilachis 2007), considera que
hay “relato de vida desde el momento en que un sujeto cuenta a otra
persona, investigador o no, un episodio cualquiera de su experiencia de
vida”. Entonces es posible afirmar que existe un relato de vida desde el
momento en que se produce una descripcion, bajo una forma narrativa de

una parte o segmento de la experiencia vivida por el entrevistado.

Bertaux afirma que es posible encontrar experiencias de vida,
que abarquen solo un periodo de la existencia de esa persona, 0 un
simple aspecto de esta. Esto hace més accesible el relato de vida, ya que
no tiene por qué ser un recorrido integro de la vida del individuo. Este
autor sostiene que esta experiencia de vida, también puede ser contada
por el entrevistado en forma de fragmentos o parcial, y retomada de dicho

modo por el investigador como parte de una realidad mas amplia.

El autor Miller, compartiendo la teoria de Bertaux (En
Vasilachis, 2007), afirma que en estos métodos de tipo biogréafico, el rol de
la familia es de suma importancia, tanto la de origen, como la familia

actual que ha conformado el entrevistado.

Mediante el relato de la historia de vida de dichos actores se
busca que ellos puedan expresar sus problematicas, los temas de la
sociedad o de un sector de ellas; asi como también al relatar ellos mismos
muestran las sociabilidades en las que estuvieron o estén insertos, hablar
de sus familias, de los grupos sociales a los cuales pertenecieron, de las
instituciones a las que estan ligadas, y que de un modo u otro formaron

parte de sus experiencias de vida.

Desde esta perspectiva es que se puede afirmar que todas las
personas expresan en mayor o menos medida, a través de sus
experiencias sus pertenencias sociales y culturales (Vasilachi de Gialdino,
2006).
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En esta investigacion se utilizara el método biografico
correspondiente a relatos de vida. A través de estos métodos se intenta
obtener respuestas a los interrogantes de la investigacion, reconstruyendo
parte de la historia del territorio horticola, ayudando a visualizar, si es

posible, los procesos de transformacion territorial que alli han ocurrido.

Para dar inicio al disefio de la investigacion, la pregunta de
investigacion es abordada a partir de varios relatos de vida y a este
disefio se lo denomina multivocal o polifénico. Dicho disefio se aproxima
mas a la posicion de Bertaux (Bertaux, 1997; en Vasilachis, 2007), ya que
permitird cruzar referencias y relatos de diferentes personas que han sido

y/o son parte del territorio en estudio.

La indagacion de la realidad a partir del relato de vida podria
decirse gue tiene tres etapas: preparacion, recoleccién de datos, analisis y
sistematizacion de la informacion recopilada. En el caso de la recoleccion
de datos, segun Hernandez Sampieri (2006), se trata de un proceso
esencial, ya que aqui se recolectan los datos no estructurados, el

investigador es el responsable de darle una estructura.

Los datos son variables, pero todos nacen de las narraciones
de los participantes. Pueden ser, visuales, auditivos, textos escritos y
expresiones verbales y no verbales. A ello se le agregan, las narraciones

del investigador (notas tomadas en campo).

En esta oportunidad se han realizado entrevistas a tres
productores horticolas correspondientes al grupo etario de los adultos
mayores, descendientes de las primeras oleadas migratorias, en este
caso, dos espafioles y uno italiano, de la zona proxima a Bahia Blanca.
Uno de ellos tiene 75 afios, quintero y vive en la quinta; el otro
entrevistado, tiene 80 afios, ex quintero y no vive en la quinta desde hace
mas de 40 afos, el ultimo entrevistado tiene 86 afos, nacié en la quinta y

actualmente sigue trabajando en ella junto a su hija. Se utilizaron para
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cruzar referencias, relatos de vida de productores de la localidad de Cerri,
analizados con anterioridad por otra investigadora del area, M.A. Lorda
(2005).

Las entrevistas realizadas son abiertas, con temas que interesa
indagar para un mejor conocimiento del tema objeto de estudio. Tener
presente los temas, es de suma importancia para abordar la investigacion,
especialmente en lo que concernia al analisis futuro de los datos que se
recopilan durante el trabajo de campo a fin de aprovechar cabalmente
cada encuentro. Estos temas fueron: Espacio vivido y espacio de vida; las

primeras corrientes migratorias; y la actividad productiva.

El enfoque biogréafico se sustenta mediante variadas corrientes
del pensamiento, como pueden ser el marxismo, el existencialismo, el
estructuralismo, la hermenéutica y el psicoanalisis. Se conforma como un
enfoque interdisciplinario, donde aparece la antropologia, sociologia,

psicologia, historia, educacion, entre otras (Cornejo, 2008).

Los relatos cotidianos donde se manifiesta como la persona se
siente, como se define o sobre la posicion que toma frente a
determinadas teméticas, la definen y diferencia de otros, por lo tanto éstos
forman parte de la construccion identitaria. Segun Ricoeur (1983-1985, en
Cornejo, 2008), se trata de una identidad narrativa, que se construye y re
construye a través de los relatos, dandole sentido a las acciones, a los

sucesos vividos.

En muchos casos los relatos sobre ellos no siempre poseen
coherencia o estabilidad, muchas veces son pretensiones que constituyen
una “ilusién biogréafica” (Bordieu, 1986; en Cornejo, 2008). Pueden existir
contradicciones, tensiones en el relato; estas historias que se cuentan
sobre ellos, generalmente son de caracter dinamico, cambian
continuamente, siempre en funcion de otra historia que las una y les dé un

nuevo sentido.
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“Al utilizar el relato de vida en investigacion, trabajando
analiticamente sobre el relato de una persona sobre si misma o sobre un
aspecto de su vida, situamos un segundo nivel de interpretacion:
interpretamos una produccién del narrador, que a su vez, es una
interpretaciéon que hace de su propia vida. Esta “doble interpretacion”
(Ricoeur, 1983-1985) y los sucesivos niveles de trabajo analitico permiten
introducir una distincion conceptual entre relato e historia de vida. El relato
de vida corresponde a la enunciaciéon -escrita u oral- por parte de un
narrador, de su vida o parte de ella. La historia de vida, por su parte, es
una produccion distinta, una interpretacion que hace el investigador al
reconstruir el relato en funcién de distintas categorias conceptuales,

temporales, tematicas, entre otras” (Cornejo, 2008: 30).

En la produccion de un relato de vida, el narrador no es el Unico
gue habla, piensa y se transforma (Bertaux, 1993). El investigador
también estd en juego al momento de recoger o analizar un relato,
investigar etc. Se establece una relacién sujeto-sujeto, que representa la

dimension epistemoldgica del enfoque biogréfico.

Es de suma importancia, incluir en el andlisis de los relatos de
vida no sélo los contenidos que sefiala el narrador; también es necesario
el registro y analisis de las condiciones en que se produce ese encuentro,
ya sea el lugar fisico, tiempo disponible, condiciones climéticas,
condiciones biograficas, estado emocional del narrador, entre otras. Estas
condiciones nunca son neutras, sino que tendran una influencia en el
contenido de lo enunciado. Otra técnica incorporada a las metodologias

cualitativas, es la técnica de taller.

3.2 LOS TALLERES COMO ESPACIO DE ACCION, PRODUCCION Y
REFLEXION DE LOS ACTORES DE UN TERRITORIO
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Para intervenir en el imaginario social del territorio horticola, se
llevé a la practica en las escuelas rurales de nivel EGB a través de la co-
produccion de talleres de reflexion sobre diversidad cultural y practicas

productivas y sociales en el medio rural.

Estos talleres permiten reflexionar, considerandolos, no soélo
como un dispositivo pedagdgico, sino como una herramienta
metodoldgica pertinente para este grupo de actores del territorio, como

son los nifios y docentes rurales.

Estos conceptos los refuerza la autora Gonzélez Cuberes
(1988) donde invita a pensar el taller como un espacio y un tiempo que se
da para el aprendizaje, donde existe una transformacion reciproca entre
sujeto y objeto. En este espacio que brinda el taller aparece la accion, el
sentimiento y el pensamiento de los participantes en plena libertad, junto

a otros.

La autora define al taller de una manera muy expresiva y casi
divertida, como lugar de “manufactura y mentefactura” (Gonzalez
Cuberes, 1989: 3), entendiendo mentefactura como la forma y la
posibilidad de manifestar los saberes, conocimientos. Sintetiza esta
técnica como el lugar del vinculo, la comunicacion y participacion, donde
existe una produccién social de objetos, acciones y conocimientos de los

participantes.

El taller propone una manera especifica de intervenir, recolectar
datos y construir o producir conocimiento; a partir de las diversas
dindmicas que pueden incorporarse en él. Se interpela a todos los sujetos
que participan. En este sentido, genera un espacio de accion, reflexion y
produccion colectiva de significaciones, en el que van emergiendo los
sentidos que los habitantes de la comunidad le asignan a sus practicas

sociales.
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La propuesta de trabajar en el area rural a través del Taller es
un resultado de este proceso de reflexion en el que -como equipo junto a
mi directora- se desarrolla para comenzar a entender que la mayoria de
las referencias realizadas por cada individuo sobre el espacio vivido y
sentido por las familias, se encuentra sujeto a un sistema de relaciones,
costumbres y creencias hilvanadas en el tejido social y familiar que brinda
el establecimiento educativo. Estos, a su vez, delinean el conjunto de
presupuestos, sentidos y practicas, produciendo disputas y consensos

hacia el interior de la comunidad y definiendo su identidad.

En este sentido, el equipo planifica, como en el caso de
cualquier otra técnica, su intervencion a través del taller. Este permite
incorporar las inquietudes y necesidades del espacio social e institucional

en el que es llevado a cabo.

Un aspecto que se resalta como fundamental es el plantear
instancias de trabajo con las instituciones en su propio dmbito, en lugar
de convocarlos a un espacio de reproduccion social diferente. El hecho de
desarrollar las actividades en el propio espacio de la institucién con su
sentido e incertidumbres, estd intimamente relacionado con el interés por

investigar actuando.

Otra forma de investigar durante la realizacion de los talleres
con los nifios, es a través del método de observacion participante, sobre
todo en los momentos en que los alumnos realizan sus producciones

graficas y en el trabajo grupal propiamente dicho.

La observacion participante permite encontrar el despliegue de
relaciones e interacciones “cara a cara” compartiendo con los actores, en
este caso, alumnos y docentes, actividades y sentimientos durante un
determinado periodo de tiempo, constituyendo un soporte fundamental

para el trabajo de investigacion (Ameigeiras, en Vasilachis s/a).
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En los primeros momentos de la observacién, predomina una
mirada general y amplia, para luego focalizar mas profundamente en los
actores, situaciones y procesos que ocurren durante el desarrollo del

taller, en este caso, en particular.

El taller hace posible desarrollar un postulado de la
investigacioén-accion que comprende a la misma como un proceso
educativo. Y se define como la liberacion del potencial creador y la
movilizacion de los recursos humanos para la solucién de los problemas
sociales y con ésta la transformacion de la realidad social (De Schultter,
1983).

Un taller constituye un espacio de accién, reflexiéon y produccién
colectiva de significaciones, dado que todas las dindmicas que se
proponen en este marco interpelan a todos los sujetos que participan de

7

él.

Por esto, también es entendido como una experiencia
pedagdgica a partir de un método en el que se aprende mientras se
realiza una actividad. Pero en el que, ademas se debe lograr generar un

ambiente de armonia, libertad y confianza en si mismo y en los demas.

Esto ultimo genera las condiciones apropiadas para descubrir y
analizar el imaginario social de las diferentes comunidades educativas, a
través de una interrelacién colectiva. Es decir, todos ubican en ese
espacio las subjetividades y en el hacer van surgiendo los diversos

significados que cada individuo le asigna a las cosas.

Segun palabras de Raul Ageno (1989, s/n); por su dindmica de
funcionamiento, el taller: “requiere un ambito de cercania afectiva, un telé
positivo que permita/posibilite una comunicacion fluida" para que la
palabra circule con libertad. Esta situacion, sumada a la practica en la cual

son entrenados los alumnos trabajando su propio saber en conjunto con
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los transmitidos por los docentes, favorece la construccion de
conocimientos en forma grupal, reflexiva e inteligente y posibilita el

transito del saber del sentido comun al saber cientifico”.

3.3 LA CARTOGRAFIA SOCIAL: UNA PROPUESTA METODOLOGI CA
QUE PERMITE PROFUNDIZAR EL TERRITORIO SOCIALMENTE
CONSTRUIDO A PARTIR DEL TALLER REALIZADO EN LAS
ESCUELAS RURALES

“El territorio no es simplemente lo que vemos;
mucho mas que montafias, rios, valles,
asentamientos humanos, puentes, caminos,
cultivos, paisajes, es el espacio habitado
por la memoria y la experiencia de los pueblos.
Por eso aprender a leerlo y descifrarlo
puede ensefiar mucho sobre cdmo resolver
los problemas y los conflictos, las dudas
y las incertidumbres que enfrentamos
en el presente.
Y lo mismo puede plantearse en relacion
con la resistencia que ofrece la singularidad
de los lugares, los pueblos y las culturas
a la homogeneidad de lengua, religion y
cultura impuesta por el Estado-nacion y por
el proceso de globalizacion”.

(Restrepo, G, en Carbajal,2005)

Una parte importante de esta investigacion se realiza en las
instituciones educativas, donde se decide implementar la modalidad de
taller y a través del mismo aplicar la propuesta metodologica de la
cartografia social con los nifios que asisten a las mismas. Diferentes

edades componen el grupo de trabajo de los nifios; participan junto con
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ellos, docentes e investigadoras de la universidad ® con diferentes

competencias.

Es interesante abordar el concepto de cartografia social. En
primer lugar, se rescata la definicion que la Asociacion Cartografica
Internacional brinda para el vocablo mapa: “Es la representacion
convencional grafica de fendmenos concretos o abstractos, localizados en

la Tierra o0 en cualquier parte del Universo” (1959).

En los mapas se encuentran conjunto de signos, dibujos muy
simples, como un croquis dibujado en papel, y otros mas complejos,
impresos en muchos colores. Pero se puede afirmar que un mapa es

siempre el esquema de la realidad.

¢Por que elegir y/o tomar en consideracion esta propuesta
metodolbégica? En todas las comunidades, el planeamiento, los proyectos,
la participacién, compromiso y los suefios de las personas que lo habitan,
no se hacen en el aire, se desarrollan y se viven intensamente en un

territorio determinado.

Dicho territorio es un espacio cultural, donde se interrelacionan
el hombre y la naturaleza, con diversidad y multiplicidad de etnias, como
es el caso de este terreno de investigacion. Alli las culturas, los
conocimientos, saberes y practicas estdan en continua relacién y
transformacion por parte de los actores de esa comunidad (Carbajal,
2005).

En este caso la cartografia social, juega un papel muy
importante, se la considera para este estudio, una herramienta
metodolégica de gran ayuda, particularmente para el analisis y

comprension del territorio. Permite a través de su utilizacibn un

? La animacion de los talleres la realizan la autora de la presente tesis y su directora, la
Dra. M. Amalia Lorda (Gedgrafa).
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acercamiento a la comunidad a su espacio geografico, social, econémico

e historico-cultural.

La cartografia social utilizada en esta investigacion a través de
los talleres con los alumnos, también de idea de pertenencia o
reafirmacién de la pertenencia a un territorio. A partir de esta herramienta
utilizada adecuadamente, se puede conocer por medio del dibujo una
realidad, generar un espacio de encuentro de los diferentes actores
sociales de una comunidad (alumnos, maestros, directores,
investigadores), reforzar el sentido de pertenencia al reconocer el territorio

e ir reafirmando o construyendo identidad (Carbajal, 2005).

La cartografia social y su relacién con la investig acion-accion-
participativa (1AP)

La cartografia social tiene como fundamentos conceptuales la
investigacién- accion- participativa (IAP). Es posible mencionar algunas

definiciones para IAP:

“La investigacién-accibn es una actividad integrada que
combina la investigacion social, el trabajo educacional y la accion” (Hall,
1981: s/n).

Segun Ander-Egg (1990: s/n), “La investigacion-accion-
participativa supone la simultaneidad del proceso de conocer y de
intervenir e implica la participacién de la misma gente involucrada en el

programa de estudio y accion”.

El elemento fundamental en la cartografia es el territorio sobre
el que se abordan los tres elementos que fundamentan la IAP, y sobre los
gue se va a detallar en los parrafos sucesivos. En la investigacion , todos
los miembros que participan de la comunidad, son parte de la

investigacién, ya que aportan sus conocimientos, saberes implicitos y
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experiencias cotidianas, al mismo tiempo que recibe de los demas. La
construccion colectiva de mapas permite refrescar la memoria individual y

colectiva de los actores involucrados.

La accion : al conocer y/o descubrir la realidad se puede actuar
sobre ella, es decir permite transformarla y no solo investigar para
conocerla. Se pretende que la accién conduzca a la construccién social

del territorio.

La participacién : es un proceso continuo de construccion
social, que tiene que ver con los aportes del conocimiento, las
experiencias vividas y propuestas de transformaciones para el desarrollo
del lugar que habitan. Es necesario que la participacion sea activa,
comprometida, organizada, respetuosa, que conlleve a la toma de

decisiones. Siempre es imprescindible la participacion de la comunidad.

La sistematizacion : implica no solo organizar la informacién
sino sobre todo descubrir la coherencia interna de los procesos instalados
en la préctica. Es como traducir en teoria la practica vivida durante ese
periodo de trabajo conjunto. La sistematizacién permite al investigador y a
la comunidad dimensionar los conocimientos, los datos y las practicas

para hacer posible el desarrollo social de la comunidad en el territorio.

La cartografia social es una nueva herramienta de planificacion
y transformacién social, fundamentado en la investigacion - accion -
participativa y sus principios. Esta herramienta constituye un aporte a la
planificacion participativa, organizacion de redes, formacion de

ciudadania, entre otros.

Se puede afirmar que permite construir un conocimiento integral
de un territorio partiendo desde la participacion y el compromiso social,
dando la posibilidad de transformar al mismo. Este instrumento permite

construir el conocimiento colectivo, acercar la comunidad a su espacio de
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vida, a su espacio socio-econdémico, histérico y cultural (Habegger, y
Mancila, 2006).

Se logra construir el conocimiento a través de la elaboracién por
parte de los individuos de mapas, esto permite que se desarrollen
procesos de comunicacion entre los participantes y permite a través del
mismo, observar los diferentes tipos de saberes que aparecen, que se

entrelazan, dando de ese modo, una imagen colectiva del territorio.

Es posible elaborar numerosos tipos de mapas: mapas del
pasado, presente y futuro, como también “mapas tematicos” que ofrecen
un mayor conocimiento del espacio donde habitan (mapa administrativo,
infraestructural, econdmico, mapa ecolégico, mapa de redes de

relaciones, de conflictos, etc.).

Entre la informacién que permite obtener cada uno de los

diferentes tipos de mapa estan los siguientes tipos:

» Mapa del pasado: permite reconocer cambios del contexto y

permite a su vez rescatar la memoria colectiva de sus habitantes.

» Mapa del presente: da una idea de la situacién actual del terreno,
del espacio en que se habita. Se puede observar la realidad

inmediata.

» Mapa del futuro: se los puede definir también como “mapa de los
suefios”, en el se puede visualizar como quieren que sea su barrio,

su colonia, su quinta, su espacio donde vive, para el dia de mafiana.

En esta oportunidad el mapa, es el centro de inspiracion de los
participantes, que se emplea mediante talleres, grupos de discusion,
permitiendo de ese modo el redescubrimiento del territorio pudiendo

hablar sobre el mismo y las territorialidades.
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Ademas del mapeo se pueden utilizar otros instrumentos en
forma complementaria como pueden ser, la entrevista, observacion
participativa, también son importantes de considerar instrumentos del tipo
vivencial como por ejemplo: recorridos de campo con las personas de la
comunidad, juegos, narracidn de experiencias cotidianas, creaciones

simbdlicas del lugar, material visual

En el caso del terreno que se aborda en esta investigacion, a
través de la cartografia social, se puede conocer por medio del dibujo que
los nifios han elaborado en la escuela, una realidad; su realidad. Permitio
ofrecer un nuevo espacio de encuentro de los diferentes actores sociales
de la comunidad, reforzar el sentido de pertenencia al reconocer su lugar,

su espacio y de ese modo, reafirmar su identidad y su cultura.
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CAPITULO 4

LOCALIZACION Y DESCRIPCION
GEOGRAFICA DEL AREA
DONDE SE ESTABLECE LA
HORTICULTURA LOCAL
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4.1 BREVE RESENA HISTORICA

Bahia Blanca fue fundada por el Coronel Ramén Bernabé
Estomba el 11 de Abril de 1828, que vino a establecer la “Fortaleza
Protectora Argentina”, el pueblo de “Nueva Buenos Aires” y habilitar el
“Puerto de la Esperanza”.

En 1838, algunos inmigrantes italianos y vascos comenzaron a
cultivar legumbres y hortalizas para el consumo de la poblacién, y en 1856
llegd una Legion Agricola Militar integrada por italianos, que intento fundar

una colonia préxima al Rio Sauce Chico en el paraje Nueva Roma.

A su vez, una colonia inglesa se instalé en 1868 en el Sauce
Grande para criar ovejas y cultivar trigo. Por entonces la principal via de
comunicacién era el mar, que traia mercaderias, pasajeros y
correspondencia (Figura 5).

Figura 5: Rio Sauce Grande y Rio Sauce Chico
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Buenos Aires

Océano Atlantico

Fuente: Google Earth, 2013.
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La llegada del Ferrocarril Sud en 1884, inicia el progreso de la
ciudad al establecer la comunicacién terrestre con Buenos Aires y lograr
una salida al mar al habilitar un muelle en Ingeniero White, para una
importante region dedicada a la agricultura y la ganaderia. En 1886 se
elige al primer Intendente de Bahia Blanca, don Tedfilo Bordeu, y en 1895,

adquiere la categoria de Ciudad.

4.2 CARACTERIZACION GEOGRAFICA DEL LUGAR

Bahia Blanca se sitla sobre el limite final de la region
pampeana, cuando ya se comienzan a ver las ondulaciones de médanos
y desniveles que preanuncian el norte patagénico. Las primeras
elevaciones alcanzan entre los 200 y 500 metros, a excepcion de la zona
de Sierra de la Ventana -distante a 120 km aproximadamente de Bahia
Blanca-, que alcanza los 1200 m. La proximidad del mar le confiere
caracteristicas propias, a través de sus costas francas que enfrentan el
viento. El clima varia al alejarse de la costa, ya saliendo para la zona

patagonica, tornAndose de templado moderado a seco y mas ventoso.

4.3 ASPECTOS NATURALES QUE CONFIGURAN EL PAISAJE

La ciudad ofrece el panorama de una planicie con desniveles
que descienden hacia la costa, mientras al noreste aparecen terrazas de
70 metros de altura, ofreciendo una vista de la ciudad. Como contraste,
coronando su sector de maximo declive, se recorta el mar, como limite
natural en forma de bahia, a la cual la ciudad debe su nombre, junto con
la vision blanquecina que se observa desde el mar debido a la abundante
salinidad del suelo, situacion que influyera en el nombre de “Bahia

Blanca”.

El clima es templado, subhimedo con temperaturas moderadas
y alta variabilidad. En el &rea de influencia de la ciudad se va tornando

seco en direccion al oeste. Segun la clasificacion climatica de Kdppen
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corresponde al clima pampeano, Cfa, puesto que supera los 22T de
temperatura media en los meses mas calidos y no hay estacién seca
(Figura 6).

Figura 6 : Climograma de Bahia Blanca
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Fuente: Campo, A., 2012.

El promedio anual de lluvias es de 600 mm, sin embargo hay
importantes variaciones dentro de la zona. Los meses mas lluviosos son:

marzo, octubre, febrero y noviembre.

Los vientos en general son moderados, pero en diciembre,
enero y febrero se incrementan notablemente. En su mayoria son
provenientes del norte y noroeste en verano, y del sur y sureste en

invierno. La humedad relativa promedio anual es del 68%.

4.4 CARACTERIZACION DEL AREA PRODUCTIVA

El area horticola, en la cual se desarrolla esta investigacion,
comprende tres partidos del suroeste bonaerense, debido a que la zona
productiva recorre los margenes del rio Sauce Chico. Ellos son los
partidos de Bahia Blanca, Villarino y Tornquist (Ver mapa Figura 1. en

pagina 19).

Corresponde mencionar entonces, los parajes involucrados en

dicha investigacion, paraje Sauce Chico, localidad de Cerri y Alférez de
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San Martin (Partido de Bahia Blanca), Colonia La Merced y Villarino Viejo

(Partido de Villarino), paraje Nueva Roma (Partido de Tornquist).

Teniendo presente la localizacion geografica de este area
productiva, se realiza una caracterizacion edafocliméatica y la descripcion
de su bioma, como asi también una descripcion general de las

caracteristicas propias de tal sector productivo.

La regiéon de Bahia Blanca por encontrarse entre los biomas de
pastizal pampeano y espinal, cubriendo desde la costa hasta las sierras,
genera un gradiente que aprovechan una variedad de mamiferos,
alrededor de 46 especies que van desde los mamiferos marinos hasta los
roedores y murciélagos. Se encuentran especies como la mara o liebre
patagonica, vizcacha, comadrejita serrana, puma, gato montés y de los
pajonales, zorro pampeano, peludo, mulita y guanaco, entre muchos

otros, en las zonas mas periféricas y rurales de la ciudad.

Las ciudades son espacios en los que pueden encontrarse
muchas especies de aves, y la nuestra no se encuentra exenta. Rodeada
de variados ambientes naturales, hacia el norte se avista a la loica comun,
los inambues o perdices, también, no puede dejar de mencionarse el

hornero, ave nacional, con sus famosos nidos de barro.

Entre los componentes nativos de la flora de esta zona, estan
las flechillas, conocida generalmente como pastos. Casi todas las florecen
en primavera tardia y algunas son muy buenas forrajeras, mientras otras
son pastos duros o invasoras, conocidas como pasto puna o paja
vizcachera. Junto a ellas, otras especies indigenas de la misma familia,

como la cebadilla criolla, forman la base de nuestros pastoreos naturales.

El uso del suelo en la cuenca dentro del sistema serrano, es
exclusivamente pecuario en la ladera alta y agropecuario en el pie de

sierra. En el area de llanura alternan agricultura y ganaderia y en la
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terraza fluvial la explotacion horticola (Bruno et al., 1999; Gonzalez
Uriarte, 1984).

La actividad horticola creci6 junto con la ciudad de Bahia
Blanca y fue creando y construyendo el espacio inmediato, por ello
podemos decir que su origen se remonta a principios del siglo pasado, y
se la reconoce con la aparicibn y asentamiento de los primeros
inmigrantes italianos, luego espafioles y portugueses, asi como los

descendientes de ambos.

El area de estudio comprende la localidad de General Daniel
Cerri y el area horticola de la cuenca inferior del rio Sauce Chico (Figura
7). A partir de la denominacién que adquiere en la cartografia de base, se
distingue al norte de la ruta nacional N° 3 el area de Villa Elisa que agrupa
a los nucleos horticolas de Sauce Chico, Colonia La Merced y Alférez de
San Martin; al sur de la ruta identificados como Villarino Viejo, y el sector
de quintas de General Daniel Cerri (Lorda, 2005) y Nueva Roma
accediendo por la ruta nacional N° 35, en el km 39,5.

Figura 7: Area de quintas en el rio Sauce Chico
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Fuente: Carta Topogréfica Bahia Blanca, N° 3963-17-1, Instituto Geografico Militar. 1969.
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4.5 UN RECURSO NATURAL FUNDAMENTAL PARA EL ARRAIGO DE
LA HORTICULTURA: RiO SAUCE CHICO

Fue de suma importancia en la eleccion del area a destinar para
esta practica, la presencia de un recurso natural como lo es el arroyo
Naposta Grande y el rio Sauce Chico, que nacen en los faldeos del
sistema de Ventania, recorren una llanura con suaves ondulaciones,
originadas en los niveles aterrazados, que finaliza en una llanura litoral de
escasa pendiente y desembocan en el estuario de Bahia Blanca (Foto 1y
2).

FOTO 1y 2: Rio Sauce Chico a la altura del paraje Alférez de San Martin

:

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2012.

El rio Sauce Chico desarrolla una cuenca en forma alargada de
1.588 km?, nace a los 825 msnm en el Sistema de Ventania, en el
Suroeste de la provincia de Buenos Aires y desagua en el estuario de la
Bahia Blanca. Recorre un amplio valle muy aterrazado sin recibir ningun

tributario permanente.

Dos corrientes intermitentes se le unen por la margen
izquierda, en las cuencas media y baja. En su parte superior presenta un
drenaje dendritico muy denso, un tramo aléctono en el ingreso a la parte

media con caracteristicas meandrosas que se acentlan en el resto de su
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recorrido hasta su desembocadura. Discurre por los partidos de Tornquist,
Villarino y Bahia Blanca (Torrero y Campo, 2008) (Figura 8).

Figura 8: Localizacion del Rio Sauce Chico

I,.J-

Fuente: Torrero, M. P. y Campo, A. 2008

El rio Sauce Chico es uno de los recursos hidricos superficiales
mas importantes para el desarrollo y crecimiento de las actividades del
sector, en este caso de suma importancia para la actividad horticola

llevada a cabo por los pequefios productores.

En la cuenca inferior del Sauce Chico, a la altura de la localidad
de General Daniel Cerri, existen graves problemas para obtener agua
para riego, debido a que en la cuenca superior del mismo, a la altura del
partido de Tornquist, el agua se extrae con bombas de elevado caudal
para regar extensas superficies, en especial de cultivos extensivos como
es el caso de cebolla y papa. Debido a ello, los pequefios “productores
horticolas del &rea en estudio, tiene escasez de agua, especialmente para
sus cultivos de verano, que requieren mayores niveles de agua para

lograr una exitosa produccion.
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CUARTA ETAPA EN LA HORTICULTURA DEL AREA DE BAHIA
BLANCA.(1989-2010) “‘DIVERSIDAD PRODUCTIVA Y
SOCIOCULTURAL”

La produccion horticola experimento profundas
transformaciones en las Ultimas décadas. Estos cambios, que estuvieron
marcados por las tendencias generales en la produccion, distribucion y
consumo de alimentos, se expresan en cada produccion segun sus
antecedentes y particularidades. Asi, entre los componentes de estas
modificaciones podemos encontrar algunos de los siguientes elementos:
expansion de la produccion, incorporacion de tecnologia, nuevos hébitos
de consumo, diferenciacién de productos, nuevas formas de distribucion,

inversion extranjera.

Por este motivo, retomando con los estudios en el area de la
Dra. Lorda (2005), quien en su tesis doctoral ha definido tres etapas de
evolucion para la horticultura local, en la actualidad es posible poner en
consideracion una cuarta etapa que abarcaria los periodos 1989-2010 la
cual es denominada como una etapa de diversidad productiva y

sociocultural de la actividad horticola

Se considera pertinente hacer una descripcion de estas ultimas

décadas para poder comprender mejor la nueva etapa en consideracion.

Hasta los afios 70, la horticultura en general, en la provincia de
Buenos Aires, se caracterizo por una produccioén diversificada de distintos
tipos de hortalizas y frutos, con bajas productividades por hectarea,
comparandola con la actualidad. Se utilizaba tecnologia tradicional,
prevalecia la traccion animal en las quintas, el riego por gravedad, la

fertilizaciéon de las tierras con cama de pollo, desmalezado manual, etc.
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La organizacion del trabajo en las quintas, era del tipo familiar,
es decir que la mayoria de las actividades relacionadas con la

explotacion, era llevada a cabo por varios miembros de la familia.

En muchas oportunidades, segun el tipo de cultivo, en los
momentos pico de la cosecha, era necesario contratar mano de obra

temporaria, realizada por migrantes nativos del norte de nuestro pais.

La comercializacion se realizaba a través de los distintos
mercados del Gran Buenos Aires, mediante intermediarios. A medida que
se fue incrementando el consumo, los productores pudieron iniciar un
proceso de capitalizacion, algunos de ellos pudieron disponer de vehiculo
propio, el camién, que permitia el contacto directo con los mercados y de
ese modo tener relacion directa con la comercializaciéon. Los productores
comenzaron a ocupar puestos de venta en algunos de los mercados, esto
daba mayores beneficios, les generaba la posibilidad de vender
mercaderia de otros productores que no disponian de movilidad y
ayudaba de ese modo a mejorar la rentabilidad del sistema quinta-puesto

de venta.

Ya a mediados de los afios 70’, existian numerosos mercados
funcionando, que indicaban saturacién. Los mercados iban modificando
sus formas de funcionar, entraba mucha produccion que provenia de
zonas no comprendidas dentro del cinturén verde y eso generaba

dificultad en obtener buenos precios.

Debido a estas transformaciones, los productores con mayores
recursos, agrandaron sus explotaciones para trabajar a mayor escala. En
ese momento la logica era de disponer de una amplia diversidad y
elevado volumen de produccién para poder entrar todos los dias al
mercado, y poder lograr un precio elevado en determinado producto, en

un periodo determinado.
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La idea de ampliar la superficie de cultivo, llevo a los
productores a iniciar etapas de arrendamiento de tierras a los productores
de menor escala. A su vez debido a la expansion de superficie, aparece
un elemento significativo, ligado al factor trabajo, que es la utilizacién de
la medieria, que fue desplazando el aporte de mano de obra familiar o

personal asalariado.

Hacia los inicios de los 90’ se consolida la medieria, a través de
la inmigracion importante de familias bolivianas, a su vez el mercado
interno presentaba una elevada disminucién en el consumo, ademas de
estar dispuesto a pagar solo, buenos precios, por excelente calidad y

presentacion de los productos.

En esta etapa se consideran dos aspectos de suma
importancia: la incorporacion de tecnologia (utilizacion del invernaculo) y
aumento de la flexibilizacion laboral, a través de la medieria. Como se
menciono anteriormente en la actualidad la figura del “mediero” esta
representada por el *“boliviano”, inmigrante limitrofe que casi ha
monopolizado el negocio de la medieria en las &areas de produccién
horticola familiar en la Argentina: Santa Fe, Buenos Aires, Mar del Plata,
Bahia Blanca, valle inferior del Rio Chubut, en lo que Sassone (1987) en
Benencia (1997) llama la cuarta etapa de desplazamiento boliviano en el

pais, que comienza alrededor de 10s1970'.

También se incorpora el uso de plantines, la fertirrigacion. Se
amplié la brecha entre los que podian incorporar paquetes tecnoldgicos y
quienes ni siquiera podian lograr un pequefio invernaculo de madera.
Sumado a esto, a nivel Nacional, comienzan a tener una elevada
presencia en las ciudades y pequefias localidades, los hipermercados
(Lorda, 2005) que compraban la verdura a los grandes mercados
concentradores del pais, en lugar de abastecerse de la produccion local,
gue permitia menor costo de flete y mayor calidad de verdura, al no sufrir

el proceso de transporte de la misma.
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En el area donde se realiza esta investigacion también se han
sucedido estos hechos cronol6gicamente como se han definido en la
etapa anterior mente descripta, solo que tal vez desfasado algunos afios,
pero siguiendo en reglas generales las diferentes etapas y cambios, sean
sociales, productivos, comerciales, es decir que la realidad territorial local

no se distancio de la situacién vivida a nivel nacional (Figura 9).

En la actualidad la actividad horticola del &rea en estudio es un
circuito econémico de suma importancia, que a pesar de las
modificaciones econdémicas que han surgido a nivel nacional, sigue
estando presente y fortaleciéndose, en muchos casos, de acuerdo al
trabajo de campo realizado y la experiencia en terreno de mas de una

década; a la presencia marcada de la comunidad boliviana en el territorio.

Figura 9: Etapas de la evolucion de la horticultura local (1876-2010)

ETAPAS DE LA PERIODO(ANOS)
HORTICULTURA LOCAL
1-Horticultura de tipo familiar 1876-1930
2-Actividad horticola organizada 1931-1950
3-Institucionalizacion de la 1951-1989

actividad horticola

4-Diversidad productiva y 1989-2010
sociocultural

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2013, sobre la base de Lorda M.
(2005).

A partir de la llegada de las ultimas familias bolivianas al sector,
cerca de los noventa, ellas buscaron producir de modo diversificado, mas
variedad de hortalizas de hoja y otros cultivos para poder insertarse y

mantenerse al mismo tiempo en el mercado con la produccion en fresco.

En el area de estudio, es complejo mantenerse con productos

todo el afo, debido a las condiciones climaticas, que marcan una cierta
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estacionalidad. Teniendo presente esta limitante, la mayor produccién de
hortalizas se logra durante el periodo estival, y durante los meses de
invierno, la produccion disminuye considerablemente, por ello es
necesario agregar un namero mayor de cultivos de invierno, para poder

sobrevivir econémicamente todo el afio.

Las especies horticolas que se obtienen en la época de verano
son tomate, sandia, berenjena, lechuga ,zanahoria, cebolla , zapallo, maiz
o choclo; mientras que las especies que se obtienen en el periodo
invernal son, especialmente verduras de hoja, tales como acelga,

espinaca, remolacha, hinojo, coliflor, repollo, etc.

Esta diversificacion productiva se puede considerar como una
estrategia de supervivencia para los periodos criticos por los que pasa el

productor en las quintas.

Esta estrategia es el modo en que reacciona la economia
campesina, claramente definido por Furche (1990), quien determina tres
maneras en la que el campesino reacciona para defenderse de

situaciones de riesgo, subordinacién en la actividad. Las mismas son:

» Mayor auto explotacion de la fuerza del trabajo, es decir intensifica
el trabajo necesario para alcanzar similares niveles de satisfaccion
de necesidades basicas y de reproduccién de sus condiciones de

produccion.

» Aumento de las actividades productivas, traducido también en el
empleo en comercios minoristas, pequefas verdulerias, por parte de
algun miembro familiar. Se la puede entender como una estrategia
de sobrevivencia campesina, que a pesar de todo les permite

mantener parcialmente su condicion de productores independientes.

» Disminucion del nivel de satisfaccion de necesidades basicas.
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Debido a la variabilidad de las precipitaciones, el riego es casi
una cuestion indispensable, para las quintas que recorren el Ri6 Sauce
Chico. Los riegos se efectian a través de bombas que levantan el agua y
se deposita en una acequia principal que luego deriva por los distintos
surcos cultivados, siempre con un pequefio declive que permita repartir el
agua en toda la extension de cultivo. Este modo de regar fue innovador
para los bolivianos, ya que ellos, regaban manualmente con tambores que
usaban para recolectar el agua, debido a que en su pais de origen, el

agua también escaseaba (Kraser, 2006).

Teniendo presente que en la década de los '90, en Argentina se
asiste a un proceso de reforma del estado y desregulacion de la actividad
economico-financiera, reestructuracion productiva y surgimiento de
nuevas formas de organizacion del trabajo, los procesos de
regionalizacion e integracion, asi como la conformacion de grandes

bloques econdmicos (Lorda y Otros, 2004).

A partir de este nuevo escenario es como se suceden cambios
importantes para la Delegacién Municipal Gral. D. Cerri, que responde a
este espacio rural donde se desarrolla la actividad horticola. Es asi como
en 1990 asume un delegado municipal, con un nuevo modelo de gestion
que reacciona ante las demandas de los productores horticolas de ambas

margenes del rio Sauce Chico.

A partir de entonces, se analiza un convenio marco que existia
entre dicha delegacion y la Universidad Nacional del Sur, y al considerar
prioritaria el area productiva dedicada a la horticultura, se firman con el
departamento de Agronomia, Economia y Geografia, otros convenios
especificos para iniciar acciones y estudios para potenciar la actividad del
sector.

Se ponen en marcha acciones concretas, y surge el Programa

de Promocion y Desarrollo del Cinturén Horticola de Bahia Blanca, en el
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afo 1995, con la finalidad de sostener a los pequefios productores e
incentivar actividades con ellos, producir una horticultura sustentable a
partir de nuevas técnicas y una serie de manejos diferentes de los
recursos naturales, fomentar las formas asociativas, etc. Se
desenvolvieron en las tareas técnicas y de capacitacion tres agentes de

terreno (De la Fuente y Otros, 2011).

En el afio 1996, se formd un grupo de cambio rural a cargo de
un coordinador-asesor, quienes trabajaron de manera conjunta durante 4
afnos. Este grupo llamado PRODELSA (productos del Sauce) lograron la
exportacion de melones amarillos, en 1997, con destino Reino Unido,
esta exportacion surgié como respuesta a un envio realizado en 1996,
cuando se remitieron muestras de sandias y melones a Inglaterra y
Espafia, con el respaldo de la Municipalidad de Bahia Blanca y la

Universidad Nacional del Sur.

En 1999, se inician las tratativas para conformar un Consorcio
de Riego del Sauce Chico, el cual aun en la actualidad no ha sido

concretado.

En el afio 2001 se gestiona la formacion del Programa de
Apoyo Mecanizado (PAM), que tenia por finalidad agrupar a pequefios
productores para el uso compartido de maquinaria agricola. Los
beneficiarios de este proyecto fueron 19 productores seleccionados bajo
el criterio provincial (PSA/PROINDER), de tener alguna necesidad basica
insatisfecha. Se trataba de los productores horticolas que vivian con mas
privaciones econdmicas sociales, cultivaban superficies pequefias y
carecian de tractor e implementos agricolas para realizar las labores de la
tierra, motivos por los cuales se hallaban en una situacién marginal (Lorda
y Otros, 2004).

La iniciativa surge desde el Programa de promocién y desarrollo

del cinturén horticola (MBB-UNS) y el delegado a cargo de la Delegacion
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Municipal Gral. D. Cerri, quien contacta a nivel politico la coordinacién del
programa PSA-Proinder consiguiendo la financiacion del proyecto a
través de un subsidio. EI municipio de Bahia Blanca convoca e incluye en
el proyecto a los municipios de Villarino y Tornquist, los cuales también
tienen incumbencia en el area de riego del Rio Sauce Chico (De la Fuente
y Otros, 2011).

En aquel momento de crisis econdmica que atravesaba nuestro
pais, surgen muchos grupos de productores en varias provincias, que
asistidos por el PSA/Proinder, logran adquirir maquinarias o insumos para
hacer frente a dicha situacion. Es decir, que el PAM, toma como modelo

otras iniciativas surgidas en similares contextos provinciales.

Para la concrecién de dicho proyecto, el municipio aporta el
tractor y tractorista y un técnico que realiza el seguimiento y turnado de
labores y la asistencia técnica, mientras que el Programa PSA/Proinder

financia la compra de implementos.

El municipio establecié un reglamento de uso del PAM con un
circuito fijo a seguir por la maquinaria y un limite en la cantidad de
hectéreas a trabajar. Al inicio del proyecto, el municipio pagaba el gasoil, y
los productores debian entregar cierta cantidad de mercaderia a la
delegacion municipal como contrapartida por el subsidio recibido. Se
realizaba una reuniébn mensual con los productores, donde se decidi6 por
consenso la compra de determinados implementos, se discutia el

reglamento de uso y las problematicas surgidas durante el accionar.

Luego de la devaluaciébn de la moneda nacional (2001), el
municipio dejo de aportar el gasoil y los productores debian abonar el
consumo del mismo al finalizar el laboreo, firmando una planilla de
conformidad. Este trabajo era llevado adelante por el técnico a cargo del
PAM. Se abri6 una cuenta en el Banco Credicoop para que todos los

productores depositaran una cuota mensual para gastos de
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mantenimiento de los implementos; aqui cabe sefialar que algunos
productores pagaban y otros no. Con el transcurso del tiempo le
entregaban el dinero de la cuota al técnico para que él mismo la
depositara. En la entrevista® realizada al técnico, él afirma: “cada vez

querian hacer menos”.

De los 19 productores que inicialmente se inscribieron, 14
finalmente conformaron el grupo. Con el tiempo algunos se fueron de la
zona, otros murieron y otros cambiaron de condicion (pasaron a tener un

mercadito o a ser medieros de productores més grandes).

En el afio 2003 el delegado municipal, quien se habia
comprometido plenamente con el programa cesa en su cargo. La persona
que lo sustituye intenta seguir con el PAM, pero lamentablemente se
diluye su accionar; en palabras de un técnico de terreno de la zona “el

delegado nuevo veia el programa como una carga”.

Con el transcurso de los afios surgen conflictos de intereses
entre las partes, sumandose a los problemas de financiamiento y
organizativos, el retiro del apoyo hasta el momento impulsado de dos
municipios: el de Villarino y Bahia Blanca. A partir de ese momento deja
de existir en la delegacion de Cerri ,la oficina técnica del Programa de
Apoyo al Cinturén Horticola, demostrandose de ese modo la pérdida de

importancia para las politicas publicas, dicho sector productivo.

En el afilo 2005 se forma con parte de productores de dicho
programa, un grupo de cambio rural horticola, asesorado por una técnica,
ingeniera agrbnoma, autora de este trabajo de investigacion. El periodo
de trabajo comprendié desde el afio 2005 a 2008. Se trabajo en conjunto
con el técnico del PAM, intentando incorporar en el trabajo de la huerta,

un cuadernillo de campo, que especificara las labores que se realizaban

* Entrevista realizada por Diotto, De la Fuente y Nieto al técnico de terreno a cargo del
PAM el dia 13/04/11.
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en los lotes, aplicacion de agroquimicos, fertilizantes, con el deseo de dar
inicio a una horticultura diferenciada, donde se haga uso racional de
pesticidas, controlando dosis, tiempos de carencia, etc. Fue una primera
experiencia de introduccion a las futuras BPA (buenas practicas agricolas)
que ya comenzaban a incorporarse en zonas mMAas activas

productivamente.

Este sistema de cuadernillo, incomodaba en alguna medida a
los productores, por tener que tomar nota, ya que los obligaba a una
cierta organizacién de sus tareas y a tener que dar cuenta de las
aplicaciones que hacian a los cultivos. No fue una experiencia con
resultados muy positivos, pero a pesar de ello, a algunos de los
productores ayudé a tomar conciencia del uso racional de pesticidas,
sobre todo en el tema referido a salud. En el aspecto econdmico,
favoreci6 a emplear menor cantidad de quimicos al respetar dosis y

cantidad de aplicaciones.

Estos primeros acercamientos en cuanto a toma de conciencia
en el uso de agroquimicos, llevo a los técnicos que trabajaban en ese
momento en el area, conjuntamente con técnicos de INTA y técnicos de la
secretaria de saneamiento ambiental del municipio de Bahia Blanca a dar
charlas a los productores y en las escuelas rurales del area, tan
arraigadas a las problematicas que se viven en la quinta sobre la
disposicion final de envases de pesticidas. Asi fue como en el afio 2007
se inicio con un programa de disposicion final de envases de

agroquimicos en el cinturdn horticola, con una respuesta favorable.

Con la implementacion del Programa se realizaron campafas,
en las cuales se recolectaron 595 envases en 2007, 510 envases en 2008
y 520 envases en 2009, 474 en 2010 y 403 en 2011. Los envases fueron
trasladados al relleno de seguridad de IPES S.A., para su correcta

disposicion final.
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En 2009 el técnico a cargo deja el PAM, y como consecuencia
los productores se quedan sin el tractor ya que no hay quien desarrolle las

tareas de seguimiento y control.

En la actualidad el municipio se retirg totalmente de la iniciativa,
el grupo se redujo a 6 productores que quedaron con la maquinaria en
sus quintas, entre los cuales hay tres productores de origen boliviano y
tres “criollos”. Vendieron algunos implementos y con el dinero que
quedaba en el banco compraron un tractor usado, administrandolo entre
ellos. Los productores se organizan y recuperan las herramientas (que
habian quedado guardadas en la delegacion) reclamando lo que era de
su propiedad. Es asi como uno de los productores del grupo que se
dedicaba a una actividad horticola diferente (realizaba plantines y
trabajaba en invernadero) conservo la sembradora de bandejas y el

motocultivador, llegando a un acuerdo con el resto de los productores del

grupo.

Afirma un productor entrevistado GG"“desde que estamos solos,
tripicamos el uso del tractor, porque aca se estd sembrando
continuamente, el tractor esta siempre disponible. Antes no se podia usar
los fines de semana, solo 2 o 3 horas en horario municipal”. El grupo llegé
a un acuerdo de trabajar con las herramientas a otros productores con
menos tierra y que no dispusieran de recursos. Esto demuestra el nivel de

entendimiento y compromiso asumido por el grupo.

En esta etapa de grandes modificaciones en el territorio , a nivel
productivo , social, es de suma importancia el reconocimiento del papel
territorial que ocupan las escuelas rurales , es por tal motivo , que se
realiza un minucioso trabajo de terreno en las 5 escuelas rurales que
abarca el area en estudio. El trabajo de campo consistié en entrevistas en
profundidad a las autoridades de los establecimientos educativos,
complementado con observacion participante y talleres participativos con

los alumnos y docentes a cargo.
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PARTE 3
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CAPITULO 6

ACTORES E INSTITUCIONES
DEL MEDIO QUE
ACOMPANAN LOS
PROCESOS DE
TRANSFORMACION
TERRITORIAL EN EL AREA
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6.1 EL RELATO DE LOS QUE HACEN HISTORIA

En este camino de investigacidén, un camino social, los actores y
las relaciones que se establecen son el pilar necesario para este modo de
abordaje. Segun el objetivo que se percibe sera la forma para validar la
informacion, es decir si seran entrevistas, relatos de vida, encuestas,

entre otros.

El relato de vida es un intento como se ha dicho anteriormente,
por descubrir lo social, en el cual la comunicacién adquiere un lugar

central, siendo el sujeto el protagonista.

En primer lugar se toman algunos datos como nombre, el cual
se cambia por otro ficticio en el andlisis tanto sea de las entrevistas como
de los relatos de vida, para conservar la confidencialidad que se ofrece

durante el tiempo en que se realiza la entrevista.

A través de estos métodos biogréficos se intenta obtener
respuestas a las preguntas de investigacion, reconstruyendo parte de la
historia del territorio horticola a través de la voz de los actores, ayudando
a visualizar si son posibles los procesos de transformacion territorial que

alli han ocurrido.

Los actores elegidos para el relato de vida fueron dos
productores octogenarios, uno de ellos ex quintero (R) que al momento de
su entrevista vivia en la zona urbana de la ciudad de Bahia Blanca. El otro
entrevistado (H) sigue aun trabajando en la quinta con su hijo y vive en la

actualidad en dicho lugar, Colonia La Merced.

Para evitar una dispersion en el relato de cada uno de ellos, se
prefirio tener en cuenta algunos marcos estructurantes que guien la
conversacion. Ellos son:
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v Espacio vivido y espacio de vida
v Primeras corrientes migratorias
v Actividad productiva

Las entrevistas se llevan adelante de un modo muy ameno,
donde todos parecen sentirse muy a gusto con el tema a abordar. Se lleva
a cabo en el interior del hogar y se le pregunta a los entrevistados sobre
la posibilidad de grabar dichos relatos, respondiendo afirmativamente sin

dudarlo.

De este modo se da inicio a la transcripcion y comprension de

dichos relatos.

(H) :“Yo naci aqui en mi quinta, en el afio 36 y mi padre vino en
1924, pero no vino derecho para aca, era italiano, vino a Buenos Aires.
Luego de Buenos Aires, vino a Bahia Blanca ahi trabajo de albafil y
después vino acéd se casO con mi mama y estuvimos aca. Yo siempre
estuve aca.”
..... Y el lugar... era feo no se veia tan bien, porque los caminos
estaban horribles. Habia caminos todos zanjeados....Eso si, todas quintas
que iban de 3, 5y 15 hectareas, y algunos arrendaban, otro compraban
porgue antes ... qué se yo, la plata valia mas, se podia comprar hoy en

dia todo vale muchisimo.”

(R): “Yo naci en el afio 1930 y mi papa era carrero, primero
llego él y estaba en la estancia de los Ducd, bueno y criaba animales a
corrales y estaba él trabajando, cuando vino de Espafia se quedd ahi y
después llego mi mama, que mi mama estaba en la blanqueada® ahi
cerquita de Alférez de San Martin, de Nueva Roma”.

“...Viviamos aca, en el Sauce, si, ahi la mayoria era frutal, la

guinta nuestra era todo membrillo, pera habia un monte que mi papa

® Se denomina con ese nombre a la estancia donde vivia la madre del entrevistado.
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habia hecho de damasco, habia una hilera de cerezas también que habia
injertado él, y la habia hecho él, y después habia mucho vifiedo haciamos

vino también”.

Como se ha mencionado con anterioridad, los entrevistados han
sido productores, hijos de migrantes italianos y espafioles, que han venido
a refugiarse de la guerra y han decidido comprar tierras para dedicarse a

la horticultura.

En el caso de uno de ellos, la quinta ha sido trabajada por mas
de 40 afios, hasta el momento. Se hace mencién a un paisaje “triste”,
“vacio”, en sus principios, algo desolado, pero estarian describiendo un
paisaje homogéneo si se lo refiere a la actividad, en este caso, la
horticultura. Como se puede apreciar las quintas, no tiene grandes

extensiones de tierra, en su mayoria son pequefas.

En contraposicion aparece un paisaje diferente al que menciona
H, un paisaje de frutales, se puede decir mas colorido, que hace
referencia a una actividad mas antigua: la actividad fruticola, hasta el

momento oculta, no mencionada por otros autores.

(H) “Nos juntibamos los vecinos, nos visitibamos por ejemplo
los domingos nada mas, uno iba a la casa del otro, después el otro le
devolvia la visita al otro domingo... Y asi era. Por alla se hacia un baile
una vez al afio nada mas. También jugdbamos al futbol, picadito de

potrero, nomas”.

(R)... “...si se juntaba ahi, en el Sauce, los bailes los hacian en
la quinta de los Carozos que tenian muchos tamariscos grandes y habian
hecho una entrada y una pista de baile con un tinglado y ahi se bailaba,

se hacian los bailes”.
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Se puede afirmar que los espacios sociales que tenian hasta el
momento, eran visitas de vecinos, algun baile y algo de deporte sin
competencia. Aun no existian la sociedad de fomento ni la cooperativa
eléctrica.

Esta parte del relato se encuentra mas orientado a la actividad
productiva y comercial de los entrevistados y de la poblacién en general.
La actividad horticola comienza a tener mas presencia a partir de la
creacion de la cooperativa de horticultores, donde los productores inician
sus actividades comerciales con mayor formalidad. Con anterioridad a la
creacion de la cooperativa, alla por 1948, los productores comercializaban
en el mercado de Donado y en ferias hasta la creacion de dicha

cooperativa en 1950, asi lo relata R.

(R) “Se vendia aca en bahia, en el mercado municipal, donde
estd el mercado ahora ahi. Si, yo era pibe y venia con mi papa dormia
arriba de la jardinera, donde iban los cajones de fruta ahi dormiamos
arriba de un cojinillo. A las 4 de la mafiana empezaba la feria,
descargaban todo, ponian todo en el suelo y venian los compradores y se

vendia, se terminaba a las 8".

“Después se mudo a la avenida Cerri, ahi estaba al lado de las
vias, después de ahi, la pasaron a Parchappe, ahi la feria era de tarde, y
el mercado de ahi era un ruido, nosotros veniamos a jugar las cartas
porque habia un bar, Don Nicanor se llamaba, estaba en la cortadita

antes de llegar a Donado por Saavedra”.

(H) “Cuando se fundé me acuerdo que mi viejo era socio
vitalicio, teniamos puesto, claro. Después lo segui yo, unos afios homas,
después dejamos y empezamos a entregar la verdura. En la cooperativa
uno vendia, con poquitos bultos, uno ya traia algo de plata y comida

también, pero hoy en dia si vas con poquitos bultos no haces nada.”
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En estos relatos se visualizan los modos precarios en que se
inicia la comercializacién de verdura. En una primera instancia surge la
feria como modo de venta, luego una modalidad mas organizada a través
de la cooperativa, mediante la creacién de puestos comerciales en su
interior. A partir de alli, no solo se realiza la venta directa al consumidor,

sino también al comerciante minorista.

En lo que respecta a los cultivos, en aquellos afios, a partir de
1950, aproximadamente, habia una amplia variedad de productos de la
huerta, porque el clima les permitia esa produccion, sobre todo las
precipitaciones eran mayores y no tenian serios inconvenientes con el
agua de riego, porque su caudal no era limitante en ningin tramo de la
cuenca del rio Sauce Chico. Las tareas de la quinta en general las
realizaba el grupo familiar, en muy pocas oportunidades requerian de

trabajadores temporales para realizar alguna labor.

Durante muchos afios la tierra fue trabajada por maquinaria
rudimentaria y tracciébn a sangre, que hasta no hace demasiado, en

algunas quintas se seguia utilizando.

(R): “el problema nuestro de las quintas del sauce era la
inundacién, siempre llovian 80, 90 mm en sierra o 100 y nos inundaba,

todo el mundo se inundaba”.

(H) “Acé se cultivaba tomate, choclo, lechuga, zapallo, cebolla,
todas esas cositas...y todo lo haciamos con el arado de asiento tirado a
caballo, rastra de dientes con caballo, y rastra de discos, asi con poquitos
discos para que lo tiren dos caballos nomas...y nada mas...trabajabamos
todos la tierra, a veces cuando se podia, se llama a algun pedn de esos

golondrinas.”

Se considera de suma importancia el reconocimiento que hace

el entrevistado con respecto a la llegada de la segunda oleada migratoria
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al sector horticola. En este caso se hace referencia a la migracion

transnacional fronteriza, la migracién boliviana.

Se instala un primer recuerdo de cuando comienzan a aparecer,
para luego hacer referencia a su instalacion mas concreta y formal en la

zonay en la actividad productiva horticola.

(H) “Calculo yo en el afio 60 por ahi, pero se hicieron mas
presentes en el afio 80 y de ahi para adelante en la década de los 90
fue... porque yo me acuerdo que alld en Nueva Roma habia bolivianos,
un tal Moreti tenia muchisimos bolivianos trabajando. Y de ahi empezé,
empezaron a traerse ellos mismos. Venia uno después se traia al sobrino,
después al hermano y asi empezaron a venir, y ahora en cantidad ... hay

muchisima més produccion...”

El entrevistado hace referencia a los lazos que establecen los
bolivianos con sus coterraneos, lazos fuertes, que permiten, que primero
prueben el lugar de destino que eligen para instalarse y luego comienzan
a recibir a sus familiares en las quintas y asi comienzan a radicarse

definitivamente en el territorio en estudio.

Se hace mencién al modo de trabajo que tiene esta comunidad,
guienes son capaces de trabajar de sol a sol, esto significa desde el
amanecer hasta el ocaso, sin descanso. A, su vez, se hace referencia en
esta oportunidad a la condicion laboral predominante durante los primeros

afios de produccién de los productores bolivianos.

(H)“ellos tienen otra manera de trabajar, vio, ellos trabajan
mucho, mucho después se mastican la coca y... no hay perdon para

nada, aparte como son todos medianeros, el patron los exige y los exige”.

Cabe aclarar, en esta oportunidad, que durante el relato de vida

de H, se encontraba junto a él, su hijo, de 42 afos, quien se sumé en un
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momento, al relato de su padre e hizo una reflexién, considerada de

importancia para el analisis de este documento.

A través de este pequefio relato se puede rescatar, la
importancia del trabajo familiar, tanto en familias criollas como bolivianas.
Ademas comenta que la gente joven ya no quiere trabajar en la quinta, se
van a estudiar al pueblo o a las ciudades mas cercanas, y deja el

interrogante al investigador, sobre la sucesion de la empresa familiar.

Ademés en estas palabras se aborda la cuestion del trabajo
infantil, sobre todo llevado a cabo por la comunidad boliviana. Desde muy
pequefios los nifios colaboran en el trabajo de la quinta, aprenden a

trabajar la tierra al lado de sus padres.

(M)“Primero alquilan se compran herramientas, cuando salen
del patrén por ejemplo, digamos asi del duefio del gringo, salen de abhi,
alquila, se arman de sus propias herramientas, después compran quintas
y labura todo el nucleo familiar como era el gringo antiguo que laburaba
todo el grupo familiar y todo lo recaudado iba a un solo pozo. Ahora un
adolescente gringo, espafiol, lo que sea se va, se radica, se va a estudiar,
la cultura de la quinta ya se va perdiendo”.

“O sea el boliviano dentro de todo también la esta perdiendo
pero es, el boliviano vendria a ser el colono antiguo. Vino de Bolivia como
vino el italiano o el espafol y todo el grupo familiar trabajaban en esa
actividad que era la quinta, la produccién, entendes?, y entonces todo va
a un solo pozo pero no es que tienen sueldo o se divide en el afio gana 10
mil pesos y bueno 2.500 para cada uno, no. Eso el criollo lo perdi6 y que
mando al hijo a estudiar, a la hija a estudiar a la ciudad al pueblo o al
pueblo cercano o a bahia blancay el boliviano no. Inclusive hay bolivianos
gue no han hecho ni la primaria para trabajar, el trabajo infantil que ahora
se esta frenando un poco, pero un pibe boliviano de 10 afios ya iba a la

quinta”.
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En estos ultimos 10 afios, ha habido ciertos cambios en el
paisaje horticola, debido a la presencia de otros tipos de emprendimientos
productivos, tal es el caso de la aparicibn de pequefios criaderos de
cerdo. Se han abandonado quintas y se han vendido o alquilado a
personas provenientes de la ciudad o pequefias localidades cercanas, tal
es el caso de Cerri. Se hace referencia a la inseguridad en la produccion
debido a que la actividad se lleva adelante a cielo abierto -en el 90 % de
los casos- y los bajos precios que obtiene por la verdura al igual que la

falta de créditos para ese sector productivo.

(H)“Ha venido gente de Cerri, de bahia y han comprado quintas
o alquilan para hacer un emprendimiento porcino. Porque es viable o sea
eso es lo que pasa la verdura no es, no tiene seguridad, vos pones que se
yo dos hectareas de cebolla o lo que sea, una inversion, es muy cara y no
es segura, es a cielo abierto, vos una produccion porcina es mas segura y

hay créditos para eso, para nosotros no hay créditos”.

Con respecto al rol de la mujer, se puede afirmar que ha habido
un cambio en las mujeres descendientes de familias criollas, esto refiere a
la posibilidad que han encontrado de desvincularse de algin modo a un
trabajo tan desgastante y demandante desde lo fisico como lo es la tarea
en la quinta, y no asi en las bolivianas. Estas ultimas colaboran a la par
de su marido en las tareas de la huerta, sin tener presente los riegos que
ello implica en determinadas circunstancias, tal como lo menciona el
entrevistado. Vuele a hacer referencia a la importancia del trabajo

sacrificado del boliviano.

(H)“La mujer criolla antes trabajaba, ahora no se estila que la
mujer vaya al campo. En vez las bolivianas si, inclusive van embarazadas
al campo y van a trabajar y al otro mes tuvo familia y hasta el octavo mes
de embarazo esta trabajando, eso es cierto, se puede comprobar eso”.

“Es otra manera de trabajar y te diria que es mas trabajador

gue el colono antiguo, o sea mas sacrificado que los primeros
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inmigrantes, y trabaja todo el afio, el inmigrante desde hace 30 o 40 afios
atras trabajaba pero en invierno no se mataba, o sea no se sacrificaba

tanto en invierno, hacia algunas verduras”.

Con respecto a la economia, se hace referencia a la
importancia del ahorro y la austeridad con la que viven habitualmente
dichos migrantes. Esto justifica el uso de la salud publica sobre todo y el
acercamiento a entidades de caridad, para la obtencion de ropa y

alimento.

(M)“...y el boliviano para la economia es distinto la manera de
vivir es muy austero y bueno va a tener 50mil pesos guardados y va a ir a
caritas, va a ir a la salita de la sociedad de fomento, es distinto en todo
sentido. Ellos siguen siempre al mismo nivel, y si tienen que hacer una
changa teniendo 50 mil abajo del colchén van a ir a hacer una changa, el
criollo no. El criollo va a elevarse el nivel y el boliviano en ese sentido nos

supera en todo, igual no le envidio la manera de vivir”.

Al inicio de este documento se explica quienes han sido los
protagonistas en los relatos de vida, pero al ir desarrollando el tema, se
considera de sumo interés , incorporar el relato de un entrevistado de
origen boliviano, que se encuentra en el area formando parte de los

primeros migrantes que alli se establecieron.

El entrevistado comienza a narrar el recorrido que fue haciendo
desde la salida de su pais de origen y las actividades a las que se dedico,
hasta la actualidad. Este recorrido coincide con las etapas y proceso
migratorio dentro de la Argentina, tal cual lo define la autora Sassone. El
productor HER, en este momento vive en uno de los parajes

comprendidos dentro del area de estudio, llamado Alférez de San Martin.

De este modo HER sostiene:
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“Llegué a la Argentina a los 14 afios a Ledesma, al ingenio, en
el afo 1968, trabajé alli, durante unos afios, y después me fui pa’ Rio
Negro a trabajar en el tomate pero después me fui a Ascasubi, a trabajar
en la colonia San Adolfo”.

En su relato, el entrevistado nos cuenta sobre su lugar de
origen. En todos los casos, los productores de origen y descendencia
boliviana que habitan en este territorio, provienen de Potosi, Tarija,
Tupiza. El lugar de origen de HER, es Tupiza, que esta muy proximo a la
localidad de la Quiaca. Comenta ademdas sobre la responsabilidad civil

militar para con su pais. (Foto 3).

Foto 3: Momentos en que se realiza el relato de vida a uno de

los entrevistados

Fuente: Laura de la Fuente, 2011.

“Yo vine de Tupiza, del Departamento de Potosi, cerquita de la
Quiaca, y me vine con mi padre y después con unos amigos, nos
guedamos. Después en 1972 me volvi para Bolivia, porque tenia que
hacer el servicio militar, porque me obligd mi padre a que vaya, Yy

entonces después me case con mi esposa y nos volvimos en 1973 ”.

Es interesante conocer desde el relato de HER, como fue la

movilidad de las familias desde Bolivia hacia este pais receptor y como
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mantenian las redes y vinculos con sus coterrdneos en ese proceso

migratorio.

“Después que me vine con mi esposa, también vinieron dos
hermanos mios y se quedaron a trabajar acé, en Cerri, cerca. Yo llegue a
Alférez en el afio 1982 y trabaje 19 aflos con el chiquito Trillini, eran
patrones muy buenos. Mientras yo ya estaba instalado aca, vinieron dos o
tres veces familiares mios, trabajaban alguna temporada y se iban de

nuevo a llevar plata para el resto de la familia”.

“Yo trabajé solo el tomate perita para fabrica, se imagina, alla
en Neuquén, entonces todo lo demas me lo tenian que ensefiar, pero tuve

buenos patrones, eso fue bueno para mi.”

HER, nos comenta como fue progresando con el transcurrir de
los afios, con respecto a su trabajo en la quinta y como fue cambiando su
figura de productor. Al comienzo adopta la figura de mediero, luego
arrendatario, y en la actualidad la figura de un productor con fuerte
actividad comercial y propietario de un puesto en el mercado. Es
destacable mencionar en esta oportunidad que este productor responde
claramente a la teoria que define el socidlogo Roberto Benencia (1997)

como escalera boliviana.

“Arranqué como mediero, luego compre algunas herramientas y
empeceé a trabajar por mi cuenta, pero hay mucha competencia. Hoy
alquilo, es propiedad de Norberto Galassi, le entreg6 el 18% de lo que
gano en la produccién. Hago remolacha, acelga, verdeo, espinaca,
tomate, choclo. Ahora tengo puesto en el mercado, en la cooperativa de

Horticultores y llevo la mercaderia hasta alla.”

A través de determinadas referencias indaga sobre qué cosas
afiora de su tierra para analizar de qué manera vive y cOmo transcurre su

vida en el territorio que eligi6 para vivir y formar una familia.
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Especialmente en sus afioranzas estan muy presente los sabores de su
tierra y los parientes que alli han quedado, por ello, los que estan en
condiciones economicas favorables visitan a sus familiares al menos una

vez al afo.

“La verdura de Bolivia tiene otro gusto, la papa, el choclo. La
carne de alla también tiene otro gusto, sera por el suelo... es eso lo que
extrafio... los sabores y de mi familia, que le puedo contar... se extrafian,

por eso cuando puedo me hago un viajecito con la sefiora para visitarlos”.

A través de los relatos de vida de estos actores del territorio, se
puede observar las relaciones que se establecen entre ellos a pesar de
venir de culturas muy disimiles. Se percibe a una comunidad donde prima
la armonia y el respeto a lo diferente. La ultima oleada migratoria trajo
consigo formas diferentes de producir, de trabajar, y de socializar con el

resto de la comunidad que habita el lugar.

6.2 LAS ESCUELAS RURALES, PROMOTORAS DEL ANCLAJE AL
TERRITORIO

Numerosas son las obras literarias que hablan de la escuela
rural y muestran la realidad de los pequefios poblados y de su gente, de
sus esfuerzos por permanecer a pesar de las adversidades en el lugar,
promoviendo el arraigo. La escuela es un lugar donde los nifios
encuentran amor, contencion, cuidados, espacios para el desarrollo del

juego y apoyo a las familias rurales, entre otras cosas.
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Poema al alumno rural (Lourdes, docente de un escue la rural en Chile)

Entre el pasillo, la sala y el patio de mi escuela,

se deja ver su tez morena,

de ojos grandes

y de inteligencia suprema esta mi alumno, el mejor de mi clase

Con ropitas usadas,
y zapatos rotos.

Suefia con llegar alto

suefia con colgar en su pared de adobes agrietados, un titulo.
tras su sonrisa se asoman sus blancos dientes,

y su pelo azabache casi, casi encandila mis ojos.

Mi alumno es un chapuzon que aniquila los malos momentos
cuando veo el ansia de sus palabras,

cuando termina la leccion antes que sus pares.

cuando espera el resultado de una nota

sus dedos muy delgados juegan con su lapiz comido

y golpea la mesa.

Tiene en su espalda los pesares, el hambre, el frio y el desamor
de una familia que adormece e ignora sus capacidades.

huye de los carifios, de los abrazos y de los blancos afectos,
ino esta acostumbrado a eso en el seno materno!

mas lo que lleva en su alma inquieta

es la sabiduria de sus apenas 13 afios

13 afios que parecen 40.

Ya conoce la esencia de la vida,

ha visto lo que no debia ver

ha oido lo que no debia escuchar

mas, ha escrito todo lo que si debe escribir.

entonces, aun en su mente quebrantada

podemos seguir nutriendo y moldeando los ndmeros y las letras.

iClaro! él es el primero, el primero en esta escuelita rural

entre aromos y tierra mojada de invierno

entre caminos secos y polvorientos que suben y bajan valles y cerros,
entre la lluvia y el viento

van, van sus pies casi descalzos

zapatos abiertos.

pero... pero los amarra con un viejo cordoén,

uno se le cae, el otro hace mucho ruido.

iNo importa! jno importa!, jestan bien!

decia mientras magicamente sonreia

jay como el alma dolia!

llegaron , llegaron , zapatillas

ya se cubrieron los piececitos de nifios, de mistral.

y en los espejos de su alma caian lagrimas de cristal.

Hoy sigue sofiando con grandes puentes,

con guantes blancos o un libro de clases, para a otros ensefiar,
suefia tener sabanas, no importa el color,

no solo una frazada
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sino plumas y algododn.

Aqui estoy, o0 agui estamos,

los que hemos sofiado también con muchos ideales
aqui estamos los que hemos sufrido a lo mejor no tanto,
para tomar tu mano, y guiar tus pasos, :
para cortar tu pelo, para arropar y alimentar tu cuerpo,
para ser tu lapiz y tu cuaderno,

para darte todo el amor que te hace falta

para nutrir tu alma.

Aqui estamos para secar tus lagrimas,

para sujetar con nuestras manos

en tu pared de adobes agrietados

ese titulo, ese titulo que te esta esperando.

y que seguramente muy bien te habras ganado.

Considerando el contexto anteriormente descripto, se considera
a la escuela rural como una institucion que esta inserta en un territorio, en
la cual se observan una red de relaciones con actores sociales diversos,
gue interactian permanentemente y podria ser una entrada singular para
comprender su forma de vida. La escuela en el medio rural
particularmente, en esta area horticola, fue y sigue siendo parte clave de

los procesos de migracion.

Debido a lo anteriormente expresado, es que se toma como
unidad de andlisis a las escuelas rurales, a través de ellas se busca:
Comprender las relaciones que se establecen entre la nueva comunidad
migrante y la institucién educativa; analizar los cambios por los que ha
pasado la escuela desde el arribo de las migraciones a la zona; indagar a
través del didlogo con los docentes si los alumnos de origen boliviano
manifiestan signos de su cultura e identidad, saberes populares, etc.
dentro del &mbito escolar; detectar los cambios en el territorio desde la
vision del paisaje rural, cambios productivos, sociales, del trabajo, entre

otros).

La metodologia empleada para esta etapa de estudio se realiza
sobre la base del analisis de documentacién bibliogréfica escrita hasta el
momento, el cual serd complementado a través de entrevistas

exploratorias y en profundidad a informantes clave. Las entrevistas que se
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analizan corresponden a docentes de tres escuelas rurales del area en

estudio.

Figura 10: Ubicacion de las escuelas rurales del rea de estudio
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Fuente: Kraser, Maria Belén, 2013, sobre imagen satelital Google Earth, 2013.

Esta nuevas familias de origen y/o descendencia boliviana
estan constituidas por numerosos hijos, generalmente mas de tres. Los
nifios colaboran en el trabajo de la quinta, y la mayoria de ellos asisten a

la escuela primaria rural mas cercana.

En el area se encuentran los nucleos horticolas de Villarino
Viejo, Colonia La Merced, Sauce Chico, Alférez de San Martin y Nueva
Roma, en donde existen cinco escuelas rurales, con una matricula total de

aproximadamente 60 alumnos.

Considerando dicha matricula, existe un nUmero importante de
alumnos que son de origen o descendencia boliviana. Para el presente

trabajo se inicia el andlisis en tres de las cinco escuelas que se
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encuentran en el area: Escuela N° 4 de Nueva Roma, N° 41 de Alférez de

San Martin y N° 27 del Paraje Las Quintas.

6.2.1 La escuela rural... Presente!

La escuela es un a&mbito importante en la vida de las personas,
en el cual se desarrolla un sentido de pertenencia, se construye una
identidad con otros. Por lo tanto es que se considera de suma importancia
indagar el papel que ocupa en los procesos de transformacion del
territorio horticola a partir de la llegada de las migraciones bolivianas al

lugar.

Se indaga entonces, en el andlisis de dichas transformaciones,
a través de entrevistas en profundidad semiestructuradas a los docentes y
directores de tres de las escuelas rurales que existen en esta area de
investigacién. Ademas, se considera en el andlisis, a la escuela como
espacio posible de interculturalidad en sentido positivo; es decir,
respetando los derechos de ser diferente y resaltando la identidad de las

personas que habitan dicho espacio.

Las transformaciones producidas en el contexto rural durante
los dltimos afios constituyen un argumento que compromete a revisar la
realidad de la actual escuela rural. Hoy la continuidad de la escuela rural
peligra en el medio. Para el caso de estos establecimientos
contemplados, la matricula ha descendido casi en un 75%, si se considera

desde hace 20 afios atras hasta la actualidad.

Cada uno de los docentes entrevistados lo ha dejado expuesto
en sus relatos, como por ejemplo nos dijo TAM: “Eran 17 alumnos cuando
vine para aca....y en el tiempo en que habia muchos quinteros y estaba el
ferrocarril, me tendria que fijar bien en los registros, pero casi llegaban a

los 50 alumnos....hoy estamos hablando de 5 chicos en el aula”
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Otro docente, OGR, también nos decia “la matricula siempre
rondaba entre 12 y 15 alumnos por la extensiéon de los campos. Pero
entre 1996 y 1998 llegamos a tener entrel9 y 20 alumnos, tuvimos que
agregar otra maestra, esto fue debido a las migraciones bolivianas que
llegaron ... después fue descendiendo, las familias se asentaron ,no han

ingresado mas familias... hoy tenemos 6 alumnos”.

Son numerosas las causas de la disminucion de la matricula en
la escuela rural. Entre los motivos que han podido mencionar y/ o explicar
los diferentes entrevistados, estan la desaparicion del ferrocarril, la merma
en la produccion y dificultad para comercializar su produccion en la ciudad
mas proxima, en este caso Bahia Blanca. Esto ha impulsado a los
guinteros a dejar la tierra e ir a vivir a la ciudad empledndose en cualquier

otro trabajo o directamente engrosando la periferia de la ciudad.

Otra causa que determind la disminucién de alumnos en la
escuela, fue el cambio en la politica educativa, los nifios debian en ese
momento, concurrir a 7mo, 8vo y 9no afio a la escuela secundaria, es
decir que 7mo afio, ya no lo hacian en la escuela primaria. Para cumplir
con esta nueva reglamentacion, los nifios debian cambiar de ambito
escolar, era necesario un nuevo medio de transporte que los llevara hasta

su lugar de estudio.

Asi TAM comenta “... en un tiempo nosotros ddbamos hasta
séptimo grado, después séptimo pasOé a las secundaria, por suerte
tenemos combi, los chicos son llevados de esta escuela a las escuela de

ESBS, pero mermoé muchisimo la matricula”.

En otros casos, las familias, veian que sus hijos estaban
muchas horas fuera de su casa, el transporte los buscaba a las 6 de la

mafiana Yy algunos volvian recién a las 20 hs, luego de que la combi

® Escuela Secundaria Basica
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realizara el recorrido por las distintas quintas. Los nifios volvian muy

cansados y su rendimiento no era el mismo.

Frente a esta situacion los padres tomaban la decision de
acompafiar a sus hijos mayores en la educacion y decidian irse a vivir al
pueblo mas cercano, alquilar una vivienda, en algunos casos cambiar su
actividad laboral, para que los niflos puedan concurrir a la escuela. De
ese modo los hijos mas pequefios de las familias, ya no formarian parte
de la matricula de la escuela rural, otro motivo que llevaba a la
disminucién de la comunidad educativa. Asi lo decia TAM en su relato:
“...las familias acompafiaban al hijo mayo , y se llevaban a los menores,
se iban a hacer séptimo grado al pueblo, alquilaban una casa , pagaban

una olla , y se tenian que llevar a los mas chiquitos”.

Es interesante, entonces reflexionar sobre el papel que
desempenfa la escuela ante esta nueva realidad en transformacion, ya sea
como promotora y/o receptora del cambio asi como también como
responsable del arraigo de los rasgos culturales distintivos de la tradicién
rural.

Las transformaciones que se viven en el medio rural llevan a
pensar que el concepto tradicional de Escuela rural deberia ser revisado.
Numerosos factores como las migraciones, la incorporacion de la
informacion, la nueva demografia, el rol de la mujer, los diferentes
modelos de desarrollo, los sistemas de comunicacion mejorados, los
cambios en las politicas educativas, son todos elementos que muestran
una realidad mas heterogénea, y totalmente diferente a lo histéricamente

conocido (Jiménez Bustos, 2009).

Todos estos elementos mencionados por Jiménez Bustos
(2009), producen cambios en el espacio rural, lo transforman. En este

caso en particular se abordard el factor de las migraciones bolivianas.
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Las escuelas estan en espacios vinculados estrechamente con
el territorio sobre el que estan insertas, dicho territorio tiene justamente
una identidad propia. Sus habitantes poseen cédigos culturales distintivos,
modos de hablar y simbolos caracteristicos. Frente a ello, la escuela rural

tiene la necesidad de abrirse al contexto.

A partir de la década del 90 llegan a la zona horticola de Bahia
Blanca, las primeras migraciones bolivianas. En este contexto la escuela
forma parte de la insercion de dichas familias a la comunidad educativa y
al medio rural; acompaia las transformaciones que se fueron sucediendo
desde su llegada hasta la actualidad. Los docentes entrevistados, en la
riqueza de sus relatos, fueron expresando las adaptaciones y cambios

gue fue viviendo la escuela en dichos periodos.

TAM expresa “Los teniamos que ir a buscar a los chicos para
llevarlos a la escuela...los chicos trabajaban en el surco, en vez de
empezar la escuela el 1 de marzo, le deciamos a la inspectora que nos
esperara para entregarle la matricula definitiva, porque luego que

terminaran de desyuyar o descolar la cebolla, seguramente apareceria”.

La educacion es importante para los migrantes bolivianos, pero
sobre todo el trabajo. Se sacrificaba la escuela si habia que ir a
desmalezar. Fue un proceso lento de adaptacion por parte de la escuela 'y

por parte de las familias bolivianas.

Hasta el afio 1996, para el caso de la escuela de Nueva Roma
eran todos, alumnos argentinos ’.A partir de ese afio comienzan a
acercarse a la escuela los primeros alumnos de origen o descendencia
boliviana y la escuela comienza a formar parte de estos cambios, con la
implementacion de proyectos de integracion, adaptacion, identidad,

cultura, etc.

" Se hace referencia a los descendientes de origen italiano, espafiol, portugués que
fueron los primeros inmigrantes que se instalaron en el &rea horticola de la zona.
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De este modo lo manifiesta OGR: “Antes la escuela era
netamente argentina... a partir del 96 fue un trabajo mucho mas dificil,
adaptar e integrar a las dos comunidades, hubo que hacer muchos
proyectos... por ejemplo , ellos no festejaban los cumpleafios, y la
identidad es muy importante. Alli nos dimos cuenta que habia muchos

chicos indocumentados, cosa que nunca nos habia pasado”.

Respecto a los cambios, otra docente, VAD, nos decia: “Cuénto
costaba recibir y ensefiar a una nena, que arrancaba a escribir en el
primer renglon y terminaba la frase o palabra en el Ultimo renglén de la
hoja! ... toda sucia, todo negro... venian asi de laburar en la quinta, y

para ellos era normal”.

Con la intencion de colaborar y educar desde la salud e higiene,
nos comentaba la docente, que se realizd un proyecto que consistia en
bafiarse en la escuela si deseaban. De ese modo se consiguieron toallas
y toallones, elementos de higiene y se llevé a cabo dicho proyecto con

buenos resultados.

Con respecto a la personalidad de los niflos de origen y/o
descendencia boliviana, TAM, nos dice: “Son muy sufridos, trabajadores,
son muy humildes, te diria demasiado. Estan acostumbrados a recibir,
mas que a dar. Los nenes son muy callados, hay que estar de atras para

incentivarlos, pero igualmente participan”.

Es de suma importancia que los docentes conozcan y valoren
los diferentes entornos, las tradiciones autoctonas de cada territorio, los
valores y creencias propias de las zonas y los lenguajes muchas veces
silenciosos de las comunidades haciendo el esfuerzo de integrarlos dentro

de la curricula escolar (Jiménez Bustos, 2009).
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Considerando las palabras del autor anteriormente mencionado,
se resalta la importancia de valorar las culturas locales, que son las que
permiten abrir el camino hacia un futuro méas viable o concreto, en el que
se identifiquen y conserven los elementos simbdlicos propios de las
mismas y se puedan integrar otras innovaciones que llegan por fuera de

dicho contexto, sin, por ello perder la identidad.

6.2.2 El rol del docente en el medio rural

En ocasiones el docente de la escuela rural, es uno de los
principales referentes culturales y educativos del medio. A ellos se les

otorga mayor relevancia que la que pueden tener en otros contextos.

En muchos casos los docentes responden a carencias de
servicios sociales durante la jornada escolar y fuera de ella. Estas
situaciones no se observan en ciudades o localidades de gran tamafio. Se
podria afirmar, por lo tanto que existe una sobrevaloracion del rol docente

en el medio rural.

Es importante resaltarla antigiiedad en la docencia rural que
poseen cada uno de los entrevistados. A continuacion se detalla, TAM (23
afnos), OGR (21 afios), VAD (10 afos). Cada uno de ellos han expresado
el significado que tiene, ser docente en una escuela rural. Para alguno de
ellos es simplemente un estilo de vida, para otro la escuela rural parece
ser el lugar donde se refuerza la vocacién de ensefar, para otros el

docente y la escuela es todo en esos espacios. Al respecto se destaca:

“La escuela es centro de amor y cultura, no en vano digo de
amor primero. La escuela es centro de todo, vienen desde comentarte
gue el nene estd empachado o con dolor de muela, hasta decirte que no
entendieron el problema de matematicas que le di ayer” (TAM).

“Es tanto amor que esta ahi, que a través del amor ensefias”
(TAM).
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“Para mi ser docente es un regalo que recibi de Dios, la escuela

rural se potencia mas la vocacion” (TAM)

“La diferencia de una escuela rural a una de ciudad, es que vos
haces la diferencia. Son menos chicos, chicos de familias humildes, y mi
vocacion va mas alla de ensefarles inglés, chicos, que muchos, de base,

en su casa, hablan quechua” (VAD)

“Es cumplir todos los roles, sos un poco de cada cosa. No solo
es ensefiar lo que es la escuela, sino estds en los festejos, sus
ceremonias religiosas, en lo que es la salud”. (ORG)

“La escuela es el Unico centro que los convoca a todos,
entonces si hay que hacer un acto se hace acd, una recaudacion para
juntar fondos ,festejar un cumpleafios de 15 se hace aca, bautismo,
comunion...” (OGR)

“El docente es la imagen que esta en todo, te lo adosan como
obligacion... a veces hay que ensefiarles a separar lo que es hacerlo por

eleccion o hacerlo por obligacion...” (OGR)

Desde estos testimonios es posible sostener que la escuela
ocupa un lugar clave, donde la comunidad se sociabiliza, donde expresa
sus conformidades y disconformidades, donde los nifios se alimentan, los

adultos se informan, se capacitan, participan etc.

6.2.3 La escuela: espacio propicio para la intercul  turalidad

Siguiendo a Buendia (1992), Quintana (1992), Jordan (1996),
Del Arco (1998), el término interculturalidad implica una comunicacion
comprensiva entre las distintas culturas que conviven en un mismo
espacio, siendo a través de estas donde se produce el enriquecimiento
mutuo y por consiguiente el reconocimiento y la valoracion (tanto
intrinseca como extrinseca) de cada una de las culturas en un marco de
igualdad.
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La apuesta por la interculturalidad en las escuelas del medio
rural de esta zona, lleva a reflexionar sobre la oportunidad que puede
brindar este espacio, para permitir develar y transformar esas formas
excluyentes y jerarquicas de relacion que se reproducen en el ambito

cotidiano de la sociedad en general.

Se procura rescatar elementos simbolicos propios de la cultura
boliviana, que los docentes mencionan, ademas de intentar descubrir si
en la escuela se promueve de algin modo, la interculturalidad (planteado
este término, como la necesidad de lograr que las culturas que coexisten

en un territorio, se conozcan y valoren).

Para ello, se recurre a una pregunta particular durante el
proceso de la entrevista que fue: ¢Como se festeja en la escuela, el dia

de la tradicion?.

Para el caso de estos establecimientos educativos, el festejo del
dia de la tradicion consiste en general, en mostrar a través de un acto
sencillo, elementos simbolicos reconocidos por los alumnos, que forman
parte de la tradicion del pais y su cultura. Un elemento particular que
siempre esté presente para estas festividades, es la musica. Esta parecia
ser la modalidad que predominaba hasta los afios 90, en que aparece la

comunidad boliviana.

A partir de alli, comienzan a incorporar en sus actos escolares,
no en todos los casos, elementos que representan la identidad y cultura

de los pueblos del altiplano. Asi se destacan ciertas expresiones:

Uno de los docentes, OGR, comenta “....hemos hecho actos
donde mostramos las dos culturas..., trajimos un grupo de baile de

bolivianos con trajes, brillos, hermoso...”.
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“No sé cual fue el motivo, si el bicentenario o algun proyecto, yo
no preparé el acto, pero en un costadito del comedor, hicieron tipo un
museito. Hay elementos de la cultura boliviana y por otro lado cosas
antiguas de las familias de campo argentino” (DAV).

“Otro afio, una familia habia ido a Bolivia, y pusieron un panel
donde una abuela, colg6 cacharrito, un gorro koya de muchos colores,
una quena, pero nunca fue demasiada la importancia por rescatar su
cultura” (DAV).

“...Se respetan las tradiciones, empezamos hablando del
cumpleafios de cada uno , luego hablamos de cémo festejan cada uno la
navidad... una mama boliviana nos prometié que iba a bailar una Sacha,
terminamos festejando con empanadas... las traen de la casa y cuentan
como se hacen...sali6 ganadora la empanada con papas que hacen las

familias bolivianas” (TAM).

A través de las entrevistas realizadas a los docentes, se
observa que en el ambito educativo se encuentra un camino de
construccion hacia la interculturalidad; que la escuela trabaja con los
alumnos en las representaciones simbodlicas y que se convive con las
tradiciones de los diferentes habitantes de la comunidad. Como todo
proceso de reconstruccion, es lento, pero muestran interés por valorar y

respetar las identidades y cultura de los alumnos en la escuela.

Las autoras Pérez, y Ginobili (2008), aseguran la estrecha
relacion existente entre cultura e identidad: “...Si realmente se respeta el
horizonte simbdlico en el que un grupo humano de familias organiza su
existencia y, finalmente, si se considera que la cultura es el espejo en que
una comunidad se mira...” (Pérez y Gindbili, 2008: 60).

Segun Geertz (1973), el concepto de cultura lo relaciona con
una red de significados que son generados por el hombre, la gran

variedad de practicas compartidas, heredadas y adaptadas por cada
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generaciéon, permitiendo de ese modo la comunicacion de de dichos
significados dentro del sistema. Por lo tanto la cultura esta relacionada a

los conocimientos locales.

Vinculados al concepto de cultura es posible distinguir entre:

a) Diversidad cultural: multiplicidad de formas en las que se expresan
las culturas de los grupos y las sociedades y que se transmiten
dentro y entre los grupos y las sociedades.

b) Interculturalidad: presencia e interaccion equitativa de diferentes
culturas y la posibilidad de generar o producir expresiones culturales
compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de
mutuo respeto.

c) Actividades, bienes y servicios culturales (UNESCO 2005).

Existen numerosas evidencias de la manifestacion de la cultura
boliviana en nuestro pais .Existen fiestas religiosas, peregrinaciones,
pefias, barrios en el conurbano bonaerense, en la localidad de Mayor
Buratovich, provincia de Buenos Aires, especialmente compuestos por
comunidades bolivianas. Cuentan con un programa de radio, pagina Web,

etc.

En el area de estudio, especialmente, considerando a las
escuelas rurales, se pudo rescatar a través de ellas signos visibles de su
cultura que tenian que ver las comidas. Por ejemplo, las empanadas con

papa, las comidas muy picantes, humitas, entre otras.

Otros elementos, tienen que ver con la musica. Por ejemplo, los
chicos de origen y/o descendencia boliviana muestran mas habilidad para
tocar la flauta dulce cuando tiene musica en la escuela, otros escuchan
mausica del altiplano en sus casas. Asi TAM menciona “Vieras que bien

tocan la flauta los chicos, con qué facilidad ponen los labios para soplar y
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la resistencia que tienen cuando les falta aire... solitos acomodan los

labios para soplar, son como los horneros, solitos construyen”.

Otro elemento, que contribuye a mantener presente su
identidad y cultura, es su lengua. Existen familias que en su intimidad
siguen manteniendo la lengua natal, en este caso, el quechua. Con
respecto a su idioma, OGR comenta “Hay una abuelita que habla
quechua, nos ensefiaba palabras, pero ahora esti sorda, se le entiende

poco, pero no queremos que se pierda su idioma”.

En el dmbito educativo se encuentran signos visibles de la
cultura e identidad boliviana. Se rescatan comidas y algunos alimentos de
origen boliviano que permanecian circunscriptos al &mbito doméstico de
dichas familias descendientes. Otros elementos simbdlicos que hablan de
su identidad son la musica, su lengua originaria, que en algunos casos se

constata que siguen manteniéndola en la actualidad.

La escuela parece ser el Unico lugar donde la comunidad se
sociabiliza, donde expresa sus conformidades y disconformidades, donde
los nifios se alimentan, los adultos se informan, se capacitan, participan. Y
desde este encuadre, el docente rural atiende las necesidades de una
comunidad en varias de sus dimensiones. Responde a problemas de
salud, carencias alimentarias y afectivas, educacion, tensiones y conflictos
de la comunidad. Para numerosas familias, es de los escasos espacios
practicados de recreacion y esparcimiento social, que poseen los cuales
se cristalizan a través de campeonatos de futbol, truco, choco-bingo, entre

otros.

Esta primera aproximacioén al territorio boliviano horticola a
través de las escuelas rurales permite profundizar el conocimiento acerca
de los actores que conforman esta comunidad. Por lo tanto resulta de

gran importancia continuar con esta investigacion con la finalidad de
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comprender a los actores en el contexto en el cual construyen el territorio,

cargandolo de significaciones distintivas.

6.3 LA PUESTA EN PRACTICA DE LOS TALLERES EN LAS
ESCUELAS RURALES. REDESCUBRIMIENTO DEL ESPACIO RURA L
EN EL QUE VIVEN LOS NINOS Y LAS ACTIVIDADES PRODUCT IVAS
QUE ALLI REALIZA LA FAMILIA

En el &rea que se lleva a cabo esta investigacion, existen 5
escuelas rurales, con escaso niumero de alumnos en cada una de ellas,
con excepcion de la escuela N°41 de Sauce Chico, que es la de matricula
mas numerosa, debido a la facilidad para llegar por los caminos

accesibles.

Se decide abordar para la realizacion de estos talleres, a dos de
las escuelas rurales de dicho area en estudio, por tener escasas
posibilidades de actividades con instituciones, en este caso la
Universidad, por tener un numero muy pequefio de alumnos cada una de
ellas, por la trayectoria de los directores en los establecimientos y por

estar méas alejadas de los centros urbanos.

La propuesta de trabajo surge en primera instancia a través de
un proyecto de Extension Universitaria, que presenta el Dpto. de
Agronomia, donde aborda la problematica horticola local, tanto en
aspectos econdmicos, comerciales, sociales (salud, alimentacién) y de
gestion de las pequenas familias rurales. Es alli donde aparece la
propuesta de trabajar en equipo interdisciplinario, docentes del
Departamento de Geografia y Turismo junto con docentes del
Departamento. de Agronomia. La idea consiste en trabajar con la
modalidad de talleres, con alumnos de las escuelas rurales en temas
referidos a la alimentacion saludable, el consumo de hortalizas, la
valoracion del espacio de la produccién primaria y valoracion del trabajo

de las familias en la quinta.
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Dicho encuentro lleva el nombre “Que lindo es mi lugar y que
importante los alimentos que alli se producen”. En la actividad
participan los nifilos y docentes que acompafian la labor de la tesista y su

directora en la animacion.

La escuelas involucradas, son la escuela N° 41 de Alférez de
San Martin y la escuela N°4 de Nueva Roma. Participan entre los dos
establecimientos educativos, 10 alumnos, de diferentes edades, entre 6 y
11 afios (Foto 4).

Foto 4: Grupo de alumnos de la escuelita de Alférez de San Matrtin.

Fuente: Ma. Amali Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

En primer lugar se realiza una presentacion de las
investigadoras de la Universidad Nacional del Sur, contando sus
funciones y el motivo de la visita y posterior actividad, y luego se
presentan los docentes y alumnos del establecimiento. Se comenta en

gué consiste el taller que se va a realizar con los nifios.

Para el andlisis de las actividades que realizan los alumnos en
el marco de taller, se utiliza una herramienta de sumo valor para este tipo

de experiencias enmarcadas en la metodologia de la cartografia social,
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cuya marco teérico fue abordado en el capitulo correspondiente a

metodologias empleadas para esta investigacion.

Cada actividad responde a un objetivo planteado por las
investigadoras. En primer lugar se plantea la actividad “El lugar donde
vivimos”, en donde a través de un croquis de la imagen mental el alumno
destaca cémo es el lugar donde habitan. Se realizan grupitos de a dos y
con posterioridad, en una instancia de puesta en comun cada grupo

comenta el dibujo al resto de sus comparieros.

El objetivo que se plantea en esta instancia es, identificar a
través del dibujo si reconocen su espacio como un espacio rural y las

actividades productivas que alli se realizan.

Luego, la préxima actividad propuesta se denomina “Mi plato
favorito” . Se propone una lluvia de ideas sobre las comidas que mas les
gustan. Aqui participa el grupo completo. El objetivo de esta, es conocer
sus habitos alimentarios y animar a los alumnos a que visualicen los
diferentes grupos de alimentos y la importancia que tienen cada uno de

ellos en la salud humana.

Frente a la respuesta favorable de los alumnos, de seguir
trabajando en el taller, se continua con la préxima actividad llamada “Mi
lugar y las verduras” . Aqui los alumnos responden mediante tarjetas
tres preguntas relacionadas con los alimentos y el lugar donde viven
(Fotos 5 y 6). Posteriormente comentan y pegan sobre afiches diferentes,
las tarjetas analizadas por los nifios. Esta es una actividad de caracter
individual (Fotos 7 y 8).
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Foto 5y 6: Los chicos en pleno taller y actividad individual en Nueva

Roma

Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

El objetivo en esta instancia, consiste en rescatar el valor que
tiene para ellos las verduras en la alimentacion, descubrir la relacion que
tienen los nifios con la quinta y comprender cuales son las ventajas y

desventajas del trabajo y la vida en la quinta.

Acercandonos al final del taller propuesto, se presenta la hueva
imagen que remplaza a la piramide nutricional denominada, “Ovalo
Nutricional” ( Asociacion Argentina de Dietistas y Nutricionistas Dietistas
(AADYND) 2000). Se realiza la presentacion de la lamina confeccionada
por la tesista sobre los nuevos grupos de alimentos. El objetivo de la
misma es aportar los nuevos conceptos de alimentacion saludable a los

alumnos y docentes de dichos establecimientos.



134

Foto 7 y 8: Producciones del taller, donde trabajan con las tarjetas.

Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

Por dltimo finaliza la labor con la actividad Illamada
“Conociendo lo nuestro” . Esta actividad consiste en disefiar una
propaganda o cartel donde se promociona el lugar donde viven, mostrar
que alli se producen verduras y la importancia que tiene consumir
verduras frescas. La actividad se realiza en forma grupal.

El fin de esta propaganda es promover y valorar el area
horticola cercana a nuestra ciudad y comprender cudles son para los
alumnos los elementos simbdlicos que hablan de su lugar de vida y de la
actividad productiva de sus familias. Dicho material sera insumo, luego,
para presentar en escuelas urbanas, en otra instancia de intercambio

posible.

6.4 APORTES QUE OFRECE EL TALLER Y LA CARTOGRAFIA
SOCIAL A LA COMPRENSION DEL TERRITORIO QUE HABITAN

A través de la aplicacién de la cartografia social y de otras
herramientas de taller se pueden analizar y comprender aspectos de la
vida en la quinta, la alimentacién de las familias y aspectos nutricionales,

entre otros.
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En este caso la cartografia social, juega un papel muy
importante, se la considera para este estudio, una herramienta
metodolégica de gran ayuda, particularmente para el analisis y
comprension del territorio. Permite a través de su utilizacibn un
acercamiento a la comunidad a su espacio geogréfico, social, econémico

e historico-cultural.

La cartografia social es una nueva herramienta de planificacion
y transformacion social, fundamentado en la investigacion —accion —

participativa y sus principios.

Ademas del mapeo se utilizan otros instrumentos en forma
complementaria como la observacion participativa, también son
importantes de considerar instrumentos del tipo vivencial como por
ejemplo:, recorridos de campo con las personas de la comunidad, juegos,
narracion de experiencias cotidianas, material visual(fotografias, graficos
con color) y sistema de tarjetas entre otros, que aportan a los mapas que

bosquejan los alumnos durante el desarrollo del taller.

En la primer actividad, correspondiente a “el lugar donde
vivimos”, mediante un croquis /imagen mental (Fotos 9 y 10), se obtienen
algunos elementos que permiten inferir las caracteristicas del espacio
geogréfico donde habitan los nifios. Los mas representativos y/o
frecuentes son: la tranquera, los espacios verdes, la chimenea grande
(método de calefaccion) y en pocos casos se observan elementos que
representan la quinta propiamente dicha. Considerandolo desde la
cartografia social se puede decir que los alumnos han elaborado un mapa

del presente, con sus representaciones simbdlicas del lugar donde viven.
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Foto 9y 10: Imagen mental que muestra el lugar donde viven

Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

Con respecto a la consigna sobre la actividad “mi plato favorito”,

los nifios despliegan sobre afiches, las comidas que mas les agradan y se

puede definir a partir de ella en que porcentaje ponderan alimentos que

estdn relacionados directamente con la produccién de la quinta. A

continuacion se puede observar en el cuadro los platos de comida

favoritos mencionados por los alumnos.

Figura 11: Platos de comida favorito.

VERDURAS

CARNE Y DERIVADOS

HARINAS

Tomate y lechuga (2)

Carne a la parrilla

Tortas fritas

Ensalada (2)

Milanesas (2)

Noquis con salsa

Strudel de manzanay Mortadela y queso Pizza
pasas de uva
Dulce de zapallo Pollo (2) Arroz
Dulce de tomate Chorizo (2) Empanadas de jamoén y
gueso
Dulce de membrillo Pan dulce
Dulce de leche casero Pan casero

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2012.
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Si se hace un sencillo analisis de los datos, teniendo en cuenta
el aporte de los alumnos, a simple vista se observa una escasa existencia
de comidas elaboradas con productos de la quinta, excepto aquellos
alimentos como los dulces o mermeladas donde la materia prima si se
obtiene de la huerta. Existe una fuerte presencia de las harinas en la

dieta, en el deseo que manifiestan los alumnos.

Si se compara con el cuadro siguiente donde se les propone
que hagan un listado de las verduras que consumen y en que comidas
elaboradas las encuentran, se puede observar que casi en la totalidad de

las recetas esta presente alguna verdura, producto de la quinta.

Figura 12: Verduras que consumen los nifios.

Verduras Comidas donde encuentro las
verduras

Tomate ensaladas

choclo Guiso con papa

lechuga Estofado con zapallo, cebolla, choclo
Papa Tarta de acelga

Apio y cebolla Milanesa de berenjena

puerro Ensalada rusa

zapallo Zapallito revuelto

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2012.

A partir de la utilizacion del sistema de tarjetas se confeccionan
los siguientes graficos (Figuras 13 y 14), donde a través de ellos, se
puede determinar qué aspectos de la quinta les agradan a los alumnos y

gue otros aspectos de vivir en ellas les ocasionan una vision distinta.
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Figura 13: Aspectos favorables y no de la vida en la quinta

ASPECTOS
FAVORABLES

ASPECTOS
O
FAVORABLES

: !

O T Efe

Maturaleza
Vearduras Los bichos
Animales y flores Pagtos duros
El alimento El frio extremo

Distancia a la familia

Tener animales istan ia |
Distancia los negocios I

(chanchos, vacas)
Los paisajes
El aire puro
Jugar y correr

—ll—ll—ll1

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2013.

Se considera que el 100% corresponde a los 10 alumnos que
responden a los interrogantes de la dindmica de tarjetas y a partir de alli
se consideran los porcentajes para desarrollar el grafico de torta, que
muestra la variedad de cultivos que se realizan en la quinta y el
porcentaje en que se encuentran segun la descripcion de los alumnos

involucrados en el taller.

Figura 14: Porcentaje de verduras que se realizan en la quinta de los alumnos

1ER

! 75% lechuga, zapallo,

: tomate, zanahoria

: 20% acelga, choclo,

1 ceholla

I 5% verdeo, berenjena,

: marrdn, remclacha

Fuente: Elaboracion propia, Laura de la Fuente, 2013.
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A través de la presentacién del Ovalo Nutricional (Figura 15),
gue reemplaza a la Piramide de Nutricion, se propone mostrar en un
intercambio dinamico y participativo con los alumnos, los cambios que se
realizan e incorporacion de elementos fundamentales en la dieta
alimentaria (Foto 11). Ademés se fortalecen ciertas ideas clave para
destacar la importancia de consumir determinados alimentos para poder
lograr el bienestar fisico e intelectual necesarios para el desarrollo de
nifios y adultos.

Figura 15: Ovalo nutricional

Fuente: Asociacién Argentina de Dietistas y Nutricionistas Dietistas (AADYND), 2000.
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Foto 11: Explicacién del 6valo nutricional

Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

El taller culmina con la confeccion por parte de los alumnos, de
un afiche- propaganda (Fotos 12, 13 y 14), que permite dar a conocer el
lugar donde habitan, la cercania a la ciudad de Bahia Blanca y la
importancia de la produccion de las verduras que alli sus padres realizan,
como asi también posibilita dar visibilidad para la poblacién urbana, de la
actividad horticola y rural, generalmente poco reconocida por los
habitantes urbanos. Ademas contribuye a entender la importancia de
tener un sector productivo que permite obtener la verdura fresca, gracias
a la corta distancia que existe hasta el mercado concentrador de

hortalizas.

Fotos 12, 13y 14: Afiches de propagandas realizados por los alumnos

P
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Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.
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De este modo se finaliza con los talleres, teniendo en cuenta
la posibilidad de utilizar el material que han hecho los alumnos en algunas
escuelas de caracter urbano como modo de promocién de su espacio de
vida.

Foto 15: Finalizacion de la jornada y vuelta al hogar en la combi municipal

Fuente: Ma. Amalia Lorda y Laura de la Fuente, 2013.

La respuesta de docentes y alumnos a la propuesta de trabajo
gue se lleva a cabo en los dos establecimientos, es favorable, a la vez
alentadora y enriquecedora para la labor de investigacién, tanto como
para el trabajo en docencia, en la Universidad, ambito en el cual las
investigadoras pertenecen. En el marco del taller, las actividades se
llevaron a cabo con entusiasmo y alegria, de una manera
desestructurada, y asi fueron vivenciadas por los nifios con gran
naturalidad y un ambiente de confianza donde pudieron expresarse con

libertad y creatividad.
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6.5 RELACIONES Y ACTIVIDADES DE LOS ACTORES DE
DIFERENTES CULTURAS EN EL ESPACIO COMERCIAL LOCAL

La actividad comercial, se inicia a través del reparto de verdura
domiciliaria y otro modo de comercializacion por los productores en ese
entonces que era la “feria franca” (Foto 16).

La misma se llevo a cabo hasta mediados de los afios 1950, al
aire libre en una zona céntrica de la ciudad de Bahia Blanca, préxima al

actual mercado municipal de la misma.

Alli los minoristas tenian sus puestos de verdura. En aquellos
afios la calle Donado era la calle principal donde se instalaban los
puestos, las otras calles involucradas, pero en menor medida, eran las
calles Arribefios y Saavedra.

Foto 16: Lugar donde se realizaba la antigua feria franca

§
.
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Fuente: Ma. Amalia Lorda, 2005.

Debido al bullicio y molestias que ocasionaba a los vecinos la
actividad comercial, el mercado debié mudarse a la calle Parchape, cerca

de la estacion de trenes, alla por el afio 1964 (Foto 17).
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El 27 de Febrero del afio 1950 se crea en la ciudad de Bahia
Blanca la Cooperativa de Horticultores. Sus metas tenian que ver con la
necesidad de proteger a los productores, valorizar mas su trabajo, generar
un espacio dedicado a la comercializacion de las verduras, en busca de

una insercidon econdmica favorable en el area local (Lorda, 2005).

En 1965 la Cooperativa concreta la creacién del Mercado de
Horticultores. Asi, se amplian las funciones anteriores y ofrecen al
asociado la posibilidad de vender desde alli. Dicho mercado estaba
ubicado entre las calles Thompson y 1810 de la ciudad de Bahia Blanca,
Ocupa Una importante superficie de 6.000 m2.La construccion de llevo a
cabo en varias etapa: en 1.965 la primera nave; en 1976 la segunda;
entre 1980 y 1990 la tercera.

Foto 17: Construccion del mercado de horticultores

Fuente: www.facebook.com/cooperativah

Los productos que alli se comercializaban eran de produccion
propia de los asociados-puesteros de la zona cercana y de distintos
puntos del pais, tal es el caso de Rosario, Mar del Plata, Buenos Aires,
Mendoza, entre otros, segun los productos que se requerian en el

mercado.

En el mismo espacio en que trabajan los asociados-puesteros,

la Cooperativa de Horticultores, ofrece a los intermediarios mayoristas un
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espacio para organizar otro espacio de venta. Debido a varios
desacuerdos producidos entre los actores del mercado, el grupo se divide
y se da origen a dos mercados ubicados en sitios diferentes. Por un lado
el Mercado de Abasto y por el otro, el Mercado Aguado (Lorda, 2005).

El mercado Aguado inicia sus actividades cerca del afio 1970 a
través de una empresa privada (Foto 18), denominada Frigomer. Este

mercado cuenta con 60 puestos, bajo techo en la calle Aguado.

Funciono en dicho lugar hasta el afio 1997, Unicamente con

intermediarios mayoristas.

Se considera de interés, haber puesto en consideracién un
pequefio relato sobre la historia de los mercados que hoy funcionan en la
localidad y que son los que permiten comercializar a muchos de los

productores del &rea horticola de Bahia Blanca.

A continuacion se puede comprender a través de entrevistas en
profundidad realizadas a puesteros y tesorero de la Cooperativa de
Horticultores cémo funciona el mercado actualmente, como es la
administracion del mismo y la actividad comercial de los productores en
dicho espacio laboral (Foto 19 y 20).

Foto 18: Primeras producciones que entraron al mercado
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Fuente: www.facebook.com/cooperativah
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Foto 19 y 20: Productor en pleno transporte de verdura y

comercializacion dentro de la nave del mercado

Fuente: , Laura de la fuente, 2013.

En esta oportunidad se entrevista a un productor criollo que se
encuentra en la actividad desde hace mas de 50 afios. Ademas de ser
productor es el tesorero de la Cooperativa de horticultores de Bahia
Blanca .Desde hace varias décadas se encuentra cumpliendo dicho cargo

en el consejo de la administracion de dicha cooperativa.

“Soy productor desde hace casi 53 afios, empecé solo, tengo
puesto desde el afio 1965, desde que inauguramos aca, estoy en el
consejo de administracion ininterrumpidamente desde el afio 65 también,

37 afios de tesorero , actualmente también lo soy..”

En su relato nos cuenta como nace el mercado, quienes eran
los beneficiarios de esta inversibn. Comenta como era la actividad
horticola en ese momento, la dinamica comercial y las dificultades para
mantenerse en el sistema econémico local frente a las crisis econémicas

Nacionales.

“El mercado naci6 por necesidad, antes se vendia toda la
verdura en la calle, luego empezamos a pensar de hacer un mercado,

hicimos la primer nave, habia mas de 250 productores activos. Hasta el
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afio 1980 mas o menos , era muy rentable la horticultura, luego con las
producciones de Mar del Plata, La Plata, y eso fueron decayendo las

ventas mucho y la cooperativa se hizo para beneficiar al socio”

De ese modo , al contar con la construccion de un espacio
fisico, el productor se encontraba en mejores condiciones para
comercializar , ya que poseia un puesto de venta, para poder vender su
propia produccion , y de ese modo estaba en condiciones de luchar por el
precio de sus productos directamente con el comprador ya sea
intermediario y el propio consumidor. Asi lo cuenta VH.

“...el socio tenia su lugar de venta, nosotros producimos,
defendemos nuestra mercaderia y la vendemos al mayorista, siempre fui
un luchador de eso, es decir acortar la distancia con el intermediario... la
cooperativa esta, es una de las pocas del pais donde el productor vende

su mercaderia., esta, y la de Mar del Plata”.

Considerando que la produccion del area horticola en estudio,
se hace en un 90 % a cielo abierto, la oferta de productos se ve limitada
por el factor climéatico, por lo tanto también se encuentra restringida la
posibilidad de ofrecer verdura que no sea de estacion. Esto obliga al
mercado a incorporar cultivos de otras zonas a través de sus propios

productores tal cual lo menciona VH.

“Hay produccién de otros lados, los productos que no tienen los
socios de nuestra zona si 0 si lo traemos de otros lugares, para ofrecer

mercaderia mas variada y poder responder a lo que pide el consumidor”.

“Actualmente, incorporamos productores de otras provincias,
de citricos, del valle de Rio Negro, alto valle con sus manzanas, peras,

son productores y socios venden ellos, su propia produccién”.
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El productor HG al respecto nos cuenta su experiencia, debido
a los problemas que se le presentan en su quinta, con respecto a la

produccion a cielo abierto.

“ya no se puede hacer casi nada aca, solamente verdura de
hoja, yo viajo hasta tres veces por semana a Mar del Plata, voy
directamente a las quintas y traigo para vender en mi puesto que tengo en
el mercado, pero para eso tuve que invertir en un camioncito viejo....... Si

no, ya no se puede..”

El entrevistado comenta un poco sobre la organizacion de la
cooperativa, su reglamento, la disposicion de los puestos de venta de los
productores y también comenta la entrada de productores bolivianos

durante la etapa migratoria.

“...Y no recuerdo exacto el numero....pero productores activos,
hay mas o menos 100 socios. El mercado tiene dos naves, hay algunos
productores que tienen mas de 3 puestos, otros 4, hay cerca de 200

puestos”.

“El requisito principal es que tienen que ser productor,
monotributista, Renspa8, cuota de entrada por Unica vez, bah, lo que

nosotros decimos como, derecho de piso”.

“Acd hay productores bolivianos, mientras cumplan con el
reglamento interno, no hay problemas, hay algunos que hace 40 afios que

son productores”.

Segun comenta HG: “yo no tengo problema acé, en el puesto,
no soy criollo, mi mama, es boliviana y yo me vine de Luro para ac@, en el
afio 1990".

® Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios
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Sin poder estar ajeno a la situacion que vive la horticultura local
hoy, es que nos cuenta cuales han sido a su entender, los principales
factores por lo cual la horticultura ha venido decayendo en los dltimos

anos.

“La produccién que proviene solo del cinturon de Bahia Blanca
es muy dificil determinarla, en los ultimos 5 afios ha decaido mucho,
especialmente por dos cosas :la baja rentabilidad y la llegada de los
grandes hipermercados, sobre todo los hiper , que no consumen nada ,
en la zona, nada local , la traen casi todo de otros lugares. En el caso de
la Cooperativa Obrera, trae casi el 60% de la verdura de Mendoza y

remarcan hasta el 300%".

“Y... yo creo que en plena época de produccion, un 70% de la
produccion es la que entre al mercado, solo en las épocas que tienen

verdura”.

Hoy la situacion del mercado y de la actividad en general, es
gue le verdura se comercializa a un elevado precio debido, al valor en que
incrementan los bultos, los intermediarios de la zona, en consecuencia el
verdulero se ve obligado a aumentar los precios de venta al publico. Esto

es lo que expresa claramente en su relato VH.

“La verdura no esta cara, se lleva la diferencia el intermediario,
aca viene uno a comprar, que le reparte a 70 verdulerias, y después dicen
que la verdura es carisima, pero porque no vienen aca directamente a

comprar los verduleros o los consumidores comunes”.

A pesar del decaimiento de la actividad horticola, VH, nos
menciona la importancia que tuvo para el area en produccion, la llegada
de la migracion boliviana, familias completas que se dedicaron y dedican

de lleno a cultivar la tierra y comercializar su produccion.
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“Los primeros en llegar a la zona, y acd, a la cooperativa fueron
en el afio 1978, y si mal no recuerdo, eran los productores, Arce, Calle... y
no recuerdo algun otro, ellos después a medida que se iban quedando en

la zona, traian mas familiares de alla.”

Continuando con esta etapa de cambios, VH, nos cuenta, como
fue insertandose el boliviano en la actividad, las caracteristicas que el
entrevistado siente como particulares, con respecto a la manera de
trabajar de los productores criollos.

“... El boliviano fue creando su espacio, para tener su clientela,

su lugar en la zona, para mi somos todos iguales, los aprecio”.

“La diferencia entre nosotros y los bolivianos es que los criollos
nos tomamos el tiempo para descansar, en la familia trabajan uno o dos,
en cambio ellos imponen una forma de trabajo, donde trabaja toda la
familia si o si, los pibes vienen de la escuela y se ponen a trabajar con el
padre, en el surco, vienen a producir y siempre para adelante, yo los

admiro por la forma de trabajo y la dedicacion.

Ellos imponen la cultura del trabajo, por eso avanzan, laburan
todos parejo...y a partir de entonces se empezé a producir mas, ellos
donde agarran una quinta la ponen a trabajar al cien por cien, a cualquier
costo.”

Foto 21: Mujer boliviana limpiando cebolla de verdeo

£

Fuente: Lara de Ié Fu<énte, 2013.
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Este productor HG, hace referencia a su crecimiento a partir del

momento en que pudo pagar un puesto en el mercado.

“Primero me compre una camioneta, después pude poner un
puesto en el mercado, ahi creci un montén, a partir de ahi me fue mejor,

con el tiempo me pude comprar ese camion y empeceé a viajar.”

En su relato, agrega una diferencia mas con respecto a los
productores provenientes de la primer oleada migratoria y esta

relacionada con la produccion propiamente dicha.

“Aproximadamente unos 10 cultivos se han dejado de producir,
por ejemplo, la radicha, el nabo, etc. Los criollos son més conservadores,
sostienen la tradicion en algunos cultivos, los bolivianos no. Ellos

producen todo lo que se exige, lo que se vende”.

Es sencillo de observar que a partir de la insercion de esta
comunidad boliviana, se ha ampliado la oferta de cultivos que ofrece el

area.
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7.1 CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Originalmente, la actividad horticola en el area en que se realiza
esta investigacion, estd caracterizada por ser explotaciones de tipo
familiar, y las familias que alli habitan eran de nacionalidad italiana,
portuguesa y espafiola. Este origen se mantiene en algunas unidades de
produccion, es decir los titulares de las tierras son descendientes de

aguellos primeros inmigrantes.

Con el tiempo, este territorio con descendencia europea fue
mostrando diferentes matices desde la llegada de los inmigrantes
procedentes de paises limitrofes, especialmente de origen boliviano. Por
ello en la actualidad se observa un territorio totalmente distinto, con una
poblacion boliviana en pleno crecimiento socio-productivo, y donde los
productores que dieron origen a dicho territorio se encuentran en un
territorio con una dinamica diferente, que muestra cambios en el modo de
producir, innovacién en las practicas de la horticultura tradicional-
incorporacion de otros sistemas de riego, utilizacion de invernaculos,
cambios en el modo de comercializar, asi como también en el modo de
vida que tiene que ver con una cultura diferente a la que los primeros

migrantes poseen.

Por ello se plantea como problemética ¢cuéles son las
transformaciones territoriales que se desarrollan en el cinturén horticola
de Bahia Blanca a partir de la llegada de los inmigrantes bolivianos? En el
mismo sentido, ¢cuales son las estrategias que desarrollan estos
migrantes que les permiten avanzar social y productivamente en el area
horticola frente al estancamiento y retroceso de los primeros pobladores

horticultores?.

Frente a esta situacidn las hipotesis planteadas que orientaron

el trabajo de investigacién son:
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En el cinturén horticola de Bahia Blanca se construye un nuevo
territorio a partir de la llegada de los migrantes bolivianos que le
imprimen al mismo, distintas especificidades como la
diversificacion de productos, cambios en la tenencia de la tierra,

adopcion de nuevas tecnologias en los ultimos afios, entre otros.

El arribo y la insercion de los inmigrantes bolivianos en el territorio
guardan relacién estrecha con los vinculos familiares, los que
favorecen la construccion de un nuevo territorio donde emergen
nuevas practicas sociales, una sociabilidad diferente y un
dinamismo también particular, ademas de permitir que a través
del sostenimiento de los vinculos, ellos puedan mantener viva su

cultura e identidad.

Desde estas perspectivas, es posible aseverar que existe un
proceso de reestructuracion de la horticultura en el cual los productores

bolivianos son actores clave en el desarrollo del mismo.

La interculturalidad como generadora de redes entre los actores del

territorio

Uno de los hechos que permiti6 comprobar la integracion en el
territorio a través del andlisis del PAM ( Programa de Apoyo
Mecanizado) son las relaciones entre los productores beneficiarios de
este programa , ya que entre ellos comparten diferentes culturas, puesto
que el grupo estd compuesto por criollos y bolivianos. Entre ellos se
establecieron relaciones de interculturalidad®, respetando diferencias,

compartiendo aspectos de la vida organizacional, productiva y econémica.

° La interculturalidad es un proceso de comunicacion e interaccién entre personas y
grupos, donde no se permite que un grupo cultural esté por encima del otro,
favoreciendo en todo momento la integracién y convivencia entre culturas. En las
relaciones interculturales se establece una relacion basada en el respeto a la diversidad
y el enriguecimiento mutuo. Enciclopedia virtual wikipedia, http://es.wikipedia.org
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En esta nueva etapa de la horticultura (1989-2010), que se
aborda en profundidad en este trabajo de investigacién, se refleja la
importancia de la migracién boliviana al sector horticola, sobre todo en el

aspecto productivo. Asi lo define uno de los productores en su relato.

“A partir de la llegada de los bolivianos a la zona, nos vimos
obligados a producir de todo, mas de 20 cultivos diferentes, los criollos
estdbamos acostumbrados a hacer tomate en el verano y acelga en el

invierno y no nos pidas mas”.

Con esta expresion se evidencia el cambio productivo que
debieron realizar los productores “criollos” para permanecer en el sistema
horticola, frente a la competitividad que comenzaba a ser caracteristica en

dicho territorio.

La migracién boliviana dinamiza y transforma la hor ticultura del area

Con el financiamiento de PROINDER (Proyecto de Desarrollo
de Pequefios Productores Agropecuarios), el sector adquiere un parque
de maquinarias mas moderno, esta presente la innovacion tecnoldgica,
que permiti6 desde ese momento hacer un uso mas sustentable del
recurso suelo, disminuyendo el proceso de degradacion y erosion del
mismo.

En tiempos pasados, antes de obtener las maquinarias, los
productores sembraban a mano y no podian realizar las labores de
preparacion de la tierra como era aconsejable, porque no contaban con
las maquinarias apropiadas. Este avance en la tecnologia, permitié poner
en produccibn mas hectareas, a partir de la introduccion de la

sembradora, con la cual se ahorra tiempo.

En el transcurso de la tesis se presentaron tres etapas de
desarrollo de la horticultura y se define una cuarta en esta investigacion

en particular, como de transformacién de la misma, aqui aparece otro
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elemento de innovacion tecnolégica, adoptado especialmente en parte,
por algunos productores de origen boliviano; se refiere a la produccién
bajo cubierta o en invernaculo, como aqui se lo denomina, sumado a ello,

el riego por goteo.

Los beneficios de estas implementaciones en la quinta, han
permitido, diversificar la produccién, ya que no se ven afectados los
cultivos por las condiciones climaticas imperantes en la zona, aumento en
los rendimientos de los cultivos, gracias al ahorro y eficiencia en el
consumo de agua de riego ,recurso cada dia mas escaso en el area, a su
vez un manejo mas racional de los fertilizantes y adecuada dosificacion de
plaguicidas y agroquimicos, evitando contaminacion de napas

subterraneas y mejorando la produccién en todos sus aspectos.

La diversificacion de productos en la horticultura, asi como
también el aumento en la cantidad y continuidad de los productos de la
guinta, permite obtener resultados favorables para el productor, sobre

todo desde el punto de vista de la rentabilidad de su actividad.

Estos factores, diversificacion, cantidad y continuidad permiten
la permanencia de los productores en el sistema de comercializacion de

mercados como asi también, su permanencia en la actividad.

Con respecto a la llegada de la segunda oleada migratoria, la
boliviana, se puede afirmar que ellos han mantenido desde siempre lazos
fuertes con sus familiares que han quedado en Bolivia. Han mantenido
sus relaciones parentales y son ellos quienes, luego de haber trabajado
un periodo determinado en las quintas, han mandado a buscar a sus
familiares para que vengan a trabajar la tierra de vecinos o algunos de
ellos han tenido a sus propios familiares como empleados rurales, y de
ese modo comienzan a radicarse definitivamente en el territorio en

estudio.
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Asi lo relataba un productor octogenario “habian muchos
bolivianos trabajando en los afios 75-80, venia uno, después se traia al
sobrino, después al hermano y asi empezaron a venir, y ahora en

cantidad....hay mas produccion.”

Es interesante resaltar que la mujer boliviana realiza las labores
de la quinta al igual que el hombre. Se la encuentra en el surco al
amanecer, con sus pequefios hijos, que también ayudan en el trabajo de

la tierra.

Si bien se considera que en el area de estudio la poblacion
boliviana no es tan numerosa como en otros cinturones verdes de la
provincia de Buenos Aires, se puede afirmar que existe un marcado
progreso de esta comunidad desde su instalacion, que responde a la
teoria que define el sociélogo Roberto Benencia como ‘“escalera
boliviana”. En sus inicios muchos de los productores bolivianos adoptaron
la figura de medieros, luego con el transcurrir de los afios se convirtieron
en arrendatarios y en la actualidad se puede observar que un
determinado sector logra ser propietario de tierras, asi como también
propietario de puestos de verdura en los mercados horticolas de la ciudad

de Bahia Blanca.

La escuela como espacio de inclusion, arraigo y res  peto al préjimo

La experiencia de trabajo con las escuelas rurales del area es
muy enriquecedora porque permite a través de la técnica de taller,
abordar la metodologia de la cartografia social, con sus bases teéricas en
la investigacion —accién-participativa (IAP). Ademas de tener la posibilidad
de que los investigadores de este trabajo, realicen en simultdneo la

observacién participante.

Esta tarea permitié ofrecer un nuevo espacio de encuentro de

los diferentes actores sociales de la comunidad, reforzar el sentido de
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pertenencia al reconocer su lugar, su espacio y de ese modo, reafirmar su

identidad y su cultura.

Sobre la base de las entrevistas realizadas, es posible afirmar
que la escuela rural constituye un actor de suma importancia en los
procesos de transformacion territorial, especialmente en dichos procesos
migratorios, como lo es la migracion boliviana. Es un espacio donde se
afirman y consolidan aspectos inherentes a las personas como el de
pertenecer a una comunidad y el de construir una cultura e identidad con

otros.

La escuela promotora del desarrollo e intercultural idad en la

comunidad

Es interesante resaltar que en el ambito educativo se
encuentran signos visibles de la cultura e identidad boliviana. Se rescatan
comidas y algunos alimentos de origen boliviano que permanecian
circunscriptos al d&mbito doméstico de dichas familias descendientes.
Otros elementos simbdlicos que hablan de su identidad son la musica, su
lengua originaria, que en algunos casos se constata que siguen

manteniéndola en la actualidad.

La escuela parece ser un lugar central donde la comunidad se
sociabiliza, donde expresa sus conformidades y disconformidades, donde
los nifios comparten el almuerzo, los adultos se informan, se capacitan,
participan. Y desde este encuadre, es posible afirmar que el maestro rural
atiende las necesidades de una comunidad en varias de sus dimensiones:
responde a problemas de salud, carencias alimentarias y afectivas,
educacion, tensiones y conflictos de la comunidad. Para numerosas
familias, es de los escasos espacios practicados de recreacion y
esparcimiento social, que poseen los cuales se cristalizan a través de

campeonatos de futbol, truco, choco-bingo, entre otros.
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Las instituciones forman redes o enredan el medio e n

transformacion?

En cuanto a las instituciones que participan activamente en el
area se puede observar una débil articulacion entre las mismas para
abordar las problematicas del sector socio-productivo horticola. Durante
muchos afos las instituciones méas presentes han sido la Universidad y el
INTA, aportando asesoramiento técnico a los productores, ensayos

experimentales, charlas técnicas y capacitaciones en diferentes tematicas.

Se han realizado numerosas encuestas tratando de rescatar las
necesidades y probleméticas de la comunidad en todos sus aspectos y de
ese modo poder elaborar proyectos con caracteristicas sociales y
productivas que puedan a ayudar a mejorar sus condiciones actuales y

favorecer de ese modo al desarrollo del territorio.

A pesar de la presencia de varias instituciones en el medio, el
involucramiento de los productores beneficiarios de diferentes programas
0 proyectos, podria decirse que tienen una participacion social débil,
asociada generalmente para informarse o consultar, pero no una
participacion fuerte, donde los productores tomen las decisiones sobre
las acciones a seguir. Las relaciones de poder entre las instituciones, en
determinadas situaciones, son las que no dan lugar a la toma de

decisiones del productor.

7.2 SUGERENCIAS Y APORTES PARA EL TRABAJO EN TERREN O
CON UNA VISION INTEGRAL DEL TERRITORIO

Para lograr una mejor insercion de este circuito productivo en
la ciudad y la regidn se sugieren ciertas acciones que contribuirian a su
visibilizacion y reconversion a mediano plazo. Se considera necesario
trabajar en la implementacion de buenas practicas agricolas para obtener

productos con mayor sanidad, sin residuos de productos agroquimicos,
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gue sean saludables para la alimentacion de la poblacion; fomentar el
asociativismo y promover el acceso de los productores a los mercados
concentradores con volimenes de produccion adecuados y de buena
calidad, o promover otros canales de comercializacion, no formales, como
son los casos de ferias de productos de la huerta y subproductos, con
resultados muy alentadores en otros lugares de nuestro pais, tal es el
caso de Mar del Plata, con el Programa de Autoproduccion de Alimentoso

el caso de las ferias periurbanas en Santa Fe.

La mayoria de los actores involucrados en el sector ven la
importancia de revalorizar y reactivar el area productiva del cinturén
horticola, siendo una zona privilegiada por su cercania a la ciudad de
Bahia Blanca. Esta situacion permitiria llegar a que los consumidores
obtengan un producto fresco y sano, contribuyendo a la alimentacion

saludable de la poblacién y promoviendo la soberania alimentaria.

Si se trabajara en fortalecer el cinturon horticola de la ciudad
en los aspectos productivos, econdmicos y sociales, se lograria ademas,

la continuidad de los horticultores arraigados a sus espacios productivos.

El camino recorrido durante el proceso de esta investigacion
ha provocado en mi, un sinfin de sentimientos, algunos contradictorios de
por si, pero todos ellos dejan ver al final un deseo esperanzador hacia
este territorio, cargado de sentidos, el sentido que le da el productor a la
vida de la quinta, la lucha diaria de las familias, rurales, en un medio
tantas veces hostil, por resistir y persistir en el medio con la actividad que

eligieron, definiendo a su vez un estilo de vida particular.

A partir de una vivencia personal, me conmueve observar el
empuje y esfuerzo cotidiano de los maestros rurales por promover el
arraigo de los nifios y jovenes a su tierra pese a las adversidades que se

presentan a diario.
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Sigue la preocupacién constante de muchos agentes del
desarrollo en minimizar la brecha que existe entre los tiempos de las
politicas publicas y los tiempos del productor para concretar acciones de
desarrollo en el area horticola a través de programas y proyectos que las
mismas instituciones elaboran y que después dificultan su propia

ejecucion.

Los parajes y pequefias localidades de nuestra ciudad y sus
alrededores no estan ajenos a los avatares econdmicos, politicos y
sociales que vive el pais, pero a pesar de ello siguen construyendo un
territorio basado en el trabajo familiar donde la produccién horticola es su

principal sustento.

"Mucha gente peguefia, en lugares peguefios,

haciendo cosas pequerias, pueden cambiar el mundo"

Eduardo Galeano (1989)
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Disefio de entrevista a productores bolivianos y des cendientes de
ellos

Y

Lugar de origen

A\ 4

¢Cuando llegé a Argentina? ¢Antes de llegar a esta zona, ha
pasado por otras provincias trabajando?

¢A qué actividad se dedicaba en su pais?

¢ Qué trabajos realiz6 cuando lleg6 aqui?

¢ Vino solo o acompafiado de su familia?

¢ Como lo recibieron los criollos?

YV V V V V

¢ Coémo fue su relacion laboral, es decir como empez6 en la quinta,

como mediero, alquild...etc?

Y

¢, Como comercializaba sus productos?

A\ 4

¢ Participa en alguna actividad social? ¢ Cudl?

» ¢Sigue manteniendo relacion con sus familiares que quedaron en
Bolivia? ¢ Ha viajado en algun momento para all4, loa ha ayudado
econOmicamente?

» ¢Ha pensado en volver a Bolivia en alguna oportunidad, o ya siente
gue este es su lugar?

» Luego que usted lleg6 aqui, ¢ vinieron mas familiares suyos?

> ¢Qué cosas extrafia de Bolivia que siente que este pais no le

puede dar?
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Entrevista a productores del Mercado de Horticultor es

Productores Criollos (puesteros)

» ¢Cuantos afios hace que es productor horticola? ¢Cuantos afios
hace que tiene puesto en el mercado?

» ¢ Cuales son los beneficios que recibe el productor por pertenecer a
una cooperativa de horticultores?

» ¢ Cuantos socios posee la cooperativa?

» ¢ Cuéantos puestos de verdura tiene el mercado?

» ¢Qué requisitos debe cumplir el productor para ingresar a la
cooperativa?

» ¢Qué porcentaje de la produccion, aproximadamente, que ingresa
a este mercado, proviene del cinturén horticola de bahia blanca?

» ¢Quiénes son los clientes que mas compran en los puestos de
verdura? (verdulerias de la ciudad, supermercados, particulares,
etc.)

» ¢a partir de qué afio comenzaron a comercializar los productores
bolivianos en el mercado? ¢ellos pueden ser socios de la
cooperativa?

» Podria decirme si existen diferencias en el modo de comercializar
sus productos con respecto a los criollos? ¢,cuales son?

» ¢ Podria definirme a un productor criollo y a uno boliviano?(manera
de producir, comercializar, gestionar, modo de vida, relacion entre
criollos y bolivianos)

» ¢Ha observado cambios a partir de la llegada de las migraciones
bolivianas al area horticola?

» Se han comenzado a producir y comercializar nuevos cultivos a

partir de su llegada a la zona? ¢ cuales?
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Productores Bolivianos (puesteros)

» ¢Cuantos afios hace que llegaron a la zona?¢cuantos afios hace
gue producen?

¢ Tenian familiares que ya estaban produciendo en la zona?
¢,Desde que afio comercializan en el mercado?

¢, Coémo traen la verdura hasta el mercado?

¢Les ha resultado dificil insertarse en el mercado?

YV V V V V

¢,Como vendian la verdura antes de tener un puesto en el
mercado?
» ¢Han tenido posibilidades de producir algan cultivo originario del

lugar donde provienen?
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Entrevista semiestructuradas a un agente de terren o (Jorge Lusto)

1-A su entender, con los afios que lleva en el terreno, ¢ cuales fueron los
aciertos del PAM?

2-¢Que criticas podria hacerle al programa, luego de tantos afios de
funcionamiento?

3-¢Cumplié con los objetivos que se habian propuesto para este
programa?

4-Si hoy se implementara un programa como este nuevamente en el
sector, ¢ Qué factores tendria en cuenta, que antes los tuvieron?

5-¢ Considera que sin el municipio este programa se hubiera debilitado
antes?

6-¢,Como es considerado el sector productivo por las politicas publicas
municipales?

7- ¢ Como fue su experiencia en la elaboracion del PAM?

8- ¢, COmo se organizo el proyecto, con quienes se pusieron de acuerdo?
9- ¢ Quiénes participaron activamente en el diagnostico y elaboracion?

10- ¢ Cudl es especificamente su rol dentro del proyecto?

11- ¢, Como ha sido la evolucién del PAM? Principales hitos, momentos...
12- ¢ En qué situacion se encuentra hoy el PAM?

13-¢ Cual cree que es el futuro del proyecto? Y del cinturdn horticola?

14- ¢ Por qué?

15- ¢Podrias identificar cambios en la actividad productiva a partir de la

instalacién de las migraciones bolivianas en el territorio?
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Relato de la historia de vida

Actores entrevistados:
RR (80 afios, ex-quintero, vive en la ciudad)

HM (72/75 afios, quintero, vive en la quinta)

Entrevista-marcos estructurantes:

» Espacio geografico
¢ Como era el lugar cuando usted lleg6?
¢ Las tierras estaban loteadas?
¢, Como era el paisaje?
¢ Cuéndo usted llegd ya habia en la zona familias quinteras o se

dedicaban a otras producciones?

* Primeras corrientes migratorias.
¢De donde provenian la mayoria de las familias?
¢ Qué fue lo que mas le atrajo o gusté de este lugar?
¢ Tenia vecinos, como era su relacion con ellos?

¢, Cual era su trabajo, vivia de la quinta?

» Actividad productiva
¢,Donde comercializaba lo que producia?
¢, Qué cultivaba? ¢ Qué herramientas tenia para su trabajo?
¢, Cuantos afios vivio en Sauce Chico?

¢,Cuales fueron los motivos por los que decidio ir a vivir a la ciudad?
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Entrevistas

Tipo de entrevistas: semi-estructuradas.

Unidad de analisis: docentes de las escuelas rurales.

N° de escuelas rurales: Escuela N° 44. Sauce Chico.
Escuela N°41. Alférez de San Martin.
Escuela Rural de Nueva Roma.(2)

Escuela N° 10 de Villarino Viejo.

Pregunta: ¢Por qué las escuelas rurales son importantes en mi tema de

estudio?

Hipotesis:
> Las escuelas rurales forman parte de los procesos de
transformacion territorial que han ocurrido desde la llegada de
migraciones bolivianas al sector debido a que estas instituciones son
responsables de la educacion de los hijos de estas nuevas familias
con identidad y cultura diferente.
> La multiculturalidad desde la escuela es débilmente

promovida.

Objetivos de la entrevista:

> Conocer la poblacion de alumnos que asiste a la escuela
primaria.
> Analizar las causas de la escasa matricula que existe en los

establecimientos educativos rurales.

> Conocer las demandas o0 necesidades que tiene la
institucion.
> Comprender las relaciones que se establecen entre la

comunidad y la institucion educativa.
> Conocer si existen particularidades en sus relaciones entre

alumnos de origen o descendencia boliviana y los otros.



178

> Rescatar a través del didlogo con los docentes si los
alumnos bolivianos manifiestan signos de su cultura e identidad,
saberes populares, etc. dentro del ambito escolar

> Analizar los cambios por los que a pasado la escuela desde
el arribo de las migraciones bolivianas a la zona.

> Detectar cambios en el territorio, ( desde la vision del
paisaje rural, cambios productivos, sociales, del trabajo, etc)

> Indagar si existen actividades desde el &mbito escolar que

promuevan la multiculturalidad.

¢A quien va dirigida la entrevista?
» Informante clave
» Cuerpos docentes y directivos.

> Personal no docente

Principios de Base: el territorio horticola donde se sitla la escuela rural, y

la escuela en el territorio.

TEMAS ESTRUCTURANTES:
Escuela-territorio.

Migraciones bolivianas/Interculturalidad
Desarraigo

Modificacion del paisaje rural

Preguntas exploratorias:

ESCUELA TERRITORIO

¢, Cuantos afos hace que es docente de esta escuela rural?

¢ Cudl era la matricula cuando se inicio como docente aqui?

¢ Los nifios que asistian al establecimiento eran en su mayoria hijos de
empleados rurales? ¢Como estaba compuesta la matricula de la escuela

antes de la llegada de la migraciones bolivianas?
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¢,Que actividades realiza la escuela para promover la participacion de las
familias?

¢ Participan las familias a reuniones de cooperadora, actividades sociales
propuestas por el establecimiento educativo?

¢La escuela es de jornada completa? ¢ Todos almuerzan en la escuela?
¢,Cudles son los problemas sociales mas comunes que podrias
describirme en la comunidad educativa?

¢, Cual es la matricula actual?

¢, Como son las relaciones entre los alumnos criollos y bolivianos?

¢, Cudles son las necesidades que tiene la escuela, que consideras que no
son contempladas por la politica educativa?

¢ Existen instituciones publicas o privadas que participan con ustedes en

algun proyecto educativo?

MIGRACIONES BOLIVIANAS-INTERCULTURALIDAD

¢Encuentra diferencias culturales evidentes entre alumnos de origen o
descendencia boliviana y los descendientes de criollos (italianos o
espafoles)?

¢Como se vivid en la escuela la llegada de las migraciones bolivianas al
sector horticola?

¢ Qué cambios se percibieron?

¢ Como se festeja el dia de la tradicion en la escuela?

¢, Se trabaja en algun area el tema de la diversidad cultural?

¢, Cémo estan constituidas las familias?

¢ Qué actividades realiza la escuela para conocer la cultura de las familias
bolivianas?

¢Tiene la comunidad alguna modalidad particular de trabajo?

(cooperacién —torna)

DESARRAIGO
¢,Cudles son para usted, las causas de la disminucion de la matricula
escolar en los ultimos 15 afos?

¢, Como imagina la escuela rural dentro de 20 afios?



180

¢, Qué opciones tiene los alumnos de las escuelas rurales, una vez

finalizada la escuela basica (EGB)?

MODIFICACION DEL PAISAJE RURAL

¢Las actividades horticolas estan contempladas en la curricula educativa?
¢,De que modo?

¢De que manera los productos horticolas de la zona se integran en la

escuela? (comedor, conservas, dulces, plantines).



