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RESUMEN

La situacion actuatle los productores familiares de comunidades rurales de la
meseta patagonidas impone nuevos problemas y desafios para permitirles continuar
su reproduccion familiar. Los proyectos y programas de Desarrollo Rural encuentran
serias dificultades para tratar ajgortarsoluciones a los problemas que en la actualidad
son de caracteestructural, por lo que es necesageneraruna vision criticaen el
conjunto de los actoreg la generacion de nuevos conocimientos locales @adtar,
como lo expresan los productoesssus propias palabraS:abandonar el campo

La produccion de awmcimientos que permite ads pequefiosproductores
enfrentarnuevoscontextosambientales o de mercade basa en gramedidaen los
sistemas de relaciones que establecen los actores que lo intelgdidlogo técnico
ocurre en esta relaciones aunquéchas veces indiferenciado del resto de los temas de
conversacion que se comparten en la vida de sus integrantes

La investigacion ema comunidd de Sierras de Gualjairaomo unidad social
inserta en el sistema rural territoripermite reconocer a l@ctores que intervieneen
la produccién de conocimiento para la actividad ganadera ovina y capasaedes de
didogo que establecen estos actof®s indagan las problematicas significativas para
el sectorentendiendo que lanidaddoméstica y productiva esta intimameintegrada
y que la produccidén ganadera tiene un interés tacaomicocomo social al ser parte
de su identidad campesina.

Realizando entrevistas semiestructuradagproductores, técnicos y agentes
privados pregees en la comunidad, la observacion participante y la revision de fuentes
primarias y secundariase obtienen los datos a partir de los cuaedace una
aproximacion al territorio, selentificanlas caracteristicas de los principales capitales
con que cuentanlos integrantes de la comunidadias relaciones que entabldruego
con la utilizacion demétodos de analisis multivariadeg construyerios tipcs de
productoresy con usode analisisde redes socialese establece la morfologia y
funcionamientale las redes en la comunidad.

Los resultados obtenidos nos permiten concluir sobre la importancia del
entramadode relacionesy como se manifiestaen la actualidada nivel de paraje,
conociendo las motivaciongsie invitan al dilbgo ylos condicionamietosque impone
el territorio. Se espera poder con estos elementos aportar a la tareaagentes de
desarrollopara potenciar procesos de produccidon de conocimiento local.



ABSTRACT

The current situation of rural communities inflicts difficulties ahallenges for
family farmers in Patagonian meseta. Rural developing programs have many
complications to sort out presesdy structural problems. A critical approach of the
entire players is necessary to develop knowledge for local application to kdamilye
in the territory with a farm producti on
field".

The relationships between the different players is the main responsible of
knowledge generation. These relationships understood as a system, give taofadcs
handle in new environment contexts or markets. Agricultural technical dialogue has
place in these relationships but not differentiated from the rest during their daily
conversation.

The research, developed in Sierras de Gualjaina community as$ woitiof the
rural territorial system, detected the actors related to knowledge generation in sheep and
goat farming and the network established by them. The study find out the most
significant problems of the segment understanding that domestic anddaaativities
are closely related, and that the livestock production has its interest as social as
economic because of part of their own rural identity.

The investigation based on sestiuctured interviews to farmers, engineers and
private agents in theommunity as well as in field observation. Thereby, it was possible
to identify the main features of their social resources and the connections that link them
to the territory. The use of multivariate analysis method set up farmers by sort, and the
social network analysis method established the morphology and performance of the
community.

The results permit to conclude about the importance of the framework in the
relationships of a place, detecting the motivations that incite dialogue and the
conditioningamposed by the territory. The expectative is to provide useful elements for

the development agents to maximize local knowledge generation.
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Introduccion

La presente investigacion analieh sistema de relaciones que establecen los
actoregpara la produccién de conocimientos loca&esl paraje de Sierras de Gualjaina
al noroeste de la Meseta Centtalla Provincia del Chubut.

El noroeste del Chubut posee la mayor cantidad de familias de Pequefios
Productores de la provincia, la situacion actual en el ambito rural al que pertessecen |
imponen nuevos problemas y desafios para permitirles continuar su reproduccion
familiar. Los proyectos y programas de Desarrollo Rural encuentran serias dificultades
para tratar deportarsoluciones a los problemas que en la actualidad son de caracter
estructural, por lo que es necesario aportar a una vision critica desimishwos
(desde los productores) hacia su propia realidad y la generacion de nuevos
conocimientos locales para no desaparecer susnpropias palabraéiabandonar el
campoo.

La regidén patagonica de amplia extension cuya poblacion originaria Mapuche y
tehuelche lleva cientos de afios con su propia dinamica, podemos considerarla joven
desde el punto de vista del proceso histérico de consolidacion como poblacién rural a
partir de fnes del siglo XIX. La baja densidad poblacional historica y caracteristica de
esta region, junto al tipo de clima y la escasez de medios de comunicacion disponible,
supone una logica y estrategia distintas a otras zonas rurales del pais para la
construcadn vinculos y la consolidacién de relaciones sociales.

El presente tema de investigacion surge de la reflexion de la practica como
agente de desarroll® través de las tarea que realiza el INTA Esquel en elyilasa
necesidades que a partir de éstals®eiva, por lo que se propone generar resultados que
aporten a los procesos de desarrollo territorial que se llevan adelante en la meseta
patagonica.

Por esta razon la conveniencia del estudio se basa en reconocer como se dan los
procesos de trasmisiéncpnstruccion de conocimientos en la poblacién rural dispersa
de la meseta patagonica, para permitir la reproduccion de los saberes técnicos locales y
alimentar los procesos de construccion de conocimiento actuales. Esto derivara en
beneficios relacionadas evitar las pérdidas de saberes locales, facilitar los procesos de

construccion de conocimientos locales, utilizar conocimientos foraneos adaptandolos al



contexto local y, mejorar los procesos de intervencion de las instituciones vinculadas al
desarrollorural.

El sector de la Agricultura Familias el destinatario finale la investigacion ya
gue se espera que pueda apatanejorar la trama de vinculos sociales que aporten a
aumentar su capital social y cultural. Sin embrago los destinatarios disecéwslas
organizaciones e instituciones aportando al Desarrollo Rural a través de proyectos de
educacion y extension orientados al sector de la Agricultura Familiar.

La problemética de la construccion de conocimientos en &mbito de la
agricultura familiar en la Patagonia

Las practicas de produccion de los agricultores familiares o pequefios
productores de la Provincia del Chubut se encuentran condicionadas por los recursos
humanos, naturales y econémicos que esto disponen.

La Provincia del Chubute caracteriza por tener la mayor parte de sus
productores por debajo de la unidad econdérhicaonsiderandolos minifundios,
situacionen la quese encuentran el 70% de los productores. A su vez el 90% de estos
sistemas, unos 2000 establecimieh{@NA 20Q®) se encuentran en los departamentos
Cushamen, Futaleufu y Languifieo en el noroeste de la Provincia.

El nivel tecnoldgico de este sector es bajo en comparacion con el estrato de los
productores medios y grandes y se encuentra inmerso en limitantetuesisi muy
importantes. El acceso las recursos estratégicos como la tierra y el agua son las
limitantes estructurales mas importantes para mejorar las condiciones de vida de estas
familias. Las acciones que realizan las instituciones técnicas a tlapéspuestas de
incorporacion depracticasproductivas y/o comercialesuperadorgssi bien podrian
mejorar sustancialmente los ingresos bruéssos no llegarian a niveles que permitan
superar la linea de pobreza en la mayoria (mas del 84%) de Ibke@si@ntos de
Cushamen, a causa de estas limitag@estaro, Dankelmaier, & Monzon, 2008)

Un aspecto de suma importancia que es comun a la mayor parte de la estepa
patagonica, es la fragilidad del medio ambiente. El estiasb de precipitaciones de

ocurrencia invernal y las bajas temperaturas medias hace que los recursos naturales,

1Informe Sectorial El sector ovino chubutense Direccién General de Agricultura y GanBegedaamento de
Economia Agropecuaria26 de Junio 20085egun el trabajo de Adriana De Céfac. de Agronomia UBA) del

2009 la Unidad economica para zona de meseta de la Provincia del Chubut se encuentra en 2800 cabezas ovinas.
2 Censo Nacional Agropecuario 2002



entre ellos el suelo y los pastizales naturales, sean muy susceptibles al deterioro ante
practicas de produccion inadecuadagjuea su vezsta ocasionanda desertificacion

de &reas productivas. La falta de posibilidades para implementar mejoras tecnol6gicas
que permitan hacer un uso racional y la necesidad de generar ingresos para Su
subsistencia, obliga a los sistemas minifundistas a rhace sobre uso del
medioambiente, no sostenible en el tiempo.

Estos establecimientos se basan principalmente en los miembros de la familia
para la provision de mano de obra para realizar las tareas, al igual que para la
planificacion y toma de decisionemn la produccion, por lo que los saberes y
conocimientos técnicos disponibles para ser paesigpractica en su quehacer diario
suelen definir los niveles organizacionales y de produccion a alcanzar.

Facilitar los procesos de desarrollo de saberes ycooientos a través de la
capacitacion es una de las estrategias que estan utilizando los organismos publicos para
formar competencias en los distintos miembros que componen los sistemas
minifundistas para responder a nuevos desafios que permitan restariituacion.

La capacitadn persigue la modificacion déos sistemas de produccion
extensiva tradicional, que en la actualidad no permiten la produccioén y reproducciéon de
las familias de pequefios productores. Esta necesidad de mejorar las condeciodas d
de estas familias implica modificar las practicas tecnolégicas pejarar las
condiciones de produccion (intensificacion y diversificacipaya que permita la
generacion de ingresos gportar ala conservacion del medio ambientara que
posibilite la sustentabilidad de los sistemas.

Muchasde estas estrategias se basan en la revalorizacion de las experiencias
propias y los saberes previgsla construccion de conocimiento local, las cuales se
implementan a través de las nuevas propuestas educativas de las escuelas rurales con
mayor vinculacion con la comunidad y los organismos técnicos (del estado y
organismos no gubernamentales) que trabajadesarrollo territorial.

Sin embargo se chocan con una realidad particular de las comunidades rurales de
la meseta chubutense que deben ser tenidos en cuenta para una accién eficaz en la
formacion de conocimientos y generacion de capacidades emthsfores.

- Una de ellas es la dificultad para establecer vinculos sociales debido a la alta

dispersién de esta poblacion. La baja densidad poblacional en las areas rurales de la



provincia se encuentran en el orden de 0.1 a 1 habitantes por kildémetradctiadr
Segun Sili la ausencia de vecinos en el campo restringe la creacion y la trasmision
de los conocimientos técnicos, construidos y difundidos a nivel local, a través de las
redes de dogo (Sili, 2005)

Esto se ve acémad por la falta de vias de comunicacion (caminos) y medios de
transporte, servicios basicos (electricidad, telefonia) y espacios de encuentro
(centros comunitarios). La radio (LRA 9 Radio Nacional Esquel) sigue siendo aun el
medio de comunicacion masilizado. Otra consecuencia de la dispersion es la
imposibilidad de acceder a una formacion basica adecuada. Existe una alta
proporcion de la poblacion analfabeta y analfabeta funcional, producto de la
desercion escolar y la falta de un sistema para leaetfucde adultos.

- El origen aborigen MapuckEehuelche es otra caracteristica propia de la poblacion
que forma parte de este sector y que define sus expectativas, intenciones y formas de
relacionarse en los procesos productivos y sociales. En algunosslugar
encuentran conformados como colonias aborigenes con cierto grado de organizacion
y en otros en forma dispersa asentados sobres tierras fiscales. La transmision
cultural de saberes y préacticas tradicionales, es una de las vias mas comunes de
trasmisid de conocimiento enmarcado en una vision del mundo que los rodea y su
relacion con la misma.

- Otra situacién que modifica las percepciones y &angl universo de las personas
del &mbito rural son los procesos de movilidad estacional o temporaria de dé&gun
los miembros de la familia, principalmente los jévenes y los hombres, causado por
la necesidad del empleo extrapredial en tareas rurales o urbanas. Estas experiencias
gue desarrollan en otros ambitos laborales, nutren sus saberes y conocimientos que
luego puede volcar en los procesos productivos de su familia. Para el caso de los
jovenes estas salidas comienzan a hacerse cada vez mas prolongadas hasta que
finalmente se radican en el pueblo. Son pocos los que regresan para dar continuidad
a la actividadproductiva de su familia, pero cuando lo hacen provocan importantes
modificaciones en las formas de produccién familiar y en la participacion en su

comunidad.

3Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2@ldeccion general de estiaticay censd Provincia
del Chubut



Ante esta situacionse identifica comoproblema, la dificultad para la
generacion de conocimientos técnicos contextualizados que permitan la reproduccion
familiar en los sistemas de la Agricultura Familiar ante las nuevas situaciones que

emergen en el ambito rural de la meseta patagonica.

Pregunta e hpotesis de trabajo

Se planteacomopregunta que guiara la investigacion:
¢, Como construyean las comunidades de pequefios productores ganaderos de
la meseta patagoénica, los sistemas de produccion de conocimientos sobre los cuales

basan sus sistemas geduccién y la reproduccién familiar?

La cual se acompaiia con siguiemijgbtesisde trabajo:

Los sistemas de produccién de conocimientos se construyen en forma colectiva a
través de redes ddidlogo entre actores diversos y con diferentes roles dentro de
sistema productivo local, la capacidad de estas redes para aportar soluciones a los
problemas de la agricultura familiar dependen de a) diferentes motivaciones para la
vinculacién entre los actoreshy de los condicionantes que impone el territorio para el
encuentro y el didlogo. Las instituciones de desarrollo rural que intervienen en estos
territorios deberian visualizar su posicidn en el sistema para trabajar en la gestion y

promocién de estas red.

Objetivos

El objetivo general de esta investigacion esonocer los mecanismos de
construccion de conocimientos de los pequefios productores de comunidades rurales
dispersas en la meseta Patagonia que permiten sostener sus sistemas de produccion

Losobjetivos especificoson:

- Analizar como el territorio condiciona los sistemas de conocimiento en el que
se establecendaedes de diogo

- Identificar los actoresug interviene en la redes deldgo.

- Establecer la densidgdmorfologia de la redes de tigo.

- Relacionar los perfiles so@ooductivos con las redes deldgo.



- Establecer la incidencia de las instituciones técnicas en la construccion de
conocimientos para la accion.

- Identificar los principales spaciosdonde los productoresonstruyen los
conocimientos para la accion

- Proponer formas para mejorar los procesos de dialogo y construccion de

conocimientos técnicos para la accion entre los pequefios productores.

Estructura de la tesis

El presente trabajost organizad@ partir de una introduccidpara situar la
investigacioén a partir de planteo desltuacion problema y objetivos, seis capitulos
donde se desarrolla la investigacion.

En el capitulol se realiza una revision de estudios realizados taniatica y el
marco conceptual con que se planteala investigacion, haciendo énfasen la
construccion sociale la realidad como forma de abordar la relacién ehtegritorio y
el conocimiento.

El capituloll plantea el enfoque y estrategietodoldgica con que se llevo
adelante la investigacion.

A partir delcapitulolll se exponen los resultados del trabajo. En el mismo se
comienza con la interpretacion del territorio como marco en el que se lleva adelante la
produccion de conocimiento ldes, situando a la comunidad de Sierras de Gualgina
el sistema rural eidentificado los principales procesos ambientalsgciales y

econdmicos en la cual se encuentra inmersa.

En el capituldV se identifican los actores involucrados en las redesétegd
de Sierras de Gualjaina que permiten la construccién de conocinerpoopone una
tipologia de productores a partir de los distintos capitales que pggaato a otros
actores(técnico y agentes privadogle intervienen en el paraje, se inteatpartir del

analisis de sus objetivos y practicas, identificar las l6gicas con que intervienen

El capitulo V presenta las redes existentes en el paraje, producto de la
circulacion de recursos materiales e inmateriales que se realizan erstotolesy en

las que transcurre el dialago



En el capitulo Vise planteainterpretar el funcionamigo de sistema de
produccionde conocimiento local combinarel analisis déas relaciones (redespnel
andlisis de tipsde actores (tipologias productorgsactores externos). Esto se aborda
en primer lugarma través de lanterpretacion de lanorfologia de redle didlogoque
conforman los tipos de actores y luego a pdsdirrol de cada actatesemperidentro
del sistema en térmiis de con quienes se virleuy dialoga, que condicionamientos le
impone el territorio finalmente que funcion cumple en el sistema.

Finalmente se presentan las principales conclusiones con que se intenta
responder a la pregunta de investigacion y se plantean lo que a nuesiderests
aspectos claves a tener en cuenta por los actores que intervienen en sistemas de
produccion de conocimiento local como el de la comunidad de Sierras de Gualjaina.



Capitulo 1. Herramientas conceptuales para comprender los
sistemas de produccion de conocientos locales

1.1. Los enfoques tedricosen torno a la produccion de conocimientas

Existen distintos trabajos que desarrollan numerosos aspectos en relacion a
como las sociedades mantienen y construyen sus propios conocimientos. Estos aspectos
estan relacionados con la construccion de la realidad, las practicas sociales, el lenguaje
y el diabgo, las estructuras socialed, capital social y cultural, la historicidad, y la
accion o ejercicio de la préactica, entre otros.

Es importante tener en cuenta los enfoques actusdpeecto akujeto principal
de esta investigaciomue es el pequefio prodag que en la actualidad es objeto de
distintos estudios dado el grado de relevancia que estad tomando la agricultura familiar
en toda nuestra region vy, la relaciéon con el desarrollo territorial, si consideramos a la
gestién del conocimiento como un aspectave para la mejora de las condiciones de
vida de la poblaciones rurales.

Como base para este tipo de estuéfieter Berger y Thomas Luckmam su
trabajo ALa construcci-n soci al de |l a real.
conocimiento. Rintean quéa realidad se construye socialmente y que la sociologia del
conocimiento debe tratar no solo las variaciones empiricas del conocimiento en las
sociedades humanas, sino también los procesos por los que cualquier cuerpo de
conocimientodlega a miedar establecido socialmente como realidad. Concretamente
definen quela sociologia del conocimiento se ocupa del analisis de la construccién
social de la realidad y quse ocupa de la relacién entre el pensamiento humano y el
contecto social en el que swigina(Berger & Luckmann, 2008)

Citando a Alfred Schutz, estos autores indican dae sociologia del
conocimiento se basa en la estructura del mundo del sentido comun en la vida cotidiana.
Su estructura determina entgas cosas la distribucion social de conocimiento y su
relatividad y relevancia para el ambiente social concreto, de un grupo concreto, en una
situagon histdrica también concrefBerger & Luckmann, 2008)

El trabajo indagasobre la importancia del lenguaje como forma de dar
significacion a la mirada subjetiva de la realidad y como base para el dialogo, necesario

para mantener, modificar y reconstruir la realidad establecida en una sociedad.



Los autores ponen énfasis en latitucionalizacion de las practicas que de esta
forma se estableceran como los conocimientos de la sociedad y como estos se
transforman dialécticamente a través de los procesos de externalizacion, objetivacion e
internalizacion.
Los trabajogle Pierre Boudieutocan este tema desde el enfoque estructuralista
de la sociologia, explicando las practicas sociales a partir de la distribucléa de
agentes en clases socialésrsant, 1990) Bourdieu incorpora los conceptos de
Afestructura soci al externao de |l a cual sur
campos, as? como | as fAestructuras soci al es
concepto de habitus.
Las practicas sociales desde las perspectiva de Bourdieu sagterdeetacion
que realiza AliciaGutiérrezse estructuran en primera instancia al construir el campo
socal en el gque se insertan las giréas definiendo el capital espgod que esta en
juego (capital cultural y social, en este caso) y los interesgsiog del campo,
elementos que constituyen el objeto de las luchas que alli se desarrollan. Por otro lado
es necesario ver las practicas a partir del habitus de los agentes, ya que este establece los
principios de generacion, estructuracion, de percepgidapreciacdn de dichas
practicagGutierrez, 1997)
Denis Baranger incorpora el tema de la estructura de Bourdieu al analisis de las
redes sociales, aspecto relevante al momento de analizar las redéogie dste
expresa
iLa red no es m8s que un modo en que se est
las estrategias de los agentes, que son a su vez el resultado de los habitus de éstos. Esta
estructura emergente de la red no se confunde con la estructespaleb social ni con
la de un campo en particular. Simplemente, esta otra estructura reticular que se sitta en
el nivel de la interaccion forma parte del conjunto de condiciones de todo tipo dentro de
las cuales los agentes van creando y recreando su®ceir de acci -n. 0 (Bar a
59).
De acuerdo a la teoria de estructuracidntony Guiddensse basa en las
practicas sociales recurrent@sjicando quesl dominio basico de las ciencias sociales
no es ni la experiencia del actor individual, ni la existencia de cualquier forma de
totalidad social, sino lapracticassociales ordenadas en el tiempo y el espacio
(Guiddens, 1998)Esta teoria se basa en laatidad entre la accion y la estructura a
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través de una relacion dialéctica, en donde la accién y la estructura se condicionan y
modifican mutuamente a través de la practica humana.

Guiddens cenér su interés en el proceso daiéo mediante el que seqaluce la
practica, la estructura y la conciencia. En esta relacion no es la conciencia la que
mediante la construccién social de la realidad, produce las actividades, ni es la
estructura social la que las crea. Son las personas en su expresion coesdactue
se implican en la préactica, y mediante esa practica se prdducenciencia y la
estructurgRitzer, 1993)

En cuanto la conciencia Guiddens distingue entre la conciencia practica y
discursiva, que podemos considerar como importante en lawmién de los didlogos
y la trasmision de practicas. La conciencia discursiva implica la capacidad de expresar
con palabras las cosas y, la conciencia practica implica solo lo que hacen los actores y
no supone la capacidad de expresar lo que hacen kedmgsiGuiddens, 1998)

En la misma linea de la teoria de la estructuracion, donde la accion tiene una
importancia relevante, el pedagodtaulo Freire desarrolla en sus trabajos de
educacion, la importancia de la praxis,

fiféno hay pal abmoaeavaeuni@handuelrramtabbp wrdre la accion y la

reflexion y, por ende que no sea praxis. De ahi que decir la palabra sea transformar el

mundoo (Freire, 1985: 99)

En sus trabajos Freire plantea los procesos educativos poimticade la
libertad, dode a partir del didlogo se problematiza la realidad y se permite desarrollar
una capacidad trasformadora del mundo que rodea a los sujetos. Este enfoque es el
utilizado en su método de alfabetizacion llevado adelante en las clases obreras y
campesinas enrBsil.

También describla importancia delidlogo al permitir el encuentro de hombres
que pronuncian el mundo, considerando al mismo un acto ded&reacecreacion.
Entiende al dilbpgo como el encuentro de los hombres para la tarea de saber y actuar.
De aqui que cualquier situacion que atentetrzoel verdadero didgo impide una
vision critica de la realidad y la capacidad de construir los conocimientos
trasformadoregFreire, 1985)

Otro aporte a este tema es el hicidean Pierre Darré partir de los trabajos
realizados en comunidades rurales de Francia sobre difusion y produccion local de
conocimiento. Analiz6 el conocimiento en y para el trabajo, en particular en la

agricultura y la ganaderia, observando que el mismo es produtés ésperiencias
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individuales, los dialogos, los juegos de influencias, los intercambios de informacion,
los argumentos, los conflictos entre grupos y entre individeagrode los grupos a los

que pertenecen. Expresa que:

ATodo gr upo s aenornbs qeesennmancan thsinanesas de actuar y de ver

las cosas de sus miembros. Un grupo no se somete a una norma exterior sin transformarla.
Jam8s hay snaoanptHe fi@chue acs @ganaddPos mo aplican tam nt o |
nuevas técnicas, propiamei&blando, las construyen. Las téchicas cdmo son puestas en

practica en las explotaciones son el fruto del trabajo de concepcion realizado

|l ocal menteéd AEs decir que | a t®cnica se rec

Describe a los vinculos que egablecen dentro y entre losupos profesionales

locales (GPL) bajo la hipotesis de que los procesos de asimilacion de conocimientos

dependerian de la naturalezae/la densidad de los intercambios entre padesliza

las relaciones de poder y las estuwas de comunicacion entre productores en el

término de redesindicando que la densidad o forma de las redes explican las

capacidades colectivas e individuales para responder a los cambios de situacion.
En términos de un proceso ditiéo entre accidon structura, también Darre

expresa:
AfLos an8lisis en t®&  minos de redes, como | o
formas de dialogo, s6lo pueden ser Utiles si se considera que los individuos no estan
someti dos sol ament e aeventaatmenteqaranex@otadbasd s us Ar e
sus fines, sino que, por una parte, esas normas cambian y, por otra, los individuos son
tambi ®n autores de esos cambi os, productore
(Darre, 1996)
A través del estudio de la foende la red de dialogo Darre busca entender de

manera resumida, la forma social de la produccién de conocimiento para lg atcion

proponer queleanalisis de la red permite formular en términos operativos la hipétesis

de la relacién entre morfologias &édes yforma de produccion de norm@d3arre, 1996)

1.2. Estudios empiricossobre las redes de dialogen la Argentina

Existen investigaciones relacionadas a la importancia de los vinculos sociales
para la reproduccion gonstruccion de conocimiento eh area rural de nuestro pais,
aunque los mismos se han realizado para comunidades rurales y redes de productores de
las regiones agricolas ganaderapampeanas, no encontrandose estudios de redes de

dialogopara agricultoes familiares en la region patagonica.
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Entre ellos se encuentra las investigaciones de Roberto Cittadini en el caso de la
localidad de Lezama en la Provincia de Buenos Aires, el cual busca comprender el
funcionamiento de los sistemas de conocimientd.lédc&ravésdel estudio de las redes
de didogo técnico y las tipologias de productores intenta analizar la interfase entre la
investigacion agrondmica y lggéacticasde los productores y, conocer las formas de
articularlo.

Entre los aportes que realizancluye sobre la existencia de desequilibrios en
los sistemas de pensamiento, debido a las relaciones que se establecen (la relacién con
los organismos técnicos). Este desequilibrio se encuentra a nivel espacial, ya que los
Apar aj es o0 s o mdelbs agricupoees fantliares g tby sismas técnicos
locales(Cittadini, Albaladejo, & Perez, 1994)

Eske trabajo tambiémealiza aportes metodoldgicos para abordar los espacios
sociales donde las instituciones realizanintervencion y descripcién de los sistemas
locales de construccién de conocimiento. La misma de basa en el trabajo con
informantes calificados para realizar el cartografiado de los parajes, caracterizar la
diversidad socigécnicay los nacleosde socabilidad. Finalmente sugiere el aporte que
hace su investigacion a la tarea dedlatjo entre productores y técnicos, y a la
necesidad de plantear la experimentacion adaptativa como un medio para fortalecer esta
interfase.

Susana Rosenstein junto a otroweistigadores de la Facultad de Ciencias
Agrarias de Universidad Nacional de Rosario utilizando las bases tedricas realizadas por
Darre, Long y Cittadini realizaron un trabajo con el objetivo de reconstruir las redes de
dialogo de los pequefios y medianagsductores familiares capitalizados de Zavalla
(Provincia de Santa Fé) para conocer no sOlo la relacion existente entre sus
caracteristicas morfologicas y la incorporacion de nuevas practicas sino también para
explicar la incorporacién diferencial en fudgide la posicionug ocupan los actores en
la red(Rosenstein, Primolini, Pascuale, Giubileo, & Cosolito, 2004)

En este caso el contexto del paradigma neoliberal a través de la ampliacién del
cultivo de soja y el paquete teddgico que conlleva en los sistemas productivos de la
pampa humeda, resulta un aspecto importante a tener en cuenta en los sistemas locales
de conocimiento estudiados.

Entre los aportes que surgen de estbdjo los autoresndican que las
estrategias de gr upo | ocal se caracterizan por

Atradicional 6 en distintas proporciones

en
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atribuyen para su propia practicgRosenstein, Primolini, Pascuale, Giubjle&
Cosolito, 2004)

que:

A esto agregan en funcion de los nuevos paguetes tecnolégicos que se difunden

Afépara | a mayor2a de | os productores, | a
no significan so6lo una técnica mas dentro del paqgtesteoldgico difundido para la
agricultura pampeana en los ultimos afios. Forma parte de toda una estrategia productiva
con la que se enfrentan al riesgo de pauperizacion y/o exclusion derivado de la
implementacion de las politicas neoliberales a nivel ¢la¥osenstein, Primolini,
Pascuale, Giubileo, & Cosolito, 2004)

Concluyen indicando que la necesidad de dar nuevas respuestas a los problemas

actuales necesita articular los saberes histéricos y los nuevos conocimientos que

permitan la sustentabilidad de las unidades productivas y, que no hay una sola respuesta

a estos problemas sino que son mdltiples y que en conjunto forman parte del propio

proyecto de desarrollo que las comunigmdirales construyen para si mismas para

erfrentar las crisis.

El usodel analisis de las redes deldgo también ha sido usado en el trabajo de

E. Galassi, M. Saldungaray y M. Aduriz del Departamento de Agronomia, Universidad

Nacional del Sur. Provincia de Buenos Aires, para conocer los lugamdse de estan

generand@squemas de conocimiento lof@klassi, Saldungaray, & Aduriz, 2008)

Los autores construyeron la red de vinculos entre productores ganaderos del

Partido de Villarino (Sweste de la Provincia de BuendSres), identificando

caracteristicas del productor, de la explotacién y de la incorporacion de tecnologia en

los sistemas agropecuarios; y desarrollaron una herramienta para relacionar el proceso

de adopcion tecnoldgica con las redes de dialogo. Se obhavoed completa con la

naturaleza e intensidad de los vinculos de todos los productores encuestados. De ella se

extrajeron tres subredes diferenciadas en funcién de la naturaleza de los vinculos:

vecindad; familiar/amistad y otros, para facilitar el emlde los resultados.

Las conclusiones aportan de manera importante al momento de planificar un

proceso de inteencion. Para este caso cadarediposee caracteristica y motivaciones

distintas,asi la red de vecinos es por ejemplo una herramienta impgrtante al

momento de realizar una convocatoria zonal para algun tema particular (emergencias

agropecuarias, problemas de caminos, crisis de instituciones locales); la red de

familiares y amigos presume un conocimiento y un vinculo positivos que faxieréc

conformacion de grupos de productores, tomando en cuenta el "halo positivo" que



14

existe entre estas personas; y la red de profesionales/comercial marca una conexion
importante interviniendo en diferentes grapas dentro de la red lo que podria ser
corsiderado como individuos referentes dentro delpo de productores locales
(Galassi, Saldungaray, & Aduriz, 2008)

Los trabajos de Marcelo Sili sobre las transformaciones sociales en el espacio
rural de la region pampeanapesificamente en lo que hace a la pérdida de poblacion
rural y las nuevas formas de relacionamiento en esos espacios, brinda aportes muy
interesantes de los cambios sociales ocurridos a partir de la modernizacion del espacio
rural.

El concepto de umbral dgespoblacién rural permitir entendess lproblemas
que acarrea en términos de organizacion y desarrollo rural. La pérdida de vinculos
sociales y las nuevas formas de relacionamiento que se establecen a través de las
condiciones actuales en la regién paen@e debilitan el tejido social y econémico
capaz de generar posibilidades de desarrollo (&fal 2000)

Ante estas situaciones el autor propone un nuevo abordaje del desarrollo de las
comunidades rurales a través de lo que denomina modetiesaeollo territorial rural,
bajo el paradigma del desarrollo rural de base territorial, con una vision sistémica,
diverdficada e integrada. Entre las cinestrategias que plantea el modsdoencuentra
la de consolidar el capital social y cultural endreas ruralegja que al etivar y
valorizar el capital latente a través de la capacitacion y la consolidacion de la identidad,
permitira construir una nueva cultura rural, mejorar la gestion dedpsop recursos y

por dtimo aumentar la capacidad denovacion(Sili, 2005)

1.3.Marco conceptual

1.3.1. El conocimiento a partir de la construccién social de la realidad

Los conocimientos en los productores pertenecientes a una localidad, se
construyen socialmente a partir de dar significado a su realzdle esta mirada la
sociologia del conocimiento trata las distintas formas del conocimiento y como estos
llegan a quedar establecidos socialmente como realidad.

Cuando nos referimos a los conocimientos, no nos referimos Unicamente al saber
cientifico témico que se desarrolla de la teoria sino a los conocimientos del mundo la

vida cotidiana. Este mundo que se origina en los pensamientos y acciones de sus
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miembros y que se establece como realidad al darle significacion a partir de una mirada
intersubjetivaes decir compartida con los otros.

La cotidianeidad, la habituacion, la recursividad, son términos utilizados por
distintos autores para indicar practicas que se reiteran y, se reproducen
reconstruyéndose continuamente. La realidad de la vida cotiskaestablece a través
del presente del Aaqu? y ahorao pero se
diferentes grados de proximidad espacial y temporal.

Como la realidad es intersubjetiva se construye con el otro, con la mirada de
todos. No se puede exir sin interactuar y comunicarse con los otros, esto hace que
exista una correspondencia continua entre los significados de uno con el significado del
otro sobre la mirada del mundo y que por lo tanto se comparte un sentido comun de la
realidad(Berger & Luckmann, 2008)

La interaccidn con los otros resulta entonces clave para compartir la mirada
i ntersubjetiva, y el encuentro Acara a car
poder realizarlo. Este se establece eblenguaje como intermediario, que permite dar
significacion y establecer tipificaciones que permiatablecer esa realidad comun. El
lenguaje que se puede definir como un sistema de signos vocales, es el sistema de
signos mas importante de la societlachana.

Entonces el lenguaje resulta clave para objetivar los sucesos de la vida cotidiana
y de esta forma compartir experiencias con otros y trasmitirlas de una generacion a la
otra, por lo que se convierte en instrumento y base para el acopio cotitios
conocimientos.

Por Ultimo es interesante tener en cuenta los conceptos de internalizacion y
transformacion de la realidad, para entender como estos se dan en las sociedades y en
particular en las comunidades rurales. La internalizacion puede astrmeno el
proceso aaprehensiéro interpretacion de un acontecimiento objetivo al expresar un
significado, es decir | a mani festaci - -n S |
significativamente subjetiva para fmsm2o. Es
mantenimiento o transformaci¢Berger & Luckmann, 2008)

Esta internalizacidén se logra a partir de la socializacién, que se compone de dos
etapas: una sa@dizacion primaria que ocurmdurante la nifiez y por medio dedaal el
individuo se convierteenmiembro de la sociedad y, una socializacién secundaria que es
cualquier proceso posterior que permite a la persona acceder a nuevos sectores objetivos

de la sociedad. Asi las tipificaciones que se aprehenden en la se@aliprimaria son
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muy fuertes y marcan la vida de las personas, son estructuras internas muy dificiles de
modificar, en cambio los aspectos internalizados durante la socializacién secundaria son
mucho mas labiles y especificos para determinados contertogue le toque al
individuo desenvolverse. Las practicas en el ambito rural tienen componentes de ambos
tipos de socializacion que constituyen su realidad. La transformacion de los saberes
implica trabajar sobre la realidad subjetiva en procesos deigaciéh secundaria pero
teniendo en cuenta las fuertes bases de lo internalizado de acuerdo a la clase social a la

gue pertenecen, durante la socializacion primaria.

1.3.2. Laimportancia del capital social y capital cultural

Segun el enfoque de P. Bourdi€@utierrez, 1997)en la definicion de los
campos sociales, estos se difeian a partir del capital espécod que esta en juego y
de los intereses que los agentes movilizan. Asi se genera un campo de posiciones
histéricamente construido donde se establecen luchas de posiciones en funcion del
capital global y las proporciones de estos en el mismo.

El capitalpuede definirse como aquel conjunto de bienes acumulables, que se
producen, se distribuyen, se consumen, se invierten y se pierden. Los capitales que son
principalmenteale interés para este trabajo son el capital cultural y el capital social.

Se entiendegor capital cultural como el conjunto de bienes de conocimiento,
ciencia y arte de una sociedad que existe
decir bajo la forma de disposiciones durables (habitus) relacionado con determinado

tipo de conocimient , ideas, valores, habilidades et c.
de bienes culturales, cuadros, l i br os, di c
institucionalizadoo bajo diferentes t2tul o

educativas,a las cuales se les reconoce la capacidad para administrar ese bien
(Gutierrez, 1997)

En cuanto a capital social se entendera al conjunto de relaciones sociales basadas
en la confianza y los comportamientos de cooperacrécigrocidad que permitea las
personas y grupos llevar adelante proyectos y vivir en un espacio con un fuerte sentido
de identidad, respeto y segurid&ili, 2005)

La participacion en redes de relaciones, producto de estar dotado de un
importante capital social genera efectos visibles en los individuos al obtener un

rendimiento diferencial de otro capital, por ejemplo el cultural. Por lo tanto estan
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directamente vindados. La participacion en el volumen global de estos capitales
permitira poder tener una vision mas amplia de la realidad a partir de la cual construir
los conocimientos locales.

Asi Gutiérrez expresa a partir de Bourdieu:

fiLa construcciéon del mundo dies agentes se opera bajo condiciones estructupales,
lo tanto las representaciones de los agentes varia segun su posicion (y los intereses asociados) y
segun sus habitus, con sistema de esquemas de percepcion y apreciacion, como estructuras
cognitivasy evaluativas que adquieren a través dexfaienciaduradera de una posicion en el
mundo gqGutérrez,1998: 21)

1.3.3. Los conocimientos construidos a través de la accién

Los conocimientos de los productores son conocimientos construidos desde y
para la accion. Ellos lo adquieren a través de la observacion de la practica llevada
adelante por su familia y sus vecinos formando asi una manera de ver y hacer, y sobre la
gue se contrapondran las nuevas situaciones que aparezcan, para reconstruy normas
establecer formas de llevar adelante la practica.

Sin embargo para que estos conocimientos sean transformadores de la realidad
es necesaria la reflexion individual y grupal que las valide socialmente, como indica
Freire

ALos hombr es silencig, sinolerala palabragen el abajo,la accion,
en | a r(fediré, 2985 100) O

Movilizando a Guiddens que también da gran relevancia a la accion, como la
fuerza transformadora de estructuras sociales, es interesante tomar su ideaade que |
constitucion de los agentes y las estructuras no son conjuntos independientes de
fendmenos, sino una dualidad, donde las propiedades estructurales de los sistemas
sociales son tanto un edio como un producto de las gtiéas organizadas
recurrentementéGuiddens, 1998)

Darre propone la idea de sistema de normas en los grupos sociales. Las normas
de un grupo estan continuamente en movimiento, son cambiantes e implican variantes.
Las normas cambian bajo el efecto de presiones de los miembros del grupo, que son, de
manera dsigual, ceproductores del sistema de normas. El patrimonio de un grupo no

se define tanto por lo que sabe hacer como por la forma de cambiar sus maneras de

concebir y hacer. Expresa entonces: ATodo
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enmarcan las manas de actuar y de ver las cosas de sus miembros. Un grupo no se
somet e a una norma &exterior sin transform
t ®c n (Dar,s1996)

La 0 ag etanthiérara noeién de importancia centcaiando hablaos de
la capacidad para modificar normaslos actores que intervienen en kEssenariosle
la innovacion agricolan este cas@ntendendo a los escenariosomo espacios donde
se discuten intereses de actores cstirdas miradas, dondmda unqguega un rol. Ya
gue los actores son capaces de tamearsionesactuado sobre ellos, experimentando e
innovando(Engel, 1997)

En linea con los conceptos planteados, productores buscan a través de la
constuccion de conocimientos técnicos locales, conocimientos para la accion que les

permitan resolver situaciones de su vida diaria.

1.3.4. Pequeiios productores y la relacion mediada por el dialogo

Debido a que el sector mayoritario en la poblacion rural displerda meseta
chubutense estd compuesto por pequefios productores es necesario hacer algunos
aportes respecto a que entendemos por este ,séefocual provienen los actores
participes de la redes de didlogo

En general los enfoques se basan en definir palgtiefio productor” por
caracteristicas estructurales, y utilizar también esta clase de criterios para distinguir
"tipos" o categorias dentro del universo de los pequefios produ@@reshatko, Foti,

& Roman, 2007) De esta foma indica como aquella cuyo tamafio, definido con
criterios cuantitativos, no permite alcanzar un nivel de rentabilidad compatible con
cierto umbral de capitalizacion o, a lo sumo, no genera ingresos mayores a los
correspondientes a la reproduccion singdeunidades familiares.

Surge entonces un piso sefialado por aquellas unidades productivas cuya
significacion es sumamente limitada, o nula, por ser muy pequefas o semiproletarias vy,
un techo que es el nivel que evita basar a la unidad en la rentaedeala la capacidad
de comprar trabajo asalariado y comenzar a acumular capital.

A partir de estudios del Proyecto de Desarrollo de Pequefios productores
Agropecuarios (PROINDER) se denomina campesiy pequefios productores al
conjunto heterogéneo de pratlores y sus familias que intervienen en forma directa en

la prodwcciénaportando al trabajo fisico y la gestién produgtiva cantratan mano de
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obra permanente guentan con limitacionede tierra, capital y tecnolog{®bschatk,
Foti, & Roman, 2007)

Con la conformacion ddroro Nacional de Agricultura Familiar (FONAEN
nuestro pais se indica que larfgltura Familiar es un tipo de produccion donde
Unidad Doméstica y la Unidad Productiva estan fisicamategradas,d agricultura es
la principal ocupacién y fuente de ingreso del nucleo familiar, la familia aporta la
fraccion predominante de la fuerza de trabajo utilizada en la explotacion, y la
produccioén se dirige al autoconsumo y al mercado conjuntafr(EoNAF, 2007)

Sobre esta definicién el FoNAfeclara quéa AgriculturaFamiliar es una forma

de vida y una cuestién cultural que tiene como principal objetivid lae pr odu c c i

n

soci al de | a f ami |l i ageséom declooumidad prodoctiyelas di gnas

inversiones realizadas en ella es hecha por individuos que mantienen aros sie
familia, la mayor parte del trabajo es aportada por los miembros de la familia, la
propiedad de los medios de produccion (aunquesiampre la tierra) pertenece a la
familia, y es en su interior que se realiza la trasmision de valores, practicas y
experiencias.

Estas caracteristicas implican el conjudéxondicionamients que definen los
sistemas sociales en los que se encuentran inmersas las familias de pequefios
productores y que ayudan a explicar muchas de los comportamientos que desarrollan e
la gestion de su producciénpnstruccion de los conocimientos y su relacion el
territorio.

Retomamos ahora la funcion del diadlogo, recordando ¢uenguaje es el
sistema de signos vocales mas importante de la sociedad humana. El linguista E.
Benveniste (citado por Darre, 1996) distingue dos funciones de las palabras en la
comunicacionia designacion y el sentidReconocer los sonidos que forman la palabra
Aovej ao, permiten saber | o que este signo
comprension entre, por ejemplo, un investigador y un productor. Pero ello ne quier
decir que no haya dificultades sobre el sentido de la palaldeciessobre el lugar que
éstaocupa en sus respectivos universos de pensamiento, en sus universos de sentido.

Las palabras, dice Benveniste, no portadorasde sentido en si mismas. &ntido es

4 Definicion de agricultura familiar correspondiente a la Plataforma Tecnolégica Regional sobre
Agricultura Familiar del PROCISUR , en tanto se trata de una definicion consensuada entre equipos
técnicos oficiales de los passdel MERCOSUR y asociados (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay
y Uruguay)
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engendrado por el di scurso: el enunci ado,
serreconocido el discurso debe sero mpr endi do 0
Las objetivaciones comunes th vida cotidiana se sustenfammmariamente por
la significacién linglistia. La vida cotidiana por sobre todo, es vida con el lenguaje que
comparto con mis semejantes y por medio deAsi Berger y Luckman explican la
situacion a trav@de la cual se establece elloi:
AEnN | a situaci-n car a #dadcirherente del reciprecideglu a j e
gue lo distingue de cualquier otro sistema de signos. La continua produccion de signos
vocales en la conversacion puede sincronizarse sensiblemente con las continuas
intenciones subjetivas de los que conversan. Hablo a engdi pienso, o mismo que
mi interlocutor en la conversacion. Cada uno oye lo que dice el otro en el mismo
momento en que lo dice y esto posibilita el acceso continuo, sincronizado y reciproco a

nuestras dos subjetividades en la cercania intersubjetilasiteacion cara a cara, de

manera tal gue ning¥n ot rydl Esias taemd - de i nicd ue

gue los sujetos escuchandose a mi mésnse reafirmen sus propios significados

subjetivo® (Bergery Luckmam, 2008: 54)

ParaFreire el di#éogo es una exigencia existencial, siendo

neéel encuentro que sol i dasujetaseenchusadas enéclae x i

el mundo que debe ser transformado y humanizado no puede redugirseeao acto

de depositar ideade un sieto en el otro, ni convertirdsampoco en un simple cambio

de ideas consumadas por sus permutanteso.

En sus trabajo M. Sili también le da una importancia relevantélabdien la
vida cotidianade la areas rurales, ya que a partirrd&mo es posible que los sujetos
construyan en su mente los conocimientos, valores y representaciones de la dedlidad
mundo, de su espacio local y de su lugar en la comunidad local, que les permite
entender e interpretar el mundo y su cultura. Agasggue es una actividad colectiva
gue depende de la informacién y principalmente de los encuentros cara a cara que se
producen diariamente con sus amigos, vecinos, comparfieros de trabajo las que les
permite esta construccion de valores y conocimig8ibis 2005)

El dialogo técnico es la forma conversacional en que se relacionan los distintos
actores que participan en el proceso productivo de un territorio. Este toma una
importancia mayor cuando los interlocutores manejarta area del conocimiento con
determinadas ldgicas y donde el didlogo técnico permite manejar el mismo sentido del

discurso.
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En el ambito de los pequefios productores, el trabajo y los conocimientos
colectivos que lo acompafian, no se pueden separaruigassocial en general, por lo
gue no se puede hablar de una Aocupaci - -no e
podria identificar aisladamente del resto de las actividades: uno es un pequefio
productor, porque nacio de padres pequefios produgt@iesabajo en la ganaderia se
entrelaza con la vida cotidiana. Las relaciones necesarias para el funcionamiento de las
actividades en la agricultura familiar (el intercambio de informacion, herramientas,
mano de obra, etc.), se relaciona entonces coaroliextos profesionales que se inserta
en estas relaciones sociales mas amplias y que en realidad no se pueden separar. Por
tant o, no hay wuna profesi-n ni una ocupac

considerar la agricultura y los agricultores emmfa aislada de la vid®/eiga, 2003)

1.3.5. Territorio y sistema local de produccion de conocimientos

Se entiende a los conceptos de territorio y conocimieot®so procesos
intimamenterelacionadosSi el territorio es entiendo como una construccion social en
donde se establecen los vinculos e interacciones de sujetos y actolieseE@ses
comune no ydistintas formas de ver la realidad, el territorio puede favorecer o limitar
la posibilidad quese den vinculos y por lo tanto que se generen procesos de discusion,
reflexiony transformacion del territorio

Existen distintasdefiniciones de territorio, pero lo tomaremos como una
construccion social que emergen de procesos econdmicos, culturaliéscgspg esta
atravesado por el conflicto, las relaciones de poder, por disputas y tenciorlas. En
comunidades donde existe una importapteporcion de agricultores familiarese
articulan diversas relaciones sociales que involucran distintas inteldaxtes,
racionalidades y cosmovisiones, |0 geigpone construir una idea de mejora de las
condiciones de vida, en donde los saberes cientificos y los saberes de la poblacién
dialoguen en pie de igualdad reforzandose horizontalmente, posibilitandossta gu
juego de la capacidad agencial de los actores y sus saberes.

Por lo tanto al plantear losistemas locales deroduccidonde conocimientp
entender el significado del territorio, como sistema de relaciones sociales en cuyo
proceso continuo y dinamic de construccién y deconstruccion se producen

conocimientos y procesos de innovacion lguean dando forma al mismo.
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El conocimiento es inherente a los procesos de construccion social ya que son
formas colectivas de buscar soluciones ante determinados problema de la sociedad o en
busca de una mejor situacion de vida de sus integraRtang (citado por Engel
1997 defineque un sistema de produccién de conocimiestel €onjunto articulado de
actoes, redes y/u organizaciones, que trabajan en forma sinérgica para apoyar procesos
de conocimiento que mejoren la relacién entre conocimiento y medio ambiente, y/o el
control proporcionado por medio del uso de la tecnologia en un determinado dominio de
la actividad humanéEngel, 1997)

Los sistemas de conocimiento surgen como una estructutmgledsticopara
visualizar las formas oegizacionales que promueven o limitan procesogaheracion
transformaciory uso de conocimiento e informacid®one foco en la organizacion y las
personas, y en los vinlos e interacciones entre estos, siendo las redes de dialogo la
expresion del sistema puesto en accion.

Los sistemas de conocimiento potencian la sinergiaualir a los actores que
puedan lograr resultados que superan lo que se esperaria de la suma de esfuerzos
individuales, ya que una de las premisas es el trabajo conjliette por objetivo
desarrollar propuestas de accion en situaciones practicas.

Resulta clave entonces como el territoiidluye en la creacion de vinculos ya
que los sistemas de conocimiento en agricultura necesitan altos niveles de integracién
entre actores con fuertes vinculos. Esto se logra deliberadammente i mecani s mos
vinculacian 0 gsane especificos mecanismos organizacionales que estabilizan,
mantienen y promueven la integraci@ngel, 1997)

A partir de esta es clara la importancia de intensidad de las relaciones entre los
actores para laonstruccion del conocimiento local y de que dependera de como logre
establecer en el area rural. La densidad o forma de las redes explican las capacidades
colectivas e individuales para responder a los cambios de sit(Beide,1996)

La disposicion del habitat y la densidad de la poblacion rural son claves para
posibilitar los encuentros entre los productores. En distintos estudios realizados se
observa que la disposicién del habitat donde ésta se encuentra muy digoerg@gos
puntos de confluencia no favorece la multiplicacion de contactos. Esto acentua el
aislamientode las personas en la medida en que no hativationes que se las
demanderfDarre, 1996)Sili, 2005)

Sili indicade dos tipos de situaciones en los espacios de baja densidad; aquellos

gue pueden desplazarse facilmente, sin anclaje cultural para quien la tierra es solo un
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recurso productivo y aquellos productores que deben permanecdr legare por
condicionamientos econdmicos y se encuentran atados por lazo socioculturales. En el
segundo caso, estar por debajo del aintbe despoblamiento los afec@toriamente

La produccion de conocimiento podria ser ampliada notablemente si se
promueven los espacios de encuentro y se desarrollan metodologias de trabajo grupal
que aumenten las posibilidades délatjo, produzcan ideas y proyectos, y sean un

soporte para el cambio (Cittadini, 1994)
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Capitulo 2. Dispositivo metodoldgico

El estudiose planta en el marco del proceso de intervencion que INTA Esquel
lleva adelante efa localidad de Gualjainacompafniando procesos de desarrollo rural
en comunidades de pequefios productores de la meseta chubutense. Por esta razon el
analisis se sostiene sobrefoirmacion propia de las acciones institucionales y del

proceso de investigacién de se plantea en el presente trabajo.

2.1. Enfoque metodolégi®

La investigacion se enfoakesdeun estudio de casmomo forma de aproximarse
al objeto de estudioSeconsideraufi cas o0 de estudi o a aquel h
0 grupo social, delimitado en tiemgoespacio, que se construye a partir de un recorte
empirico, subjetivo y parcial de faalidad, para poder dar cuenta de la particularidad
del mismo en emarco de swomplejidad(Neiman & Quaranta, 2006)a seleccion de
un objeto de estudio de caso Unico respondauestra preferencia de optimizar la
comprension sobre lgzsarticularidades de un caso, frente a la opcion derplodcer
generalizaciones que trasciendan los limites del caso estudiado.

En particular, nuestro interés por llegar a abordar el nivel microsociolégsco
decir en las experiencias vividas por los actores endowitosde los sistemas de
produccion de @nocimiento,ha demandado concensaren la singularidad de las
formas en que se constituyen las relaciopesiales, las normag los procesos de
cambio en estadmbitos,de los actores que conforman una unidad de conocimiento y al
cual tomaremos comanidad de analisis.

Consideramos como unidad de analigis actores vinculados glaraje de
Sierras de Gualjainan el noroeste de la Provincia del Chulmritendido desde el
concepto de Acol ecti vi pgld95)Unacarhuaidaddoae pl ant
es una entidaderritorial poco precisas y estructuradas, e inclusive con una
estructuracion social poco consiente por parte de los integrantes de las mismas. Sin
embargo existen numerosas relaciones sociales a nivel de vecindad, y de orden,
econdémio, social y familiar.

El paraje comaomunidad localndica aqui una cierta estabilidad de la red de
dialogo, donde el intercambio de palabras esta asociado generalmente, por lo menos en
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ciertas zonas de la red, a otras formas de cooperacion y de irdgrc&ste término
implica la existencia de una red de cooperacion, por lo menos en el terreno del
conocimiento para actuar. Pero discutir para adquirir los medios para comprender y
saber qué hacer no implica que, después de todo, todo el mundo pienadayrhegna
cosa(Darre, 1996)

De esta forma lenalisis de sistemas locales de produccion de conocimiento nos
lleva inevitablemente a la necesidad de definir una unidad de construccién de
conocimiento. Ubicandonos en el eivmicro territorial de la intervencion esta unidad
se propone que podria ser el par&ara ello deberia cumplir con ciertos requisitos a
saber:

- Contener a los actores relacionado en un determinado dominio del
conocimiento (productores, técnicos, funcionarios, proveedores de insumos,
comercializadores, etc.)Al realizar actividades productivas en comun,
participar en la cadenade produccién y omercializacién, o llevar adelante
politicas publicas para determinado sector productivo son aspectos que pueden
contener a estos actores

- Interactuar a lo largo del tiempo a partir de una actividad social (la produccién
es una actividad social) que coni@mente necesita adaptarse a los cambios

- Compartir recursos y tener intereses comunes aunque algunas ogecres
objetivos contradictorios.

- Tener una historia en comin que pueda, aunque no necesariamente, sustentar
una red de cooperacigry/o pertenecer aina misma red social (formal o

informal) con la que articulan con otros actores internos y externos al territorio

Los actores que conforman la unidad de analisis actian a nivel de paraje pero
sus vinculos y condicionamientos no estan aisla@gbsontextoy la dinamica local y
regional por lo cual se los comprende insertos en un sistema rural territorial.
El abordaje metodologicse realizaa partir de la propuesta de. Cittadini
(1994) para el andlisis de los sistemas localegproduccion deonocimientos, la cual
comprende
- Cartografiado de los parajes: estableciendo la ubicacion de las unidades

productivas, los espacios comunitarios y sociales, y las vias de comunicacion.
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- Estucturacién de las redes deld@o técnico de la localidad: degion de la
morfologia y densidad de los vinculos a partir del desarrollo de matriz de
relaciones y construccion de grafos.

-Ti polog2a de | os productores: s eg¥n
produccion.

- Combinacién del analisis de redes con anatigistipologia de explotaciones,

para interpretar el funcionamiento de las redes.

El trabajo de campo reaado en el paraje de Sierras de Gualjameallevo
adelante acotando las relaciones ldstadas en las temporadas 20112012
involucrandoa 39 atores que conforman la red de diadlddentificada entre los que

figuran productoredgécnicosy agentes privados.

2.2. Estrategia metodoldgica

2.2.1. Trabajo de campo y recoleccion de datos

La presente investigacion se desarrollé en forma simultariegbajo de campo
realizado desde el proyecto de intervencion del INTA, razén por la cual, se tuvieron en
cuenta algunos aspectos y se marcaron etapas de trabajo en particular para el buen
desarrollo de esta investigacion.

Inicialmenteserealizo la eplicitacion détrabajo danvestigaciéra los distintos
actores potencialmente involucrados indicando el interés institucional del aporte del
mismo a las tareas de extension y desarrollo rural que lleva adelante, y los objetivos y
acciones a realizarse en el marco de la investigacién. Searealitambién en esta
primera instancia actividades exploratorias para el ajuste de las herramientas de
recoleccion de datos a utilizar.

El plan de investigacion contempdisstintasherramienta para larecolecciénde
datosy se utilizaron de manera complentaria en todo giroceso utilizanda encuesta,
entrevistasemiestructurada, observacion participante, georeferenciaciamsylta a

fuentes primarias y secdarias
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La triangulacion de métodosy el cruzamiento de date® utilizé en busca de
contrastarpuntos de vista diferentes y poner en evidencia el sesgo que desde cada
perspectiva se imprime a la imagen de la realidad que desesiles.

La necesidad de identificar el sistema de relaciones y sobre la cual se contruyen
las distintas r@es sociales implicé utilizar ehétodo de redes completasa cual
requiere que se recoja la informacion de los lazos de cada actor con los demas, es decir
realizando un relevamiento de vinculos en la poblaciéon de a¢ttaraeman2000)

Las encuestasse realizaron gartir de la implementacionedun cuestionario
estructurado queelevaron aspectos cuantitativos y cualitativos referidossauacion
socioproductiva econdmicay vinculosde lasexplotacioney sus actored.as mismas
se realizaron a la par de las entrevistas.

Las entrevistasfueronesencialmente de tipo sesstructuradas donde no existe
un cuestionario al que se tenga que ajustar estrictamente el entrevistador. Se elabora una
guia de preguntas que sirven r@éerencia pr lo esimportante el guion de temas y
objetivos que se consideran relevantes para la investiggaongler Egg, 2003)De las
mismas se obtuvo datos cualitativos y cuantitatd®snanera que pueda reflejarse una
realidad compleja donde las condiciones estructurales se relacionan con las acciones y
representaciones de los individuos y en su rol de actores.

Las entrevistas realizadas a los productores contemplaban cinco temas
estructurantes. L&rayectoria de acto en cuanto a stormacion y experiencias a lo
largo de su vid@omobase de su realidad y de los conocimientos que pone en accién
para llevar adelante la actividad ganadela situacibnsocioproductiva que permita
comprender sus actividad productivadindmica familiar, los sistemas técnicogn el
manejo ganadero ovino y caprinpara interpretar etonjunto de nuevas practicde
manejo (nutricional sanitario, tipo de esquila) que hacen a las normas técnicas
desarrolladas en el paraje; letaciones externas y movilidadya quepuedenacceder
a experiencias y fuentes dmformacion que amplian los conocimientos de los
productoresy las relaciones internasque establece a nivel paraje determdwlos
sistemas de relaciones y espacios de encueotide se establece el ldigo para la
produccion de conocimientoBara los técnicos y otros actores se confeccioné una guia
diferente centrada en sus objetivos, funciones que desempefia y relaciones que
establece.

La instancia de entrevista se llevo ad&daen los establecimientos de los

productores y los espacios de trabajo del resto de los actores, buscando generar un
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ambito adecuado donde poder llevar adelante una conversacion. Se tuvo en cuenta la
utilizacion de un vocabulario adecuado y lenguaje cengible, respetando los tiempos

de las respuestas del entrevistado, para entablar un intercambio que permita el andlisis y
la reflexion, repreguntando como forma dar profundidad a las respuéstas.
importante generar un ambito de confianza y respetagaayio proceso de entrevista
implica entrar muchas veces en aspecto del mundo privado de las personas y
pensamientos y opiniones que cotidianamente se conservan en un circulo intimo.

El hecho de que el entrevistador este familiarizado con los aspeatasotéc
productivos como del lugar donde se desarrolla el relevamiento, facilitaba abordar
muchos aspectos de la entrevisiai como no se desconocia el condicionamiento y
limitaciones que esto pudiera imponer, minimizando situaciones que pudieran inducir
algun tipo de respuest&n la mayor parte de las entrevistas fueron grabados los
testimonios, previa consulta al entrevistado, lo que facilité el registro y el desarrollo de
la conversacion.

La observacion participante consisteen la participacion directa e inmediata en
cuanto asume uno masroles en la vidade la comunidad dentro de una situacion
determinadaEsta técnica lleva a conocer la comunidad desde su interior, permitiendo
captar no solo los fenbmenos objetiyomarifiestos sinotambién el sentido subjetivo
de muchos comportamientos sociales que de otra manera no se podrian comprender
(Ander Egg, 2003)

Al ser este parte del area de trabajo del investigador posibilito la observacion y
el relevamiento de datos a partir de reuniones grupales durante la ejecucion de
proyectos, la administracion de botiquines veterinarios grupales, capacitaciones
realizadasy reuniones interinstitucionales. También en instancias individuales de
principalmente de visitas técnicas a los familia. EStastancias permiten un
acercamiento diferenta la complejidad de las préacticas de la comunidad y las
relaciones que se estal@acentre los actores.

Ademas de los datos relevados en forma directa de las entrevistas y la
observacién, se recurrié a larsulta aotrasfuentes primarias y secadarias que
permitieran la comprension de los distintos procesos territoriales asi como la insercion
del paraje en el sistema rural. Para ellos se recurrieron a datos censales, se realizo una
revision bibliogréafica sociohistoérica y su utilizé documentacion dggmtos e informes

institucionales.
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La georreferenciaciones la técnica de posicionamiento espacial de una entidad
en una localizacion geogréfica Gnica y bien definida en un sistema de coordenadas
especificos. Es una operacion habitual dentro de los Swstataalnformacion
Geografica (SIG) tanto para objetos raster (imagenes de mapa de pixeles) como para
objebs vectoriales (puntos, linegspoligonos que representan objetos fisicks)un
aspecto fundamental en el andlisis de datos geospaciales, pubasspara la correcta
localizacion de la informacién de mapa y, por ende, de la adecoadainaciony
comparacion de datos procedentes de difereuiEstesen diferentes localizaciones
espaciales y temporales.

La informacion georeferenciada en parteedevd a campo con la utilizacion de
un receptor GP8y se completdcon capas dsistemas de informacion geografica
existentes en distintas instituciongsiblicas (IGN, INTA, Dir. Gral. Catastro e
Informacion Territorial de Chubut). Esteenmitié por un lado la ubicacion de los
establecimientos de los productores, caminos, lugares de interés y accidentes
geograficos a partir de la cual se construy6 la cartogdefigerritorio, y por otro la
distribucion de actores y lazos a través dedos fluyen recursos por los que se
establecen las redes sociales.

Las cartografias como dispositivos de intervencion abren nuevos escenarios
aportando una mirada diversa y compleja de lo territorial. Pero, por otra parte, las
cartografias también fac#ih la construccion de conocimiento colectivo y desde alli,
posibilitan generan acciones que tienen la capacidad de transformar escenarios, lugares
y diversos espaciofDiez Tetamanti, Escudero, & Carballeda, 201&)nque no 8
aplicé estrictamente la técnica de cartografia social, la construccion de los distintos
mapas de relacionese lo toma como un instrumento de aproximacion a la
interpretacion del sistema social y profundizar a futuro con la participacién de los

involucrados en posibles formas de intervencion.

2.2.2. Procesamiento yanalisisde datos

La cartografiase confecciond0 a partide datos relevados a campo y la

informacion secundaria obtenida, la cual se volcé en distintas capas de informacién para

5 Sistemas de posicionamiento global
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realizar unanalisisespacialjuepone en evidencia estructuras y formas m@gmzacion
espacial que permiten establecer un modelo de funcionamiento del territorio.

El andlisis de datos con SIGtiene por finalidad descubrir estructuras
espaciales, asociacionesefeciones entre los datos, asi como para modelar fenbmenos
geograficos.El andlisis permitié establecer relaciones de proximidadedividad
areas de influenciaAfculo dedistancias y elgudio de redesSe utiliz6 Quantum GIS
Lisboa 1.8.0 para el mamejle la informacion y confeccion de los mapas.

Sobre & informacioncualitativay cuantitativaobtenida en base a las encuestas y
los principalesatributos obtenidos de las variables identificas en las entrevistas, y del
posterior tratamiento de los datse confecciondna matriz de casos por variables que
fue sometida a un andlisis estadistico multivari&tm el uso de Infostate realiz6 un
analisis de correspondencias multiplsobre tablas de datoategorizadas conteniendo
las variables del cualse obtuvierorios agrupamientogue permitieron discriminar los
subtipe de actoresLos resultados se representan en un bipdoa graficar los puntos
filas y columnas en el mismo espacio

Los datos sobre las relaciones ggee establece entre los actotene por
finalidad construir las redes que funcionan en el pdgecualeseinterpretan a través
del andlisis de redes sociale§ARS). La investigacion se basa en interpretar como se
estructuran las redes de&logopara poder de esta forma conocer como es el sistema de
produccion local de conocimientos de la localidad en estudio.

La forma de la red de dialogo es, de manera resumida, la forma social de la
produccion de conocimiento para la accion. El analisis de leosedermite formular en
términos operativos la hip6tesis de la relaciéon entre morfologias locales y forma de
produccion de normas. Como lo observé U. Hannerz (citado por Darre, 1996), el
andlisis de red no es una nueva teoria de las relaciones sociaélk es medio de
descripcionDarre 1996)

Los estudios empiricos de redes locales y, particularmente, los de redes de
didlogo muestran que los lazos en el interior de un sistema local (productores de una
localidad) y la constitucién de grupos, se formegis numerosos principios, entre los
cuales estan el parentesco y la proximidad geografica, la homogeneidad de
caracteristicas tales como la edad o el tamafio de las explotaciones. La importancia
relativa de cada uno de estos principios en la constituogrgrdpos, o para la
explicacion de una posicién individual es variable segun las localidades vy, en ciertos

casos, segun las regiones.
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El analisis de redes sociales nos permite interpretar las redes que se establecen
entre los actores del paraje. Una redacse basa en un conjunto de actores (o puntos,
nodos o agentes) entre los que existen vinculos (o relaciones) y la idea del analisis se
centra en las relaciones entre los actores, y no en los actores individuales y sus atributos.
La utilizacion de técmias matematicas y grafos en el andlisis de redes permite la
descripcion de una red de manera concisa y sistematica, ya sea en pequefias poblaciones
como un paraje o, grandes y complejos sistemas de relaciones con un alto numero de
actores.

Los actores y lowinculos se expresan en matrices de adyacencia donde se
realizaran distintos andlisis utilizando el programa de andlisis de redes sociales
UCINET 6 versiéon de prueba y para la construccion de los grafos NETDRAW 2.155.

El ARS permite obtener las mediddstiples de la red, las medidas de centralidad de

los actores, asi como detectar subgrupos y facciones dentro de la red.
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Capitulo 3. El territorio como marco en el cual se desarrolla
el sistema de conocimiento

Los sistemas de relaciones se establecesspacios geograficos definidos por
los intereses que vinculan a los sujetos que los comprenden. El territorio es concebido
comola expresion social del poder fundansetd en las relaciones humanas, segun los
expresa Rffestin (citado enPSA, 2009) por lotanto un espacio geogréafico donde se
articulan las diversas relaciones humanas (relaciones de poder, distintas racionalidades

y cosmovisionesy distintasintencionalidades

Para el territorio que definiremos que corresponde al paraje rural de Seerras d
Gualjaina, el sistema de relaciones se analiza desde los vinculos que se establecen en
torno a los conocimientos en la produccién de ganado ovino y caprino. El territorio
juega en esa definicion un papel importante y el andlisis de sus caractelitiaas f
socio econdmicas, ambientales y politicdibujan la cartografiapropia donde su

establecen los vinculos.

3.1. La identificacion del territorio

3.1.1. Gualjaina y su insercion en el Sistema tral

Tomando el modelade andlisis de organizacion rurphra identificar los
territorios a partir de loSSistemas Ruralg$ili, 2005) podemoauibicara la localidad de
Gualjaina comounSR Local, f or mado por el Apuebl o0 | oca
nombre, con una poblacién de 883 hab. (INDEC, 2010) y un conjunto gearafs
rurales de poblacion aborigen (etnia Mapu@eduelche) y mixta, con alrededor de
2100 pobladores que contiene la poldladispersa.

Ademas delparaje Sierras de Gualjaing lugar donde se desarrolla la
investigacion, los otros parajes se denominan La Cancha, EI Montoso, El Pescado,
Costa de Gualjaina, Las Horquetas, Piedra Parada, Costa del Chubut, EI Mirador, Fofo
Cahue] Marraco, Cafiadén Grande, Costa del Lepda, El Mayoco, El Mogote y Sierras de

la Cancha.
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La localidad de Gualjainanivel deSR microregional se encuentreelacionada
desde lo econémico y administrativo con la ciudad de Esquel. Es alli donde se

encuentran los servicios de mayor complejidad y los centro de provision.

Mapa 1: Sistema rural en diferentes niveles escalares
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Fuente Elaboracion propian base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

El territorio de Gualjaina esta ubicado en la regién noroeste de la provincia del

Chubut y pertenece a un espacio politewitorial que se denomina Comarca de la
Meseta Central. Administrativamente abarca parte del Departamento Cushamen,
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Languifieo y Fudleufu, entre 42° 26" a 42°57 L. S. y59°58" a 71° 00" L. W, abarcando
un area de 4505 kmz2.

Al pueblo de Gualjaina de puede accederse por caminos dgopel noroeste
desde El Maité y Cushamen, por el sur deslsquel a través del paraje de Arroyo
Pescado, por el este desde Paso del Sapo y por el sudoeste se halla el principal acceso a
través de la ruta nacional 40 y la ruta provincial 12 luego de transitar 98 km (58 de
asfalto y 40 de ripio) desde la ciudadEsziuel(Mapa 2)

Mapa 2: Area de Gualjaina: Parajes, accesos y servicios
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Fuente: Elaboracion propén base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

La relacion de los parajes con el pueblo se puede ejempéfickr situacion de
Sierras de Gualjaina. Es en este nivel donde los pobladores rurales bajan al pueblo
cruzando el Rio Gualjaina, ya sea en vehiculo desviandose por el puente de la ruta prov
12, a pie o a caballo por la pasarela o simplemente vadeanidoeel las épocas que
este lo permite.

Al | 2 se aprovisionan de comestibles vy
vestimenta o materiales en los almacenes, y acceden a los servicios de salud en el

hospital rural o administrativos como la policia, elg@ado de paz o la municipalidad.
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Estas dos ultimas instituciones definen los limites de jurisdiccion administrativos del
territorio.

Del juzgado de paz de Gualjaina dependen las familias para rédinesdel
registro civil y de la tramitacion de macy sefialegjuiasde traslado de animales y
lana y del censo provincial anual ganaderos, tramite que obliga a los productores a bajar
al menos una vez al afio al pueblo. La Mpabdad de Gualjaina en el gobierno local
con un modelo de gestion tipicosbao en un rol de liderazgo muy fuerte del
intendente en la toma deecisiones

En cuanto a lo educativo el territorio cuenta con 6 escuelas primarias rurales (en
su mayoria con internado) en la cual concurren los jovenes de las familias
minifundistas, @da ellas poseen talleres y docentes dedicados a la ensefianza tedrico
practico de huerta y granja. El Unico colegio secundario bachiller recientemente con
orientacion agraria funciona en el pueblo. Las familias al momento de decidir la
educacion de los jos los envian a escuelas con internado o consiguen una casa en el
pueblo donde se instala en general la madre con los hijos, mientras que el jefe de familia
se queda en campo ocupandose de la produccion.

En cuanto a la organizacion productiva del territorio se observadorero
reducido de establecimiestonedianos y grandes y una mayor parte de los sistemas
productivos que pueden encuadrarse como de pequefios productores y en el mismo se
distinguen dos zas productivas bien diferenciadas. Una zona de védi#s en la
margenes de los rios Lep@ualjaina y Chubut con posibilidades de riego donde se
asientan aproximadamente 120 productores desarrollando actividades agricolas
(produccién de alfalfa para cert produccion de papa, producciéon horticola para
autoconsumo) y ganades (bovino, ovino y caprino); yna zona de Sierras y meseta
(86%), sin riego, en el que se encuentran aproximadamente 80 productores cuya
actividad principal & la ganaderia caprinaoyina.

Son los productores en ambitos organizados y no organizados los que animan el
proceso, ya sea por vecindad, relacién familiar o por formar parte grupos de productores
gue comparten la gestion y ejecucion de proyectos. La mayoria de las orgaaiacion
formales de productores son de reciente creacion. Por otra parte existen actores que
operan desde una légica privada se podrian mencionar a empresas que generan empleo

como comparsas de esquila, estamoi@ontratistas de maquinaria.
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El paraje dentro @&l SR local, es la unidad territorial menor conformada por
poblacién rural dispersa en torno a una explotacion agropecuaria, una escuela rural o,
como en el caso de Sierras de Gualjaina, un sector geogréfico caracterizado por sierras y
mesetas altas (praras a los 1000 msnm), aislada del pueblo por el valle del Rio
Gualjaina(Mapa 3) Se conforma asi un espacio donde los hombres se frecuentan
cotidianamente en una relacion cara a cara y donde se construye una identidad propia y

una perteacia al conjuntale sus vecinos

Mapa 3: Paraje Sierras de Gualjaina
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Fuente: Elaboracion propéem base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

El paraje de Sierras de Gualjaina tiene una superficie de 53.357 has y en la
misma habitan en la actualidad 30 familias. Dentro del paraje su transitabilidad se vio
significativamente mejorada luego las emergencia hidrica por inundaciones del afo
2004 cuado, las antiguas huellas de carro sirvieron para trazar los actuales caminos de
tierra que permiten llega a los casas de las familias.

Dentro del paraje no hay comercios ni servicios por lo que las familias deben

trasladarse en promedio 35 Km por camuedicular o 4 horas de a caballo cortando
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campo. Tampoco existen instalaciones comunitarias por lo que para la realizacion de
reuniones o actividades entre los vecinos utilizan casas familiares.

Las superficies de los predios son de en promedi69@ehas (cv. 87%).En
general los campos son abiertos es decir que no estan alambrado perimetralmente en su
totalidad, lo que implica dificultades en la delimitacion de los pastoreos y el manejo de
la haciendaSon en su totalidad campos fiscales donde las itsndolo tiene um
tenenciaprecaria de la tierra a través de un permiso no heredable que otorga el
organismo provincial de tierra (IAC)

En general la base forrajera es la que ofrece el pastizal natural con
receptividades de entre 0.15 a 0.35 UGO/ha. Este que el manejo sea estacional y se
observen fluctuaciones interanuales de produccion debido a la baja previsibilidad de los
sistemas frente a eventdgnaticoscomosequianevadas, e incluso en los ultimos afios
situaciones extraordinarias comaeétcto de la caida de ceniza volcanlaaexistencia
de mallines (areas bajas de mayor productividad forrajera) aumenta la receptividad de
los campos aunque la falta de apotreramiento impide hacer un uso adecuado

En estaareade meseta el sistema protiuo dominante tiene como actividad
principal la ganaderia extensivdestinada a la generacion de fibra y carne ovina y
caprina. Los sistemas ganaderssnde tipo minifundistas por lo cual se basan en mano
de obra familiar casi exclusivamente salvoosadonde hay contratacion de mano de
obra temporaria para pocade esquila o paricion. Existen algunos cagonde no
viven permanentemente en el campo por lo que acuerdan el cuidado de la hacienda con
algunvecino o contratan mano de obra permanerntav@s de acuerdos de medieria o
salarios.

La infraestructura de estos sistemasn@isima Se observa la vivienda familiar
qgue van desde construccion de adobe, techocat®dn y pico de tierra hasta
mamposteria con techo de chapa galvanizada y piso dentcerh@ mayoria posee
letrinas y se abastecen de agua para consumo de vertientes y pozos de la cual se extrae
en forma manual y se acarrea hasta las viviendas. En los ultimos 5 afios se accedi6 a
energia eléctrica a través de aerogeradores provistos pg@aonprovincial. La
calefaccion es a lefia, la cual se debe conseguir fuera del paraje ya que son pocas las
especies leflosas que pueden utilizarse en el lugar, y gas envasado (garrafas) para las
cocinas a gas.

En cercanias de la casas se observan pequefiam@ntos donde se desarrollan

huertas familiees cuya dimensiéastaen funcién de la disponibilidad de agua, algunos
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arboles frutales y pequefias cortinas de reparo aemos (Populus sp.para la
proteccion de las instalaciones frente a los vientagirSel caso existen gallineros para
el encierre de aves (gallinas, patos, ganzos, etc.)

Para realizar los distinto trabajos ganaderos se disponen segascelde
potreros de 5 a 20 hapara el encierre de la hacienda en determinados momentos
(paricion esquila, etc). En cuanto a instalaciones de trabajouenta comlguncorral
con brete, cobertizos para animales y acopio de materiales y alimento (forrajes). En
algunos casos se cuenta con bafos para ovejas y potreros para carneros.

Los ingresos se compen en lo predial por la venta de lana y pelo
principalmente, y ocasionalmente la venta de carne (chivitos y yeguarizos) y de
excedentes de productos de autoconsumo. Los ingresos extraprediales provienen por
venta de fuerza de trabajo en actividades esratonstruccion, empleo doméstico, etc.

Las ayuda sociales (madres 7 hijos, pensiones, jubilaciones, asignacién universal, etc.)
son significativas en la mayoria de las familias. Se completa las necesidades basicas de
las familias con el autoabastecint@ncon productos de granja, huerta, frutales y
artesanias.

En la escala d8R Microregional, Esqueles la ciudaadnasimportante del oeste
de la provincia (40.000 habitantes) donde se encuentra el hospital regional con todas las
especialidademédicas el poder judicial provincial y federal, y los centros educativos
terciarios y universitarios como la sede de la Universidad Nacional de la Patagonia San
Juan Bosco.

También se toma como referencia esta ciudad en cuanto al acceso de actividades
recreativas, dturales y deportivas debido a su agenda infeaestructuradisponible
(auditorio, centro cultural y polideportivo municipal)

Existen servicios de trasporte publicmco veces a la semana entre Esquel y
Gualjaina, y es el centro desde donde las pessem@ueden trasladar a distintos puntos
del pais ya que desde alli parten trasporte terrestre de larga distancia y posee un
aeropuerto con tres salidas semanales hacia la capitalidel

Los productores del territorio deualjainase vinculan con esteiudad ya que
alli se encuentran las sedes de las instituciones de financiamiento, asistencia técnica y
capacitacion para el sector agropecuario, al igual que los proveedores de insumos y
servicios especificos para su actividad como veterinarias y ag@asopais principales

firmas compradoras de lana y frigorificos se encuentra en este nivel.
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3.1.2. El Paraje de Sierras de Gualjaina: unidad de produccion de
conocimiento

Se reconoceal Paraje Sierras de Gualjainecomo una unidad de produccion de
conocimiento local ya que alli seidentifica un grupo social queose ciertas
caracteristicas en cuanto a su histapanun y relacionesge cooperacioninteress y
problemas en comusi comorecursos compartidpa través de los cuales poseen un
vinculo que les permite pensan forma conjunta y de manedaliberada o nopara
buscar formas de resolver problemas o mejorar sus formas de producir y vivir

Las familias se asientan en el paraje aproximadamente en la misma época, hacia
principios del siglo XX. Son familiasque se reconocette origen mapuchtehuelche
qgue fueron buscando un |l ugar dongkl Vvivir
reorganizacion territorial impuesta por el estado argentilms primeros en llegar
fueron losfiabuelo® desde la zona norte de la Patagonia y desde Cliteefzaron a
vivir en las estancias o campo de criollod departamentoLanguifieo donde se
desempeiaban como puesteros o encargades, lp medida que conformaban un
ndcleofamiliar y se armaban de urequefio capital en animalésan ocupand@reas
fiscales tramitando permisos de tenencia de pequefias superficies generando sistemas
minifudistas. Se identificaasi tres troncos familiares ColiecutLefipan, Leufuman
Soto y MelirCabrera altamente emparaita entre sgenerandow/inculos familiares
gue fueroncompartiendo y construyendo el territorioa lo largo del siglo pasado

Como se ha indicado los sistemas productivos de las familias de Sierras de
Gualjaina son principalmente de ganaderia extensiva ovina y caprina porgosges
un dominio de conocimiento enesta area en comun Asi las familias poseen una
racionalidad comin, y tienen problematicas e interesssnilares ya que son
mayoritariamente productores familiares que producen para el autoconsumo y
produccion de fibras para el mercado, con mano de obra familiar y deficiente
infraestructura.

La autoreferencia comacmpesi no y pequefos productor
miembros de essafamilias los vincula con un conjunto de actores en comun
relacionados con este sector productivo y el desarrollo rural. Esto se potencia a través de
una estrategia de gestion grupal wcada para el acceso a distintos recyrsos
vinculandosecon redes internas y externas al territotia.mayoriase relacionan con

los mismos proveedes de mercaderia (mercachifles)sg vinculan entre si al



40

conformar grupos de proyectos productivos cgmunitarios para el acceso al
financiamiento y asistencia técnica (RBfoinder, INTA, Proy forestales, etc).
También pareciera que comparten actividades religiosas de la cultura mapuche y
evangelista, y actividades recreativas en algunas fiestas fasiaefialadas

La estrategia deompartir insumos equipamiento y/o mano de obra entre
las familias minifundistas cuyos recursos son escasos o limitasiéambién una forma
de vinculacién que promueve @ialogo técnicoy la construccion de conocimientos
Algunas familias que estan altamente emparentadas hacen un manejo conjunto de sus
majadas. La ayuda entre vecinoar falta de mano de obes circunstancial y para
casos puntuales. Hay casos en los que se comparte infraestructura como el bafio de las
ovejas o0 el equipamiento de un botiquin veterinario.

Finalmentda vecindad de las familiagle Sierras de Gualjainal frecuentar el
mismo areade accion es otro factor que determina laslacionescara a cara y la
pertenencia una unidad dproduccidonde conociendo El paraje posee dos sectores
bastante diferenciados: un sector norodstede se identificéa unidad deproduccion
de conocimientos, conformada pmequefios productore®n una densidad mayor de
relaciones entre familias gue en comunse réacionan desde los administrativo y lo
comercial con el pueblo déualjaina; a diferencia den sector sur y esteon una
relacion débil con el sector anterigpor lo que no se la considera directamente
relacionada a la unidad de conocimientonformadopor productores medianos y
estancias cuyos propietarios en general no residen en el campo y que perteneciendo a la
jurisdiccion del juzgado de paz de Gualjaina, tienen la posibilidad de acceder a otros
organismos en la ciudad de Esquel, a este sectorese gceder por la ruta 25 que va
a Languifieo (Colan Conhue) lo que hace que muchos de los empleados se vincule

desde lo familiar y comercial mayormente con esa localidad.

3.1.3. Una complejasituacion ambiental

Los sistemas ganaderos extensivos se basanpastedal natural comeecurso
forrajero para la produccién amal. La situacibnambientalen la zonasemiaridaen
general y en los sistemas minifundistaspamticulares un tema complejo donde se
debateente la sustentabilidad de los recursos naturales y los ingresos de las familias.

Climaticamente Gualjaina se caracteriza por un régimen tenifteajacon una

temperatura media anual de 11,7 °C. La temperatura media maxima anual es de 17, 5 °C
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y la minima nedia anual es de 2,6 °C. La precipitacion media anual, por su parte, es de
119 mm, concentrandose principalmente en los meses entre abril y septiembre (70%) lo
cual determina lasaracteristicade regiénsemiaridg(Tablal).

Tabla 1: Variacion mensual de las principales variables climaticas

Variable J A S (0] N D E F M A M J

Temp. media (°C) 39 |58 |85 |119 |156 |176 | 201 | 181|158 112 |8 4

Temp. méax. media (°C) 9,6 12,1 | 143 | 18 20,8 | 23,2 | 25,6 | 251 | 22,4 | 174 | 13,3 | 8,4

Temp. méax. abs. (°C) 20,3 | 23,6 | 26,3 | 30,7 | 36 36,5 | 392 | 395| 354|306 | 281 | 229

Temp. min. media (°C) -2,1 -0,9 -0,1 2,1 54 7,5 9,3 75 |41 | 07 0,5 -2,1

Temp. min. abs. (°C) 156 | -122 | -12 |88 |-71 |-31 |23 |-44]|-82|-141] -146 | 211

Precip. media (mm) 17,1 | 10,8 | 6,3 6,6 8,5 6,3 3 52 | 10,7| 9 18,9 | 16,7

Media dias comeladas 242 | 20,2 | 148 | 7.8 2,4 0,5 0,6 16 (59 |[134 | 143 | 221

Humedad relativa media | 74,7 | 62,7 | 50,9 | 42,4 | 38,8 | 351 | 34 355 409|523 | 652 | 759

FuenteCaravellj 2006.

Laregionessurcaa por rios y arroyos de la cuenca superior del rio Chuylae
distinguen un 4 % déa superficie erdreasde valle y un 86%en area de meeta,
situacion en la se ubica Sierras de Gualjaina (Mapa 4).

La region ecolégia dominante es la de Sierras pdétas Occidentalé€abrera,
1976) cuya vegetacion predominante es una estfmrbustiva graminosa donde
predominan entre los pastdss coirones amarillosStipa sp) y blancos Festuca
pallecen3 dependiendo de la altura y la humedad y la Poa (igularis un coironcito
mas chico y verde, preferido por el ganado. El nehdiffum spinosury mamuel
choique Adesmia campestjisy charcao $enecio filaginoidgsse destacan entre los
arbustos. La vegetacion no cubre mas del 50 % del suelo y casi toda el area esta
afectada por procesos erosivos de variada magnitud e incidenaahadia eleste el
tipo de vegetacidbn cambia, transformandose en un matorral disperso con menor
cobertura y con escasos pastos, en la zona que se llama Meseta Central. La receptividad
ganadera de estaseasde estepaon baja en comparacion con otros antes, con un
promedio de @5 UGO® por ha(Segun Mapa de disponibilidad forrajera de Provincia
del Chubut INTA- valores actualizados 20113

Un sitio caractdstico de la zona de Sierras yebktas Occidentales son los

mallines zona bajas, ubicadas a lo largo de cursos de agua permanentes o

6 Unidad Ganadera Ovina (UGO): equivalencia adaptada a la zona que toma como unidad los
requerimientos de un capoén de raza merino deg4fe peso vivo.
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semipermanentes o cuencas sin salida donde se acumula el agua. Reciben tanto aguas
subterraneas como superficiales que descargan en estas areas. Este mayor nivel de
humedad se refleja en una condad vegetal de caracteristicas diferenciales bien
definidas. La importancia ecolégica y productiva de los mallines es muy grande en la
estepa Patagonica. En lo referente a lo productivo, es valorada la alta capacidad de
produccion de alto valor forrajeta cual es entre 4 y 10 veces mayor que la estepa que

la rodea.Dentro de los mallines, los de tipo salinos y safibdicos, que ocupan una

superficie mucho mayor a los dulces en la region de Sierras y Mesetas Occidentales)
presentan una comunidad vegetad o mi nada por fpel o de chanc
productividad y calidad (46600 kg/MS/ha/ afo).

Mapa 4: Isohietas, isotermas y principales ambientes de Gualjaina

Ji 7 L5 7 1
Leyenda
Localidades
@ 1ra categoria
@ 2da categoria
/ Rutas

Rios y arroyos

Isohietas

Temperatura media

Area de valles

Area juzgado de Gualjaina

=

Areas Ecologicas

I Cordillera

[ Distrito Central

[ Pastizales Subandinos

[ Sierras y mesetas occidentales

‘Trevelin

o

Fuente: Elaboracion propén base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

Los limites biofisicos de los ambientes en la Patagonia se encuentran sujetos a
los lentos procesos de crecimiento vegetal y descomposicién de la materia organica
producto de las caractsticas de suelo y clima semiarido. Esto hace que sean ambientes
de extrema fragilidad ante la pérdida de cobertura, susceptibles a los efectos de erosion
y pérdida de productividad. EIl pastoreo ha sido una de las principales causas de la
degradacion destos ecosistemas, a pesar de que los mecanismos fundamentales entre
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el pastoreo y la degradacion aum son claros, se cree que ebiba forrajero selectivo
por parte del ganado en distintas escalas (paisaje, comunidad y poblacion) seria la
principal causa biologica

La actividad ovina en la Patagonia se difundié en forma masiva desde fines del
siglo XIX (Golluscio, Deregibus, & Paruelo, 1998)elman, 1965)fSoriano &Paruelo,

1990) y este proceso puede ser analizado como un componente de la etapa de
consolidacion del modelo agroexprotador argentino. En 1988 culmina la avanzada
militar y se incorporan la region al Estado en formacion. Esta fue financiada en part
por ganaderos de la region pampeana a cambio del compromiso de otorgamiento de
tierras luego de terminada la misri2elrio, 2005) lo que deja claro de qué manera
respondié a una expansion de capitalismos agrario en la zdesta circunstancia
también fue consecuencia de la relevancia que adquiria la Regidn Pampeana como
productor de granos y carne vacuna acorde a las necesidades del mercado mundial, lo
que conlleva el desplazamiento de la produccion ovina hacia otraseggsb Litoral y
Patagonia la que se integra como una regién periférica dedicada a esta produccion.

Una vez reducidas las tribus indigenas se dividieron los terrenos en Estancias
adjudicado en propiedad privada a inversionistas argentinos o extranjeros. Es asi como
guedo una inmenso territorio de alrededor de 700.000 km2 destinado al monocultivo
ovino, con un perfil lanero desde Rio Negro hasta el centro de Santa Cruz y mixto lana
carne en el Sur de Santa Cruz y Tierra del Fuego, pero en ambos casos vinculado con la
exportacion. Las poblaciones mapuches y tehuelches sobrevivientes quedaron en su
mayorga confinados en | a s(Brioheb a&m ®elrim,s 200B)Re s er v ¢
constituyéndose en proveedores de mano de obra para las estancias, cumpliendo asi
también una funcidén en esta nueva organizacion economica y territorial. Estas Reservas
se ubicaron en general en zonas ar{@dluscio L. , 2009y a pesar de los muchos
afos transcurridos, hasta la actualidad siguen manteniéndose en muchos casos
situaciones irregulares en el acceso a la propiedad, o que constituye en un elementos
que, conjuntamente con otros econdmicos, sociales y cutuhaleen a la precariedad
general de la situacion de estas familias, lo que sin duda ayuda a mantener bajo el valor
de la mano de obra rural.

El tipo de explotacion de las estancias se hizo en forma extensiva, con baja
incorporacion de tecnologia y sin ajuste de la carga ganadera a la disponibilidad de
forraje, expresandose pronto procesos de erosion adjudicados al sobrepastoreo, el cual

se cita desde 191®Villis, 1914). Hacia la década de 1930, los campos se encontraban
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fien un proceso de desintegraci -no que Pprovi
sobrecarga animal, régimen de posesion de la tierra, inestabilidad economica
(fluctuacién de la demanda), desconocimiento de las caracteristicas del suelo, la
deficiente ototal falta de tecnologia aplicada a la conservacion de las pasturas y a las
posibilidades econdmicas de los propietarios.

A pesar de ello, los sistemas de produccion se sostuvieron y se desarroll6 un
cambio en la composicidon de las majadas, proceso deiraeion, que culminé con el
predominio del merino australiano sobre el merino argentino utilizado inicialmente. A
esto se debe sumar el hecho de que aquellos propietarios que contaban con capitales
pudieron reorganizar las explotaciones, tendiendomsm fAm8&s r aci onal 0 a
postulados de la Sociedad Ruf8laeza & Borquez, 2006) Sin embargo desde
mediados de la década del "50 el stock ovino viene baj&akiro, 1993)el deterioro
de los campos es creciente a tal puqie Del Valle et. al (1998)onsidera que en la
Provincia existen mas de 20.000.000 ha afectadas por procesos de desertificacion (90%
de la superficie provincial) y existe una marcada tendencia asjaoldacion y
expulsion de mano de obra rural. Ese escenario sin duda cuestiona la sustentabilidad
del modelo de produccién ovino de lana fina

Las limitantes estructurales en cuanto a disponibilidad de superficie (escala) y
agua sorla principal problematca de la region para eka sustentable de los recursos
renovables. Los procesos historicos de ocupacion y desplazamiento de las poblaciones
aborigenes circunscribieron a estas a zonas marginales, que hoy ocupan como pequefios
productores. En este sentitis reducidas superficies y la condiciones de tenencia de
tierras llevan a un sobreuso del recurso y la poca incorporacién de mejoran. El agua por
Su parte, para uso productivo a pesar de ser de excelente calidad se encuentra limitado

en cantidad y distoucion.

3.1.4. La comunicacion y la accesibilidad local

Los sistemas rurales en Patagons2 los han consideradiespobladas
respecto a otras zonas del paishgan sido histéricamente postergados en cuanto a
inversion en infraestructura sociadly comuniacion.

Como pantean Dae (1996) Enguel (1997) y Sili (2005) los sistemas de
conocimiento en agricultura necesitan altos niveles de integracion entre &wtgues

n ~

implica la generacion de 2 ncul os . Esto se | ogra "con 0 me
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(linkage mechanisms) que son especificos mecanismos organizacionales que
estabilizan, mantienen y promueven la integracingel, 1997) Para alcanzar esto
mecanismos es necesario generar condiciones que perpatann lado la relaciéon
interpersonal cara a cara de los encuentros cotidianos en el espacio local vy, fes otro
vincul aci one s conda munedde id global eéarpor el acoeso a medios
de comunicaciéon como por la posibilidad de saéispacios extriocales

La provincia del Chubut es la cuarta provincia con merasrsidad de poblacion
del pais con 2,2hab/km2 (@nsoNacional de Poblacié2010). Si se tomaolo la
densidad de la poblacion dispeessta desciende a 0,08 hab/kga21 habitante cada
1250hectéreds En el grdico 1 se observa las proporciones de poblacion urbana, rural
y dispersa para los 4 departamentos del noroeste de la provincia y para el total de la

provincia del Chubut.

Gréfico 1: Proporcidon de poblacion urbana, rural y dispersa para el total de la Provincia del
Chubut vy los 4 Departamentos del noroeste
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Fuente Elaboracion propia en bas€alP 2010

Para los territorios de pequefios productores fiscales y comunidades abprigenes
las superficie reducidas de las explotacionesrementarias densidades de poblacion
Asi en el paraje de Sierra de Gualjaina la densidad @4 @dab/kmsi se contabiliza a
la totalidad ddos integrantes dejrupo familiar y a 0,11 hab/Ksi solose tiene en

cuenta a los redentes permanentes, ya g el38% de los casofas familiastienen
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vivienda en el pueblo donde durante la mayor parte del afio resligiemosde los
integrantespara que los hijos puedan estudiar o trabajar fusreasnpo.

En Sierra de Gualjaina la poblacion esta dispersa, por lo gquevitidad de las
persona que viven en el paraje es aspecto a considerar. Las familias ocupan
porciones de tierras fiscales a las cuales se acceden por caminos y huellas de tierra con
vehiculos,de a pieo de a caballo a través de los campos que en general esta abiertos o
por lugares que no se encuentrastaculizados por alambrado perimetrales.

Los caminogde tierraestd poco mantenidos y en época invernal suelen estar
intransitables por nieve o barro y en casos de tormenta la erosion hidrica produce
zanjones de considerable profundidad. Para llegaueblo el curso del i@ Gualjaina
es un obstaculo que puede cruzarse a través del puente de la ruta 12 o por una pasarela
peatonal si se va de pie o caballo. En verano ebrdisminuye su caudal y permite

vadearse en distintos puntos.

Mapa 5. Accesibilidad y comunicacién de la Localidad de Gualjaina

: RP35
Referencias

Localidades
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| @ 2da categoria

Infraestructura de comunicacion
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14y pasarela peatonal

=P puente vehicular

Q)
A area recepcion tel. celular

Rutas

| Camino vecinal

Fuente: Elaboracion propén base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

No existe transporte publico dentro del par&g.posible acceder @olectivos

que hacen el recorrido EsquelCushamen o Esquel Pasodel Sapo en el ingreso al
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paraje sobre ruta provincial N°12on una frecuencia dgnco dias a la semanda
distancia hasta la rutea desde3 km. hasta42 km. con un promedio d€0 km., que
equivale a 4 o 5 horas si el recorrido se realiza a pie o a caballo.

Solo el23% de las familiaglel paraje tienervehiculopropio. La mitad de los
casos viven eforma permanente en el pargiermitiendo acceder al pueblpla otra
mitad reside eel pueblosiendo el medio necesamparair a los camppsobre todo con
mayor frecuencia en épocasrdasintensidad de trabajo

La municipalidad cumple un rol importe en cuanto al transporte hacia el paraje
por pedido de los distintos pobladores queianet medio para contratar wehiculo
particular y que tienen que trasladar mercaderia. festibilidades limitada y segun
las disponibilidades de recursos (camionetag;ombustible y choferes) de la
Municipalidad de Gualjaina

Los medios de comunicaciondisponiblespara enviar y recibir informacion
desdey hacia & parajese iniciadesde que la puesta en marcha el B9l de la AM
LRA9 Radio Nacional Esquel y el servicio radial de mensajes al Poblador, que permitié
dar aviso y mensajes a pobladoresalagios en el ambito rural que tuvieran un receptor
de radio.

Radio Nacional es hasta la actualidad el principal medio de informacién para los
pobladores ruralesontando con una amplia programacion en cuantobertura de
noticias locales y nacionalegomo de informacién brindada instituciones vy
organizaciones de la comunidddh aparicion de la television satelital dio una nueva
posibilidad de accesos a medios audiovisuales aunque se encuentra sujeto a limitaciones
por el acceso a la electricidad en &hbito rural y disponibilidad de recursos
econdmicos para el abono de conexién en las familias de bajos ingresos.

La telecomunicacion en el paraje recientemdrde&eomenzado a partir de la
instalaciénde una antena de celular en el pueblo de Gualjaina. Aunque la recepcién de
sefal solo es posible en algunos sectores, ésta ha permitido la comunicacion instantanea
en muchos de los casdsa telefonia de linea solo se cuenta en usuarios del centro
urbanoy en las escuelas rurales.

Los encuentrosentre sus habitantes dentro del parse manifiestan de distinta
manera. Los ambitos de socializacion cotidianaesdizan en las viviendas de estas

familiasdonde pasan a visitarse camna frecuencia de 1 o 2e&s al me® en el campo
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en encuentros event ual €de susunajaddsd noregistirl i zan e
centros comunitarios, escuelas, posta sanitarias, ni cosieterdro del paraje, estos

espacios no desempefian una formsaineulacion dentro dgdaraje. Esto sicurre en el

pueblo donde suelen encontrarse cuando bajan a retargitesy/o abastecerse de

alimentos y materialesCon los vecinognas distanciados dentro del paraje ®®s

probable verse en el pueblo que en el campo

Unodelosprini pal es eventos sociales dentro
durante lameses daliciembrey enero Esteevento sociakn el que se marca en las
orejas de corderos y chivitos las sefial de propiedad de los animales tiene por un lado un
objetivo productie donde poder contabilizar la cosecha ganadera de la temporada y
realizarpracticasle manejo y sanitarias (descole y desparasitacigmes)otro lado un
fin festivo con parientes y vecinodunque en los ultimmafios han disminuido las
sefaladas tradicionales debido a la situacion econdémica y los sanbas costumbres
de los festejos, aun se realizan a nivel familiar como partes@etizidades ganaderas
y paraverificar la propiedad de los animales ante Vecinos linderos antes de realizar
la sefial.

Otras instancias de encuentro en el paraje entre vecinos son las reynmmnes
trabajos conjuntod.as reunionese convocan a partir de las estrategias de intervencion
grupal o comunitaria que las institanes técnicas promueven en el ambito rural. La
realizacion de autdiagnésticosla elaboracion y ejecucién de proyectos para la mejora
de aspectos productivos y sociales implican procesos de trabajo compartido. El trabajo
comunitario epuntual parda realizacion de tareas que implican la ayuda mutua, como
la esquila, el bafio de las ovejas, el control de zorro, juntar yeguas o cuidado de la

hacienda.

3.2.La dinamica productiva regionaly local

La dinamicaecondmico y tecnolégicactwal del sectoragropecuario en la zona
de Gualjaina, se analiza a partir de una continua vinculacién con los procesos histéricos
producidos a partir de la década del8d8en el territorio Patagonico y mas
recientemente con la insercion socio ecoivd con la Provincia d€hubuta la cual

pertenece.

"Término utilizado por los productores para indicar la tarea de reunir los animales que conforman la
majada en el campo.
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Por esta razon es que nos referiremos a los procesos regionales y provinciales en
el amplio contexto que involucra esta localidad y agregamos aspectos particulares de
este territorio.

3.2.1. Aspectos socioecondmicos detontexto regional

Como Estructura Agrariase entiendea la configuracion de elementos
socioeconémicos y  agroecoldgicos interrelacionados, interconectados e
interdependientegue ayudan a comprendarvida agraria. Si bien la estructura agraria
se fun@menta en una forma especial de tenencia de la tierra, no se agota en ella y solo
puede comprenderse y definirse como una totalidad de elementos de orden social,
econdmico y natural.

En esta caracterizacion se brinda informacién cuantitativa de tres mentps
basicos de la estructura agraria: Estructura de tenencia de la tierra, Estructura
economicgproductiva y Estructura social.

Dado que la estructura agraria no es estatica deben tenerse en cuenta los
procesos historicos de conformacion de la misraacdmparacion de informaciéon entre

censo permites visualizar gnédireccion y medida se han producido

3.2.1.1. Estructura de tenencia de la tierra

La cantidad dexplotaciones agropecuasidEAPS) y la superficie que abarcan,
muestra una tendenci@escendenten la Fovincia de Chubuentre los tres ultimo

Censos Nacionales Agropecuar{dsbla 2 y Grafico R

Tabla 2: Variacién en la cantidad de EAPs y cantidad de superficie por escala de superficie para la
Provincia de Chubut, segin CNA 1988, 2002 y 2008

Escala de Extension

Total provincial

de EAPs con 200,1 a 2000 2000,1 a mas de

limites definidos | Hasta 200 Has. | Has. 20000 Has.
CNA | Cant.y (%) EAPs 3.484 1.235(35.4%) | 475 (13.6%) | 1.774 (50.9%)
1988 | yas. 19.266.290 50.666 451.352 18.764.271
CNA | Cant.y (%) EAPs 3.574 1.061 (29.7%) | 822 (23.0%) 1.691 (47.3%)
2002 | yas. 19.205.261 53.176 706.996 18.445.090
CNA | Cant.y (%) EAPs 3.312 890 (26.9%) | 814 (24.6%) 1.608 (48.6%)
2008 Has. 17.784.394 44.049 716.301 17.024.044

Fuente: Elaboracion propia en bas€B&A 1988,2002y 2008



50

Sin embargo esta no ha sido homogénea entre los distintos estratos de
productores.Para presentar lamformacion se divide la escala de extension en tres
segmento, considerando un primer segméaista200 hes. vinculado a chacras de
actividad agricola intensiva principalmente de las zonas cordilleranas (Comarca
Andina) y de los valles con riegd/dlle inferior del Rio Chubut ySarmiento) un
segundo segmento @80 a 2000 haglonde se encuentran establecimientos ganaderos
de pequefios productores (como los gueontramosen sierras deésualjaina) y un
tercer segmento de mas de 200Q helacionado a mductores ganaderos extensivos de

tipo familiar capitalizados y empresas.

Gréfico 2: Distribucion de la cantidad de EAPs agrupadas por escala de extension para la pimasia
de Chubut, segiin CNA 19882002y 2008
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2500 |— L7744 1608
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2.000
H 200,1 a 2000 Has.

1.500 W Hasta 200 Has.

1.000
500

CNA 1988 CNA 2002 CNA 2008

Fuente: Elaboracion propia en bas€BWA 1988,2002y 2008

Del analisis de los 3 grupos de observan distintos comportamientos si se
compara el perddo intercensal 1988 al 200@ero se destaca principalmentaa
redidribucion de la superficie en favode lasEAPs de entre 200.1 y 2000 hgse se
han incrementado en un 71.37% su cantidad y en un 58.70% (264.94Cra&s) 3).
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Gréfico 3: Variacion intercensal en las EAPs con limite definidpor superficie para la provincia
de Chubut, segin CNA 1988 y 2008

80,00 7137
8,70
60,00
40,00
20,00 DEAPBha
0,00 C T T l_-_
-
-20,00 -7,69 13.06 -9.36-9,.27
-40,00 =27,94
Total provincia  Hasta 200 Has. 200,1 a 2000 Has. 2000,1 a mas de
20000 Has.

Fuente: Elaboracion propia en bas€B®A 1988 y2008B.

Cabe mencionar que el dltin@enso Nacional Agropecuario se realizé en un
contexto nacional de conflicto agrdtia cual hace que las comparaciones entre los
censo no sean adecuadas, sin embargo la tendencia en cada segmento por escala de
extension definido, se viene manifestando desde el anterior periodo intercensal 1988 al
2002

Gréfico 4: Variacion intercensal en las EAPs con limite definido y superie para la provincia de
Chubut, para el periodo1988-20Q2 y 20022008.

Variacion Intercensal 1988/2002 - EAPs y Sup Variacion Intercensal 2002/2008 - EAPs y Sup
80,00 73,05 80,00
60,00 E6'64 60,00
40,00 40,00
y EAP
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P SEmm——
o e e 000 = Il - o=
220,00 ! 20,00 L_-7.337.40 491770
} -14,09 . -16,127,16
-40,00 -40,00
Total provincia Hasta 200 Has. 200,1 a 2000 2000,1 a mas Total provincia Hasta 200 Has. 200,1a2000 2000,1a mas de
Has. de 20000 Has. Has. 20000 Has.

Fuente: Elaboracion propia en bas€B&A 2002.

8 Conflicto del campo por ley 125 de retenciones a las exportaciones. Para las provincias de la
region pampeana su influencia fue significativa sobre el desarrollo del Censo, para la provincia del
Chubut se observa el 96,01% de superficie censada respecto del total de superficie barrida durante el
censo.
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En cuanto a la distribucion de la tiepaede observase en términos generales en
el Mapa 6, para la microrregion en la cual se inserta el territorio de Gualjaina las
explotaciones grandes, medias y pequefias. A nivel proviegalnotoria la
concentracion de grandes superficies en un reducidemide EAPs, segun el CNA
2002, el 22.8% de la EAPs de mayor superficie (mayores a 7500 has) concentran el
76.6% de la superficie, mientras que las EAPs de menor superficie (de hasta 1500 has)
que involucra al 50,1% de las EAPs alcanzan el 3.1% de ¢afig total, que ademas

es la de menor calidad productiva (Grafgo

Mapa 6: Parcelamiento de tierras segun escala de superficie para la el territorio de Gualjaina y
alrededores

Referencias
Parajes
| Localidades

8l @ 1ra categoria
@ 2da categoria
I\ @ Comision de Fomento

Limite juzgado de Gualjaina

=l [ /

Superficie parcelaria (Has.) | | diy | ) PP N\
|3 0-200 - %

M =3 201 - 2.500 ~———>A N AR S Hm Th

| = 2501 - 20.000 —— N o o S
B 20.001 - 2.000.000 e |l =

Fuente: Elaboracion propén base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.
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Gréfico 5: Distribucién porcentual de EAPs y superficie por escala de extensién para la provincia
de Chubut.
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Fuente:Elaboracién propia en baseGNA 2002.

La relacion de los productores con la tierra, muestra que a nivel provincial hay
un 95.9% (18411931,6 has) de tierras privadas y un 4,1% (793329,6 has) de tierras
fiscales y sin disriminar. En el rango de entrd@y 2000 has es donde se ubican los
pequefios productores ganaderos y es donde mayor incidentierrdse fiscales se
observa (Grfico 6). La totalidad de los casos relevados en Sierras de Gualjaina el
régimen de tenencia de la tierras de con permiseugacion de tierras fiscales

Gréfico 6: Distribucién porcentual de superficie privada y fiscal por escala de extension para la
provincia de Chubut.
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Existen diferencias notables respecto al tipo de explotaciones entre las distintas
regiones y departamentos de la provincia. La localidad de Gualjaina comparte su
territorio entre loglepartamentos Cushamen y Languifilel Noroeste de la provincia,
caracteizados ambos, por animportante cantidad y proporcion de EAPs de
productores de subsistencia.

Esta heterogeneidad puede observarse a partir de la clasificacion de productores
ovinos (principal actividad agropecuaria en la provincia) que propone DanieeA
(2005) sobre la base de trabajos anteriores, como el realizado por Paula Berenguer y
datos censales, teniendo en cuenta la variable "escala de tamafio de la majada”. Segun
esta tipologia encontramos:

- Conglomerados Empresariales y Explotaciones Mayores:Estos se
caracterizan por no residir en el lugar de forma permanente, y desarrollar otras
actividades durante el resto de afio. Compuestas en su mayoria por empresas y
en menor medida por productores familiares, cuentan con més.00&
animales

- Pequefosy medianos productores:Estos pueden tener o no residencia rural,
son tomadores de mano de obra temporaria. Poseeridltiley 4.000 cabezas
de ganado

- Productores de subsistenciaCon muy pocos animales, combinan su actividad
con labores asalariadas en otras producciones. Poseen estrategias de
reproduccién familiar y grandes dificultades para reproducirse y capitalizarse.
Estos establecimientos presentan una gran incidencia ematpdavincia y se
caracterizan por tener majadasndenos de 1.000 animales.

Teniendo en cuenta esté categorizacion, observamos comportamientos diferentes
en los departamentos ganaderos de la provincia. Se resaltan wtamentos de
Cushamen y Langfieo en dondeesta comprendida el area del presente trabajo,
caracterizadas por la mayor presencia de productores de subsistencia, se observa que se
ha duplicado el nimero de EAPs en esta categoria y una sensible disminucion en las

categorias pequefia y mediay explotaciones mayoregabla3.
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Tabla 3: Evolucidn de la categoria tipo de productor entre los periodos censales 1988/2002 para
cada departamento de la provincia de Chubut.

Tipo de Productores de Pequeiios y medianos Explotaciones Mayores

productor subsistencia
Afio 1988 2002 1988 2002 1988 2002
Telsen 87 91 103 88 20 12
Gastre 117 152 68 42 19 10
Paso de Indio 83 85 80 72 32 20
Escalante 15 15 65 50 18 14
Sarmiento 101 114 75 45 14
Futaleufu 172 176 37 17 11
Languifieo 63 197 59 23 19
Cushamen 250 517 41 21 9
Tehuelches 54 47 71 48 42 34
Senguer 36 79 98 77 73 47
Ameghino 11 8 64 49 25 28
Martires 25 25 86 68 8 14
Rawson 78 45 37 28
Gaiman 318 181 55 51
Biedma 5 27 100 81 11
TOTAL 1415 1759 1039 760 313 223

Fuente (Re, 2005)NDEC.

El régimen de tenencia de la tiepara el tipo de productores de subsistencia en
este territorio también los diferencia del resto de la poiirComo se observaba en el
grafico 5 en el rango de escala ertd@® y 2000 ha. es donde mayor proporcion de tierra
fiscal existe. Esto se acentla en estos departamentos donde la incidencia es mayor,
alcanzando en el caso del departamento Cushamen el @68%¢upacion de tierras
fiscales. La totalidad de los casos relevados en Sierras de Guabairacupantede

tierras fiscales.
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Grafico 7: Régimen de tenencia de tierras para los departamentos de Cushamen y Languifieo.
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Fuente: Elaboracion propia en bas€dA 2002

3.2.1.2. Estructura Econémico Productivo

En la Provincia de Chubut el uso de la tierra se destina claramente a actividades
productivas extensivas. Segun el CNA 2002 se destinan el 0.22% (42310 has) a superficie
implantada y el 99.78% (19162951,2 has) a otros uso, dentro de la cual se destaca en 91,2%
como pastizaledonde se realiza ganaderia ((R@&8).

Grafico 8: Uso de la tierra para la provincia de Chubut.

Forrajeras

0,1% S
Cultivos sin discriminar

0,0%

Otros (sin uso, Bosques y/o montes
caminos) 0,1%
5,5%

Cultivos
0,0%

Bosques y/o montes
espontaneos
3,1%

Pastizales
91,2%

Fuente: Elaboracion propia en baseNA 2002

De la superficie implantada, se distinguen principalmente los cultivos forrajeros
como la alfalfa y en menor medida verdeos (ambos destinabesifecacior), y los

bosques y montes implantados como las confieras en macizos para la produccion de
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madera enla zona cordillerana y lasalicaceascomo proteccion de cultivos e

instalaciones en los valles irrigados &fBio 9).

Gréfico 9: Uso de la tierra respecto a la superficie implantada para la provincia de Chubut.
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Fuente: Elaboracion propia en baseNA 2002

El alto porcentaje de pastizales en la provincia define el perfil ganadero basado
en este recurso. Desde fines del siglo Xi@menzd un proceso de difusién de la
actividad ovina B la region patagonica que llewan k actualidad a posicionar a la
Provincia del @ubut como la prinpal productores de lana fina. flecio de la lana
durante la década de 1980 y la paridad canabiglurante el periodo de la
convertibilidad tornaron a la actividad ovina poco rentable y la disminucion de las EAPs
gue desarrollaron esta actividad. A estssuma la baja receptividad en gran parte del
territorio ante el impacto de la actividad ganadstgnsivaEn el grdico 10 se observa
la evolucién historica del stock ovino de la provincia del Chubut a partir de los registros
del censo nacional agropecuario (CNA) y de la encuesta ganadera provincial (EGP).

Gréfico 10: Evolucién histérica del stock ovino de la provincia del Chubut.
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Fuente: Elaboracion propia en baseNA y EGP.
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Para el periodo 1988 2008se observa las existencias ganaderas por grupo de
especiesuna disminucion del numero de cabezas ovinasipearemento en el nimero

decabezas bovinas y caprinas (fBré@11).

Para el periodo analizado, la actividad ovina sufrié una disminucio2sg@kb
en el numero de cabezgdel 6,4en la cantidad de EAPgroducto de las crisis del
mercado lanero y situami econdmica mencionad&réfico 12). Sin embargo d
actividad bovina en la provincia observo un incremento d@58 en el nimero de
cabezasy del 9.1%en la cantidad de EAPs posiblemente [ reconversion en

distintos estratos de productores empiakes de la actividad ovina a bovina.

Gréfico 11: Porcentaje de cabezas por grupo de especie para la provincia de Chuleumt 1988 y 2008.
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Fuente: Elaboracion propia en baseNA 1988 y 2002

Finalmente la actividadaprinatuvo importantes incrementos ennglmerode
cabezas7,86) como enla cantidad de EAPs44,8%0) en parte por la visibilizacion
creciente de este sector como gbraumento dehumerode pequefios productores
ganaderos que skedicaron a esta actividaglpor el apoyo de programas estatales hacia

la produccién de mohair (Programa Mohair).
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Gréfico 12: Variacién intercensal 19882008 de EAPs con ganado y cantidad de cabezas por grupo
de especie para Iprovincia de Chubut.
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Fuente: Elaboracién propia en baseNA 1988 y 208

En el afio 2007 se declar6 la emergencia agropecuaria por sequia, situacion que
se agravo con lagugciones de los volcanes Chaitén el 2008 y Puyehue en el 2011.
Producto seestas situaciones se observO una grave reduccidn de las existencia
ganaderas en la provinciales alcanzado valores minimos histéBcac¢ 1Q. Se
presenta esta disminucion para los departamentos del area de(Ealajo 13).

Graéfico 13: Evolucién del stock ovino y caprino entre 2005 y 2012 para los Departamentos
Cushamen y Languifieo.
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Fuente: Elaboracion propia en bafencuesta provincial ganadera anual. Departamento de marcas y sefiales.
Ministerio delndustria Agricultura y Ganaderia de la Provincia de Chubut




60

3.2.1.3. Estructura Social

Respecto a la estructura social desarrollaremos en este punto algunos aspectos
relacionados a poblacion y empleo, dejando cuestiones sobre el tema organizacional y

de existenia y relacion de actores para los puntos posteriores.

La Provincia de Chubut cuenta con una poblacion total segun el cel3de20
509.108habitantes de los cuales¥l. 24 se asienta en areas urbanas8.&b en areas

rurales (pueblos de menos de 20@bitantes y poblacion disperg&réfico 10).

Gréafico 14: Distribucion de la poblacién rural y urbana para la provincia de Chubut.

0
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Fuente: Elaboracion propia en baseemsode poblaciér?010.

La variacion entre los censpriestra para érearural, una disminucion
sostenideen la poblacién dispersa y un aumento significativo en los pequefios pueblos
(Tabla 4. En los centros urbanos d&sde 2000 habitantes se observa un importante

crecimiento en Iprimeradécada del 2000

Tabla 4: Variacion intercensal de la poblacién rural y urbana de la Provincia de Chubut.

Censo- Afio Variacion | Variacion | Variacién
Intercensal | Intercensal | Intercensal
1991 2001 2010 | 91-01 (%) | 01-10 (%) | 91-10 (%)

Total de poblacién 357.189 413.237 509.108 16 23 43

Poblacién en Ciudades y
pueblos de 2000
habitantes 0 méas 313.692| 369.810 464.268 18 26 48
Poblacién en Pequefios
pueblos o pueblos rurales
de menos de 2000

habitantes 21.205] 23.845] 26.286 12 10 24
Poblaciondispersa (fuera

de cualquier

conglomeracioén 22.292] 19.582] 18.554 -12 -5 -17

Fuente: Elaboracion propia en baseemss de poblacién 1991, 2001 y 2010.
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Si comparamos la cantidad de personas que residen en las EAPs, por Grandes
Grupos se observa una disminucigara el periodo 1988 a 2008 del 278endo el
grupomasafectado la poblacion hasta 14 afios (disminuyo €58%). Debe tenerse en
cuenta que losangos de edadeue se toman en cada censwianlevementepero en
lineas generales muestra una tendenegativa, donde solo el grupo de personas de
mas de 65 afios parece mantenerse estable ditifea década, mostrando el

envejecimiento dé& poblacion rural(Tabla 5 y Gréico 15)

Tabla 5: Poblacion que residen en las EAPS por grandes grupos de edades y variacion intercensal,
para la Provincia de Chubut.

Censo - Afio Variacion Variacion Variacion
Intercensal | Intercensal | Intercensal
1988 2002 2008 | 88-02 (%) 02-08 (%) 88-08 (%)
Cantidad de personas
Total 11407 10210 8282 -10 -19 -27
Cantidad de personas
hasta 14 afos
2078 1498 970 -28 -35 -53
Cantidad de personas
de 15 a 64 afios*
7716 7340 5928 -5 -19 -23
Cantidad de personas
de 65 afios 0 mas**
1613 1345 1384 -17 3 -14

*EI CNA 1988 toma el rango 15 a 59 afios. ** EI CNA 1988 toma el rango 60 afios o mas.
Fuente: Elaboracion propia en baseNA 1988,2002y 2008

Grafico 15: Evolucién de la cantidad de personas que residen en las Eaps por grandes grupas
la Provincia de Chubut en CNA 19882002y 2008
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En cuanto a la cantidad de personas que tralmjaiorma permanenten las
EAPs se observa para el periodo interceh88B al 2008ina disminucion de uh8 %
(Cuadro 5y Grfico 12).

Tabla 6: Variacion intercensal de personas que trabajan en las EAPs en forma permanente segun
relacién con el producto entre 1988 y 2002 para la provincia de Chubut.

Censo- Afio Variacion Variacion Variacion
Intercensal | Intercensal | Intercensal

1988 2002 2008| 88-02 (%) 02-08 (%) 88-08 (%)
Total 8689 7942 7091 -9 -11 -18
Productor o socio

2977 4111 3092 38 -25 4
Familiares del
productor o socio

1752 1259 1512 -28 20 -14
Trabajadores no
familiares 3960 2572 2469 -35 -4 -38
Otros 18

Fuente: Elaboracion propia en base a CNA 12882y 2008

Esta caida se confirma en el trabajoRkEmniel A. Re (2005) donde presenta
indicadores de exclusién y expulsién de poblacién, tanto en las areas urbanas como en
las rurales. Cuenta de ello lo da la participacion de la poblacion econémicamente activa
en el sector agropecuario la que desciende de form#icgma de un censale

poblaciéna otro Tabla 7.

Tabla 7: Participacion porcentual de la poblaciéon econdmica activa agropecuaria en la poblacién
ocupada. 197G 1980-1991 y 2001 Chubut.

Censo de poblacién 1970 1980 1991 2001
% PEA agropecuaria de la

poblacién ocupada de 18.1 % 12.6 % 10.2 % 7.3 %
Chubut

Fuente (Re, 2005)NDEC.

En el mismo trabajo mencionado, se puede observar como en las distintas
categorias "empleadores"”, "asalariados", "trabajadores por cuenta propia" y "familiares
sin remuneracion” del sector agropecuario, en menor o mayor medida presentan una
caida de la ocupam respecto al censo de 1991. Los sectores que mas varian son los
trabajadores familiares-43%), los trabajadores por cuenta propidl%) y los

empleadores-86%). Esto quizas pueda explicarse por el quiebre de las economias de
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subsistencia y los micremprendimientos familiares, ademas de su incorporacion al

sector como mano de obra asalariadiabla 9

Tabla 8: Caida de la poblacion entre los censos de 1991 y 2001 segln categoria ocupacional de la
poblacién de 14 afios y mas de IPEA agropecuaria. Chubut

1991 2001 Diferencias
Empleadores 1.403 899 -36%
Asalariados 6.735 5.574 -17%
Por cuenta propia 3.785 2.220 -41%
Trabajador Familiar 2.239 1.277 -43%

Fuente (Re, 2005)NDEC.

3.2.2. Los sistemagroductivos predominantesy su influenciaen elareade
andlisis

Cuando se analizan los sistemas productivos se observa que los mismos surgen
como consecuencia de la integracion de multiples acciones y en las que intervienen
numerosos agentes individuajesolectivos. Por lo tanto, ademas de capital y trabajo la

realizacion de los procesos productivos necesita de un territorio especifico.

A nivel local, i sistema productivo es una unidad localizada de organizacién
social, que dispone de la capaciesdecesaria para organizar la utilizacién de los
recursos internos y externos, de manera que mediante la realizacion del proceso
productivo, obtiene undinAmicaecondmicaliferencialque en otro ambito geografico.
Dicho sistema esta articulado porraesturas en red, dottas de una determinada

capacidad de cambio y transformacion que les permite masganerlargo del tiempo

Los sistemas productivos en que se encuentran inmersos los pequefios
productores ganaderos, condicionan sus posibilidec®somicay sociakspor lo que

es importante conocer como estos se estan desarrollando a nivel regional.

3.2.2.1. La ganaderia extensiva

La ganaderia extensivaes la principal actividad agropecuaria de renta de los
agricultores familiares de la meseta. Su expansién se da hacia fines del siglo XIX y
principio del XX, por el desplazamiento de la produccion ovina hacia el sur de la

region pampeana y a la regionatpgonica, donde encuentrearacteristicas
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agroclimdicas y la mejor adaptacion del ovinazamerino para el pastoreo de estas
grandes extensiones permitieron continuar con su crianza y mantener la produccion de
lana que se seguia demandando.

La ganaderi@ra una actividad que ya realizaban los grupos aborigenes previo a
|l a ACampafa del Desi ertoo, debido a | os
ciudades como Carmen de Patagones, y la obtencion de ganado a partir de la region
pampeana. Luego con latesga de tierras a terratenientes y capitales extranjeros, la
produccion ganadera se difun@mn bs inglesegjuienesncorporaron la modalidad de
estancia como una empresa y no como una simple adquisicion de tierras. Ya desde la
época temprana se destarapor su organizacion y administracion. Evolucionaban
rapidamente, representando una imagen de suntuosidad y comodidad que se veia
reflejada en sus propietarios y el personal jerarquico, acompafado de innovaciones
técnicas productivagMacchi, 2007)

Los pequefios productores debieron organizar su economia en funcion de
parametros econdémicos y productivos delineados por latifundios que los circundaban y
se convirtieron en pequefias empresas subsidiarias de las mismas, ya que cubrian gran
parte de sus mesidades basicas con los trabajos estacionales que alguno de sus
miembros ofrecian en las estancias, y por otra parte las estancias que debieron afrontar
al menos hasta mediados del 1920 el problema estructural de la mano de obra
demandaban un buamimerode empleados para realizar tareas como la esquila o el
alambrado de campos y dependia de contar con trabajadores temporarios que en general
provenian de los alrededores minifundis(gskelstein, 2007)

Eda relacion que sestablecia,y aun continla, entre las estancias y los
establecimientos de pequefios productores hace que muchas de la mejora productivas
gue implementaban las grandes estancias se tomen para el manejo de las pequefias
majadas: mejoras genéticas, manejo adpitcontrol de predadores, instalaciones, etc.

Sin embrago la brecha economica y tecnolOgica que existe entre estos dos tipos
de productores continua siendo muy importante. En un extremo estan los productores
descapitalizados, que no cuentan con lasal@sibnes necesarias y que no utilizan
genética de primera calidad, abasteciéndose de reproductores a través del intercambio
de carneros entre productores. En el otro extremo, grandes productores que adquieren
genética en cabafas nacionales y extranjegag cuentan galpones de esquila propios,
realizan inseminacioén artificial y cuentan con la infraestructura y las mejoras necesarias

para realizaun manejaltamente productivde las majadas
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3.2.2.2. El autoconsumo y la diversificacion productiva

Como consecu@m de la nueva ordenacion de la tierra que se produjo a fines
del siglo XIX con el asentamiento de la poblacién aborigen y el establecimiento de
familias venidas de la region pampeana o del vecino pais de chile, se observa la
reorganizar de su actividgdoductiva y para el caso de los pequefios productores el
desarrollo de la estrategias de diversificacién productiva y autoconsumo.

Las propias caracteristicas culturales de estos grupo junto a la gran dispersion
geografica de la poblacion rural dispersadeficiente red caminera y las dificultades
para trasladarse durante el invierno, asi como las limitaciones econdémicas, obligaba al
autoabastecimiento de distintos productos como la carne, hortalizas y cereales, la cria de
animales de granja, prendas dstir e implementos de trabajo entre otros, practicas
gueaunse encuentran muy arraigadas.

Respecto a la diversificacion de la produccion las economias de sistemas
minifundistas son muy susceptibles a los eventos climéaticos (grandes nevadas o sequias)
ad como a los cambio en los mercados (caidas de precio de los productos), cuyas
caracteristicas estructurales no les permite reaccionar a tiempo y tener una capacidad de
recuperacion en el corto plazo. La diversificacion productiva les permite amortiguar
esas situaciones. Puede observarse la complementacién de ingreso entre los distintos
integrantes de la familia a partir de distintas fuentes. Asi a los ingresos prediales se le
suman: la venta de fuerza de trabajo rural temporario 0 permanente (pedmdia,esta
alambrador, esquilador), las remesas que genera algun hijo que vive en el pueblo o las
ventas de productos del campo que estos mismos realizan, y los ingresos a partir de
pensiones, planes sociales o subsidios.

Dentro la actividad predial un aspectaracteristico de la actividad ganadera en
la mayoriade los sistemas minifundistas es el pastoreo mixto, es decir por varias
especies ganaderas en el mismo sitio. A manera de ejemplo segun el trabajo de
(Bottaro, Dankelmaier, & Mnzon, 2008)en la Colonia Cushamen a partir de la
cantidad de establecimientos dedicados a la cria de ovinos, caprinos, bovinos y
yeguarizos segun datos del CNA 2002, el 78,94% de los establecimiento realiza
pastoreo mixto, es decir cria mas de una especie de géhadpecies el 23,15%; 3
especies el 33,78%; y 4 especies el 22,11%).

EL trabajo artesanal textil siguiendo la tradicion mapuche que realizan las

mujeres, constituye un ingreso significativo para la economia familiar de alrededor del
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10 %(Lloyd & Bottaro, 2007)ncluso alcanzando hasta el 3@k6pez, Forte, Bottaro,
& Li, 2008). Se han organizado varios grupos de artesanas que producen o
comercializan en forma conjunta en los pueblos y ciudadkesrdgion.

3.2.2.3. Laimportancia de la mineria extractiva

La actividad minera es de gran importancia para la provincia de Chubut. Como
lo muestra la estructura de producto bruto geogréfico de la provincia para ell8fio 20
el rubro minas y canteras alcanzol8l3 % producto de la extraccion de petrdleo y

minerales, en comparacion corllél% que genera la produccidén agropecuaria.

Tabla 9: Estructura de producto bruto geografico 2013 de la Provincia de Chubut

Sector Participacior
Total PGB 100 %
Productores de Bienes 42,4 %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 1.2 %
Pesca y recoleccion de productos marinos 15 %
Explotacion de minas y canteras 13,3 %
Industria manufacturera 11,4 %
Suministro de electricidad, gas y agua 3,6 %
Construccion 11,4 %
Productores de Servicios 57,6 %
Comercio y reparaciones 6,4 %
Hoteles y restaurantes 2,5 %
Transporte y comunicaciones 9,5 %
Intermediacion financiera 54 %
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 9,4 %
Administracion publica, Defensa y Seguridad social

obligatoria 9,2 %
Ensefanza 57 %
Salud 5 %
Otras actividades de servicios 3,5 %
Hogares privados con servicio doméstico 0,9 %

Fuente: Direccion general de estadistica y censo. Provincia del Chubut.

La actividad minera y petrolera incide en varios aspectos en la provincia. Genera
la ocupacién directa de mano de obra e indirecta sobre los servicios y comercios locales;
la tenencia de la tierra ocupada por los propietarios donde se realizan las iexgstac
el impacto ambiental, especialmente sobre las personas y el entorno fisico (por ejemplo

el relieve y las napas de agua) y los ingresos que reciben las provincias por los canones
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y regalias. El andlisis de estos aspectos provoca conflictos entmeriparias mineras,

las autoridades provinciales y municipales y los pobladores afeddst®ral Social

de la Dibcesis de San Carlos de Bariloche, 200E) noroeste de la provincia del
Chubut ha sido escenario dmportantes conflictos en este tema, como el que
desencadenara el plebiscito de 268 la ciudad de Esquel y a través del cual se frenara
la explotacion de oro y otros minerales con uso de cianuro, y que ha generado un
importante movimiento social en toldaregion.

Los productores rurales y dentro de estos los pequefios productores, son los mas
comprometidos ante esta situacion. La tenencia irregular de la tierra y los bajos niveles
de ingreso les impiden estar en condiciones paadir sobre la instalan de las
empresas en sus campos. Lo mismo ocurre en los pequeiios pueblos y localidades del
interior de la provincia con el impacto que genera la entrada de estas grande empresas,
en la economia de las mismas, favorable en el corto plazo.

Tanto el gobiamo provincial como los gobiernos municipales ven a la mineria
como la principal via para el desarrollo econémicsuecomunidades, por lo que en
muchas areas de la meseta chubutense se promociona la instalacién de estas empresas.
Las empresas que se mlsin llevan adelante programas de responsabilidad social o
apoyo a la comunidad financiado obras en edificios publicos, apoyando con elementos a
escuelas o salas de salud e incluso realizando acciones de asistencia técnica y

econdmica a productores (masdels para invernaculos, o para mejoras de ajoa,

3.2.2.4. El sectoragroindustrid

Dentro de la Provincia de Chubut se visualizan dos cadenas agroindustriales para
los productosagropecuariofradicionalesnasimportantes, como son la industria lanera
textil y la industria de la carne, a pesar de que durante décadas mantenian un esquema
de integracion verticadescentralizadague implicaba le manejo de los distintos
eslabones de la cadena por mdltiples actores, en la actualidad debido a las distintas
politicas del estado y condiciones econdmicas internaciosalkea dadda integracion
de etapas y concentracion en unas pocas empresas.

Respecto a la industria de lana, en la ciudad de Trelew se encuentra el
principal polo lanero del pais, donde se concentra el 90% de la produccion lanera y se
encuentraninstalaags las principales barracas, lavaderos y peinadurias, como asi

también las principales firmas exportadoras. lear&aria de Industria de la Nacién
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junto con la Provincia del Chubut y con la participacion de la Municipalidad de Trelew,
el sector productivo y el sector industrial lanero y organismos técnicos de la region
(INTI, INTA) construyo el ente Polo Textil Lano de Trelew, con el objetivo basico de
impulsar la actividad lanera de la region en todos los eslabones de la cadena.
Actualmente la actividad del sector textil lanero, barracas y empresas de servicios
ligadas a la actividad, da empleo a méas de 850 passen forma permanente.

En la actividad textil, se ha dado un fuerte proceso de concentracion,
predominando el avance de firmas extranjeras sobre los capitales nacionales. Podemos
distinguir tres instancias claramente diferenciadas, con sus agentes igndsnc
comerciantes, exportadores e industriales.

Con relacion al sector comercial, los "Barraqueros" chicos y medianos dedicados
a la compraventa de lana, han sido desplazados por los "Corredores", agentes
contratados directamente por las empresas caatieecioras que compran lana a los
productores, imprimiendo una nueva forma de comercializacion con la cual se ahorra en
intermediarios. En los pueblos pequefios permanecen algunos compradores locales
(Amercachifl esodo) gque r e ahloxzpaquefidsproductorep r a de
diseminados en la meseta. Estos compradores intermedian en general con las barracas,
manteniendo el esquema tradicional de integracion vertical.

En cuanto a los exportadores, agentes dedicados a la compra, acopio,
clasificaciény venta de la lana al exterior, la tendencia ha sido la desaparicion de los
pequefios y medianos emparios. Segun Paula Berengugtado por Daniel A. Re
(2005), son sélo dos las empresas que concentran esta actividad en la provincia, Standar
Wool Argertina S.A. y A. Dewavrin Fils Argentina S.A., ambas vinculadas a capitales
multinacionales.

En I a industria se ha dado un proceso p
de reembolsos a los puertos patagonicos ha desplazo la actividaddw®sincia de
BuenosAires a laProvincia de Chubut, promoviendo lo qge denominéel Polo
Industrial Trelew. Pero al igual que en el caso de los exportadores, la actividad se ha
concentrado en 5 importantes empresas, dos de capitales franceses de la firma
ChargeursHart S.A. y Establecimiento Textil Ituzaingo S.A.), dos italianas de la firma
Schneider (Cosulan S.A. y Schneider Argentina S.A.) y una nacional compuesta de tres
firmas (Unilan Trelew, Teogrande y Merito).

La mayoria de los pequefios y medianos empreshan desaparecido, y los que

han lograron sobrevivir se han especializado en determinadas etapas del proceso
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hilanderias o tejeduriaseduciendo parte de su actividad, o reemplazando la lana por
los sintéticos, o fibras de otros animales.

Por obtener mnores costos en los procesos textiles muchas empresas de capital
trasnacional realizar las etapas de hilatura y tejido (y en menor medida lavado y
peinado) en los paises del sudeste asiatico y china.

En cuantaa la industria de laarne, la region cuentaon plantas frigorificas en
las principales ciudades, muchas de estas plantas se encuentran habilitadas para transito
federal y/o exportacion.

Es importante destacar que la Provincia del Chubut se encuentra por debajo de la
barrera fitozoosanitaria ubida en los Rios Barranca y Colorado. Ademas la provincia
tiene una barrera sanitaria animal en el paralelo 42°, que mantiene a la Patagonia libre
del virus de la fiebre aftosa. Esto impide el ingreso de carne con hueso desde el norte de
la barrera.

Esta siuacién, genera una ventaja comparativa del mercado local al poder
comercializar carne con hueso, y respecto a la exportacion, el acceso a mercados
internacionales para la carne ovina con este status sanitario. Existen en la provincia dos
frigorificos hablitados para exportar corderos patagonicos en Puerto Madryn y en
Esquel.A nivel local los mataderos vy frigorificos ofrecen el servicio de faena y frio a
carniceros y comercializadores de carne.

Por otro lado han aparecido en los ultimos afios otro tiggendustria a nivel
local o regional dentro de la provincia, entre las que podemos mencionar las plantas de
empaque de fruta, dulcerias, usinas lacteas y queseria, aserraderos y carpinterias. Son
pequefias y medianas empresas, algunas de tipo fanulieasyde tipo cooperativo que
se articulan e integran estratégicamente para fortalecer estas distintas cadenas y agregar
valor en origen.

Entre estas podemos mencionar que en la mayoria de las zonas de produccién
frutihorticola (Trelew, Sarmiento, EI Hoyme han desarrollado organizaciones de
productores para el tratamiento postcosecha (acondicionamiento, empaque, frio) de los
productos y su comercializacion a nivel nacional y para la exportacion.

Las dulcerias son otra forma de integracién vertical en el sector frutihorticola
del noroeste de la provincia. Estas empresas en general familiares adquieren la fruta fina
de los productores de la region y realizan el procesamiento en pequefas plantas de

elaboracion @esanal o serindustrial y su posterior comercializacion.
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Respecto a la actividdéctea a pesar de que la produccion es reducida existen
en distintas localidades algunos tambo bovinos, ovinos y caprinos que destinan su leche
a la elaboracién de queso eequefias usinas lacteas pertenecientes a privados o
gestionadas por municipalidades y organizaciones de productores. El igual que las
dulcerias estasadenas agroindustriales busagaborar productos diferenciados con
identidad regionaly orientads a mercados especificos como el turismo.

La actividadforestal se realiza casi exclusivamente en la zona oeste de la
provincia. Los planes de incentivo nacional han permitido implantar importantes
superficies destinadas a la produccién de madera deopagdny ponderosa que aun
no se encuentra en etapa de aprovechamiento. Su industria se compone por un lado, por
pequefios aserraderos que aprovechan algunos monte implantados maduros y de madera
nativa (ciprés, roble pellin y lenga) destinandola a madera depatada construccion
(postes, varillones, tirantes) y por otro carpinterias en su mayoria artesanales que

elaboran muebles y aberturas. Es importante la mano de obra que demanda este sector.

3.2.3. Las practicas productivas en el sistemayanaderode pequefios
productores

La produccién ganadera se realiza en el territorio siguiendo diédaisasde
manejo que llevan adelante las familias de pequefios produdaraséstos ehanejo
implica conocer aspectos relacionados con la alimentacigeptaduccion, la sanidad,
la esquilay la gestion y administracion del emprendimiento.

La intencion es describbrevementdas principales practicas para los distintos
aspects del manejo de ganademas comunes en los pequefios productgrdéss
cambiostecnoldgicos ocurridos en los Ultimos af@ara cada aspecto del manejo
ganadero se observan distinfasacticaso formas de realizarlas de acuerdo a los
recursos (infraestructura, equipamiento, mano de obra y conocimientos)jsgoae
cada unidad productiyg definiran la situacién o el nivel técnico de los distintos tipos
de productores

El trabajo analiza las redes denstruccion de conocimiento técnico en los
pequefios productores ganaderos de la masgtadominio técnic@e encuentra sobre
la produccion de lana y pelo de manera extengdoa o que es necesario poder

describiresta practicas.
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El manejo reproductivo en el esquema ganadero extensivo busca asegurar
niveles de prefiez y sefaladptimos para lo cual trata de manejar los momentos,
duracion y forma en realizar el servicio de la majada.

En cuanto a momento y duracién, la fisiologia de las razas ovinas y caprinas
utilizadas en la zona en las condiciones ambientales en que geltlesae comportan
comopoli®&t ri cas estacional es. Esto significa o
cuando se comienzan a acortar la duracion del dia a mediados del verano y se repiten
regularmente (cada Aia9 hasta fines del otofio mientras no se produa prefiez.

Vale la pena indicar que las condiciones para que se produzca la prefiez mepende
ademas de una buena condicidn nutricional y sanitaria.

El manejo conjunto de reproductores machos y hembras durante todqg el afo
d e nomi nad @contingae genveradpara gestaciones de 5 meses) una dispersion
de partos desde junio a noviembre.

La paricion es un momento de dedicacion intensiva para las familias de
pequefios mductores ganaderos que tiesies animales a campo, ya que implica
recorridas permamées en un area amplia y la atencion de las crias si fuera necesario
(secar, amamantar, etc.).

La concentracion de los partos en un periodo reducido permite acotar la
dedicacion de esta tarea y ubicarlo en un momento favorable para misma, evitando
moments de temporales de lluvia y/o nieve y coincidiendo con el comienzo del
crecimiento primaveral del pastizal. Esta concentracion se logra a paltirgde se
denominafimanejo estacionadale los servicios al mantener separados los machos de
las hembras fua del momento del servicio y juntarlos en los meses de mayo y junio del
periodo de estro.

El rol de bs ficastronerad qcuigan los castrones o reproductores machos
caprinos durante fuera del periodo se senasialave en estos sistemBara el casoal
los carneros o reproductores machos ovinos, algunos productores que poseen potreros
en mallines o costas de rios, brindalajed dandole pastoreo y cuidado.

Respecto al tipo de servicio en los sistemas extensivos, la practica mas comun es
la montanatural a campo. En esta situacion la intervencion del productor es reducida y
se realiza para la majada general.o®tipos de servicio son a corral y la inseminacion
artificial, técnicasque permiten dirigir los cruzamienen los planes de mejoramiento

pero implican infraestructura adecuada y conocimiento de las técnicas. Hay
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experiencias puntuales en pequefios productores a partir de programas de mejoramiento
impulsados por el estado.

El manejo nutricional de los rodeos ovinos y caprinos se ha manejado
histéricamente casi en forma exclusiva en base al pastizal natural disponible de los
campos de pastoreo que ocupan. Esto implica ajustar los momento de mayor
requerimiento nutricional de la majada con la mayor oferta forrajera. La utilizacion de
potrerosen el mismo campo con pasturas reservadas o diferidas se da en pocos casos
donde se dispone de mallines e infraestructura de cerramiento para un manejo
diferencial.

El periodo desequiague se viene atravesando en los ultimos afios ha hecho que
se reduzcasta oferta forrajera en forma significativeeduciendo la produccién de
carne y lana, e incluso obligando a reducir la carga sobre los campos o de otra manera
aumentando la mortalidad de las distintas categorias.

Para permitir compensar desajustes emmeerimientos de los animales y oferta
de forraje que pudieran ocurrir en forma eventual se ha comenzado a implementar la
practica de lafisuplementacién estratégicadonde esta diferencia se cubre con la
incorporacion de forrajes de afuera del campo. juascipalmente utilizado con los
granos, alimentos balanceados y henos.

Los momentos, cantidades, categorias y formas de administraciéarsmios
entre los productores. Se plantean en general dos situaciones mas frecuentes de
suplementacion:

V Suplementadén preservicio: tiene por objetivo reponer las reservas corporales
de las ovejas y chivas, que no logran con el pastoreo natural durante la
finalizacion del verano e inicios del otofio. Las reservas corporales seran las que
le permitan cubrir sus necesidsddurante el periodo de invierno donde la
disponibilidad del pastizal cominmente no alcanza. Un buen nivel nutricional en
este momento también asegura altos indices de prefier@iopecortos lo que
significarauna paicién concentrada que facilitaedn manejo.

V Suplementacién preparto: Se utiliza en aquellas situaciones en que las chivas y
ovejasque vanparir, e st 8 n Afl acaso vy no | es per mi
lactancias de larias comprometiéndose los niveles de sefialada. El momento de
la paricion en el que aumentan significativamente los requerimientos por la
lactancia se planifica para que coincida con el momento de inicio del

crecimiento del pastizal en primavera. Cuando esteimiento se ve afectado
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por condiciones climaticas o de manejo los requerimientos de las madres

deberan cubrirse con forrajes externo.

La esquilaes el momento de cosecha de la fibra anifial el caso de los ovino
esta se realiza una vez al afo, en ¢arah los caprinos esta actividad se realiza en dos
momentos pudiendo esquilarse todas o algunas categorias en cada oportunidad.

En la produccion ovinase observan dos situaciones claramente disteras
cuanto al método de esquilagn momento deealizacién Segin el momento de
realizacion:

V La esquila pospartoque omo su nombre lo indica se realiza posterior a la
paricion de las ovejas, que la zona suele hacerse entre fines de noviembre
cuando | os corderos se haag udaecshaarmioe n taocdoo
orfandad de los misnspy fines de enero. Esta técnica es la histéricamente
realizada por los productores de la zona ya que asegura realizaraesitzaen
la primavera avanzada cuando las condicionkslitiea sonmasfavorables

V La esquila preparto s realiza aproximadamente 15 dias previos al inicio de la
paricion de las ovejas. Esta técnica se comenzo a difundir a partir de la década
del 80 por los organismos técnic(Borrelli, 2001) debido a variaventaja
respecto a la calidad de la lana obtenida, la supervivencia de la crias al
nacimiento y el porcentaje de sefialada, el estado nutricional de ovejas y el
manejo del pastizal. Sin embargo implica un manejo de la majada bastante
ajustado lo que difict su implementacion en los sistemas minifundistas.

Segun el método de esqulitas posibilidades son;

V Lafesquila maneadaemurd, que es el sistema tradicional en el cual el animal
se fimanead suj et ando, para postatiamentesguileo s y un
primero el vellén y luego la barrigéCalvo, 1978)

V La fiesquila libre o australiangmétodo Rlly Hi) en la que el animal se esquila
suelb extrayendo primero la barriga y luego el velldBsta técnica es
compatible para realizar en preparto ya que permite un mejor trato de la oveja
prefiada. También se considera que se obtiene un vellén entero que permite un
mejor acondicionamiento posterior.

En la mayoria de los pequefios productseggaliza la esquila en forma manual
a tijera y solo en algunos casos donde que consigue prestada una esquiladora lo realizan

en forma mecéanica.
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Acondicionamientoy clasificacion de la lana es otra practica de mane®
forma parte de los trabajos duranteetmuila. Al esquilar se obtiene distintos tipos de
| ana proveniente de distintas partes del c
parte superiorjaterales y extremidades y e | Ano vell  -n0o compuest
la barriga y bordes del vél (garras, cabeza, etc). Cada una de estas partes que ademas
esta relacionada con la raza y la edad del animal posee calidades de fibra (finura, largo,
resistencia, fibras medulaglafibras pigmentadas, etc.) que deben ser acopiadas e
identificadas poseparado, lo que permite a la industria destinarla a la elaboracion de
distintos clases de productos textilea.realizacion de esta practica permite evaluar los
parametros comerciales que definiran el precio de la misma ante los compradores.

En el afio 994 se implementa el PROLANA con el propésito de asistir al
productor lanero de todo el pais para el mejoramiento de la calidad de la lana, de su
presentacion y condiciones de venta. Establece un protoedlaptado a
establecimientos laneros medianos nangles que realizan la esquila a través de
empresas de esquila, esquiladores, acondicionadores y clasificadores de lanas en
estancia.Este tipo de clasificacion no de adecuaba a los pequefios productores
ganaderos por lo que recién a partir del 2007 el FFNA Chubut y el INTA Esquel
en conjunto con grupos de productores dela agricultura familiar desarrollan el sistema
de fAesquila prolijao gue adecua | a pr8cti
productores y en forma asociada.

En cuanto a lagpracticasde manejo sanitario que realizan los productores
estan enrelacion con aquellas enfermedades de control obligatorio por el sistema
sanitario nacional (SENASAMistoricamenteue el control de sarna y actualmeste
sumael meldago en oving no existiendaasi enfermedades de control obligatorio en
caprinos.Esto hae queno se realicerratamients de rutina en caprinos y que el
control deparasitoexternos en ovinos este iakktdo como una practica habitual

La sarna es una enfermedadféeil contagio pero existen métodos de control
con antiparasitar®efectivos si se acompafian de un manejo adecuado, en cuanto a
evitar que no queden animales sin tratar y si se respetan la dosis y su frecuencia.
Socialmente, gr otraparte ncestabien \isto entre los productores la presencia de sarna
en la majadga que demuestra cierta desidianymanejo inadecuado de la misma

El uso de bafios antisécos fue hastahace algunos afida principal forma de
tratamiento de esta enfermedades en ovino®l Bmbito de los pequefios productores

estas instalaciones sempartiarentre familias vecinas ya que la preparacion del bafio
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rinde para una cantidad de animales que exgedo generalla que individualmente
poseen cada unAdemasdemanda varia personas para su realizacion lo que se facilita
cuando la actividad es compartida

A partir de la aparicion de product@stiparasitariossistémicosinyectables
aprobads por SENASA, surge otro método de tratamiento que prescinde de
instalaciones de bafio y la necesidad agua para su realizacion (que en muchos casos es
limitante para la época), ademas se independiza del verano como época de realizacidén
del tratamiento. Sin embargeste cambio tecnolégico genefd necesidad de
instrumental (jenga dosificadora) y un paquete de conocimiento que permitira realizar
un tratamiento efectivo (dosis, forma de aplicacién, etc.). Esta situpoiaiujo el
aumeto dela aparicion de casos de majada con este tipo de enfermedades.

Los planes sanitarios @aovinoscontemplanademas del control dearasitos
externos el control de faitiola hepatica (saguaypévacunaciones contra enfermedades
clostridiales, de ectima en corderos y el analisis periédico de brucelosis en carneros. Sin
embargo solo se realizhe rutina | a aplicaci-n or al
majada, tratandose las otras enfermedades ante la aparicion de brotes.

La organizacion de botiquines veterinario grupales en los papgenitid
facilitar el acceso a instrumental e insunmamministrado por los mismos usuarios del
botiquin, astomo capacitacion sobre las enfermedadéascomunes de la majada y su
tratamiento

La gestion en estos stemas la podemos entendesmo la capacidad que
desarrolan lasfamilias para obtener los racsos necesarios (insumasfraestructura
mano de obra, informacién y conocimientgsjomercializarsus productosy de esta
manera satisfacer sus necesidades de reproduccién

En la situacion en que se encuentramlividualmentelas posibilidades de
acceder a los distintos recursos y tapacidadege negociacion frente a otros actores
son muy limit@los en un sistemale reglasde mercado Ante estola estrategia
asociativaentre las familias ha sidsiempre laalternativa para este sectatgunas de
las cuales se han mantenido en el tiempo y otrast@ampromoviendo nuevamente
desde laorganizaciones de productores y el estado.

La ayuda mutuapara realizar tareas puntuales que demandan una mayor
cantidad persona® realizaradicionaimentepara tareas sanitaria, la esquil@fialadas,
control de predadores, etcas compras conjuntas los bance de insumogermiten

obtener mejores precios y abaratar el costo de fletes, los botiquines veterinarios grupales
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y los bancos de forrajes soig@nos ejemplosMasrecientemente a partir de programas
de apoyo se esta avanzando en la conformacion de fondos rotatorios para pequefios
préstamos administrado por las mismas organizaciones de productores.

La gestion de proyectos para equipamiento iefraestructurapredid o
comunitariaes otra estrategia organizativa que permite no solo acceder a recursos, sino
realizar un autodiagnoésticmdividual y colectivo para la busqueda de las mejores
soluciones, sobre las cuales poder destinar los financiamiguéose solicitan en forma
grupal.

Otra practicaque seplanea entre los pequefios productores y que lentamente
permite aumentala capacidad de negociacion de sus productos (lana y, petod
través del acopio y venta conjuntaos pequefios volumenes de produccién, la mala
presentacion a partir de un acondicionamiento inadecuado, la falta de informacion de
precios y mercadoy, la informalidad comercidhace que los productores negm en
forma muy desigual con los compradoeastermediarios

La organizaciénde acopios entre varios productores donde es posible armar
lotes de productos de mayor volumen, acondicionado y clasificado segun del demanda
de la industria, con analisis de laboratorio que certifiquen la calidad akrigiooy la
formalizacién comercial a través de cooperativas, permiten precios acorde al mercado,
evitando la intermediacién y generando ingresos que en algunos casos duplican o

triplican al que obtendria el productor en forma individual.
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3.3.La dinamica socialdel area de trabajo

3.3.1. Poblamiento y construccion de una sociedad local

A partir de la segunda mitad del siglo XIX los Estados Chileno y Argentino
comenzaron a organizarse y trataron de desplazar hacia el sur su area de influencia
ocupando territorios controlados hasta ese momento por grupos ind{get@so,
Dankelmaier, & Monzon, 2008)

En 1850 comienza la colonizacion alemana del sur de Chile y en 1867 se
fortifica la Linea Militar Rio Malleco d#&ose inicio a una guerra que culminaréa recién
en 1881 con la ocupacion de la Araucania por las fuerzas militares chilenas. Esto
provoco el cruce de la cordillera de grupos mapuches desplazados. Vale la pena
mencionar que la Cordillera de los Andes no titria un limite para este pueblo que
vivia ya en estos afios en ambos lg@drio, 2005)

Por su parte, la Argentina comenz6 un proceso de organizacion nacional con la
sancién de la Constitucion de 1853 seguida de la incxigm de la Provincia de
Buenos Aires al Estado Nacional luego de la Batalla de Pavon en 1861. Finalizada la
Guerra del Paraguay en 1870, sin frentes bélicos civiles o externos que atender y con un
alto endeudamiento, se decide modificar la politica osnpueblos indigenas, como
forma de ocupacion territorial y, fundamentalmente, como forma de hacerse de
recursos.

Al asumir el Generallulio Roca enel Ministerio de Defensa plantea una
alternativa militar agresiva, avanzando hasta el Rio Negro en 1&8T9ey1883 a 1885
desarroll ando | a ACampafa del Desiertoo,
incluso las que no tenian una tradicion beligerante con el Estado Argentino. En realidad
estas camparfas militares tenian por finalidad desplazar afivgadi pueblos indigenas
aniquilandolos o dejandolos restringidos a areas muy limitadas, las llamadas Reservas, y
transferir las tierras que ocupaban a manos privadas para la organizando estancias,
extendiendo junto con la soberania del Estado Argentingapitalismo a esos
territorios. La necesidad de incorporar tierras productiva es uno de los principales
objetivos que motiva esta campafa, bajo la fuerte presion de un modelo agroexportador
en auge considerado base del desarrollo econémico de(Quaizihuinca & Roux,

1994)
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Hasta el momento en que se inician las campafas militares, las provincias de
Neuguén, Rio Negro y Chubut estaba principalmente ocupado por aborigenes de los
llamados Manzaneros, grupos Huiliches qubithban los Valles de Neuquén y eran
liderados por Valentin Saihueque, considerado en la regibn como un cacique muy
importante, siendo el dltimo en rendirse anté&jército Argentino. Su influencia se
extendia desde el Rio Barrancas en Neuquén hasta el Rio Deseado en Santa Cruz,
siendo respetado tanto por Mapuches como por Tehuelches. Hacia 1870 se estima que
los Manzaneros eran alrededor de 40.000 almas. Se dedicabawria lde ganado,
recoleccion de pifiones y manzanas y siembra de cereales y legumbres las que
almacenaban en silos de cuero, teniendo asentamiento permanente de tolderias.
También comercializaban productos de la caza como plumas, cueros y ganado tanto en
Camen de Patagones (donde por otra parte recibian los bienes acordados entregados
por el Estado Argentino) y en Chile, teniendo conocimiento y dominio de los pasos
cordilleranos, los que cuidaban con céurruhuinca & Roux, 1994)

La ocupacion del espacio en la forma que actualmente observamos se relaciona
con | a oferta de tierras, posterior a | a i
Gobierno Nacional inici6 un doble camino, pretendi6é instalar colonias agricolas o
pasbriles, entrego tierras por medio de la Ley de Premios y por la Ley del Hogar, y
entreg- gran cantidad de tierras en conces
morfologia, se adaptaba perfectamente a las necesidades del ganado ovino, se instalaron
en consecuencia colonias mixtas o pastoriles en las nacientes de los rios chubutenses y
exclusivamente pastoriles en el resto del territorio, en el relieve mesetario del interior
pero tambi®n en |l a costao (Ceppaquez, e Gr os:
2006). En el proyecto original se planted la instalacion de 21 Colonias pastoriles y
mixtas en la Provincia del Chubut pero muchas no se pusieron en practica y otras
fracasaron.

El proceso basado en lo legal en las leyes 4167 Ley de Tierras y g2kl
Hogar, provocan la aparicion de distintos tipos de propiedades en cuanto a la extension
de las mismas. Por una parte, unas pocas grandes explotaciones, en manos de compafias
extranjeras o grandes estancieros, la pequefia propiedad minifundiariargpiedad
media, de 2500 hectare@aeza & Borquez, 2006)

En referencia a | as situaciones de fiot
aborigenes constituyé en la practica, en un desplazamiento y confinamiento de estos, y

se basé en las negociaciones que lograron los distintos caciques con el Gobierno
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Nacional en funcidon de su voluntad de rendicion o por haber prestado algun tipo de
servicio al estado durante el proceso de ampliacién de la soberania. La idea era que el
aborigen debia ser reducido en lugares restringidos para mejor control e incorporando al
Estado Nacional mediante tres mecanismos: Servicio Militar, Escolaridad vy
Evangelizacion. En este contexto se facultdé especificamente a los Gobernadores de los
Territorios Nacionales a procurar el establecimiento de las Tribus Indigenas en lugares
predeterminados.

La Colonia Pastoril Gishamen (DptoCushamen) se crea en 1899 a través de la
solicitud que el Cacique Miguel Nancuche Nahuelquir y su hermano realizaran
valiéndosede su buena relacion con Clemente Onelli, Julio Roca y Perito Moreno. La
estructura fundiaria que sketerminddurante la creacién de la colonia, con lotes de un
cuarto de legua (625 has.) hace que actualmente estas unidades no tengan viabilidad
econdmicay la presion de produccion afecte la sustentabilidad ambiental.

La tribu del Cacique Francisco Nahuelpan obtiene sus tierras (Dpto. Futaleufu)
por decreto del Presidente Figueroa Alcorta en 1908 en reconocimiento de su labor
como baqueano al Perito moecery a la participacién de su gente durantplebiscito
de 1902 donde se define en favor de Argentina el litigio limitrofe con Chile.
Posteriormente la Tribu Nanhuelpan serd desalojada violentamente en 1937 por
intereses de una parte de la burguesiaetsse y recién les seréestituidas parte de
las tierras originales en 1948. El decreto que autoriza el citado desalojo indica la
reubicacion de las familias en lotes libres de las Colonias Cushamen y Gualjaina, algo
que en lapracticaocurriera parcialmnte ya que muchas de las familias se radicaron
también en Lago Rosariallin Grande y en los barrios suburbanos de la ciudad de
Esquel (Diaz, 2007)

Otro casoa mencionarfue el de la tribu del reconocido Cacigifalentin
Sayhueque, ultimo cacique en rendirse ante la avanzada militar en 1885, quien también
inicia un proceso de negociacion con el Estado Argentino para conseguir la cesion de 12
leguas de campo en la colonia General San Martin (Ogtouelches), tramite que
llevdé mas de 10 afios de gestiones (1903), con asentamientos transitorios y sin entrega
de titulos. Dehecho esas doce leguas fueromdmkas posteriormente en 1930, en
instancias legaleante deudas contraida con comerciantes locglé®y son partele
estanciagDiaz, 2007)

Hacia mediados dediglo XIX llegan por primera vez inmigrantgaleses que

en 1865 arribaron alGolfo Nuevoescapando de la nueva confesién religiosa que los


http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
http://es.wikipedia.org/wiki/Gales
http://es.wikipedia.org/wiki/1865
http://es.wikipedia.org/wiki/Golfo_Nuevo
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soberanos ingleses querianpwner en sus tierras natales. Pocos meses despueés, se
asentaron en el Valle Inferior del Rio Chubut, fundando en su margen norte el pueblo de
Rawson, que llamaron asi en honor al ministro del Interior argenBundlermo
Rawson de quien habian recibido ayuda para su asentamiento en la Patagonia. Entre
1874y 1876 llegaron al Chubut nuevos contingentes de colonos galeses, los cuales,
avanzaron por los valles fluviales creando nuevas poblaciones permanentes hasta los
valles cordilleranos. Hacia88Q los colonos galeses emprendieron la colonizacién de
areas cordilleranas, fundando la Colonia 16 de Octubre (E$qdeévelin). Esta
colonizacion significo un impacto importante en la intensificadiénos sistemas que
produccion agricola y la agroindustria regional, promoviendo la dindmica econdémica en
la region.

La crisis de afio 1930 golpeo fuertemente a la economia argentina. A partir de la
década de 1940 los molinos harineros de la Provinciaesaren y la actividad
cerealera en la region entré en crisis. Los pobladores de la comunidad fueron
abandonando la actividad agricola, la que quedd limitada a algunas chacras de alfalfa,
dedicandose casi por completo a la ganaderia ovina, caprina, bowqgaina en
fracciones cada vez mas limitadas de terreno.

Respecto a la ocupacion de grandes extensiones de tierras para la formacién de
empresas ganaderas o fAEstanciaso fue alent
por lo que las familias terratentes criollas y comparfias extranjeras vieron sus
posibilidades de extender sus dominios pampeanos. El ejemagkignificativo por su
magnitud y por la influencia que tuvo en la vida econémica y la difusion de la
innovacion productiva en la region, hadaslas estancias inglesas.

La incorporacion de tierras por inversores ingleses se remonta a la presidencia
de Juarez Celman cuando en 1889 ofreci6 en venta 24.000 leguas de tierra en la
patagonia a bajos precios en los mercados financieros britanicessad ge que no
prosperara se volveria a intentar ofrecer en 1893 mediante una nueva ley, cuatro
millones de hectareas de Chubut y Santa cruz a través de concesiones a Grunbein, de
las cuales finalmente se venderian 2,5 millones de hectareas princigaineapgitales
britanicos.

La formacion de la Argentine Southern Land Compangs conocida como
estancia Leleque fue inscripta en 1889, dando origen posteriormente a la Tecka

(Argentina) Land Company, cuyos valores comenzaron a cotizarse en Londre®en 191


http://es.wikipedia.org/wiki/Guillermo_Rawson
http://es.wikipedia.org/wiki/Guillermo_Rawson
http://es.wikipedia.org/wiki/1874
http://es.wikipedia.org/wiki/1876
http://es.wikipedia.org/wiki/1880
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Esta subdivision solo respondia a la busqueda del incremento de los capitales de la
compafiia. Hacia 1928 ambas comipafsumaban 1.050.000 hectéar@aacchi, 2007)

A mediados de siglo XX por los cambios acontecidos a nivel mundial, los
ingleses habian dejado de ser la potencia mundial y debia reconstruir su pais y su
economia luego de la segunda guerra mundial. Sumada a esta situacion internacional se
agregaron lamedidas peronistas de independencia econémica que restringio el resto de
las ganancias britanicas. Estas circunstancias fueron motivo que tuviera que despojarse
de muchas de la inversiones gtenia puesta en otros paises y hacia 1960 Paz,
Menendez y Ochacompran Estancia Tecka y en 1976 lo haria con Estancia Leleque y
otras estancias en la patagonia.

El traslado de la empresa a terratenientes argentinos significo una cambio en el
manejo y organizacion que deterioro los niveles de produccion y gandewaadb a
descapitalizar en forma importante a estas estancias y a disolver la sociedad. Hacia 1991
el grupo econdmico de Carlos Benetton compra Estancia Leleque y, Paz y Ochoa
contintan ca el manejo d&stancia TeckgMacchi, 2@7).

Desde la situacion geopolitica el Territorio Nacional del Chubut se crea por ley
nacional N° 1.532 de 1884 designandose como primer Gobernadotuss Jorge
Fontana En 1885 se divide el territorio en 2 departamentos (Capital y Sur) pasando en
1904 a ser cuatro (Rawson, Gaiman, 16 de Octubre y Sarmiento) y finalmeb®d ®n
se subdividieron en los 15 actuales departamentos. El 15 de jub@8b8el Congreso
Nacional sancioné la ley N°14.408 por la cualcsea la Provincia deChubut. En el
mapa 7 perteneciente al Territorio Nacional de Chubut puede observase el
parcelamientoque la tierra habia tomado el noroeste de la provincia antes de su
provincializacion.

El territorio de Gualjaina no fue ajeno altoeste proceso de ocupacion de la
tierra, ya que creada como colonia mixta tuvo como finalidad la de asentar a los
aborigenes ubicados en la costa del arroycal(eptiguamente asi se la llamaba a
Gualjaina). El afio 1928 se toma como la fundacion de lealidad por ser el

documento mas antiguo existente en el Juzgado dgrBaales, 2006)


http://es.wikisource.org/wiki/Ley_N%C2%B0_1.532_de_1884_de_Organizaci%C3%B3n_de_los_Territorios_Nacionales
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http://es.wikipedia.org/wiki/Luis_Jorge_Fontana
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Mapa 7: Sector Noroeste del Territorio del Chubut
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Algunas referencias respecto a los primeros pobladores citan, que en 1898 llega
a la zona un espafiol llamado Pedro Arbe quien se asenté definitivamente criando
ovejas. Emilio Crettén fue uno de los pioneros de Gualjaina, estuvo radicado en Chile y
luegodecruzar la frontera acompafiado por sus hijos, llega a Esquel pero no le agrada,
s2 | e gusta Piedra Parada expresando fAest e
Es reconocido el origen chileno en muchas de las familias de la zona radicadas en las
primeras décadas del siglo XX.

En el afio 1937 se radican albtros aborigenes desalojados del Boquete
Nahuelpan, incrementando asi la poblaciéon aborigen. Recién en el afio 1993 se les
otorga a las familias los titulos de propiedad, momento en gligtietas instituciones
comienza a trabajar con los pobladores en el area ganadera y de la produccion de

hortalizas y frutas a orillas del rio L&p Chubut(Educ.ar, 2006)
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3.3.2. Las instituciones y organizacionesinvolucradas enlas dinamicas de
desarrollo

Las organizacionesocialese instituciones del estado que intervienen en los
procesos de desarrollo territoriabn relativamentgdvenes y de escasa consolidacion
debido a los pocos afios desde la incorporacién de esta regién al territorio nacional lo
quesignificd la ruptura y reorganizacion de las sociedades existente.

Las organizacionesoaformadas por integrantes de las familias presentes el
territorio han idoevolucionando a partir de un proceso de estrucgusrdemandas y
realizargestionedrentea las institucionedel estado, como forma de ser reconocigos
acceder los servicios del como tierra, educacion y salud. Para ello se designaba un
referente que faciaba deun interlocutor capaz de negocieon autoridades en an
relacion estadeomunidades aborigenes. Este esquema que se remonta desde la
reubicaciénde familiasaborigenese mantiene hasta la actualidaeiconstruyéndose
continuamenten funcion de los intereses y @isamicasnternas de las comunidades.

Los intereses Yy reinvidicaciones histéricas tiene que ver con el reconocimiento
de pueblos originarios, la regularizacién de tenencia de las tierras, los derechos para la
gestién ddos recursos naturales, el mantenimiento de sus pautas culturales en la vida
social de sus comunidagleEn estaituacionse encuentran la comunidad de El Mirador,
Costa de Le@g Cafiadn Grande y Sierras de Gualjainaas formas de accion de estas
organiz&ionessecruzan y en algunos casos se adaptam las propuessale politicas
publicas que se bajan al territorio.

Esasiquetoman forma yaparecen organizaciones sociales orientadas a aspectos
productivos.El consorcio de riego dedSta del Gualjainalos botiquines veterinarios
grupales en distintos parajes (La Cancha, El montoso, Costa de Siepras de
Gualjaina) los bancos de insuma@®mo el caso forrajes eno§ta deLepay para el
procesamiento de lana en grupo déahideras los consorcios denaquinariaen El
Montoso, Costa del Lepy Costa del Gualjainalas maquinaas de esquilade uso
grupal en El mirador, y mas recientemente la administracion de fondos rotatorios para
el financiamiento de insumos, ligado a los consorcios de maquigBails 10y Mapa
8).
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Tabla 10: Cuadro de organizaciones existentes en el Territorio

Organizacion | Forma de Objetivos Acciones
organizacion
El Mirador Comunidad Reconocimiento Construcde Gentro comunitario.
aborigen como pueblo Administr. de maquina de esquila
originario y Participacién en proyectos
organizacién productivos comunitarios
Cafadoén Comunidad Reconocimiento | Acceso a la tierra y construccion
Grande aborigen como pueblo viviendas.
originario y Gestiones para uso comunitario ¢
recuperacion de escuela cerrada.
tierras Participacion en proyectos
productivos y comunitarios
Costa dd_epa | Comunidad Reconocimiento y | Construccion de escuela.
aborigen regularizacion de Ig Gestion paraccesa la tierra y el
tenencia de tierras | agua.
Costa del Grupo de hecho | Organizaciérdel Participacién en proyectos
Chubut (no formal) paraje productivos y comunitarios
Sierras de Grupo de hecho | Reconocimiento | Acceso a infraestructura y
Gualjaina (no formal) como pueblo equipamientoproductivo y
originario y comunitario
organizacion
Botiquines Grupo de hecho | Atender el manejo | Administracion de banco de

veterinarios

(no formal)

sanitario ganadero
de los asociados

insumos y equipamiento
veterinario.
Capacitaciorveterinaria

Horticultores

Grupo de hecho

Produccién de

Compra conjunta de insumos.

de Costa del | (no formal) hortalizas para el | Venta conjunta den feria franca
Lepa mercado local Acceso a equipamiento
Hilanderas Precooperativa Reconocimiento dg Compra conjunta de insumos.
Ebenezer génera Banco de lana
Produccion de Venta conjunta de artesanias.
artesaniagextiles | Capacitacion
Acceso a equipamiento
Costa del AsociacionCivil | Gestionar y Administracién de equipo de
Gualjaina Administrar maquinaria agricola y fondo
recursos para la rotatorio.
organizacién Administracién de infraestructura
de riego comunitario
Costa del Rio | AsociacionCivil | Gestionar y Administracion de equipo de
Lepa Administrar magquinaria agdola y fondo
recursos para la rotatoria
organizacion Banco de forrajes.
La Unién Cooperativa Gestionar y Administracion de equipo de
Administrar magquinaria agricola y fondo

recursos para la

organizacion

rotatorio

Fuente: Elaboracion propém base a datos de relevamiento de campo.
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La representacion dskctoren estructuras formales de participacion y toma de
decisiones es una demanda desde el estado en la actualidad. El reconocimiento de la
importancia del sector de la agricultura familiar y de los pueblos originarios como
sujetos con necesidades y expectatidiferentes a otros sectores dentro del ambito
rural, se materializa en la generacion de un espacio para su participacion. Es asi que en
los ultimos afios hay distintos niveles de participacion en distintos espacios.

Las ley ovina (Ley 25.422 para la Reeracion de la Ganaderia Ovina) y ley
caprina (Ley 26.141 para la Recuperacion, Fomento y Desarrollo de la Actividad
Caprina) establecen en su reglamentacion la conformacién de unidades ejecutoras
provinciales (UEP) donde este representados el sectar afgritultura familiar. En el
territorio de Gualjaina existen representantes de los productores que participan en
instancias locales y provinciales.

La conformacion del Foro Nacional de la Agricultura familiar (FONAF) en el
afio 2006, que en la region teenomo antecedente lanldadProvincial del PSA, abri
un proceso de organizacion exclusiva de este sector y que permiti6 formalizar un
proceso iniciado en los ultimos 25 afios por las instituciones de apoyo al desarrollo rural
a través de la intervenciémupal y comunitarias. En el territorio se promueven espacios
de analisis y generacién de propuestas con todas las organizaciones existentes y la
representacion en el espacio territorial, provincial y nacional.

Mas recientementéas Mesas ddesarrollo local aparecercomo una forma de
gestionpropiade los actores localeSurgen a partir de la necesidad de tener un espacio
Unico para definir planes de trabajo y coordinacion de actividades entre las
organizaciones de productores y las instituciones pubfjoastrabajan en desarrollo
rural en un territorio EI producto esperado de estasedds es un proceso de
planificacién seguimiento y evaluacion participativa.

En dichos &mbitos la participacion aparece como el elemento clave diferenciador
en el modelode gestion publica. La participacion tiene por objeto enriquecer las
distintas fases o instancias de toma de decisiones inherentes al proceso planificado en
donde dicho enriquecimientos significa una mejor calidad y diversidad de informacién y
un aporte m& abundante y variado de conocimientos especificos, de experiencias y de
percepciones subjetivas, por un lado, asi como una oportunidad para desarrollar o
fortalecer la capacidad de dialogo interpersonal e intersectorial, por elEotrese
sentido, la pdicipacion tiene como proposito fundamental facilitar la adhesion

consciente de la ciudadania a los objetivos y fines que plantea la transformacion que se
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impulsa, constituyendo un escenario en el que se invita a apropiarse de los desafios

implicitos en itha transformacian

Mapa 8: Organizaciones de productores e Institucionecnicaspresentes en el Territorio
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Fuente: Elaboracion propém base a datos de relevamiento de campo y SIG de EEA INTA Esquel.

Mesas de desarrolloomo la de Gualjaina donde participan las asociaciones,
cooperativas, grupos de hecho, comunidades aborigenes e organizamos estatales locales,
provinciales y nacionales presentes en el territorio, también se estan realizando en otros
territorios como Cushmen, Languifieo, Tehlehes, Comarca del paralele 42, entre
otras.

El espacio de las Mesas de Desarrollo esta siendo reconocido como referencia
territorial por lo que participan representantes de las mismas en instancias de decision
regional y provincial, amo es el caso de programa de Recuperacion Productiva Post
emergencia del Volcan Puyehue.

Veamos ahora a las principales instituciones publicas que realizan acciones en el
territorio y que han participado de distintas iniciativas de desarrollo ruras éftilmos
25 afiosEn el Mapa 8 se visualida procedencia de las instituciones que intervienen en

el territorio.
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La Municipalidad de Gualjainfue aeada en 1971.a organizacion politica de
la localidad de Gualjaina esté representada politicamentendatendente que cumple
funciones en la Municipalidad comunal, a su cargo se encuentran 18 personas con
funciones administrativas y de maestranza en su mayoria. También posee un Concejo
Deliberante integrado por 7 miembros. Cabe mencionar que el acteabdnte
municipal cumple su quinto mandato consecutivo al frente del ejecutivo, siendo
legitimado en cada caso por eleccion directa de la poblacion.

Desde el Area de Produccion y emplewnicipal brindan servicios de
maquinaria agricola, que apoyarsattor productivo de las areas bajo riego, con tareas
de arado, siembra, corte y enfardado de pasturas de alfalfa, colaboran en la limpieza de
canales y bocatomas. A través del Area de Desarrollo Social brindan asistencia social, y
trabajan en el mejoranmieo de las viviendas rurales.

El Instituto Nacional deTecnologiaAgropecuaria (INTA)a principios de la
década del "60 se establecié en Esquel una Agencia de Extension Rural pero recién en
1999 se crea la Estacion Experimental Agroforestal Esquel. Estific® un cambio
fundamental en la actividad de la institucion en la zona. Se crearon unidades de
experimentacion y aumentd en forma significativa la accion directa en el campo.
Respecto al trabajo en Desarrollo Rural se han orientado fuertementeisnesa¢anto
en el sector agropecuario de los valles cordilleranos como, en relacion al tema de
minifundio en el NO de la provincia (a través de la Unidad de Minifundio en las
localidades de Cushamen y Gualjaina). En ningin momento alcanzé a asentarse una
Agencia en la localidad de Gualjaina, y en la actualidad, cuenta con un técnico
extensionista llevando adelante proyectos de extensién. El rol de la institucion en el
territorio se vincula a la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologias en
relaciona los sistemas ganaderos ovino extensivos, y el fortalecimiento socio
organizativo del sector agropecuario.

Secretaria de Agricultura Familiaa partir del afio 1992en ese momento
Programa Social Agropecuari@pmienza a realizar acciones destscia técnica,
capacitacion y financiamiento dirigidas a los pequefios productores en la localidad de
Gualjaina. En el afio 1998 comienza a tener un técnico residiendo permanente en la
localidad y eventualmente un segundo técnico con residencia en Esquel.

Ministerio de Industria, Agricultura y Ganaderia de la Provincia del Chubut se
compone de un conjunto de programas y planes que se ejecutan desde la misma oficina

del Area de produccion del Municipio a través de dos técnicos. Durante la década del
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0 9 Oplastedla instalacion de una oficina de Desarrollo productivo, que nuntevée
a cabo. Los programas que se canalizan a través de esta oficina son: lineas de
financiamiento productivo PROSUB, Ley Ovina, Ley caprina, Planes de Emergencia
Agropecuaria, Subsidios forestalBROLANA.

El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalitaga (SENASA) posee su
oficina local en la ciudad de Esquel y se encarga de ejecutar las politicas nacionales en
materia de sanidad y calidad animal y vegetal e inocuidad de los alimentos. Entre las
actividades que lleva adelante en el territorio se eni@re en registro de productores
agropecuarios, la emision de permisos para el movimiento y transito de animales y
productos de origen animales y vegetales, y el apoyo y control de las enfermedades de
tratamiento obligatdo. Cuenta con unécnico que reaka recorridas y visitas a los
establecimiento agropecuarios.

La Facultad de @&ncias Economicas, Sede Esquel d&ié@versidad Nacional
de la Patagonja estuvo participacién vinculada con el apoyo al Proceso de
Planificacion Estratégica Participativa ehTerritorio de Gualjaina en 2005 y 2006 a
través de un equipo técnico. Luego sus acciones no tuvieron continuidad por
desacuerdos con el intendente en la forma de implementar las acciones que surgieran
del diagnéstico.

Finalmente cabe mencionar comatitgion a laComarca de la Meseta Central
de ChubutCreada por Ley Provincial N° 5463 como subregion en el territorio de la
Provincia del Chubut, la que incluye a las siguiente localidades y parajes: Gualjaina,
Paso de Indios, Aldea Epulef, Cushamena@dlonhué, Dique Florentino Ameghino,
Gan Gan, Gastre, Lagunita Salada, Las Plumas, Los Altares, Paso del Sapo y Telsen.
Esta subregion tienen por objeto potencializar los recursos y aunar los esfuerzos de sus
integrantes para lograr un desarrollo integraustentable de la misma. A partir de esta
se priorizan los ejes estratégicos que permitan el desarrollo productivo de la regién que
son los siguientes: Ganadero Ovino, Agricola, Artesanias, Energia, Forestal, Ganadero
Mohair, Mineria y TurismoHasta €afio 2011 EPresidente como el secretario de esta
Comarcafueronel Intendente y Secretario de Produccion de la Localidad de Gualjaina
respectivamente, lo que signiiana ventaja posicional dentro de la region. Durante el
2006 contd con un Equipdécnco para la ejecucion de proyectos productivos

comarcales que no tuvo continuidad por falta de planificacion presupuestaria
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3.3.3. Las iniciativas de desarrollo presentes en el territorio

Las iniciativas de desarrollo rural han sido diversas a través de las distintas
etapashistoricas en las que fue atravesando. Pero no enfocaremos en las que se
produjeron en los ultimos 25 afios, momento en que comienzan a llevarse a cabo una
serie de poticas focalizadas al sector de los pequefios productores, sector mayoritario
del territorio y al que apunta la presente investigacion.

En 1992 se pone en marcha el Programa Social Agropecuario dependiente de
SAGPYA, el cual asiste con apoyo financiero,am@@acion y asistencia técnica al sector
minifundista. Para iniciar la implementacion de este programa en la provincia de
Chubut comparte instalaciones y medios con IRAETA Esquel por lo que se vincula
rapidamente con esta localidad, financiando aétade créditodas propuestas
productivas en su mayoria destinadas al autoconsleénos pequefios productores en
distintos parajes.

La localidad de Gualjaina comienza a trabajar en su desarrollo productivo junto
a la Agencia de Extension Esquel desdefe 1995 cuando se implementa el Proyecto
de Minifundio Cushamefualjaina y el Proyecto Forestal de Pequefios Productores
Asociados de la Direccion de Forestacion dependiente de SAGPYA. A través de estos
proyectos se trabajo en la conformacion del \GJeorestal Municipal, implantaciéon de
cortinas forestales, implantacion de montes frutales en general y desarrollo de la
produccion de guindos en particular, mejoramiento genético en ovino para la
produccion de carne y produccién de alfalfa entre otrasmiayor parte de estas
acciones se realizaron en Gualjaina y el paraje Costa de Lepa y finalizaron en 1998.

A partir del afio 2001 el PSA comienza a ejecutar el Proyecto de Desarrollo de
Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER) a nivel nacional cdosfaiel
Banco Mundial que permitié financiar a través de aportes no reintegrables mejoras
productivas y asistencia técnica productiva y sociorganizativa a mas de 20 grupos de
pequeiios productores (unas 100 familias) en toda la localidad de Gualjainel hasta
2006.

En el afo 1998 se comienza a implementar el Programa Mohair en las
provincias de Neuguén, Rio Negro y ChubutaraPel sector de pequefios productores
caprinerosy en particular para los pequefos productores de Gualjfaieda primera
iniciativa promovida por el estado para la organizacion del sector a partir de la mejora

productiva y comercial de este produd®ermitioel acceso colectivo a mejora genética
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y tecnologia para lproduccionde mohair y la organizacion de acopios y ventasidise

de pelo que mejoraron significativamente el precio logrado. A partir de aflos201
comienza a implementaley caprinaque pretendia dar continuidad al programa
precedente, pero cambio en el mercado de este producto y de decisiones provinciales y
nacobnales para la implementacion de la ley han debilitado el proceso que se venia
desarrollando.

Desde la finalizacién de los proyectos que desarrollaba INTA en la localidad se
trabajé en forma indirecta, articulando acciones junto a PSA en la capacitagion d
técnicos de terreno y a grupos de productores de este programa y en la atenciéon de
demandas técnica puntuales como elaboracion de material técnico de difusion,
desarrollo de tecnologias apropiadas, etc.

En el afio 2006 se reformula un proyecto de Minifumd de A Apoyo a | os
de acopio del Programa Mohairo para atend
general en pequefios productores para las localidades del noroeste del Chubut. Este
proyecto que paso a denomi nar sganaderaspdely o a |
NO del Chubuto centraliz- sus acciones nue\
parajes, con capacitacion y asistencia técarcaspectos técnicos y sociganizativos
a grupos de productores preexistentes en la tematica ganadera en general. De esta forma
se promovieron y conformaron botiquines veterinarios grupales en los parajes de La
Cancha, Costa de Lepa y Sierras de Gualjaina, de brindé capacitaciones sobre uso y
mantenimiento de maquinarias, esquila y acondicionamiento de lana, atencién de la
paricion y sebrindd asistencia técnica a productores de distintos grupos sobre manejo
ganadero en general.

A fines de 2007 smiciae | proyecto de c alpmodicdiéaci - n d
de | ana para artesan2aso el aborado en f or ma
es financiado por la Ley Ovina FRAO Chubwutgue en la actualidad continta con el
nombre de Proyecto Linca. El objetivo es el desarrollo de la cadenaaletesil
artesanal, apoyanda mejora de los ingresos de las familias de pequefios productores
que producen lana para el hilado artesanal y artesanias. Este proyegtal
contempla lacapacitacién a técnicos y grupos de productordstatetorio en la
tematica,la identificacion de animales con lana para el hilado artesanal, la mejora del
manejo nutricional, reproductivo y sanitario, y la mejora de condiciones de

comercializacién de lana y productos artesanales
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La creacion enidiembre de 2005 de I&omarca de la Meseta Central del
Chubut prioriza una serie de ejes a ser desarrollados a través del trabajo de Proyectos
Productivos Comarcales a cargo del ministerio de Agricultura, Ganaderia e Industria de
la Provincia del Chubut con quienes el INTA WA articulo la realizacion de
capacitaciones eunso y mantenimiento de tractorgsEsquila y acondicionamiento de
lana. En esta iniciativa el gobierno de la municipalidad de Gualjaina tuvo un rol de
promotor y coordinacion de gran importancia.

Durante losafios 2005 y 2006 se llevd adelante un Proceso de Planificacion
Estratégica Participativa en el Territorio de Gualjaina realizado por técnicos de la
Facultad de Ciencias Econdémicas Sede Esquel de la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco eh rearco del Programa de Desarrollo Local y
Competitividad de Pequefias Empresas de la Fundacién para el Desarrollo Humano
Sustentable de la PatagoriBondo Multilateral de Inversion&sBID. Este proceso dio
por producto un documento preliminar con laniifecacion de recursos y actores para
iniciar un proceso de desarrollo local y los principales lineamientos a abordar para el
desarrollo productivo de este territorio.

A partir del afio 2007 el PSA cambia su enfoque hacia los Proyectos de
Desarrollo Sociarritoriales a través del cual comienzan un plantediagndsticode
los sociderritorios y reestructuraciénedsu estrategia de intervencidaste enfoque
pone como prioridad para el desarrollo rural la proyeccién de la intencionalidad
campesina e indiga en el territorio, promoviendo las condiciones para que las
poblaciones ruraksdefinan y ejerzan sus derechos

En ese mismo afio el proyecto de extension que INTA viene desarrollando en la
|l ocalidad se plantea como unDegamroloyecal deo de
Gu a |l j cayasia@aiones se apoyaronlampromocion y apoyo al fortalecimiento de
las organizacione$a capacitacion a los distintos agentes involucrados en el préeeso
contencidn técnica a los sistemas de produccidadgra compequefios productoresg,
la difusion y divulgacion de material técnico orientado a los productores y a la
comunidad en generdEl enfoque de trabajo de fortalecié a partir de los Proyectos
Regionalexon Enfoque Territorial (PRET) que implementa el INTA € 2012 como
propuesta de intervencion en los territorios.

El Proyecto de Desarrollo Rural de la Patagonia (PRODERPA) se implementa
concretamente en el territorduranteel 2010 al 2013por el Ministerio de Produccién

de la provincia. €nia comaobjetivo reducir las condiciones de vulnerabilidad secio
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productiva y ambiental de la poblacion rural pobre de la region, y contribuir a la mejora
de sus condiciones de vida mediante un proceso de construccion de activos para el
desarrollo rural con equidade género, especial atencion a comunidades originarias y a
los jovenes, y un uso sustentable de los recursos natuxglastir de estos proyectos se
formalizaron distintas organizaciones de productgrasa administmra equipamiento
conjunto y fondos ratorios.

Como consecuencia de la emergencia de agropecuaria producida por la erupcién
del volcan Puyehue en el afid012, aunquesl territorio venia atravesando una grave
crisis a partir dela caidade cernza en 200te volcan Chaitéy la un perodo sequa
continuo desde 20Q0%eimplementa el programa de Pa&shergencia en el territotio
para dotar de infraestructura predial y colectiva (acceso al agua y produccién de

forraje) y fondos rotatorios. Este programa se encuentra en ejecucion
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Capitulo 4. Los actores vinculados a la construccion del
conocimiento técnico

Conocer Ig actoresque componelos sistemas de pduccion de conocimiento
local involucrads en |& redes de diago es el objetivo de este capitulo, ya que son
ellos quienes tienen laapacidad de generar conocimiento situado capaz de dar solucion
a los problemas del territorio o adaptarse a cambio del contexto.

Entre |a personas que se vinculan a estas rédetidogo semencionan en las
entrevistaslesdeel productor que subsistem algunos chivos has& productor que
vive y tiene empleo en el pueblo, el técnico, fieblicher@®, el veterinario, el
contratista de esquilegl estancieroy el politico entre otrg, todos actores cuya
denominacién en el comun de la gente denota uestablecid, cierts recursos que
estoshacen circulaen el paraje y una logica de accidncluso entre cada uno de estos
estereotipos existedo un gradiente de situaciones y aatesen todos esgaspectos.

Cadauno de estogomo sujetos individualegosee distintos recursos que los
describiremos comaapitales(culturales, socialeseconémicosy simbdlico$ que los
diferencian y posicionaen el sistemaocial Pero alintervenir en las redes se dotan de
la capacidad de incidir en la circulacién de recursos y la construccién de normas, por lo
tanto ejercen roles y se los reconoce en la categoria deimigtofiniendocon distintas
l6gicas lo que condicionan los sistes de relaciones y establece ciertas relaciones de
poder, alianzas y conflictos

En el presente capitulo geoponeuna tipologia de productor@spartir de los
distintos capitales que poseemye permitirananalizar roles diferenciales ¢ redes
Ademds para los tips de productores y el resto de actores que intervienenparaé
se intentad a partir del andlisis de sus objetivos y practicas, identifasdbgicas con
gue intervienen en edistema de produccién de conocimiento lodal Sierrasde

Gualjaina

9 Comerciante local
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4.1.Los capitales relevantes de lggroductoresy laslogicas de accion
de los actores

Las caracteristicas y propiedades de cada uno de los actores las describiremos a
partir de los cpitalescon los que cuentary las lIégicascon la que intervienerkn las
redes de dlogo para la construccion de conocimientpara analizar los tipos de
productoresconsideramos de interés$ capital cultural yel socialprincipalmentey en
forma complementarjal econdémico.

El capital culural en este casestaligado a los conocimientos que posdes
actores conocimientos que compantecomplementa o compiten para llevar adelante
la gestibn de los recursos que disponen. Estos se pueden reconocer en estado
incorporado a partir de sus yextorias y experiencias vividas en distintos ambitos
familiares, laborales y educatiyosxpresandose en su quehacer cotidiano y siendo el
recurso de integ que fluyen en las redes de ldgp. Este capital ambién puede
observarsdajo la forma instituadnalizada para aquellos actores que tienen educacion
formal, y que harlogradoalcanzar el nivel primario, secundario o universitario. Es asi
que la denominacion a los agentes de organismos pubicos que intervienen en,el paraje
comoii e | t @oalleviatanto dina carga de capital cultural como simbdlico.

Por su parte atapital sociatoma importanciaya que a travéél seidentifican
los sistema de relaciones que establedes actores y la pertenencia a determinados
grupos con caracteristicas comumegso, pero con lazos permanentes y Utiles. Estas
relaciones conforman las redes como medio para lograr una capacidad diferencial para
el acceso e intercambio de otros capitales o recuragsarticipacion en distintas redes
que se establecen en el paraje,las que elinculose etablece cara a cara, toma al
didlogo como vehiculo para el intercambio de saberes, la problematizacion y la
construccion de conocimiento situados.

Finalmente tomamosl eapital econdmicgara identificar atributos propios de
los productores auparticipan en las redes deldgo. Sabiendo que la totalidad de los
productores pertenecen al sector de agricultiarailiar nos permite diferenciar
cualitativamentda dotacion de recursos con que cuentan los productme® el tip
de actividad productivo que realizan, la fuente de ingreso, o la composicién de la mano
de obra, entre otras.

Los productores diferenciasla partir de sus capitales se los consideraesial

igual que a los técnicode las instituciones jlicas y agentes privadode bienes y
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servicios. @dauno de estos actores particigan unadgicade accionen el sistema de
construccionde conocimientgses decir corunamanera de pensar y de compaséar
colectivamente.

Una logica es una estructura racionébnde existecierta coherencia entre
objetivos, interpretaciones, estrategias y practigdsnso, 2004) Los objetivos se
relacionan con los logros que se pretenden alcanzar, por ejemplo, obtener beneficios
economicosacumular poder politico, satisfacer necesidades basicas, ganar prestigio,
ejercer la solidaridad, etc. Estan fuertemente asociados a principios y valores, pero
también a condicionamientos estructurales y contextudl@s interpretaciones se
originan en ua idea sobre lo posible y lo deseable, derivan en algun calculo implicito o
explicito entre lo que es posible hacer y lo se quiere o debe hacestrategia supone
una evaluacion de las alternativas disponjd&espcion por una de ellas es el resultado
de algun balance entre lo que hay que resignar y lo que se puedeHoganente, los
objetivos, las interpretaciones y las estrategias culminan, en la prastiaeemite a la
expresiorconcreta déa actividad ddos actoreslentrodel colectivo.

De acuerdo con sus objetivos y en proporciones diferesggsin Alonsdos
actores se movilizan impulsados por tres tipos de légica: una ldgica individual, una
l6gica comunitaria y una légica publica

La logica individual, privilegia la esfera mas inmediatle los intereses
personales. El actor dominante que opera con este tipo de l6gica es la empresa, el
denominado "sector privado", cuyo principal objetivo es la busqueda de rentabilidad y
al cual se le adjudica el papel protagénico en la puesta en mardba procesos de
crecimiento econémico, mientras que la forma tipica de regular las relaciones entre este
tipo de actores es el merca&® estructura a partir de metas competitivas: los logros de
unos reducen y/o amenazan las posibilidades de los diiersey como objeto recursos
normalmente escasos como la riqueza y el pdsanque no es la légica principal en
los pequeiios productores o las instituciones publicas estan presentes en algunas
practicas por ejemploajo lasformas de "clientelismo".

La l6gica comunitaria aparecdrededor de identidades sociales, culturales,
étnicas y religiosas, y de las necesidades de reproduccién de la vida cotidiana,
desarrollado practicas basadas en la solidaridad, la ayuda mutua y, en algunos casos, la
accion coletva. Pueden dividirse en practicas estructuradas por una légica de la
sobrevivencia como la ayuda mutua entre vecinos o por una légica reivindicativa como

la identidad campesina e indige@on esta logica se identifiegorincipalmente a los
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pequefios productores que basan sus practicas a padiadenes de parentesco y se
apoya sobre valores de amistad y confianza. Aqui el protagonismo lo tienen las diversas
formas de organizacion basadas en la identidad y la solidaridad que integran el
denominado “"sector comunitario” o "sociocultural’, estructurado sobre la base de
intercambios de reciprocidad y atreconocimiento.

La légica publica moviliza a los actores gtienden a privilegiar la libre
accesibilidad a los recursos de todo tipel gercicio de los derechppromoviendda
generaciorde ambitos para la construccion reflexiva de algun tipo de interés colectivo.
Predominan las metas cooperativas y promueve la inclusion ampliada de los ciudadanos
en la medida que la idea de lo publicam@za sobre diferentes sectores de la sociedad
local. Esta esfera de la vida colectiva ha sido predominantemente representada por las
instituciones deEstado pero no de forma exclusiva y excluyebte. gobiernos locales
provinciales presentes a travéslake acciones del municipio y las intervenciones de los
organismos del estado nacional desde cadalersus funciones basan sus acci@res
esta logica.

A lo largo del capitulo intentaremos desded atributos las acciones y los
discursosde ca@ uno deestos actores comprender suexfiles y logicas con que
intervienen. Se observaraque los actores no conforman tipos puros y que la
simplificacion que se realiza busca facilitar la comprensién de la compleja trama que se

establece.

4.2. Los productores agropeuarios

Para identificar loproductorese propon&onstruiruna tipologiaa través de los
capitalescon quecuentanSe analizan los atributos individualgse condicionan el tipo
de relaciones que establecen entre ellos y con attoses

Las tipologias son una simplificacion de la realidad, que busca a partir de una
construccion tedrica, clasificar un conjunto de caso para explicar cierto fendmeno que
seanaliza El objetivo de esta tipologia es saloeidles son los principales rasgos que
definen el comportamiento de los prottes en la redes de thgo del parajgunto a
los actoregjue conforma el sistentie produccion de conocimiento

Las entrevistas realizadas a los productores plantearon ejes estructurantes

la trayectoria y experiencias laborales y técnidassituacion socioproductiva, el
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sistema técnico, y la movilidad y relaciones fuera del patajeantidad de variables
respuesta que surgen de cada productor nos lleva a la utilizaclanedadistia de

andlisis multivariado y el andlisis de correspondemuidtiple que utiliza datos
cualitativos, permitiendo agrupar los casos por sus cercania a atributos comunes de las

variables identificadas.

Trayectoria y experiencialaborales y técnicas

Indacar en la historia de los sujetos perntitgocer su formacidn y experiencias
a lo largo de su vida que se suponen la base de su realidad y de los conocimientos que
ponen en accion para llevar adelante la actividad ganadera. Estasansforman y
adquiereren conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten desde lo individual

hacer frente a las situaciones cotidianas de su vida doméstica y laboral.

Hacemos referencia a las competen@agendidas como un saber hacer en
situaciones concretas que requieren la aplicacion creativa, flexible y responsable de esos
conocimientos, habilidades y actitudes. Se distinguen distiiptos de competenga
gue funcionan en forma integradae permita establecer las relaciones en los sistemas
de conocimiento local y construir soluciones en conjunto con los actores que lo
componen. Lagompetencias basicasomo las habilidadepara la expresion oral y
escrita y del manejo de las matematicas aplicaggmnen en movinginto diversos
rasgos cognitivoxomo la capacidad de situgr comprender de manera crititas
imagenes y los datos que le llegan de fuentes multiples; la observacion, la voluntad de
experimentacion y la capacidad de tener criterio y tateaisionesLas competencias
técnicaso especificas a la tarea o trabajo smuellas que implican capacidad para
transformar e innovar elementos tangiblesl @ntorno por medio derocesos,
procedimientos, métodos y aparatppara encontrar solucionesacticas, asi como la
capacidad de identificar, adaptar, apropiar y transferir tecnologias.competencia
sociaks como las capacidads para relacionarsecon otras personas. Esto implica
dominar lashabilidadescomo lacapacidad para la comunicaci@fectivg respeto
asertividad, etcEl término habilidad o competencia nos indica que no se trata de un
rasgo de personalidad, de algo mas o menos innato, sino mas bien de un conjunto de

comportamientos adquiridos y aprendidos.

Las variables encontradpara este eje y los valores 0 atributos que se observan

son:
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- Los lugaresdonde se crd, entendiendo al ambito de socializacién durante la
nifiez y juventud. Los entoregociales en el que trascurrio los primeros afios de
su vida determinan aspectos deializacion. Segun las observaciones han sido
en el campo GrecioEnCampp directamente vinculado a la vida y las tareas
rurales, o en el pueblaCtecioEnPueblp en contactocon otras vivencias y
recursos

- La alfabetizaciény la formacion basicao dependeexclusivamente detivel
educativo alcanzadgues algunos aprendieron a leer y escribir en el &mbito
familiar, en el servicio militar, o a través del trabdja. escolaridad rural es
compleja por la necesidad de mano de obra para los trabajos rurales en |
sistemas de produccién familiar, asi como las distancias a los centros educativos
y las dificultadesleinsercién en las escuelas con intern&kwobservan distinto
niveles desde analfabetof\n@df), analfabetos funcionalesAifalfFung y
alfabetizadosAlfab).

- Los ambitos laborales a los que han accedidoglemuestran no solo
experiencia laborales variadas, sino experiencias de vida en contextos o
realidades totalmente distintas al entorno del pequefio productor de la meseta. La
expresiesn m8& viajado. o0 indica c¢c-mo se
productores, yajue los trabajos pueden haber transcurrido en al &mbito rural
(LabRura), en el ambito urband.ébUrband o en ambos (LabAmbos).

- En cuanto a losiveles de calificacion y la esibilidad laboral, se observa
trabajo por d2a en tareas generales rur
(CalifLabBAJO), funciones estables en las estructuras organizativas de las
estanciascomofiencar gadoo, i me nes Waadomparsasiep ue st er
equila como AiEsquil ador o, ACociner oo, Apl a
(CalifLabMEDIO). Aparecen también los empleos no rurales, ya sea por cuenta
propia, en empresa como la construccion o viales y finalmente el empleo publico
como tractoristas, capataz o enferm¢@alifLabALTO). Es el caso de la
comparsa de esquila la calificacién laboral y el rol social dentro del equipo de
trabajo es claramente distinto entre el Esquilador y el resto de las funciones, en
favor del primerdBarenguer, 2004

- Las fuentes de conoci mi eon guen atendido ment o
sobre determinadas practicas de trabajo ganadero, se identifican a la familia,

principalmente al padre/y la persona que los criluego a otros familiares
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(DeFamilia); en el ambito laboral a mayordomos de estancia, capataces y
compafieros de trabajo (DelTrabajo); a técnicos, ya sean profesionales
veterinarios a partir de servicios que brindan y los técnicos de las instituciones
de apoyo técnico y desarrollo rurBlglProkesiona); y los vecinos, varios de los
cuales son identificados como referentes por haber trabajado largo tiempo en
estancias o porque se los recanamomo innovadores en alguna giiéa

ganaderalleVecinos.

Gréfico 16: Agrupamientos segUn tayectoria y experiencia

Trayectoria y Experiencia
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Contribucién a la Chi cuadradd% de la inercia total eje 133,80%); eje 2(17,61%; eje 3 (13,36%)
Fuente: Elaboracion propia base a 29 encuestas realizadas

En el andlisis que surge del ficd 16 se observaines agrupamientate productores

segun sus trayectorias y experiencias:

Trayectoria A Comp et e ncas BésnicayBasoici al es :SeBrib&) Al t as
el pueblo a pesar que tenia contacto con el carfggto le permitid llegar a un mayor

nivel de instruccion (primario completo). Accedio a oportunidades laborales por lo cual
actualmente son empleados en al ambito publico. Las tareas y oficios qué le toc
desempfar fueron tanto del ambito agropecuario como no agropecuario (Albafiil,
plomeria, tractorista enfermerd Los conocimientos adquiridos provienen de

familiares y vecinos, y de su relacion con técnicos y contratistas.
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Trayectoria B* Comp et enci ame dBT&® triamont enretampo y han
podido ir a la escuela primaria pero sin terminar (primaria incompleta). No todos leen y
escriben. Han vividen algunos peotlos de su vida en otros parajes o en el pueblo,
desarrollando tareas de mensual/puestero,comparsas desquila y/o en a la
construccion. Ssiaprendizajes en relacion ehmpo son de los mas variadpscon
distintos niveles tecnolégicos, siendo esaprendidos a través de su insercion en
ambitos laborales y puestos en los que se desempeBamimportantes las relaciones

familiares y con los técnis@omo espacios de aprendizaje.

Trayectoria C' Comp et enc i a sSe Briirén elBea ¢amm pananca fueron

a la escuela. Algunos pocos leen y escriben. Los trabajos y puestos a los que han
accedido son de baja calificacién e inestables, y han salido en varias campafias de
esquila. Mencionan distintos conocimientos del manejo ganadero que dican habe

aprendido de sus relaciones familiares y laborales exclusivamente.

Situacion socieproductiva

Los productores de Sierras de Gualjaioa todos pequefiagmnaderos dsmenos
de 500cabezas ovinas y caprinas, que ocupan tierras fistadesuales los uba dentro
del sector de la Agricultura FamiliaBin embargo hacia adentro posedistintas
caracteristicas socio productivas que los diferepdi@s posiciona con distintos roles
dentro del parajéentre las variables quitscriminan tipos diferentes se encuentra:

- El lugar de residencia de productores una variable clavéanto en la
organizacién de la produccion, como en la estructura de vinculos que establece y
el acceso a recursos. Mayoritariamente viven ecagipo (ViveEnCampo)y
solo dgunos en el puebld/fveEnPuebl).

- En cuanto a logngresos de la familig tipo de ingreso no predialse observa
situaciones bien diferenciadas ya que en ningun caso los ingresos prediales son
suficientes para sostener las necesidades de las farAifjaslios casos cuyo
principal ingreso proviene de la actividad ganadera, con aportes extrapediales
complementariogeneralmente alguna jubilacién o pensjdnbAySocial). Las
gue los recursos para la subsistencia familiar provienen de ayudas sociales o
aportes jubilatoriosJoloAySocia). Y finalmente las que el principal ingreso
proviene de un empleo extrapredial, en su mayoria ligado a trabajo en

instituciones publicasTabExtraAySocial).
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- La actividad productiva principal de los productores ganaderos de Sierras de
Gualjaina, los diferencia entre productores exclusivamente caprinos en zonas sin
mallines 6oloCap, los productores mixtos ovinos y caprinos en proporciones
similares QvCap y los productores mixtos ovinos y caprinos, donde el ovino se
encuentra en menos cantidad principalmente para congoas&ap).

- La composicion de la mano de obra ocupadan ests sistemas es
principalmente familiar (MOnoContrata), aungerasten casos de contratacion
permanente (MOtodoAfio) o para tareas puntuales como la esquila o la atencién
de la paricién (MOtemporal).

- Los medios decomunicacion que utilizan y poseen los productores son
primordialmente y de manera historica el servitgomensajes al poblador rural
que emite Radio Nacional Esquel (ComRadioAM) y en algunos casos se estan
empezando a incorporar los teléfonos celulares aungue ninguno tiene recepcion
desde sus casas teniendo que trasladarse a sectores altos de la swerra (Co
RadioCelu). Cabe mencionar que todos los productores que viven en el pueblo
poseen vehiculos particulares para trasladarse.

Graéfico 17: Agrupamientos segun #uacion socioproductiva
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Contribucion a la Chi cuadrado: % de la inercia total ejé34,72%); eje 2(20,01%); eje 3 (12,95%)
Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.
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Del analisis del gifico 17 se desprenden los siguientes agrupamientos de productores

segun situacién socioeconomica:

Socio productivo A“ Bquefio Productor con empleo extrapredial: No vive en
forma permanente en la explotacion. Tiene residencia en Gualjaina o E&Hiliea
mano de obra contratada o vaimedias con la produccién. Son ganaderos ovino y
caprino. Tiene movilidad propia para ir del lugar de residencia al campEegotros

ingresos a partir de sueldos estables (empleados).

Socio productivo B* PP ¢ o n primcigalmesrsteo agropecuarios : Vive en el
campo.Utiliza principalmente mano debra familiay transitoriamente contrataano de

obra paratareas comda esquila ola atencion de la paricibn. Se complementan con
ingresos extraprediales a partir de pensjahilacién o trabajo extrapredial de algun
miembro de la familiaEn cuanto a la composicion ganadera se observan situaciones
con wvinos y caprina en catidad similar de rodeos myormente caprinodonde solo

tienen algunas ovejas para autoconsumo

Socio productivaC“ PP con i ngresos agNeeeeelganpd os r ed
La mano de obraon la que cuentan esduciday familiar. Exclusivamenteaprinos.

Tienenuna proporcidon mayoritaria degresos a partir de ayudas sociales (asignacion

universal, familia numerosa o tarjerasocial t r abaj os o .Suéohmadegas o po
comunicacién con personas fuera del paraje se basa en la utilidetiéarvicio de

mensajes al poblador rural.

Sistemas técnicos

Existen distintos sistemas técnicos en el manejo ganadero ovino y dapgno
como se describio en el apartado de préacticas productivas en los sistemas ganaderos del
punto 4.2.3

Estas practicas se combinan segun las particularidades de cada establecimiento y
las normas que se establecen entre los productores. Asi es que encontramos en los
productores de Sierras de Gualjaina como principales variphtesliferencia a los
sistema técnicos

- La existencia y uso del potrerp que en caso de existir puede destinarse al

encierre de cabalkode trabajo PotreroSinUsp 0 para usos estratégicos de
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momentos determinados que necesiten encierre y alimentacion diferencial, como
en laparicién o la esquilaRotreroEstrateg

La utilizacion y momento de suplementacion ganaderaque en caso de
utilizarse se observa que puede ser segun necesidad en cualquier momento del
afio que el productolo considere necesari(Suplemiece3, en el inverno
cuando hay menos forraje del pasti@lipleminverngl o previo al servicio y

parto cuando las ovejas y chivas aumentan sus requerimientos nutricionales
(SuplemPreServPart

El momento de esquilaradicionalmente es posterior al parto (Esqiaos) y

las nuevas practicas técnicas sugn realizarla previo al misnm{&sqgPrepartp

En los casos donde solo existen caprinos se realiza una esquila de primavera y
de otofio (EsqDoble).

Las dosforma de esquilaque se utilizan son l&adicional con el animal
maneado EsgVianeaday desde hace algunas décadassiene promoviendo el

uso de la técnica australiana desmaaaeddetodo Tally Hi EsqDesmaneajla

La clasificaciébn de la lanaes una etapa del proceso de acondicionamiento
comercial que en generalo la ealiza el productor sino etomprador o
barraguero (NGlasifLang, sin embargo algunos productores la realizan para
agregar valor y mejorar el precio obteni@&QlasifLana.

La realizacion de destetes una practica que algunos productores no reconocen
como necesaria 0 no cuentan con infraestructura para realizaeghty, sin
embargo otros reconocen los beneficios sobre la madre y la cria asi como la
diminucion de pérdidas por predaci@ilesteta

Dentro delmanejo sanitario se observa, aquellos productores basicamente
chiveros cuya actividad no requiere practicas sanitarias de rutina (SaniCapri), de
los productores ovinos donde es comun la afeccion de enfermedades parasitarias
y se sigue un calendario sanitario. En cuantosatratamientos en ovigola
utilizacién del bafio antisdico es una practica tradicionabgniBafioTomga

frente al nuevo uso de productos inyectalfEsl/aculoma).
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Grafico 18 Agrupamientos segun stema técnico

Sistema Técnico

1,94 _ —
“13eudosio m 07petizo —~ “AMi Xt o Tr a
/ 22pedrocoli _ ® 25pancracio T~
\ EsqPosparto 03569\'?“‘1?
\ 18elias 01antonioay
1,05 \\ m 14eleonor ..
o
\\ SaniBafioToma Shisimi : SuplemXNeces
PotreroEstrateg~. ° upleminvema \
L L ) EsqManeada |
~ AMi xto Aval SbDeseta 16velarmino < 24victor [
2 0,16 ,,J—;ﬂé'ésar """";Saf]i\jgguToma NoClasifLana ™ /o Giroieris.
/,// T~ e PotreroSinUso NoDesteka/ ".20935‘:"3' B 12juan
/" \\ T & potreroNe  B21Pocholo
, SiClasifLana g2oeduardoi / POeroRo - sanicapri
[ 190rosco © EsqPreparto _09diego \ [Guglemiio ® EsqDoble
0,731 | o . ) | RURES ®  10marcelo
\ 16antonioleu o EsqDesmaneada / \ 23i <
| ] ° \ josepaila
SuplemPreServPart 05nereo / \\\
~ [ ] 7/
\\x - - o . N g -
- - fichivero Tra—
1,62 ¢ — : |
-1,92 -1,06 -0,20 0,66
Eje 1

(_J) momento de esquila (O forma de esquila () clasifica

. suplementacion &
B Productor

@ sanidad

@ usopotrero

© desteta

Contribucion a la Chi cuadrado: % de la inercia total €j€34,56%); eje 2(18,41%); eje 3 (13,60%)
Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.
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A partir delanalisis se determina 3 agrupamientos segun el sistema técnico que llevan

adelantgGré&ico 18)y que se describen a continuacion

Sistema Técnico A Mi xt o A v Semanajah @ds rodeosn unsistemamixto
ovino/caprino. Poseen potreros para el emmede hacienda que permite realizar
practicas de manejo diferenciales de suplementacion y destesguila preparto
desmaneada. Realiza el acondicionamiento y algun tipo de clasificacion dedtnsa
productores vienen reemplazando parte de los baifisarnicos por el uso de

productos inyectables y respetando un plan sanitario en sus rodeos.

Sistema Técnico B Mi xt o T r :aEdté sistermantabiénameja dos rodeosn

un sistemamixto ovino/caprinoEs unsistema de manejo tradiciongilie reprducelas

practicasque realizhansus padresEn general no cuentan con potrero de encierre y en

los pocos casos que existe su funci@nekencierre de los animales de trabajo. El

criterio de suplementacion no sistematicolo realizan cuando disponeg dlimento o

por observacidn en casos extremos (invierimbensos).Esquilaen estos casos son

poderior partoy con la técnicananeada
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Si st ema TCBiwerm iTradicion@ld Bon los productores Chiveros quamepn

un solo rode@ompuesto Unicamente poaprinos.Su rol de pastoresémportante en

este sistemaya que elcaprino tiene un comportamiento muchuoas activo y sus
desplazamientos y dispersion diaria son mayores. La rusticidad de esta especie hace que
se adapte a tipage campos con vegetacion arbustiva y semiarbustiva donde el ovino no
podria pastorear. Es eala realizacién de suplementacién, salvo en caso extremos. Se

realizan dos esquilas al afio y no se implementan planes sanitarios.

Movilidad y relaciones fuera cel paraje

Las relaciones externas al paraje pueden ampliar las enp@s y fuentes de
informacion, a la par que acrecientdms conocimientos y experiencias de los
productoresComo indica Graovetter las relaciones externggermitela interaccion
ertre distintos grup®o redesincorporando conocimientos o pautas nuevas dentro de
un grupodonde las normas se han instituigioestablecidocomo inmodificable
(Granovetter, 1973)

Las principales variables que caracterizan las distintas formas de movilidad y las
relaciones fuera del paraje son:

- Lasfrecuencia de visitas al pueblpprimer lugar de acceso a servicios basicos,
varia desde alrededor de seis veces al BiielldMenovezMeg, a una 0 mas
veces al mesPueblolvezMes Entre los casos existen los que residen en el
pueblo de manera permanente (PuebloPerm). Los que menos recurren al pueblo
indican que lo hacepara realizar tramites anuales como la encuesta ganadera
anual, wtar, etc., y por otro ladestanlos que salen con mayor regularidad
porquetiene a su familia (esposa e hijos) viviendo alli y/o porque cobran algun
tipo de ayudaocial.

- Las frecuencias de visitas a la ciudadon por atenciéon de salud de mayor
complejidad tramitescon organismos especificos, compras y visita a parientes
Se realiza segun el caso desde dos o tres vea®dlCiuda@Cada2meshasta
en forma mensualQjudadlvezMes

- El trabajo extrapredial en la atualidad varia segun el caso. La falta de
ingresos prediales es la principal motivacion, pero se encuentra condicionada
por la disponibilidad de mano de obra familiar para atender las tareas minimas e

indispensables de la produccidQuienes salen a tralaaj afuera lo realizan
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desde sol o por fel TrabExgalaragercon paamapeoacsa VvV e C i n
de varios meses fuera del paraje en trabajos de esquila o construccion

(TrabExtr&ruerdaraj@ y estan los que trabajan en el pueli@bExtraPueblp

Grafico 19: Agrupamientos segun novilidad y relaciones fuera del paraje

Movilidad y relaciones fuera del paraje
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Contribucion a la Chi cuadrado: % de la inercia total €j€34,42%); eje 2(21,80%); eje 3 (19,81%)
Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

A partir de las variables analizadas puede observarse dfieb di© los agrupamientos

que se conforman quese detallan a continuacioén.

MovilidadA*“ Vi v e f uer aNodieeh enelgpangeopgor lo que tiene multiples
vinculos con actores externos al paraje. Su movilidad permite ser nexo entre el paraje y

el pueblo (llevar y traer cosas, trasladar personas, etc.)

MoviidadB“ Sal e me n s p a le in&aeh enensublmente al pueblo, porque
tiene a su familia (esposa e hijos) viviendo alli y/o porque cobran algun tipo de ayuda.
No tiene trasporte propio por lo que se trasladan a caballo o a dedo, o contratan algun
taxi. Los trabajs extraprediads generan movilidad periddica en este tipo de productores
gue realizan tareas fuera del paraje.
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Movilidad C “ Sal e poc o : Sakeh eventaaimeme al pueblo para hacer
compraso algun tramite anual (votar, encuesta ganadera anual). Sqmnoldgctores
menos maoviles y con menos relaciones con el extdr@nan algunos trabaggor dia

0 ayudan a los vecinos, pero en gehgiempre dentro del paraje.

Tipologias de productores

El andlisis por ejetematico permitid identificar las variabte que mejor
discriminan las agrupaciongspoder visualizarsenejor a partir de los graficos biplot
Agregando la cuatro dimensiones analizadesavés de los atributos de cada variable y
Su cercania a cada caseconstruyeon los 4 tipe de productores que se encuentran en
el paraje de Sierras de Gualja{i@éafico 20).

Estos tipos se identifican en la tabla 11 con sus caracteristicas generales

Gréfico 20: Tipos de productores

Tipos de Productores
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Contribucion a la Chi cuadrado: % de la inercia total ejé2B42%); eje 2(14,18%); eje 3 (8,76%)
Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuesttizadas.
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Tabla 11: Tipos de productores

Trayectoriay | Situacion Socio | Sistema Movilidad y
experiencia productiva Técnico relaciones
externas
PP dindmicos competencias pequefio productor | mixto vive fuera del
del pueblo bésicas, técnicas | con empleo avanzado campo
4 casog13.8%) socialesaltas extrapredial
PP residente competencias Pequefio productor| mixto sale mensualment
dinamico bésicas, técnicas | con ingresos avanzado al pueblo
sociales agropecuarios
0
4 casog(13.8%) intermedias significativos
PP ganadero competencias Pequefio productor| mixto sale poco del
tradicional basicas, técnicas | con ingresos tradicional campo
sociales agropecuarios
0
12 casos (41.4%) intermedias significativos
PP chivero competencias Pequefio productor| chivero sale mensualment
Tradicional basicas, técnicas | con ingresos tradicional al pueblo
socialesdhajas agropecuarios
0
9 casos (31.0%) reducidos

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

Los cuatro tipos de productores que surgenencuadra como pequefios
productores ya que su relacion con la tiewmo fiscalerosla escalale minifundiq la
mano de obra utilizada principalmente familiar y en los casos en que se contrata se
orienta ha@ unamedieria lasestrategiasle complementacioque estableceoon sus

vecinosy sus objetivosle reproduccion familiase enmarcan en este sector.

4.2.1. El Pequefio Productordinamico que viveen el pueblo

Los productores que comparten este perfil viven en el pueblo con su familia pero
tienen una fuerte insercibn en el paraje ya que poseen lazos de parentesco con
productores que residealli. Estos productores le brindan al paraje una dindmica
distinta al etblece mayor conectividad con el pueblo y por otro lado traccionan la
modificacion de lanormastécnicasy la incorporacion de practicas nuevas o foraneas,
las cuales entran en conflicto con las practicas y formas de trabajo tradicionales.

Los productoes que conforman este tiptacieron y se criaron en el campen
el pueblg compartiendo el tiempo con su educacion en escuelas con albergue de la
localidad donde alcanzaron la terminalidad de los estudios primaiYo& estuve

laburando con ellos [mipadres] hasta los 16 afimsdso menos, va yo a los 13 afios ya
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salia a trabajar afuera , i @bk ¢teammar mi escuela primaria en la escuela 137 de
Costa del Chubuteé y de ah2 empec® a | aburar
e s t a n(Eduaads productor).
La mayoria déos jovenegle este ambiten su temprana edad salieron a trabajar
como forma de ganar independencia, conocer nuevas experiencias y ampliar su mirada

del mundofiCuando estuve en la estancia La Elvira aprendi, hacigratgorista, un

poco de jardinero, trab&c on | os ani mal esé aprend? de | a
venian los clasificadoeé y a esquil arquamprae nddu?r aen el anr
AAprend?2 a esquilar desmaneado, apcend?2 en

los animales de la compafia [Benettor(Tomas, Productor)Luego de algunos afios
cuando deciden establecerdebido a quaéo hay posibilidad de hacerlo en el mismo
campo familiar o porque encuentran mayores oportunidades en el ,peelvhdican
allihb. “Estuve un poco en el campo Yy despu®s me
albafileria con mi cufian] después terméahi y me vinda Gualjaina] y estuve con
Gal eano 6 afYfos y apr en,déenplimaniipio éstay,haca? go de
afos, soyrt a c t o (Tonsas, @ductor)Conforman su familia y acceden a un
empleo publico lo que les da estabilidad econdéngoa complementancon la
produccion de campo, que contindan o retoman cuando sus padres ya no pueden
continuarlo o fallecerfiMi vieja habia quedado sola pobre, ya no podia andar a la siga
de | os ani mal es, émi s her manos hab2an fall
(Eduardo, ProductorA pesar de vivir en el pueblo estos productores tienen una fuerte
insercion en el paraje

Los conocimientos adquiridgzara llevar adelante la producciprovienen de
familiares y vecinos, y de su relacién con técnicos y contratfgtagprimero le charlo
a Orosco yAntonio [vecinos], ell os conocen porque trabaja
ahi me vengo a verlos a Estebavieferinario y ¢ o n s (Dggp Ptoductar)é
AAprendimucho con las asistencias técnicas de los distintos técnicos, primera con el
PSA y después del INTA. Las capacitaciones del INTA en el campo no se
C 0 n 0 c Gapaaitacén de esquila prolija, clasificador de lana, captacionds
vertientes, pozos de aguai Las experiencias de campo te
mejor repuntador de ovejas y chivas, pero los conocimiento los aprende®a de los
técnicos. A hacer@imulaj pr oyect os ¢ QesalPooductor®c ni c 0s 0

La produccion la llevan adelante a partir de dos estratdgi@ontratacion de

per sonal per manente un fipuesteroo0o que se o0
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lado el acuerdo con parientes o vesipara que asisteal puesterofiYo al puestero le
pago la parte de lana, el doy un porcentaje para que cuide ahi, el arreglo es un
porcentaje de la lana y los corderos todos los af@luardo, Productor)De acuerdo

al momento del afigarianlos viajes ge se hacen al camposdieuna vez al mes en el
invierno, hasta todas las semsie@m el momento de la paricién o la esquila. Poseen
vehiculopropio que les permitemovilizarse al campo y trasladasumos y materiales.

El sistema técnico que realizan nadrporado practicas modernas que expresan
observar en las estancias y las que se difunden a tral@sinlgtituciones técnicagl
uso de lasuplementacion es una de lagiiéas utiizadasi Bni cament e a | as
que estan muy flacas en el momeqtee van a parir, las que estab en malas
condicionesse encierranen e | potrero y se sufEdvardoent an
Productor)

La lana y pelo son los principales productos a los que se apuntan y se observan
un conjunto de practicas comunes, comodisminucion de la finura aravés de
mejoramiento genético lp esquila preparto desmanead#&,o hago preparto y obtesé
mejor resultado de la lana y una mejor paricion, es decir mejor valir.viejo
laburaba con lanas méas gruesas donde el animah&scurtido para el frio, pero una
vez que yo empecé a laburar consigarneros de estanciaa través de Dau [el
comerciante] que son de 19 micrones, antes mi viejo tenia de 22[de2¢henor
calidad]. Con el trabajo del Mohair, hatraido castrones mejoradode Cushamen y

hemos hecho inseminacion y servicio a cbrigCesar, Productor)En otros de los

casos se plantea la realizacionida c | as i f i c &eparamos, cehdaphrie | an a:
barriga aparte, descol e apart ibat@looconent es
vell -né eso antes de | a capacitaci-n en |

clasificarlod (Tomas, Productor)
Al no estar en forma permanente en el camptmseproductores muestran una
alta dependencia de la relacion convesinos para llevar adelante su produccion, por

lo que manifiestan su alta colaboracion hacia los mismos.

4.2.2. El Pequeiio productor residente dinamico

Estaes productores residen permanentemente en el campwue parte de su

familia puede estar establecida enpueblo. Al igual que el tipo anterior son quienes

c

n
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han incorporado algunas de las técnicas actuales que se promueven para el trabajo
ganadero para los sistemas extensivos adaptadas a la situacién local.

Sus padres pertenecian al paraje por lo tjae eacieron y se criaroalli, i Y o
soy nacido y criadaca esta asa era @ mi papanacien el galpon de piedra aquéeb
(Pedro, Productor) Todos ellos iniciaron su escuela primaria pero no alcanzaron a
terminarla, sin embrago leen y escriben lo suficiente como para poder rdsslver
necesidades que le impone su producdh:i ce hasta tercer grado
pude terminar, yo era elnico [hijo] y mi viejo era muy enfermo y tenia que ayudar a
mi mam#® fA los 15 afloempecé salir a trabajaren las estancias con los trabajos
de esquilay sefialada, me lleMéreo [vecino)jge er a mi t ut orepelisi empr
campgq en el pueblo nérabajé nuncano me hakké e st u v eandpan Edtaicia r e
Quichaura, La Elvira, en La Compafiasgali como esquilador durante 8 afos a |
principio arranqué como agarrado y despuésfui esquiladoo, i Volvi al campo
cuandofallecié mi viejo y meestableciHice los papeles del campo para poder hacer
algunas mejoras (Pedro, Productor)Otro productor comenta historias parecidas en
cuanto a su trayectorida Me enrlaie®ancia La Herradura que trabajaba mi papa
hice hasta quinto grado en Piedra Parada y después empecé a trabajar por dia o
mensual por estancias de | a zona,safoenca me
me viene a ayudar a mi papgAntonio, Productor).

La mayor parte de sus experierscsg ndican como aprendidas de la familia y
de los ambitos laborales en los que se desempefid. A partir de los capataces,
profesionales queontratarias estancias o los compafieros de trabajo.

Los productoresde este tipollevan adelante su produccién implemerta
practicasde manejo reproductiganutricionales, sanitarias y de esquila recomendadas
actualmentgy son en muchos de los casos los referentes para sus vecinos en cuanto a la
implementacion de estauevas practicasiEstoy ampliando los potreros para poder
hacer | a parici-n ah?2, ahora | o uso en mar
arrancar el servicio, ahie tiro algo dealimento balanceado para tener una buena
p r e f(Pedrd, Productor)iHace cuatro afios quemgecéa hacer preparto y me
resutas2 qgque | os segu? haciendoé esquilo des
pero a tijera... Con Tomas (vecino y primo)estamos tratando de armarnos una
maquinita de esquita ( Ant oni o lLapreserwid demntbotquin veterinario

grupal administradopor estos productores da [sosibilidad de cumplir con un
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calendario sanitaridfi E | f &da resukado, ahora el veinticinco hable con Nereo
para tratar | os animales de ®detérinaidbqued t ene ma
estan préximos a vencerse que tenemos que utilig@edro, Productor).

No contratan mano de obra permanente, organizandose en base a mano de otra
familiar y contratando algun ayudante para tareas puntidlassquila & hice con un
muchacho que ocupfeontratado] y mi sefiora y yo, entre los tres la limpiamos y
cl asi f (Pede,Pooduotor).

Los ingresos de las familias de estos productores se componen de la venta de
pelo y lana y de ingresos extraprediales por el trabajo de algimbno dela familia,
mas el aporte de algun programa social o previsibhala | ana s eMarloa entr e
[comerciante] todos los afios y arreglo parte en mercadgriap ar t e (Pedroect i vo o
Pr o d u dNuncarlg sacamios a cuenta [al comerciante], antes se manegasbgryo
le dije: - papi no podemos trabajaasi Sino siempre (Astonigouedas d
Productor).Se observa en general un cambio en el comportamiento de los productores
con los sistemade pago y financiamiento que se establecen con los compradores de
lana.

Son estos casos los que movilizan a sus vecinos ante la posibilidad de encarar
alguna iniciativa conjunta que les permita mejorar sus capacidad de gestion y dar
solucién a un problemeomun en el parajéiEstuvimos viendo con algunos vecines
armar al g%n otro proyect o,olgsdigoaTiecengus e gui r
ir, @s un bien para reptros, con estos afios de seqguiaon la ceniza que se viene
(Pedro, ProductorAl no haber lugaregublicos ocomunitaric para reunirse suelen ser
los productoregjue ofrecen sus casas para reunirse para distintas actividades como
reuniones con los técnicos de las instituciones o eventos religiosos de la iglesia
evangelistas.

La movilidad de estos productores depende en gran medida de que parte de la
familia se encuentra en el pueblo y establecen una frecuencia regular de SAlldas:
en el pueblo quedo mi maruidando a ménenessque vanal a escuel aé como
solo, sinono podria hacer nada(Antonio, Productor)fiBajo una semana al mes a ver
a mi familia y salir un poco. A Esquel ahora esy@ndopor unos tramites familiares

[tenencia del hijo] y por salud a fin de afio a controlarme de la operaci®edro,

10 Antiparasitario para el control de Sayuaypésciola hepatica)
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Productor) Para llegar hasta el pueblo se trasladan en general a caballo o consiguen

trasladarse con algun vecino que tiene vehiculo propio.

4.2.3. EIl Pequefio productorganadero tradicional

Los pequeiios productores ganaderos tradicionales incluye a los casos que viven
en el campoy donde laproducciéon prediakes un componente significativo de los
ingresosal igual queen los residentes dinamicopero el sistema técnico que llevan
adelanteedd integrado porpracticasde tipo tradicional para la actividad ganadero
extensiva

En general son productords edad avanzadeon un promedio de 67 afigse
estan solos o con su sefora o hijo mayor que lo ayuda, sin familia a cargo ya que los
hijos sehan independizadd.as jubilaciones o pensiones aportan en forma significativa
al sostenimiento de la familiag/la produccién Ydisoy jubilado desde hace 2 afios y
esto me sirve, sino no podria hacer nada, tengo una gasto de $3000 pesos de pasto para
loscaball osé este afo pude comprar cantoner a
entradaé y c oa(AleadraProdectogr r egl o

Todos productores poseen la primaria incompleta dado quendielede estas
generaciones mayoresra muchosmas dificil acceder y permanecer en el sistema
educativo.La mayoria posee dificultades para desenvolverse en sus competencias
basicas. Sin embargo parte de los casos describen su paso por el servicio militar como
de utilidad para apreleralgo de lectura galculosmaematicos.”A mi me mandaron a
la escuela cuando tenia 9 afios y estuve solo un afio dersbpga mayoé y no
aprendi nada, nada. Habia una escuelita en la Horqueta, todo el dia nos lleegha I
y uno de chi coCuando estuya ennet se®icio militar, nos daban
cl asesé entonces aprendia @irfhardl a(sN elreetor, aBRas oadhu2ct or
limitaciones quereconocen los propios productores y la importancia que le dan, se
refleja en el esfuerzo que han puestcses familias para que sus hijos puedan ir a la
escuela:sit od o s mi s h ifupronsa lee wimaria y algunos termamnon
tambienesk ecundari oé uno es enfermero, y el ot r
di p | o rfEdias dProductor) Esta capadad que adquieren otramiembrosde la
familia le sirven al productor para resolver limitantes al momento de tenercptene
interpretarinformacion, registrar datos productivos o calcular y comparar precios u

operaciones comerciales.
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A pesar de tener experiencighgber aprendido a llevar adelante la produccion
de familiares, de los ambitos laboralesey menor medidade los técnicos se
manifiestan en general conservadores respecto a las nuevas practicas de manejo que se
estan comenrmalo a utilizar en el paraje. En parte porque el tipo de campo
(disponibilidad forrajera limitada) y lanfraestructuradisponible no asegura las
condiciones para hacerlos y porqoglica conocimientos y habilidades que no poseen
en su totalidad.

El sistena de alimentacion se basa casi exclusivamente en el pastizal natural y
en los casos que posegeotrerodo utilizan solo para el encierre de caballas de trabajo o
carneros, no siendo aprovechapgara un manejo diferenciado por categoride.
realizan summentaciones estratégicaolo sielen tener una reserva de forrajes que
planifican con la compra de fardos para enfrentar esedlimaticos puntuales,
tipicamente las tormentas de nieve que impiden el pastoreo de la hacienda durante
algunos dias.

En su nayoiia realizan esquila pospartoenp forma manead#tAcé esquilamos
maneado a tijera, en el galpén que tiene piso de tierra tiramos un naylon para poder
esquil aé despu®s npmasenh & botsé€ g uae |laonsa elbassl2i f i g u e
[en clara referenciaal ¢ o mp r a (Eteonpr,0 Productor) AAca se esquila en
noviembre y esquil (EliagmRrodecoll o0 de 3 [ patas] o

En cuanto almanejo sanitarita Unica tarea que se realilzgtoricamentgor ser
obligatorig es la sarna conratamientospreventivosde bafios de inmersién con
antiparaitario externos De esta manera se expresa en estos productope&ctica
AIAhora el que tiene animalggo lo veo que hace lo mismo quehseianantes, norés.
Ahora hace unos afios yo aprendi a dar remeabrque una vez se me murieron
muchos animalesro tengo keremedio que me trae el turdel comerciantk para la
toma y para bafar (Elias Productor)i Yo si empre bafo porque ayu
| e saca la frechill a [ ademdsacontralaamejor @ c o n
garrapata (Elias Productor).

Otro aspecto diferencial en el manejo es la no realizacion del dgste@:
dejamos los corderos al pie, total cuando eehan los carneros se destetan
sol,o&l00 q wmés dhivas, gque cuando hay muchos calm#l® friasdd afo
anterior no destetadgsel cabrillon se pone a mamar y no deja al chivitecién
nacida (Eliag Productor) A pesar de observar la dificultad, se asume como normal

que esto ocurra.
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Las salidas al pueblo sgoco frecuentes, en general solo para la atencion de
salud y por tramites especificos y personalizados (votar, censo gandfiersy
mayoriaal no tene familia a cargosolo suelen viajar unaez al afio a ver algun
hermano o hos. Los trénites de cobro de pensiones o jubilaciones sudlacerlos
algunpariente del pueblo jegoenvia el dinero o lmercariaquesele encargafivVoy
poco al pueblo, en el afio iré 2 0 3 veces, no es como améss pasaba mucha gente
a caballopor acd y me pasaban a buscar para ir al pueblo a las fiestas, ahora estamos
v i e j(Etias Productor)

La vida interna en el paraje de estos productores es activa siendo la base para
llevar adelante acciones grupales estando predispuestos a colabdi@s ¢eanoso
participar en proyectos, pero no es este tipo de productores los que suelen tomar la
iniciativa de movilizar a la comunidad siendo pasivos en este aspgtibo otra
reunion que escuéy esta vez no fui nada, creo que era para los que le habian dado
forrajeé y resulta qgque me necesitaban ah?
Ant oni o [ veci i{Aejandy, Producta)nf or m- 0

4.2.4. El PequefioProductor chivero tradicional

El dltimo tipo de productores identificado son los sagae residen en el paraje
y su sistema productivo es exclusivamene pequefios hatasprine debido a que
ocupan los sectores menproductivos del paraje donde es muy dificil realizar otra
actividad Conseaentemente estas familias son las de menores ingresos por lo que el
trabajo extraprediaeventual y la asistencia social resultan imprescindibles para la
subsistencia de las mismas.

Los campos de sierras sin mallines y escale agua solo son aptos para la
produccion caprinaguyo sistema deroduccibnes menos demandante en insumos y
practicas especializadaspero que ocupa seguimiento permanentpor parte del
productor Este sistema dgroducciénes propo de los campesinan la Patagonian
alguna zona denominaddgrianceros y en otrasfichivero®, pero todas remiten a
situaciones marginales propi &otdngo chivas pobl ac
noma, nosotros con Robertitfvecino] tenemos chivas nors& 0 ,ii émi familia
siempre tuvo muy poquitos animales para el consumo, 20 o 25 chivas, siempre fuimos

familia muy pobresninifundistasse puede ded. (Juan, Productor)



116

Dento de los pequefios productores se observan es es$os situaciones
familiares muy poe consolidadas que se reproducen en las siguientes generaciones. A
diferencia de los otros tigaxisten mayores dificultades para la insercién educativa y
laboral durante la nifiez y juventudA mi madre no laconocj creo que era Lefgn,
porque mi hermao me terminde denunciafanotar & nacimientoen el juzgadoja
mi,&é mi madre falé cuando era de pafiales y me&mi hermana.0 , Mefdaban muy
mala vida en la escuelasi que me ra¢ como a los 10 afios. Mi vida me la gan
trabajando siempre de puesterese fue mi oficioen el campo siempoe. Mefvine
hace 6 afioporque, me destiman este lugarcito (campo de la familia) para,éniy
ademas pensé para mis adestdae tener algurdia mis propios animales también y
dgardelabur ar par adearmarmesdé animalesty ®gré con esfuerzo 0
(Juan, Productor)La mayoria tiene dificultades para la lectoescritura existiendo
situaciones de analfabetismdolJ uanci t o [veci no] es mi cont a
animales, cuado hay que hacer un per m(Rebertode sefe
productor).

Los conocimientos para llevar adelante la produccion estan vinculados al
entorno familiar y a la experiencia ehtrabajo:i A m2 me pepdésaeehumtarmi
los animales, cuando sacar ehstron(estacionar el servicio) para tener una cosecha
buenaé y que pa(Pascual tPmduaEfiEn la estarcia aprendi a
esquilar €é a embretar, a tratar agene | os pa
mayoré bastante huevoncito erbéxuande salmuc hacho
trabajar af u e (Rab@rto, productor). En esta Ultima cita se observa como a través del
trabajo se aprenden aspectos de socializacion y aptitudes necesarias paratengda
y comunitaria.

El sistema técnico implementado en estos productores chiveros no se ha visto
modificado a lo largo del tiempo. El ganado caprino se maneja a rodeo durante todo el
afo, aprovechando el pastizdisponibley disponiéndose de muy pocasejoraso
instalacionegyue per mitan r eal i z &on evpaéstamm pusewr en el

poco de alambre y pude cerrar un poco mi camgo tengo una aguada hermosed

arriba y si entran muchos animales secan t
agua ahora, para mis chivas.i E | potrero | o uso para | os ¢
cuidar |l a aguada. sPacrhai vliooss ncoh irveq®gsambaén ello &

Producbr).
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El sistema de esquile sealiza dos veces al afio y no se clasifieeondiciona
el peloya que histéricamente el precio al productor fue bajoducto de la falta de
informacion y su baja capacidad de negociacibE s qui | o en septi embre
hago el recort e, porque s(ePaexnaueaeldaBdrmudhot a
[el pelo esquilado]va todo entreverado nomas, lo Unico que le saco es la punta
amarill a nomas, el rest o vda(JuanpPdoductame scl ado b
El bajouso de insumos para la produccion, por el importante impacto relativo en
los costos, el accesolos mismoy, el desconocimiento y apropiacion de determinadas
tecnologias ganaderas se reflejan al no realizarse en forma rpgadédcasen el
manejo samario y nutricional que estabilicen o aumente la producdidbbna v ez me
reparti - el municipio alimento bal anceado,
despu®s no (Pasadl ®moduaior).m§ s 0
Los bajos ingresos prediales se compensan trabajfuneta ael campo, pero las
distancias al lugar de trabajo y los periodos de tiempo dedicados se encuentra
condicionads a la disponibilidacdde mano de obra familiar para atender la produccion
propia: fiSalgo a trabajara q u 2 nom8s a | os wo@descolareceseeé a pel
laburo suelo tener a veces, a ayudar en la esquilaan, ProductorfiA veces salgo a
hacer changas afuera, dejo a mi chico grande a cargo y me voy a esfautia a
trabajar por dia de corralero, pero no conviene porque cuanddvés te faltan
animalesy perdé& @ (Pascual, Productor)Estos trabajos son en general de baja
calificacion y poco remunerados.
Las composiciones familiares son de ihoés variadas desde productosetos
hastafamiliasn u me r cAsdaoena cofi mi sefiora y bijos, €l masgrande tiene 17
y me abandal la escuela primaria, mi hija en cambio se va este afio a seguir en
secundario en Esquel. Laraschices van a la escuela adlan [en referencia a la
localidad cercana de Colan Conh&® (Pascual, ProductorEsta se sustentan en gran
medidacon ingresos de ayudas de programas socidi@e&nemosa tarjeta social
[subsidio alimentos]y nos pagan por los chicdasignacién universag t ambi ®n me
anotéen eso del monpmonotributo social rurdl pero nosé quép a s @ (Pascual,
Productor)i’ Yo tengo el suel do de mi pensi - n, cCor
el resto lo dejo para comprar lefiados vicios que me trae Daut [comerciante] y lo que
saco con la tarjetitdsubsidio alimentosé con eso tengo para todo efi@ (Roberto,

Productor)
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En cuanto a la movilidad en general estos productores se trasladan con
frecuencia mensuall pueblo para visitar a sus hijos que estan eretasielascon
albergue y cobrar las asignaciones de los programas sofi@les Gualjana voy cada
tanto a buscar cosasé al c satgdesrlos mesésc o b r ar

(Pascual, Productar)

4.3. Los técnicos denstituciones publicas

Las instituciones publicas que intervienen en el territorio y forman parte del
sistema deconstruccién de conocimiergdocales tienen una mirada de la realidsd
participana partir de los técnicogue interviene y se relacionaion los distintos
actores.

Entre las instituciones identificadas por los productores de Sierras de Gualjaina
se eruentran laSecretaria dé\gricultura Familiar (SAF) dependientelel Ministerio
de Agricultura Gaaderia y Pesca da Nacion d Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), elServicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), Cormoracion de Fomento de Chub@@RFO organismo provincial y el
Municipio de Gualjaina. Todas estas instituciones poseen técnicos que establecen
relaciones entre ellos y con los productores.

Las situaciones de contexto y lpsoblemasa abordar por las instituciones,
plantean la situacion productiva del sector y las condiciones de vida de las familias
rurales. El paraje dSierras de Gualjaina atraviesa un periodo de eventos climaticos y
ambientales desfavorables que afectan la prodncen un medio ambiente de alta
fragilidad:né se han dado varios afos de sequ?a
2 0 1 X(Teécnico SABW, i ElI pastoreo continuo del p a
productividad de estos campos, que se acentla en época de sequig qom estamos
pas an @récaico INTA).

Estas situaciones impactan fuertemente sobre la produccion y la economia de las
familias, siendo necesarias condiciones de permitan responder o a hacer frente a las
mi s mas, | as que | osYotr@&cqoe etpoircipaprabfemaees an ¢ o mo
falta de i nfraestruct ur ae éatedates parda aapthrrela d o s |
aguaé hace gque antcimatcaqué gngamemnos encootdarhos ma
conlap r o b | e nfBetniccCORFEMuUnNICIpiO)
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Las posibilidades de financiamiento para el sector y la incorporacion de nuevas
infraestructura, equipamientos e insumos para la produccion, destinados a paliar la
situacién de emergencia 0 mejorar la produccion, generan la necesidad de nuevos
conocimientos y #&bilidades para implementarlaB:é ahor a hay que gene
conocimiento [por parte de los pequefios productores] para hacer un uso eficiente de
€es0s reciir dmaso0 capacitaciones buscan trabaj
manejo que los productores plgan cono necesariee revisaci -n de <ca
suplementaci -n, tratami e n t(lkeécnidoeINTA)mMféson me d a d e ¢
la llegada de los productos inyectables era mas facil la cosa para nosotros y para ellos
tambiém (Técnico SENASA).

Otro problemaa trabajar que detectan los técnicos es la falta de organizacion de
los productores, como una estrategia de mejorar su poder de gestion ante las
instituciones y poder de negociacion ante actores privaild&: organizacion para

atender no solo problemagroductivos, sino socio productivos, como los caminos

vecinal es, de sal ud, -Muenitciiepriroa)s,. oA e(sT @xcenci ecsoa
y formalizar |l a comunidad de Si €Teéanieos de Gu
SAF).

Sin embago todos los técnis entiende que el problema de los pequefios
productores es estructurdd: E &l Mirador costo mas porque son campos abiertos y
cuesta juntar [2011 (Fetnica SENASH)fienhotiosoedeos
productores viven en campos fiscales, que se fiusubdividiendo y no les permite
tener una escala de pr @énioo tNITA) ry que asdiicipoder
de abordarlo unicamente desde lo productivb:a cuesti - n est8 en c¢c-m
del affo é como surtir se cictwoqueecuestardselvedoa é y e
porque para el pquefio productono hay otra cosa que pueda mejorar su economia y
como hace 30 afios atrasacer que se quede algun hijo con él y ampliar sus ¢osas
a n o (Técnico SENASA). La falta de jovenes, se visualiaam@ un obstaculo para la
permanencia de las familias en el campo.

Cada institucion tiene objetivos y estratagjae llevan adelante al momento de
intervenir en el paraje. Estos son variados y se expresan en las argumentaciones al
momento de realizar lax@ones. Para el SENASA| parat&nico tiene por funcion
identificar focos de las principales enfermedades de tratamiento obligatorio para
mantener bajo control la situacién sanitaria en el territorio, y arbitrar los medios para

erradicar estas situacimelLas herramientas y estrategias de esta institucion estan
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histéricamente dirigidas principalmente a los prodwst@anaderos capitalizados. El
trabajo con los pequefios productores se atienden en funcion de la aparicion de focos
Aen el 85" e mp equeiogaroductoresterCdlamia Cucs dira nie, é0é
habia un problema tremendo de sarna. De 25 prodeastd9 tenia animales con
s a r n(lecnico SENASA) Respecto a los productores de Sierras de Gualjaina:
Aest uve yzenaadpartir del 2062@3 0 1 Eemra de &ualfna no tuvimos
focos de sarna importansg porque la gente estd mas organizada, me parece, o habia
menos ove (Técnico SENASA) En la actualidad el problema de sarna ovina ha
dejado de ser una enfermedda gran importancia, pasando a ser una preocupacion la
presencia de la falsa garrapata o melofagosis y la reciente aparicion del piojo ovino. El
caprino no es un ganado de interés para el SENASA por la baja incidencia de
enfermedades. Para el tratamiemte los focos con los pequefios productores la
estrategia a utilizar es el trabajee coordi
empez- a programar con | a genteé y empeza
trabaj ando,fiesne ceommp euzn-tr wmtragpamiengos @mla gentellos
juntaban e inyety@bames quesoés oBodeno. Es bu
nosotros (se cumple el objetivo de ambos). La gente queda comaemd@ienda queda
sanita, nosotre tenemos toda la informacionejnecesitamos, sabemos qeeesita la
gente, sabemos dondedemos estar para dar una mar{@écnico SENASA).

La SAF enfoca su trabajo a mejorar las condiciones de las familias de la
Agricultura Familiar a través de un enfoque socio territorial. Suategtas principales
son el acceso al financiamiento por parte de los productores y fortalecimiento
organizacional del sectoi é ant e | os probl emas que atravi
SAF propuso trabajar fuertemente la asistencia técnica, busqueda de anfénmy
recursos [financiamiento]. o0 fAnélos ayudamos
proyectosé para ver si pueden comprar una
ma j a d &Teahico SAR. Esun actor que ha estado presente en el paraje desde sus
inici o en | a d®cada del 690 cuando 9gRSA) nici a
con politicas publicas focalizadas a productores de subsistencia en forma grupal:
AEmpec® en el PSA a fines del 99" principi
fueelp ograma que per miti - |l l egar a grupos mS8
autoconsumo con (&Ex TecniGo PBA).da reatizacidn @esreuriones
para trabajar aspectos de diagndstico, elaboracion de proyectos y acordar actividades

grupales, ods talleres de capacitacién en el paraje han sido las principales estrategias
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de trabajo para acompafar los procesos a nivel grupal y comuriita&g¢i@ n | a Si er r
siempre fue bastante participativa en cuanto a las reuniones o las capacitaciones, no es
asiem ot r os (TEcnigp®BARe s . O

El INTA, con objetivos orientadosla sustentabilidad del sisterpaoductivo y
que con el tiempo se fue reorientado a hacia un enfoque de abordaje integral y de
territorio, tiene su presencia a trav®s de
tareas en proyectos de extensién y desarrollo rural. Vinculado alocemte de
investigacion que también forma parte de la institucion, fomenta la blusqueda e
incorporacion de tecnologias para la produccion ganaileralos ultimos afiodesde
lo técnico productivo se trabaj6é sobre aspsate manejo ganadero como seleccitin
reproductores, supl ementaci -n estrat ®gi ca,
también creo que fue util lo que se hizo salaptacion de vertientes, implantacién de
cortinas forestales, manejo de malliges (Técnico INTA) También se acomparfaron
aspectos socio organizativo:De | as experiencia comunitar

importantes fueron el armado de botiquin veterinario grupal y gestion de predio para

(

l a construcci-n de i0n s efdgtiguini can es§ bastamtenu ni t ar

durante losafios que le dimos asistencia técnica, ahora solo lo aprovechan un par de
productor es q(Ténice NTAR Al ignak que la SAF la estrategia de
trabajo es a nivel grupal, promoviendo experiencias de trabajo conjunta.

La Unica institucion prawucial de presencia permanente en el paraje es CORFO,
gue para el caso de Gualjaina, realiza sus acciones en conjunto con la municipalidad ya
que esta no posee personal idéneo, por lo que le brinda instalaciones en el edificio
comunal y medios para quetétnico provincial pueda realizar su tarea. Su objetivo se
centra en llevar a la localidad los programas provinciales de promocion de la
produccion. Uno de los principales programas que se lleva adelante en el paraje es el
programa mohairfi € e rogrdmaMoh ai r hasta fines de 2010, é
mejora geneética tuvimos muy buenos indices de prefiez pero muy malos de paricion, por
la falta de alimento. Ahi decidimos no seguir con el plan de mejoras, por no poder
garanti zar | a(Tédico G@RO). Ademas el progtama apoya la venta
conjunta de pelo, lo que generd un fuerte impacto inicial en el precio obtenido por el
productor. Otras tematicas que vinculan al técnico con los productores de Sierras de
Gualjaina son la descarga de yeguarizos sledmpos y la esquila. Respecto al vinculo
cotidiano con los productores, al ser la Unica institucion con sede local tiene una

modalidad distinta a la de los técnicos del SENSA, el INTAola8Mant es er an |
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reuniones grupales que se trataban de hgzex r i - di cas para tratar
iéel v2ncul o nuestro es el di ari o, cuando
oficina]. (Técnico CORFO). Un servicio que se reconoce como de suma importancia es

el trasporteii é , eso de guemuniocipalidad ieve aitdnto pothl@dorésa

al no haber un servicio de transporte publico. En otros lugares de la meseta lo tiene

gue pa@éenicd €CORFO). Al estar en conjunto con el municipio su modalidad

de trabajo esta fuertemente vincw@aa las accines asistencialistas que esta lleva

adelante iPor estar en vinculo con el municipio, segun el termometro politico uno se
acerca o se aleja cada 2 afosé en |l a part
margen, aunque tratabamos de no mezclarlo desderages e (@éanico CORFO).

Sin embargo existen intencionalidades que condicionan las vinculaciones entre
las instituciones, existen complementacién y afinidades como posiciones encontradas y
competencias, al momento de interactuar en el paraje. Asi paraaistituciones, no
Se expresa como una estrategia relevante o regular, interviniendo enrnfdmgual:

ANoé vyo no me acuer do habe(Téchico SENASAAd O con
Solo ocasionalmente y por aspectos puntudiles:8 s q u e eliNT A, &n atgunos

aspectos cuando se armaron los Botiquines [Veterinarios Grupales] o en alguna
reunion que hacian por las esquilas, con la gente del PROLANA cuando se trabaj6 con

|l a esqui.l ai Aphroorlai jgaube me a c u aos dievarel rdneedid a mu n i
para controlar un foco erl Miradoro (Técnico SENASA)AnNte estasituacion se hace

visible la necesidad de un trabajo de mayor articulacién entre los técéhi¥os: cr eo qu e
una de las cosas que no se han hecho bien en estos orgafpBEMNASA es hacer

solsl as cosas, vVviste, en com¥%n del{T&émitoa mos ha
SENASA).

Una segunda forma observada de trabajo es en fornegudpo, articulando
acciones entre instituciones Yy chstngl ement a
equipo técnicomi comparfiergy yo por la SAF y @écnicodd NTA. . . 0, ANOs apc
fuertemente en |l a articulaci-n con | NTAéO,
sobre clasificaci( h®adrei crdopIodotEnigps de lacSAFE 0
tenenos una planificacién de trabajo donde acordamos que cosas vamos a hacer
juntos, porque el | NTA no da financiamiento, é
para compl gmenkcd IMTAN Bl sascdode CORFO y el Municipio también
muestran una artication para el trabajo en conjunto. Estas complementaciones son

posibles a partir de historias y trayectorias comunes, posiciones ideoldgicas similares,
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compatibilidad tematica e intereses complementarios. Pero de la misma manera
aparecen competencias erditores institucionales que se reflejan a la hora en que los
técnicos actuan en terrend:. . . No tanto con CORFO, por que
tant o a(Técniao SAFat é ®st aba el equi po t®cnico de
la Sierra] y nosotrosnpar t i ci p8bamos porque est8bamos e
siempre digo que, "lo que arriba [los funcionarios] arreglan o desarreglan,des
abajo en el territorio [ 1| ogqTédniGcCORRON Se es m
muestra de esta maneos lconflictos entre actores que estan presentes.

A partir delo observado se identifilkad i st i ntas Al - gicasodo que
distinta manera y definen la intencionalidad de las instituciones, y por lo tanto su
manera de participacién en las redes @ogdo y los sistemas de conocimiento. Hay
una logica politicgor parte de los que buscan gebierno, comdormade posicionar
una manera de hacer las cosas; una légica de financiamiento comodmelliencion
de recursos econdmicos para la mejora eteitorio, y una Iégica técnica donde lo que
se busca es promover procesos de cambio técnico en el territorio. Ninguno de los
actores procede con una unica logica, pero las priorizan en distinta medida para

concretar sus intereses.

Tabla 12: Principales légicas que guian las instituciones publicas

Actores Logica politica | Légica financiamiento | Logica técnica
SENASA - - 1
INTA 2 - 1
SAF 1 2 3
Municipio/ CORFO 1 2 3

Prioridades: de mayor a menor 1,2y 3
Fuente: Elaboracion propian base a 10 entrevistas realizadas a técnicos.

De esta manera encontramos entre las instituciones publicas
- La institucién local CORFQ muy vinculada con la gestion municipabn la
necesidad de validar una gestion de gobiemg, ligada al vaivén pilco y en
competencia con ofsanstituciones con légica politica.
- Las institucionesnacionalescon presenciapermanentey articulada $AF e
INTA), de acompafiamiento a las organizacioges, buscar gbosicionamiento
del sector de la agricultura familig suocupacion territorialComplementa sus

I6gicas para una intervencion integral.
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- La institucion de accion puntuaSENASA), cumple su objetivo de llevar
adelante un programa determinado con acciones puntuales, por lo que genera

vinculos débiles

4.4.Los agentesprivados

Los agentes privados son actores identificados por los productores como parte de
las redes dealidlogo que se establecen en relacién agptaducciony las tematicas
técnicasLos comerciantes, veterinarios y contratistas de esqudgran a este tipo de
actor.Establecen relaciones comercial@&rviniendo tanto para la provision de bienes
y servicios, como con la compra de productos y contratacion de fuerza de trabajo.

En estos actores no hay una conciencia en cuanto al aporisteahas de
conoci miento | ocal y a ( u eSinembargo susmpodes € S €S S (
realizan en forma indirecta, a través de la vinculacion con los productores y la
informacion que ellos proveen a partir de experiencias extguragenientesde
sistemas de normas pertenecientes a las empresas ganaderas, que son sus principales

clientes

4.4.1. Veterinarios

Los veterinario,sonun agente privado que reside Eaquel y brinda servicios
profesionales e insumos agroveterinarios a las empagsapecuarias de la zona. Los
pequefios productores®n parte de sus clientes pero su lejania y el costsignifica
una visita limita la llegada los campospor parte de losveterinarios finosotros
trabajamos un pocanas con el tema de las vacas yrpahi no puede parir y el
productor chico te llama. En cambio el productor de ovinos y napres mas dificil la
consulta pn el campjo (Esteban, veterinario).

La mayor relacion se establece en el local comercial a donde se acercan cuando
vigjan los produc or e s a lla cpnsuéteb ds danto tBlefénica como aca en
mostrador dela veterinaria, tratamos de darle una solucion y que se lleven lo que
necesitan (Esteban, veterinario)Se menciona otra forma deeraccionque permite el
didlogo entre los pequefios productores y el veterinamola situacion en que ambos
salen a trabajaa las estanciay se encuentraan lasfunciones depedny prestador de

serviciosv e t e r i mughas veces unofiva al campo a trabajar en una estancia, y se
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acerca un empleado y te ditesabeDr. que yo tengo una ovejita 0 un caballo que le
pasa tal cos& ¢Quéle podria dar®d, yd hago una tarea profesional pero después al
mediodia nos sentamos a comer todos juntos un asado y empezamos a charlar y salen
las preguntas (Esteban, veterinario).

El @mbito donde se estabén las relaciones entre estos actol@sonsideran
importante ya queosibilita generar mayoronfianza y predisposicion al dizo g p : A
como uno va a trabajar y te conocen, la persona tambgéa mas desinhibida para
preguntarg distinto es tener que ir a otro lugar, a alguien que no conoces y pieasan
minomevanadap ol i fi yta@k@ajp mucho con la gente de campo y me considero
unomasde ello® (Esteban, veterinariope plantea la tBrenciaentre los actores y las
barreras que se establecen entre ambos, las cuales se intentan sortear en el sentido de
generar dialogos eficaces y significativéglosotros también tenemos claro que al
pequefio productor le cuesta, entonces nosd&esmos una gimnasia de como decirle
al tipo de c¢c-mo darle | a medicaci-né no |
jeringayledeci mos que Lospriftipakes tamasa de 8lidlogo @atean
sobre las enfermedades de control obligatorio y tyaéicionalmente se controlan:
AConsultas por sarna o por mel of ago, por
c o n s u(Estebas, &eterinario).

En cuanto su relacion con otros actores exters@s pocas y puntualmente se
menciona al SENASA ya que comorsenciono es la institucion de llevar adelante los
programas de control y seguimiento sanita@ion los otras instituciones publicas solo
existe una relaciéon comercial que no generadifthogo técnico capaz de proponer
acciones que promuevan cambios epagje.

Respecto a la situacion de las areas ruiddel mesetaomparten una mirada
similar a otros agentes privados sobre una situacién de deterioro de la produccion y de
mantener un umbral de poblacién capaz de sostener el sistema Aderaksno se
identifican como un actor capaz de promover los cambios necesarios cuamea
probl em8t i ca afouaeainovse seucamoilazgante:va perdiendo su stock,
como la gente joven se viene a la ciudad, hay lugares como que se van despoblando. Y
el estadatendriaque asistir de alguna manera para que esa gente pueda seguir estando

en ese lugar (Esteban, veterinario).
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4.4.2. Comerciantes

El comerciante es wnde losactoes privadogjue masfrecuenta el territorio,
visitando las familiasEs el almacén de ramos generales del pueblosgueaslada al
paraje visitando sus i ¢ | i e hevandoosus servicioscompra los frutos de la
produccion(lana, pelo, cueros, animales), teneproductos de almacén y forrajearia,
es el medio para comprarintercambiareproductoresy realizarflete de materiales.

Sin embargo el comerciante tiene otras funciones econémicas y socialeslcomo
banco, el traslado de personas, el correo méan s a jLesrnggacios [Almacenes]
antes, viste que eran necesarios,rera e | banco, ac aetatrediadbneen enf er
acordaba que hace un tiempo llevando un enferque se me murié erftl Pescado
[ cami no aasiEsng oted rplagentro del territorio, ya que cominmente se
vinculan a la politica:fi F u i presidente de sl aios ded mun a e
radi cal i s nlod 8cab®0 .| ¢c An Hlaabk@StydDal I en los
afos de BYak8r(Mamel, dmérciante)

El mecanismo de dependen@atre los clientes/ el bolichero esfisacar a
cuentdo fiariEs wuna relaci-n de toda |l a vidaeée fi
fundi do de fiaré me piden hasta | a cosecha.
meses la harinan la fabrica yte la dabag y ahora tienes que ir con la plata antes de
entrar a la puerta del negocio. Pess una costumbrfla de fiar] que ya esta y nee
puede erradicad (Manuel, @merciante) Este mecanismo de financiamiento aunque
sigue en uso, se utiliza en menor medmaguelos productores tienen otras formas de
proveerse hay mayor comunicaciéon con el puebla,produccion de los campos ha
disminuido, los mecanismo de financiamiento de los mayoristas a los almacenes han
cambiadofi éahora voy menof la Sierra], porqueahora la familia esta en el ph®
y capaz que con dos bolsas de hampasan el afiodl esar solo el productor en el
c a mp Mhnoiel, omerciante)

Para el comerciante el campo estauna mala situacion, se esta perdiendo su

dinamica econdmica, por laduccion del stock de hacienda de los campos y la falta de

mano de obra para realizar las tareas minifnasa hor a e | probl ema gr an
|l a descapitalizaci - - n, gue choOmpraor spar ovba eamas eel
juventud que se va, y vaguoiedando los viejgsy que van a hacer | os
ié | a poca gente que hay para trabajar, | os

el mismo ritmo . Ademas se visualiza la perdida de los valores de confianza y
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cooperacion que distinguian aslfamilias de estos parajes rural@s.porque antes

habia una costumbre, antes los productoresbsin a changuear y le deciaa algun

vecing gpegame un grito a las chivas, repuntdde vy hoy el grito | o p
corral de ellos y se las quaé  gomplico mas el valor de la carne... entonces la
venden y se echan la plata al bolsillgi ot ra costumbre ques tiene
andar ma | entre ellosé porque si fueran ur
sistema viejo, ,fedtes Babia una épaca, que voa not le conociste,

gue se curaba a la sarna a mano, en un tambor, y nadie ocupaba unppegue se
avisaba al vecino y se juntaban a ayudar ¢
iban ayudando (Manuel, omerciante)

Las tematicas deialogorespecto a la produccién ganaderas que reconoce el
comerciante, son el de la calidad de los productos, la situacién del mercado y la
evolucion de los precios de los productos. Claramente se distingue el rol de proveedor
de informa@n de mercado que significa para los productores. Por otra parte se observa
que en su discurso otros aspecto técnicos que son de su interés y que lo relacionan con
otros actores técnicos del territorio como el INTA, CORFO y S3é:ha mejorado
mucho la gaética por el INTA o el (programa) Mohair. L& que hacen con la esquila
prolijaé han aprendido a | i mpiéaqueantlar pel o,
abriendo el boténé&s- redt ep edioc egn eanc & st a d6otra es
fi éahora hace preparto, antes no. Hasta el que tiene poquito hace preparto. Yo soy de
la idea de squilar temprano, para antes de las fiestas tener todo esquildRiespecto
a la tarea de las instituciones publicas que intervienen en el desarrollbayraha
mirada ct t i K gobierrfd les da mucho a través de las instituciones, pero falta que se
l os admi ni st r @9 adagente ag/tiene miaidtiva¥oeh eso tienen que
estarustedeg | as i n s (Matuel,ammeraiapte) ] O

Se distingue claramente ghay una ldgica distinta entre el comerciante y los
productores respecto a la acumulacion y la econaimia.de la venta de los cabritos y
corderos es tentador tambi ®né pero no sabe
que vender lo viejo e ir dejando | n u e, Yiuma costutmbre que tienen ellos es que
por ejemplo hoy terminan de esqgparalvaasi y no t
cambi a e | Seprie,e salbiedoé que[ siempre el precio baja].(Manuel,
comerciante)

Sin embargos sentido de peghenciaal territorioy el vinculo generado con los

productoree s de granviompar tsmaiia: yendo mientras
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tambi ®n se ha hecho ami go¢cudhdo vdscadveng? el | os é
¢Porque no venfg'é € a vecespemow wa,alcomedah asado
NRé | e deb2a $6000 al | e€rhemtgion aata Nuiageoy -de |
andabamos por ahy le digo a mi hermar® "vamos a alcanzar hasta alla a pagarle
al Chango" y tuvimos que pasar pisando el alambre, porque weudalleno de agua y
no se pod2a entrar, y me di ce mi her mano"
fuera para cobrarle, todavz?a"... y uno | es
va h a ¢ eSe gescata la importancia dge la gente siga vivienden el campo y
aprovechar los lugaregie aun poseen wimbral minimo de poblacion donde se puede
mantener un sistema soci@:é wuna zona para conservarl a
trabaje, esSierras de @aljaina, por lapoblacién que tiene, son poblados (Manuel,
comerciante)

Como se puede apreciar el comerciante es una actor muy presente en el paraje, y
mas alld de su logica econdmica, interviene en el sistema de produccion de
conocimiento a través de la circulacion de informacion y el acceso de insudediga

distintas practicas de produccion.

4.4.3. Contratistas

Otro actor privado que establece relaciones con los productores del paraje de
Sierras de Gualjaina, son los contratistas que emplean mano de obra para prestar
servicios en tareas rurajassualizandose a las establecimiento ganaderos que emplean
en forma permanente y transitorios, o a través de los contratistas de esquila sobre el que
centraremos el analisis de este actor

Los contratistas de esquila cumplen el rol de vincekpacialmete oferta y
demandade trabajadores para la esquila, reclutando y asegurando el transporte de los
trabajadoreskEs generalmente el propietario de los medibgryamientas para llevar a
caboel proceso de esquila (maguina esquiladpransa, medios de trgporte, etc.) y
quien coordina las diversas tareas que se desarrollan durante la temporada.

Una comparsa es un equipo de trabajo con jerarquias, roles y funciones. Esta
conformada por unos veinte trabajadores, que se organizan en distintas funciones para
prestar el servicio. La funcion principal es la del esquilador, la cual es acompafiado por

otros trabajadores con funciones como: agarradores, playeros, meseros, prenseros,
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mecanicos y cocinerd lo largo de la camparique se extiende entre agosto y enero
cada comparsa realiza la esquila de unos 120 mil ovinos.

En algunas estancias el contratista ademéas del servicio de esquila, desoje y
descole, también le brinda mano de obra para otras tareas ganaderas como la sefialada y
el bafio. Esto le permitecupar ds trabajadores mas tiempo a lo largo del afio y no tener
que cortar por periodos cortos con la posibilidad que los trabajadores no retamen.
campafa de esquila la empezamos el 28 de agosto hasta el 15 de enero. ...Paramos
unos 8 dias en noviembre, patespués le damos parejo. Para las fissta sale nadie,
la compartimos ahi mismo donde estemos, cortamos a las 7,30 y haceaszlqgn
unos pollos al disco y les doy el vino y la sidra... hacemos el brindis. Pero al ose dia
Si gue ¢ o moDegprinapiope nratzo a niediados de mayo hago la pelada de
oOjosé y tambi ®n | a eods(Qandsctoatratidte) ovej as par a

El contratista puede tener una o mé&smparsaspara llevar adelantdos
compromisogjueestablecen anualmente con &stablecimientos ganaderdss cuales
va visitando en forma sucesiva en fecha preestablecida para llevar adelante las esquilas:
fiMe manejo con tres maquinas. Dos que trabaga la compafiia y la otra que anda
por distintos campos deGpbernalor] Costa, Sa Martin, Sarmiento y también en
Santa Cruz en [Puerto] Deseado y Perito den® (Carlos contratista) Los
establecimientos que contratan el servicio de esquila son establecimientos medianos y
grandes de produccion lanera a escala comeqeialrondan ere las 4 mil ylas 90 mil
cabezas ovinas. Estos sistemas de produccién poseen una organizacion y logica
significativamente diferentes de las que provienen los trabajadores de las cpmparsa
cuya realidad epropias de sistemas ganaderos minifundidtaisestas situaciones en
donde los pequefios practores toman contactos con atréécnicas ypracticas
ganaderas e intercambian conocimientos.

La relacion de logpequeniosproductores con los contratitas de esqsgada
generalmente emlguna etapade su vida laborahasta el momento en que deben
establecerse patzacerse cargo de la produccion famili@on pocos casos qen la
actualidad salen a hacer fleampafia marteniendo elvinculo laborala través de las
temporadas, ya que significa dejas lanimales a cargo de otro miembro de la familia
En su lugar soros hijoslos que salen a la esquilante la faltade trabajo en la
explotacion y la necesidad dergrar sus propios ingrespara la familiad Ahor a

estoy sad para poder hacer los trabajp$a sefialada la hago en enero cuando mi hijo

V
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vuelva de | a esqui |l ayégme@ludagses pqu®sd ad eh avsd aa lma
(Eleonor, productor)

El contratista se encarga de buscar a los esquiladores y ttabsadoes de la
comparsa al iniciar la campafias cuales suelen ser los misabio a afo. El ingreso
de nuevos trabajadores a las comparsas, se produce generalmente a temprana edad. Los
jovenes se inician en los puestos de menor calificacion y en muchos casos s
contratacion estd mediada por parientes, vecinos o conocidos que trabajan en la esquila.
Una red de relaciones familiares y de vecindad vincula a los potenciales trabajadores
con las posibilidades de trabajo en la esquildMuc hos aparecgon pi di el
Algunos llegan porque son parientes o conocidos de los esquitadoee estan
t r a b a j(Garod, ordratista)

La formacion de los esquiladoresquiere de capacitacion que se puede obtener
por dos viasel aprendizaje en el trabagon loscontratistas o con otros trabajadorgs
la capacitacion formah travéslos cursos que se realizan en el marco del programa
PROLANA. La enseflanza entre pares ampliamente reconocida entre los
trabajadoresi uno aprende de esqguwi |paadsoarnedso vliae jmani
(Antoni o, pequefYo pr ad emspezarrarrapcane"'gagqeandé"ador ) |,
[esquilando la garra para dejar solo eéllén] y despuésle a poco se los va metiendo
entre los esquiladorés (Carlos, ontratista) La implementacion del programa
PROLANA que contempla la capacitacion en técnicas de esquila desmaneada a través
de instructores especializados, permite formar y certificar a los trabajadores de las
comparsas habil it a diavez qudlos esgeiladorpsrqoegse astam : A
iniciado] agarran algun defecto, ahi llamamos a los instructores del prolana para que
vengan a capacitarlas(Carlos, ontratista)

Un aspecto que se observa en la conformacion de las comparsas es que sean de
la misma zona ya que favorecen las relaciones entre los mismos y un mejor desempefio
del equipo de trabajgi L a m8 qui n asladelosafal ¢ raa losenmejoresé
egyuiladores son los gualjainergor la calidad del trabajo que realizan y porgue son
establ es, |l os tengo de,iDellesv30 esquiladotes quas | as
tengo 10 deben seBualjaina y de esos3 son de la sierra, estaColinecul y los
Lefipan é @Carlos contratista)

En trabajo en las comparsas de esquila es una tarea que se reconoce como muy
sacrificada, ya que las condiciones que de alojamiento que se les brinda a los

trabajadores por parte del productor ganadero que contrata el servicio son generalmente
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muy deficiertes: fiLo que gasta a los esquiladores son ¢asmdicionesde vida en los
camposmas que trabajo de esquilad, “Las condiciones de trabajo son malas en la
mayor2a de | os casos y |l a gente sufre muc
duerme en | as measlap e saé cm mer , ponené | a ge
puede, por ahi &ntes la rigurosidad del trabajo no son muchos lo que se continten

este oficio por lo que se va observando cambio en el origen de los traémjpdar

duracién en el trabajdiDe la gente que tengo ahora la mitad son del campo y la otra
mitaddelos pueblos Antes eran todos del campo y er a
al trabajo. Losjovenesde ahora tiene otras costumbres y no duran muclestanun

par de campafas y se \@a(Carlos, ontratista)

A partir de los servicios que brindan los contratistas de esquila se identifican las
técnicas ganaderas que los pequefios productores que trabajan en las comparsas
aprenden u observan y que luego son trasladadas y adaptadas a fssSstgmas
productivos. La fireconversion de las maquinasn cuanto a las técnicas utilizades
permitié6 a los contratistas "tradicionales" que la llevaron adelante, mantenerse en la
actividad y acceder a los productores que demandaban la esspmaneada@ally Hi o
la esquila bajo las normaskPLANA (Barenguer, 2004)La esquila desmaneada esta
estrechamente ligada (aunque no necesariamente) a la implementacion de la practica de
esqui | a Antesesp hacia tedposparto, ydespuése paséa hacer preparto.

Pero en losultimosa fos al gunos ganaderos volvieron
habranhechontimerosy no lesconvenia. Ganaderos de 4000 o 5000 ovéjd€arlos,

contratista) Otras practicas que transitirs trabajadores son las sefialadas y los bafios
sanitarios en las que se desempefian principalmente como agarradores en los corrales o
bretes, pudiendo o no participar directamente de las tareas de descole, capado o
tratami ent &eshacedorde ampre..i desle, capado y sefial. Lo que se ve

gue estan usando ahora es algun desinfectantes que antes re S@l ambién se usa

goma, pero algunos siguen capando a cuchili@Pascual, pequefio productor y
trabajalor rural.)

Las relaciones de los conistas con los atoresvinculados a las redes de
didlogode Sierras de Gualjaina sordirectasy de lazos débiles en la mayoria de los
casos,pero significativos respectos a las normas técnicascgomgparten con algunos
pequefos productores. Los contratistas de esquila solo establecen relaciones con
organisme publicos puntuales en relaciona su actividad. El PROLANA dependiente del

Ministerio de Produccion de la Provinc@ya mision es el desarrolldel sector
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industrial de la lanae vincula con los contratistas en aspectos de promocion con
capacitacion e informacion, y habilitacién de la actividattas instituciones que se
reconocen son las aentrol laboral y sanitarjcque periédicamente seivisan la tarea

que realizan y las condiciones de contratacion de los trabajad®r€so n | as
instituciones del estadme relacionocon P R OL A Nahéra como dicen que el
gobierno tiene menos recursos andan menos, pero nunca falta el maeajetas

planilla de romaneé 0, Lad$ del ministerio de trabajo tienen que estar ahi para que el
trabajador este mejor y no solamente detras den contratista pidiéndole los plaleeles

los trabajadores](Carlos,contratista)



133

Capitulo 5. Las redes de dikibgo dd paraje para la
construccion de conocimiento

Abordar las redede didogo implica profundizadentro del paraje deiras de
Gualjainados aspectogitimamente relacionados. Lefculos que establecen entre los
actores y que conforman las redes, y los contenidodis@ivios en edialogode estos
actores.

El didogo es la base paral intercambio cotidiano de informaciones,
experiencias y de la observacion, es decir, de la cooperacion a nivel de las ideas, no
siempre consciente ni intencionalando como resultadias normas de trabajo que
ponen en practica en sus actividaldsspropios productores.

Segun Darre(citado porRosenstein, 2004gstase produce en las relacionds
didlogo, en las que segun la posicibn que ocupen los actores en el espacio social,
participande distinta maneran la construccion de las normatas cuales adhiereNo
hacerlo significaria perder crédito social dentro del grupo de pares. Se construye asi un
sentido comdn entre sus miembros, una significacion compartida de los objetos y
aci ones |igados a una actividad dominante:
cosas, se conocen las mismas cosas, secoinpren | as regl as de conver

Desde esta perspectivadica Darre l a |l ocalidad, defini da
caracterizado porlcopresenciaylacact i vi da d o-actividad qairpliquea ¢ o
necesariamente comunidad de intereses ni ausencia de conflictos, adquiere una
importancia fundamsal en la produccion de conotdento.Por lo tantogl foco esta en
la conformacién y funcionamiento de la redesiddogoque permiten el sostenimiento
del sistema de relaciones entre actores para la construccion de conocimientss locale

El presente capilo explora en primer lugar lontenidossignificativos del
didlogo, ¢sobrequé hablanlos productores?¢Cuéales son los temas de ld@go de
interés, sobre lague se asientan las redes déadja? y en segundo lugdos moviles

gue generatas rede®n lo que @nscurre el diago.

5.1.Los temasde didogo del paraje

En todas lazomunidades existen temas delaly® que son d preocupacion o

interésde sus habitantes gue marcan la agenda teactualidaddel lugar Son los
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temas significativos y que surgen ante la preguntaquéle e h a boh lasév@cinos,
los técnico, etc.

Como se planted anteriormentedilogo técnico es la forma conversacional en
gue se relacionan los distintos actores que participan en el proceso productivo de un
territorio. Este toma una importancia mayor cuandoirterlocutores manejan cierta
area del conocimiento con determinadas légicas y donde el didlogo técnico permite
manejar el mismo sentido del discurso.

Los temas de didgo entre los actoseque se consideran dentro distema de
conocimiento erBierras deGualjaina son variado No todos se consideran delolif
estrictamente técnico como se pueden dar en los éa&mbitos de productores
profesionalizados, en este caso se dan tanto dialogos dédipoot como didgo de
aspectos contextuales o indirectoe &knico

Se consideraretas dealialogotécnico aquellos que abordan concretamente el
areade dominio en relaciona la produccion ganadera ovina y caprina extensiva. Se
identifican como espaciasoncretosdondetranscurrereste tipo de diago: en cursos
tedrico practicosde esquila, en chadaobre suplementaciéon, ehdesarrollo de um
experienciade engorde de chivitos, en d@lagnosticode un proyecto de agua, en la
organizacion de actividades de vacunacion del botiggtierinariq en los trabajos entre
vecinos para bafar las ovejas, sobre lo que se escucha en los programas de radio
técnicos)a negociacion de la venta de la produccién en cuanto a relacion-patidid
o cuandose consulta sobre temas de produccion a referegftrEds y vecinos. Estas
situaciones delidogo técnicoson propiasen los productores profesionalizaso no
tan comunes en los agricultores familiares, por lo que se observa claramente las
participacion de lamstitucionegécnicasen la promocién destos espacios.

Se reconoce enties actores del paraje otro conjunto @enas de diago que
hacen al contexto del area de dominio y que permitenugaepracticatécnica se
realice. Esto es importante endgricultura familiardonde el ambito domeésticp el
ambito productivo estan indiferenciados. Temas vinculados a&itlecion de
infraestructuras public@rreglo de caminosla disponibilidad de mano de obra familiar
(si hay algunntegrante de la familianfermo y hay que llevarlo al pueblo, o &i hijo
se fue a trabajar afuerdp situacion del capitalpé&dida de animales por el clima
predacion pr zorro o el robo), la situacion entre vecinos que favorezca o limite la

cooperacior(sospecha de robo de animales, los litigios por tiglsa)eventos sociales
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de conocimientapublico y su consecuencia en los cambios de actores (fallecimientos,

nuevosvecinos, cambio de gobiernos) entre otros.

Todos estos temas son significativos para los actores ya que hacen a su realidad

cotidiana. En latabla 18 se mencionan los principales tema bpse productores

mencionan quaparecen en los didlogos entre dotores

Tabla 13: Principales temas de difbgo entre los actores mencionados por los productores de
Sierras deGualjaina

Saber dafamdaowsveddios | as novedades del pue
preguntar por | os animales perdiidos (du
@yanizarse para trabajo conjuriios

Amar un grupo para lograr cog@soyectosfinanciamientd 0
hsequidy fiel estado (nutricional) de la hacienda/animales
fiComo controlar logorros que matan la hacienua

fiSobre lacompra y seleccién de animales/reproductires

A Tr ab sanwad dallaehacienda/animales

i S o b manejede la haciengan gener al o

fé de laproducion de forrajes

AComo est8 el ppdueta]ioos de | a [ ana |

oI e | B ! s ! Jien 1

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 entrevistas realizadas.

Entre los multiples temas dedltigo, solose expresan ambitos especificos donde

se dialogue sobre aspectos técnieoslas reuniones con las institucionBara los

productores ds aspectos productivos se conversan en cualquier oportunidad de

encuentro que se establezca.

Se observara través de los discursos como los productores entienden lo técnico

y lo productivo cono aspectos relacionados pero de ambitdsmths. Lotécnico como

)

nuevo o | o distinto que viene de afuer

productivo como un aspecto mas ligado a su vida, a su realidad, relacionado con su

actividad como produot.

De esta maneraglistingue como algo cotidiano compartir entre vecinos el tema

de la situacion productiva de cada una de las partes. Cuando se encuentran, el hecho de

saber si a la persona (productor) le va bien 0 no, esta en relacion tanto afiansidiad

como a la situacion de la produccion, y dentro de esta a su majada.
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5.2. Elementospara el andlisis de las redes de dialogo

Como indicamos en eharco metodoldgico la forma de la red de dialogo es, de
manera resumida, la forma social de la produccion de conocimiento para la accion. El
andlisis de la red nos permite formular en términos operativos la hipotesis de la relacion
entre morfologias locat y forma de produccion de normas.

El analisis de redes sociales nos pernmterpretarlas redes que se estatsde
entre losactoresdel parajeUna red social se basa enaonjunto de actores (o puntos,
nodos o agentes) entre los que existen vinculos (o relaciph@siiea del analisis se
centra en las relaciones entre d&asoresy no en losactoresndividuales y sus atributos.

La utilizacion de técnicas matematicasgsafos en el andlisis de redes permite la
descripcion de una red de manera concisa y sistematica, ya sea en pequefias poblaciones
como un paij& o, grandes y complejos sistemas de relaciones con un alto niamero de
actores.

Tomamos como nodasn este casoa los actoregjue establecen distintos tipos
de relaciones Se incluye ads productores que se identifican como parte del paraje y a
los actores externos que estos productores mencionan tener rel@cdicos y
comerciantes)

Se utiliz6 el método de red completas a través de un censo de vinculos
identificando las distineamotivaciones o recursos que movilizan ytravésde los
cuaks se conforman las redes delatjd. Consideraremos en todos los casos a los
vinculos como lazos relacionales es desifprocoso no orientadosen el que el flujo
de recursos se mueve en ambas direccidvi@salla que la motivacion pavincularse
pueda ser diversdvisitas, ayuda muta, uso compartido de equipato, etc.) se
considera al didgo y la informacion entercambios de ideas que en este acto se
produce, como el recurso bajo analisis que fluye entre los actores. Por lo tanto todas las
menciones que se indiquen entre actores, independientemente de cual de los dos nodos
la realice se toman como reciprocas.

Las redes se estructuran a partir de esta primera unidad denominadgu@iada
consisteenun par de actores y las posibles relaciones efite (las cuales pueden ser
inexistentes)La ampliacion a un subgrupo de tres actores da origen a las triadas y el
concepto de grapa o cliqué, que incluye al menos tres actores y se caracteriza por el
hecho de que cada uno de sus miembéstéen relacion con todos los demas miembros

del subgrupoEn las investigaciones sobre redes se le asigha una gran importancia a
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esta situacion comunicacional que implica un salto cualitativo en relacion a simples
dialogo en diadas. El encadenamiento de cliques da origen a subgrupos de mayor
vinculoentre sus integrantes respecto al conjunto de la red

El analisisde lss redes se ralizarade manerglobal como a partir de fgosicion
de cada uno de sus actores.

Globalmente a través de sus propiedades generales que permitan demostrar que
tan conectada se encuentra. Es posible queekh noeste complemente conectada
identificAndosemas de un componente, es desubgrupos no vinculados entsé
Dentro de cada componente es poséieontrarsubgrupos con mayor afinidadstas
pueden identificarsea partir de unaconstruccion de los micro a lo macpor
apareamiento de grapas o cligeadenas de grapas) o m&cro a lo micro donde se
parte de mirar la estructura total de la red e identificar subestructuras como partes que
son localmente mas densa que el réfstcciones. Las facciones estan confoanas por
actores con un perfil equivalente de relaciones con otros actores.

Las principales medidague se analizan de la red s#intamano, la densidad,
la distancia y el diametro

El analisis individual de los actordentro de la red y su posiciorefte al resto
de los actores nos aproxima al ejercicio del poder dentro de las estructuras sociales. Un
individuo no tiene poder en abstracto, se tiene poder porque se puede influir sobre los
demas. Debido a que el poder es una consecuencia de los pateomelacion, la
cantidad de poder en las estructuras sociales puede varias. Si un sistemas esta
débilmente relacionado poco poder puede ser ejercido, en cambio en un sistema de alta
densidad como veremos en el caso analizado, existe un mayor potareiepercicio
del poder.

Por otro lado elnalisisde insercién de los actores permitescribiren qué
medida su ubicacién en la red le impone restriccigniesofrece oportunidades. Tener
una posicion estructural favorable significa que el goi@de extraer mejores ofertas
en los intercambios y que sera un foco para la diferenciacion y atencion por parte de
aguellos en posiciones menos favorables.

Utilizaremosenfoques de centralidadpara describir la manera en que cada
actor se inserta da red relacional La centralidad de grado, cercania e intermediacion
describen la ubicacion de los actores en términos de cuan cerca estan del centro de

accion en la red.
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La centralidad de grados analiza la cantidad de vinculos que posee cada actor. El
nameroy clasede lazos que poseen los actoses claves para determinar hagta
punto su inclusion en la red limita sonducta y el rango de oportunidades, influencia y
poder que tienenActor con una alta centralidade grado, puede tener formas
alternatias de satisfacer necesidades y por lo tanto son menos dependientes de otros
individuos. Ademas puede tener acceso y conseguir mas del conjunto de los recursos de
la red. Por otra parte si un actor recibe muchos vinculos se dice que es reconocido 0
prestigbso, en el otro sentido aquellos actores que generan vinculos hacia otros se los
reconoce como influyentes.

Los enfoques de centralidad por cercania utilizan la distancia de un actor a los
otros en la red, al concentrarse en la distancia geodégtanfa mas corta entre dos
nodog de cada actor con todos los demas. La suma de estas distancias geodésicas para
cada actor es la lejania del actor al resto, la cual se convierte en medida de centralidad
por cercania al tomar la inversa.

La centralidad de gradde intermediacion ve al actor en una posicion favorable
en la medida que el actor esta situado entre el camino geodésico entre otro par de
actores en la redEn este enfoque cuanto mas se depende de un determinado actor para
conectarse al resto, masder tendra el mismad/iéndolo de otra maneran actor que
tiene mas de un camino para alcanzar a cualquier otro actor de la hede menos
dependiente y en cierto sentido mas poderoso.

La representacion graficde los nodos y sus relaciones ks redessocialesse
realizaran a partide grafostambiéndenominado sociogramas cuarstolos aplica en
andlisis sociologicolos grafo del presente trabajge construyende dos maneras: con
los nodos ubicados en forma geo referenciada (distribuidos seguhicacion en el
paraje) y con los nodos ubicadesgunsu posicidén en la red de vinculos (en el centro
los de mayor cantidad de vinculgs hacia la periferia los actores con menos
vinculacion)

Para realizar los andlisis de matrices de relacionedilsgra el programa de
analisis de redes sociales UCINET 6 versién de prueba y para la construccién de los
grafos NETDRAW 2.155.
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5.3.Las redespara el encuentro y el dialogo

Las redes que se establecen en los sistemas sociales, describen a los actores a
través de sus relaciones (no de sus atributos), por lo que es importante establecer cuéles
son estas relaciones a través de sus vinculos y lazos. Los lazos entre los actores son
canales por donde se transfieren o fluyen recursos (tanto materiales corteviahesq
y se toman decisiones.

Para analizar las redes d&logo en Sierras de Gualjaina se toman distintos
recursos que se mitizan. Estos son los recursake informacién familiar, local y
general(redes de vinculos familiares y sociales), lafraestructuras y equipamiento
que se comparten asi como los servicios que se brifideles de cooperacignde
equipamientos y servicios), el intercambio de mano de odmlas@de ayuda mutua), y el
acceso a recursos para la produccion agropecuaria amfinanciamiento e
informacion de los organizamos técnicos @tk visitas técnicas)

Todos estos recursos que fluyen conlleva siempre en forma explicita o implicita
(consienteo no) informacion y experiencias de saber técnico productivo entre los
actores que se vinculan, es decir conocimientos para la practica.

Se observa de las entrevistas que no todos los vinculos tiene el mismo valor para
los actores, por el impacto que este les generan. Segun Granovetter las fuerzas de un
vinculo son una combinaciédel tiempo, la intensidad emocional, la intimidad
(confianza mutua) y los servicios reciprocos que caracterizan a dicho vinculo. Existen
diferentes tipos de lazos, que establecen la relacion entre dos personas. El concepto de
Amul tipl exi daid a loh mdpes corgehidgos em una relaci@omo
indicadores de un vinculo fuelf@ranovetter, 1973)

Las relaciones queeestablecen en cierto contexto social, ayudan a comprender
la influencia de la posicién en que wt@ se encuentre dentro la red para tener acceso
a los recursos. De esta manera los actores forman vinculos con otros actores, formando
grupos en los cuales las personas que estan mejor posicionadas estardn mejor
informadas.

Los actores con variedad fleentes de informacion normalmente pertenecen a
varios grupos, lo que les da cierto poder al tener un rol de intermediacion hacia las
personas que no tienen tantos contactos y por lo tanto acceso a informacién. Cabe
recalcar que los flujos no son necegagate equitativos, lo que crea jerarquias basadas

en las posiciones que los actores tienen dentro de la red.
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5.3.1. Larelacion familiar y social

Visitarse, encontrarse, es una necesidad de los seres humanos como seres
sociales. Sobre estas relacionefiesa adelante la socializacion secundaria. A partir de
la misma de establecen las representaciones, valores y sentidos de pertenecia a una
comunidad y un territorio.

Se analiza la red de vinculos identificada durante las entrevistas a partir de la
consula sobreficon quienes conversa frecuentemeéntefia quien visitp o por quien
fue visitado en el Ultimo mésA partir de esta se construyé una mzatle vinculos
sobre la que se calculé las principales medidas de la estructura de la red.

En el &mbito rurade la meseta patagonica los espacios de encuentro toman una
dimension particular debido al clima riguroso, las distancias entre las viviendas de las
familias y la falta de espacios publicos en el pakjdre bs espacios de encuentro de
tipo cotidianoidentificados en las entrevistastanlas casagparticulares de las familias,
el campo cuandsalen a juntar sus animaleglypueblo.

En las casas particularesn dondeméas cominmente se reluneaunque Ssu
frecuencia puede variar, en funcién dedsitud a relacionarsde cada uno, la distancia
fisica, la época del afio y los medios de transporte con que cuSetaan visitas
eventuales no pactadas o por reuniones convocadas (por instituciones, por religién, por
fiesta famil i ar ) nverdalde fodo.sLas tefinatiaas dabgoesttn s e c o
muy vinculadas entre los domésticos y lo técnico, la vida productiva esta intimamente
ligada a la vida domésticd.as fiestas familiares (navidad o cumpleafios) suelen ser
momentos convocantes donde reldnennaili@es y vecinos, incluso familiares o amigos de
afuera del paraje (del pueblo o de la ciudad)

Los encuentros en el campo son comunes a
ya que al ser campos abiertos sin alambrado perimddrailctividad de juntar los
animales se realiza diariamente, con el consecuente ence@mtteo/ecinos ya sea
haciendo lo mismo o en viaje desplazandose a otros lugares del paraje o al pueblo.

En el pueblo los encuentros son en distintos ambitos, entre los que se encuentran
los camercics, las oficinas publicas y las casas de los familiares.

En todos los casos se manifiesta la importancia que le dan en mantener la buena
relaciéon con los vecinos (principalmente aquellos colindante a su campo), a través del
respeto, el cuidado de Idsi enes aj enos, el ndar una man

pequefios productores cuando alguno lo necesita
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Gréfico 21: Red de vinculacion frecuente (con ubicacion espacial en el paraje)
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Distribucion de los nodos segun su ubicacién en el paraje

Estadistica descriptiva de la red
Grado proredio 5,103
Centralidad de grado 0,303
Densidad 0,182
Componerds 3
Conexion 0,803
Distancia proradio 2,337
Distanda Desv St 1,12
Diameto 6
N° de Observaciones 29

Fuente: Elaboracion propia en bas29 encuestas realizadas.
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En el grafico 21seobserva la red de vincwdrecuentesentre los productores
de Sierras de Gualjaina ubicadaspa&cialmente dentro del paraje y sus medidas de
cohesion.

Es una red de tamafio medla densidades de 18.2%, siendoelativamente
baja para una red &9 nodos. El grado promedio (cantidad promedio de vinculos que
posee cada integrantes) es de 5,103 vinculos.

Segun Hannemaruanto mayor es el tamafio es mas dificil que la densidad de
vinculos sea altael tamafio es critico pana estructura de las relaciones sociakes
causa de los recursos limitados y las capacidades que cada actor dispone para construir
y mantener lazos. A medida que el grupo crece, la proporciéon de todos los lazos que
pudieren esir presentes (densidad), disminuird y muy probablemente emergepas g
y facciones diferenciadgslanneman, 2000)

Es una red bastante definida en sus limdgsesar de que puede haber algunas
relaciones fuertes con nodos fuera del paraje en los actores que se encuentran en los
bordes del mismg con el pueblo. Se observa una mayor densidad de vinculos dentro
de los integrantes del paraje en la medida que atantee distancia al pueblo.

La conexion de la red es bastante alta co8@3%, aunque existesgujeros
estructurales (falta de vinculos) lo que hace que algunos nodos estén aiauns
25pancracio o la relacién 30manual y 24victor, conformando 3 @oempes (grupos
independientes). Estos productores no manifiestan vinculos cotidianos con el resto de
los vecinos, mas alla que como veremos posteriormente, establecen vinculos a través de
otro tipo de relacion.

Las distanciapromedio indica la cercaniaig tienen en promediodactores al
conjunto de la red. En este casmlquier integrante no tendra que pasar en promedio
por masde 2,337persona para alcanzar a cualquier otra dentro de Jasieuo la
distancia maxima absoluta de 6 (diamet8g&) corsiderasin embargajue la frecuencia
de vinculacion es un factor importante, ya que la baja frecuencia de encuentros como en
el caso de estudigenera el efecto de ampliar la distancia. La distagtee actores
puede ser una importante caracteristicdad®ed en su conjunt@uando las distancias
son grandes puede tomar un largo periodo de tiempo a una informacion difundirse a
través de una poblacion

En cuanto a cada integrante de la red se analiza su centralidad o posicion relativa
dentro de la mismg su poder, entendido como una ubicacion favorable respecto a los

otros integrantes, tanto para el acceso como para distribucion de recursos, que para la
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red analizada es la informacion y la capacidad de incidir o influir para la resolucion de
problemas ypor lo tanto construir conocimiento. Los actores que se enfrentan a menos
restricciones y mas oportunidades que otros se encuentran en posiciones estructurales
favorables.Para cada integrantse obtienensus medidas deentralidadde grado,

intermediaciéry cercanigTabla B).

Tabla 14: Medidas de centralidad para logproductores participantes red de vinculacion frecuente

CENTRALIDAD DE
CENTRALIDAD DE GRADO INTERMEDIACION CENTRALIDAD DE CERCANIA
Degre | NrmDegre Betweennes Farnes | nClosenes

17cesar 13 46,4 17cesar 80,3 17cesar 128 21,9
16antonioley 11 39,3 Olantonioay 66,0 16antonioley 131 21,4
21pocholo 10 35,7 22pedrocoli 56,4 22pedrocoli | 132 21,2
09diego 10 35,7 16antonioleu 40,0 21pocholo 132 21,2
02tomas 9 32,1 09diego 27,6 02tomas 133 21,1
22pedrocoli 9 32,1 O5nereo 26,9 05nereo 135 20,7
07petizo 7 25,0 14eleonor 24,0 09diego 136 20,6
11pedrolefi 7 25,0 21pocholo 22,8 07petizo 137 20,4
O4roberto 6 21,4 02tomas 20,0 O6pedrogon| 138 20,3
05nereo 6 21,4 11pedrolefi 11,6 11pedrolefi 139 20,1
Olantonioay 5 17,9 O6pedrogon 11,4 O4roberto 140 20,0
O6pedrogon 5 17,9 07petizo 10,8 12juan 141 19,9
20pascual 5 17,9 O4roberto 10,2 19orosco 141 19,9
08exidor 5 17,9 12juan 8,7 26eduardo 143 19,6
12juan 5 17,9 08exidor 7,7 08exidor 143 19,6
190rosco 5 17,9 10marcelo 4.4 20pascual 144 194
18elias 4 14,3 20pascual 1,7 18elias 145 19,3
10marcelo 4 14,3 190rosco 1,5 23josepaila 147 19,0
28garcia 3 10,7 27merejildo 15 Olantonioay| 147 19,0
27merejildo 3 10,7 28garcia 1,0 10marcelo 153 18,3
14eleonor 3 10,7 26eduardo 0,9 13eudosio 155 18,1
26eduardo 3 10,7 23josepaila 0,4 27merejildo | 156 17,9
23josepaila 3 10,7 18elias 0,2 28garcia 159 17,6
13eudosio 2 7,1 30manuel 0,0 14eleonor 168 16,7
15velarmino 2 7,1 03segundo 0,0 15velarmino| 169 16,6
03segundo 1 3,6 25pancracio 0,0 03segundo 192 14,6
24victor 1 3,6 13eudosio 0,0 24victor 784 3,6

30manuel 1 3,6 15velarmino 0,0 30manuel 784 3,6

25pancracio| 0 0,0 24victor 0,0 25pancracio 0 0,0

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

De andlisis individual de la centralidad de cada integrante de la red se observa
que 17cesar tiene una clagmasicion central dentro de la misma, tanto por la cantidad de
vinculos que establece, la menor distancia al conjunto de los integrantes de la red, como
por su mayor frecuencia de aparicion intermediando entre otro dos integrantes de la red.

Sin embargo seexisten casos como el de Olantonioaya que teniendo una
centralidad de gradsignificativamente mengise encuentra como Unico intermediario

en un sector de la redtupando una posicion de poder
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De analisis de la red resultan subgrupos dentro de |Asédomo se determiné
la presencia de tres componentes, debido a la falta de conexidn entre estos, puede
identificarse faccionegarticiones de la red sobre la base de agrupar juntos a actores
por su similitud en cuanto a con quién estan vinculadis uncion de lo observado a
campo Yy el analisis de UCINET surgen 4 facciones en el componente de mayor tamafio
(Grafico 22).

Grafico 22: Matriz de adyacenciaasignando subgruposFaccione$ en la red de vinculacién
frecuente

Group Assignments:

26eduardo Oepedrogon 0Snerec 07petizo 13eudosioc 22pedrocold

25pancracio 30 manuel 24victor

Olantonioaya 03segundo l4eleonor 15velarmino

02tomas 17cesar 1eantonioleu 18elias Zipocholo 08exidor 1ipedrolefi 2z0Opascual 23josepaila
09diego 1%orosco 28garcia o4roberto 10marcelo 12juan 27merejildo

U

Grouped adjacency Mmatrix

1111 221 111 21 12 2 2 22 2 2
453128 909 950 4 BE&63 721647 2356718
201002 232 0101 211200112 0112102
4 2geduardao 11 1
s ospedrogon 111 1 1
13 13eudosio 11
11 05 ner eo 1 11 1 1 1
12 o7petizo 1111 1 1 1
18 2zpedrocoli 11111 1 11 1
29 z4victor 1
20 30 manuel 1
1% 2Spancracio
9 0lantoniocaya 1 1 1 1 1
15 1svelarmino 1 1
10 03segundo 1
14 14eleonor 111
28 23josepaila 11 1
16 1gelias 1 111
3 17cesar 1 111 1 111 1 1 1 11
17 2ipocholo 1 111 11111 1
22 08exidor 11 1 11
1 02tomas 11 1111 1 1 1
& 1gantonioleu 1 1 1 1 1 11 1 1 11
24  1lipedrolefi 111 1 1 11
27 20pascual 1 1 111
2 05diego 11 111 11111
23 10marcelo 1 1 1 1
25 12juan 1 1 1 11
26 27merejildo 1 11
7 130rosCo 1 1 1 1 1
21 o4roberto 1 1 1 1 1 1
5 ZBgarcia 11 1
Density Table
1 2 3 4 5
1 0.67 0.00 0.13 0.17 0.00
2 0.00 0.33 0.00 O0.00 0.00
3 0.13 0.00 0.67 0.00 0.00
4 0.17 0.00 0.00 0.61 0.22
5 0.00 0.00 0.00 0.22 0.52

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

Visualizando las facciones a través deafo se observa concentracion espacial
de los subgrupos, lo que demuestra una mayor vinculaoidelaciora la vecindaghor
suproximidad geografica gor el parentesc(Grafico 23) Hay que tener en cuenta que

existeuna vinculacion familir muy fuerte dentro del paraje.
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Grafico 23: Subgrupos (facciones) presentes en la red de vinculacion frecuente
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Distribucion de los nodos segun su ubicacion en el para

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

5.3.2. La cooperacion en torno a las infraestructuras, egpamiento y
servicios

La produccion ganadera necesita de infraestructura y equipamientos para realizar
los manejos nutricionales, sanitarios y reproductivalementos queno todos los
productores del paraje cuentan. Es por ello que a partir de marcoklberacién o por
servicios se complementan entre vecinos.

Las tres situaciones donde se observa esta complementacién son con la
utilizacién de bafossanitarios, los botiquines veterinarios grupales y el talaje de
reproductores.

Los bafios sanitarios son infraestructuras fijas construidas en conjunto con los
corrales, bretes y mangas para el manejo ganadero ovino. La disponibilidad de agua en
cantidad suficiente para su llenado a mediados de verano, es un requisito importante

parapoder realizar esta practica.
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No todos los productores poseen bafiosa s ovinos. Las familias que
histéricamente han tenido mayor cantidad de hacienda ovina cuentan con bafios, que
con el tiempo se ha tomado la costumbre de compartir el uso con productores que por su
menor capitalizacion o falta de agua en verano no cueatatps mismos.

De esta manera estos bafios permites € productoque no lo posee pueda
contar con las instalaciones para realizarla, y el proddotfio de las mismas, obtiene
ayuda para bafiar su haciendasgguravitar futuros contagigsa estarlas majadasle

los vecinodratadas en sus instalaciones.

Gréfico 24: Red de barfios sanitarios ovinos
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Estadistica descriptiva de la red
Todoslos productores | Solo los productores que bafiar junt

Grado promedio 0,759 1,467
Centralidad de grado | 0,163 0,291
Densidad 0,027 0,105
Componerds 18 4
Conexion 0,076 0,295
Distancia promedio |1,645 1,645
Distanga Desv St 0,478 0,478
Didmeto 2 2

N° de Observaciones| 29 15

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.
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Las jornadas de bafio se realizan emediados de enero y bBeero con la
hacienda esquiladaantes del comienzo deldtiLos productores en forma conjunta o
individual, juntan todos sus animales y por turnos se bafian por inmersiéhbafio
con productos antisdicos. Como suelen tratarse varios cientos de animales se arma una
cuadrilla de vecinos donde se comparte el trabajo.

En el paraje se referencd productores con bafio donde se sneksalizar el
tratamiento aquellos productores que necegitawelarmino, 13eudosio y 190rosco)

Hay un caso donde smienta con barfisolo para usgropio (18elias)y casosgue se
llevan losanimales al valle del ricualjaina donde también existen productores que
cuentan con estas instalacioneEs todos los casos el lugar para realizar el bafio esta
directamente relacionado con la proximidad, evitando el arreo por largas distancias.

En la red de bafios sanitarige coforma una morfologia con tres subgrupos
desconectados y centralizados en el productor que posee las instaladebrtpse
participan solo 14 productoresDesconectada porque no hay relacion entre los
subgrupos y centralizada porque el productor que peksé&afiotiene una posicidén
central, con una mayor cantidad de vinculos y capacidad de intermediacion e influencia.
Sin embrago las jornadas de trabajo para bafiar de manera conjunta posibilitan espacios
dedialogoe intercambio de informacion.

Dada la paticipacion parcial de loproductores en esta red se observa una baja
densidad de relaciones 2,7% y la baja conexion 7,6%. Aun tomando solo los
productores que establecen relaciones para bafar dentro del paraje los indicadores no

demuestran que se intengifen lagelacioneg10,5% de densidad).

La segunda situaciode colaboraciorque genera una red es a través de los
vinculos que se establecen por la administracmmuntade un botiquin veterinario
grupal entre algunos de los productores del pa@geno se menciond a través del
botiquin se comparte instrumental para la realizaciotratamientos como jeringas,
agyas, dosificadores, ety se fraccionan los antiparasitarios para los tratamientos
preventivos del calendario sanitario imy. Los nuevos productos antigaicos
inyectables, estan reemplazando al bafio anual que se realizaba tradicionalmente, pero la
mayoria de los productores manifiestaalizarla practica de bafar cada dos o tres afos
al considerarla m8s efectiva que | a Avacuna
El botiquin se acompafié en su inicio (2009) por técnicos del INTA y la SAF,

por lo que al principio significé la realizacion de reuniones de organizacion y
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capacitacion para el diagnéstico y tratamiento de las enfermedades incluidas en el
calendario sanitario.

Enlos primeros afios de funcionamiento se designaron en forma sucegisa a
encargados (17cesar y 0O6pedrogon) dentro del grgpe guarda y entregan el
instrumental e insumos a los asociados, asi como la administracion y cobro de la dosis.

Los tratamietos se concentran en mayo y noviembre, y en general los mismos
encargados ayudaban a realifas tratamientos al productaon la colaboracién de

otros integrantes del botiquin.

Graéfico 25: Red de botiquin veterinario grupal
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B Productor encargado de botiquin

Distribucion de losiodos segun su ubicacion en el paraj

Estadistica descriptiva de la red
Todos los productores SoloProductores del botiquir]
Grado promedio 2,483 8
Centralidad de grado 0,212 0
Densidad 0,089 1
Componerds 21 1
Conexion 0,089 1
Distancia promedio 1 1
Distanga Desv St 0 0
Diameto 1 1
N° de Observaciones 29 9

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.
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En el grafico 25 seobservauna red conformada por un subgrupo de 9
productores (17cesar, 06pedrogon, 15velarmino, 14eleonor, 0lantonoaya, 22pedrocoli,
O5nereo, 07petizo y 16antonioleufu) con una densidad maxima de vinculos, debido a
gue todos se relacionan con todos, aunque @ms laas fuertes entre los productores
mas cercanos a los encargados del botiquin.

Veremos que los grupos con cierto grado de formalizacion, como el botiquin
donde establecen actividades de trabajo regulares o reuniones informativas y de
acuerds, generado un alto nivel de relacionedirectas En elanalisisde la red esta
situacion extrema de un subgrupo con el 100% de conexion se diluye si se toma la

totalidad de los pragttores del paraje a un 8,9%.

La dltima red que se establece en relacion a lasigaaaganaderas de manejo
colectivo dentro del paraje, es el cuidado de los reproduct@elsos ovinos y caprinos
fuera de la época de servicio.

Los reproductores machos ovinos o carneros se envian a talaje a potreros que los
productores destinan entreslmmeses de agosto a abril. En este caso lo carneros estan
encerrados en potreros fHAempastadoso en mal
pueden contar con los mismos.

En el caso de los reproductores machos caprinos o castrones para poder realizar
el mango, la tarea es distinta dado el comportamiento diferencial de la especie. Se los
lleva entre los meses de octubre y abril a campos de sierra apartados donde se los
Airodead o junta diariamente.

Para ambos casos los productores que tienen las condid®masnpo y mano
de obra brindan el servicio a otros productores, teniendo al cuidado entre 20 y 50
reproductores y cobrando basicamente el costo de alimentktiéstadonutricional
con que vuelven los reproductores a los campos para realizar elosait@s ovejas y
chivas en el mes de mayes loque evaliuanos productoresya que asegura altos

porcentajes de prefez.
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Grafico 26: Red de servicio de talaje y castronero
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Distribucion de los nodos segun su ubicacién en el pa
Estadistica descriptiva de la red
Todos los productores SoloProductoresalaje
Grado promedio 0,828 1,714
Centralidad de grado 0,198 0,385
Densidad 0,030 0,132
Componerds 17 2
Conexioén 0,143 0,637
Distancia promedio 2,448 2,448
Distanda Desv St 1,086 1,086
Diameto 4 4
N° de Observaciones 29 14

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

Dentro del paraje se mencionan como castronero a 11lpedrolefi y para el servicio
de talaje y castronero a 22pedrocoli y 19orosco, este ultimo productor también brinda
talaje a carneros de productores de Languifieo. Los productores que se encuentra en la
margen de la sierra suelen llevar sus carneros a talaje a la costa del rio Gualjaina.

Las vinculaciones que se establecen en esta red (al igual que con los bafios) son

desconectadas y centralizadas, con la diferencia en que la posibilidatiébbgeson
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Gnicamenteuno a ungen los momentos en que se entrega y reciben los reproductores
no habiendo posibilidades de encuentros colectbesesta manera quienes cuidan los
reproductoredransfierensusformas de manejsobre los sistemas productivos de los
demés, ya sea a través de [@acticasquerealizanen esta etapa del procesumo por

las redes ddiadlogoque establecen en esos momentos estratégicos.

5.3.3. El intercambio de mano de obra

Realizar trabajos en conjunto para ayudarse mutuamente en momengigsuntu
donde se demanda una mayor cantidadmano de obra, asa practica comun que
reconocen muchos de los actores que intervienen en el territorio.

Los Afavoreso de ayuda para realizar tr
comojuntar los potrosbafiar @inos, cazarzorros que depredan la hacienda, construir
alambrados oreparar camingsse expresan como momentos de encuentro y de

revalorizacion de los lazos de confianza y solidaridad.

Gréfico 27: Red de ayuda mutua
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Estadistica descriptiva de la red
Todos los productores | Solo Productores talaje

Grado promedio 1,655 2,526
Centralidad de grado 0,167 0,216
Densidad 0,059 0,140
Componerds 11 1
Conexion 0421 1
Distancia promedio 3,064 3,064
Distanga Desv St 1,316 1,316
Didmeto 6 6

N° de Observaciones 29 19

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuesttizadas.

Las actividades de trabajo comunitario y momentos recreativos, como las
Amarcacioneso o fisefaladaso son actividade:c
se realizan con menor frecuencia que antes 0 con menor convocat@esar que
varios productores indican que estas actividades se estan perdiendo, existen vinculos
gue lo conservan.

La mayoria de los productores mencionan establecer vinculo de ayuda mutua
con otros productores el paraje, conformandose una red con un componente grncipa
la que participan el 65,5%. La red posee una baja densidad promedio, siendo mayor por
sectores.

Se identificard facciones o subgrupo de mayor afinidad de vinculos, donde hay
dos caracteristicas que los vinculan. En primer lugar el vinculo de gmrerdonde
existe una obligacibn moral de brindar ayuda a los famili§@eéego, 28garcia,
l4roberto, 12juany en segundo lugala vecindad que implica resolver problemas
comunes omo los ejemplos de armado de cuadrillas para la caza de zorros o la
repaacion de caminog14eleonor, Olantonioaya, O5nereo, 06pedrogon, 07petizo,
13eudosio, 22pedrocoli). La afinidad por amista estos casae reconocen por parte
de los productoreson un aspecto importangebre el que se sustentan la relaciones de

ayuda mutua
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5.3.4. Las relaciones técnicas y comerciales

La relacion con actores externos para el acceso a recursos necesaris para
sostenimiento d&as familias yla producciones otras de las motivaciones que permite
vincular a los productores con los agentes de instituciones publicas y agentes de
servicios privados como comerciantes y veterinarios.

En cuanto las instituciones publicage intervieneren el paraje (SAF, INTA,
CORFO y SENASA)Ia relacion es con el técnicA través del técnictos productores
reconocen la posibilidad del acceso a financiamiento, asistencia técnica y capacitacion.
Durante lasultimas dos décadas han sido distintos los programas querdaajado
desde la intervencion grupal los que implica la reconfiguracion periédica de los grupos.
Se tomaon para analizar los resultados de la red de grupos, aquellos enmarcados en el
programa vigente al momento de las entrevistas.

La principalestrategia de inteencion de estos organismos es el proyecto grupal
0 comunitario, como método para la busqueda de soluciones a problemas concretos que
plantean los productores. En el conjunto de acciones para la concrecion de los proyectos
se llevan adelante las visitazdividuales a los predios y reuniones organizativas (de
diagnéstico, planificacion y evaluacién) y de capacitacion.

Los productores identifican estas vinculaciones como los espacios especificos de
dialogotécnicq ya que en estos sehablan ddos problemas productivog se buscan
posibles solucionea través herramientas técnicasrenniones edas que participan
técnicos y productores.

En los ultimos afios se formularon 3 proyectos dentro de par#ijgvés deok
grupos Nuque mapu (&@sar 20pascual, O6pedrogon, 11pedrolefi, 21pocholo,
26duardo,18elias, 0lantonioaya), Quimey mapu (&@nuel,14eleonor,15velarmino,
O5nereo,07petizo) y Che hueney (B&drocoli,08exidor,02tomas,27merejildg, con el
objetivo de mejorar la produccion ganemlea partir de mejogaprediales que
contemplaban a construccion de cobertizos y galpones, cerramiento de potreros con
alambrado fijo, captacion y conduccion de agua para riego y bebida. El financiamiento
se realizo a través del PROINDER y se acompaiidvag de los técnicos del INTA y la
SAF.

En el grdico 28 se distinguen entre los productores que participan en los
proyectos, tres componentes que corresponden a cada uno de los grupos. Durante la

duracién del proyecto que en general son dos afos, aaua egtablece una frecuencia
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de reuniones y actividades conjuntas, un lugar de encuentro y tres representantes, lo que
genera una dindmica importante durante el proceso. Cada una de las tres subredes se
encuentra individualmente altamente conectaddage genera en estos productores una
alta densidad de vinculos. Se observa también un conjunto de productores que no estan
relacionadogsin graficaren la red)y por lo tanto no acceden a los recursos técnicos ni

financiaron que dispone el estado, ni participan en las redBéldga

Graéfico 28 Red de proyectos productivos
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M Productor Grupo Che Hueney
B Productor Grupo Nugue Mapu
Distribuddn de los nodos segun su ubicacion en el par:

Estadistica descriptiva de la red
Todos los productoreg Solo productores con proyectos

Grado promedio 3,034 5,176
Centralidad de grado 0,152 0,126
Densidad 0,108 0,324
Componerdgs 15 3
Conexioén 0,108 0,324
Distancia promedio 1 1
Distanga Desv St 0 0
Diameto 1 1

N° de Observaciones 29 18

Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.
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Respectos a las vinculaciongse se establecerentre productores wactores
externos (técnicos, comerciantes y veterindrise conforma una redonde casi la
totalidad de los productores establecen vinculacion con algun actor ef@rafwo
29).

Sin embargo no todos los productores mencionan oglase con los técnicos.

Se observa un grupo central en la red de productores altamente relacionados con
técnicos(grado 2 a 6)y productoresmas marginales a este dmbi{grado 1 y 0)
(Tablal4g. Dd grafo se interpretgue los técnicos estableceameross vinculos que
alcanzan entre el 30 y el 50% lds productores segun el técnico, pero compartiendo

un sector similar de productores, en forma superpuesta y/o complementaria en sus
acciones.

La vinculacién con actores privados que visitan 0 no el pasapra posibilidad
de dentro de la red dd@ialoga Por el lado de los comerciantes se observa en las
margenes de la red cierta fidelidad con sus clientes, ya que en general no se relacionan
con los mismos productores. Segun la relacion que establezcan con el comerciante
varian las frecuencias de encuerdesde una o dos veces al afio con los veterinarios
(VetPriv) cuando realizan la compra de remedios y realizan consultas técnicas o con
algunos comerciantesC¢mNazo CombDah) cuando retiran la lana, hasta en forma
mensual con comerciantes que llegan alajgaicon mercaderia que encargan los
productoresCombDau) o en el negocio cuando el productor baja al pu€ldmAve.

Esta relaciones que se establecen losactoresprivados proveedores déenes
y servicios,generan intercambios de informacion de caracter econdémico y productivo al
conversar sobre la calidad de productos que demanda el mercado, la dinAmica de los
precios, los nuevos insumos que aparecen y las practicas técnicas que deben llevarse
adelante paranejorar la cantidad y calidade productos que se comercializan.
Concretamente la relaci@on el comprador de lar(@n la figura decomerciantg es
uno de los vinculos externos que mas remarcan, donde se discuten sobre aspectos
comerciales que implicitaente se relacionan con aspectos técnicos, como la calidad de

la lana.
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Graéfico 29: Red de vinculacion técnica y comercial
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@ Actor privado(comerciante y veterinario)

Estadistica descriptiva de la red

Gradopromedio 4,359
Centralidad de grado 0,267
Densidad 0,115
Componerds 2
Conexion 0,949
Distancia promedio 2,646
Distanga Desv St 1071
Diameto 6
Compacidad 0,573
N° de Observaciones 39

Fuente: Elaboracion propia en base a 39 encuesthizadas a actores de la red.

En el analisis se las redes con actores externos resulta significativo el peso que

tienen estas relaciones en la construccion local de conocisi€stonportantes pensar

en los vinculos débilegue los productores establecen con los actores de relacion

eventual, qgue no analizaremos en este caso, como los vinculos que gruedacon

familiares que viven en otras localidadestos grupoy organizaciones de productores

que permitan accedemaeva informacion y experiencias
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Tabla 15: Centralidad de grado para las relaciones entre productores y actores externos

Grado Grado Grado
total | con tecnicog con actor priv| total total

Olantonioaydq 7 2 TecINTA 14 ComDau 1

06pedrogon TecSAF01 13| |ComNaz

05nereo TecSENASA 10 ComAve

17cesr TecCORFO 9 CombDah

NIN|N[00|N

25partracio TecSAF02 8| |VetPriv

24victor

16antonioleu

15velarmino

08exidor

18elias

14eleonor

03segundo

22pedrocoli

20pascual

21pocholo

190rosco

10marcelo

09diego

02tomas

23josepaila

0O4roberto

12juan

26eduardo

07petizo

27merejildo

13eudosio

11pedrolefi

30manuel
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28garcia

Centralizacién de la red: 26,74Y%rados prom. 4,36; desv st.3,49; N de obs. 39.
Fuente: Elaboracion propia en base a 39 encuestas realizadas a actores de la red.

5.3.5. Laintensidad derelaciones entre productores

Existen multiples situaciones y espacios dordialogar, no hay espacios
especificosEsto ocurre en las casa de los productores, en las reuniones de los grupos,
cuando se juntan a bafar los ovejas, cuando pasan a levantarles la lana, o van al pueblo
a comprar algun remedio, todos esto ambitos se utilizan para establecer didlegos
contienen entre otro sentidosticnico.

Para finalizar el andlisis de relaciones que los productores establecen dentro del
paraje,sesumanlos distintos tipos de relacion que establecatia par d@roductores
del cual surge las intensidades de vincula@ntre los mismoLos lazos fuertegqque
aparecerindican relaciones socialegrcanas y solidariagonsiderdas necesarias en

una red de diago que privilegia larelaciones personales y los encuentros cara a cara
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Si commramos esta red con la red deculo frecuentesfamiliares y socialgs
se observahoraque a nivel globalodos los productores de encuentra unidos a la red
conformando un Unico componente, aunque con distinto nivel de vinculd@dn.
densidad de incremengaun 32,4%, la cantidatk vinculos en promedio asciende a9y
la distancia se reduce a 118,que indica un nivel de vinculacion significativamente

mayor(Grafico30).

Gréfico 30: Red general de vinculos entre productores
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E Productor (nodo) <+—» Se relacionan por al menos un recurso (vinculo)
Distribucion de los nodos segun su ubicacion en el paraje
Estadistica descriptiva de la red
Grado promedio 9,069
Centralidad de grado 0,496
Densidad 0,324
Componerds 1
Conexion 1
Distancia promedio 1,839
Distanda Desv St 0,689
Diameto 4
Compacidad 0,636
N° de Observaciones 29

Fuente: Elaboraciopropia en base a 39 encuestas realizadas a actores de la red.
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A nivel de cada integrante se observa claramente vindulrses que se
establecen entre algunde ellos efecto de la sumar de recursos que intercambian,
directamente ligado a seeindady parentesco. En el diéo 31 se observa de mayor a
menorla intensidad los vinculos entre los productores. Inicialmente se observa diadas o
triadas de productores con lazos fuertes (14eletbwlarmino, 06pedrogen
Olantonioaya, 16anoniolei®orosco, 11pedrolefi2zlpocholo, 05nere@2pedrocok
07petizo) que en la medida que se van graficando los lazos de menor intensidad se van

agregando en grupos cada vez mas amplios.

Grafico 31 Red general segun intensidad de vinculacidentre productores
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La participacion diferencial de cada productor en la red genesapermite

identificar quienes énen una posicion favorable y un mayor poder respecto al resto de

los integrantes de la retlos productores de mayor vinculacidon con el conjunto de

productores del paraje se pueden identificar por sus medidas de cen(fiainladl6)

Tabla 16: Medidas de centralidad para los productores participantesle lared general

CENTRALIDAD DE GRADO

CENTRALIDAD DE
INTERMEDIACION

CENTRALIDAD DE CERCANIA

Degre | NrmDegre Betweennes Farnes | nClosenes

17cesar 33 29,464 17cesar 184,552 | 17cesar 34 82,353
07petizo 28 25 16antonioley 68,905| | 16antonioley 38 73,684
22pedrocoli | 27 24,107 14eleonor 61,76| | Olantonioay| 43 65,116
16antonioley 25 22,321 11pedrolefi 52,37| | 06pedrogon | 43 65,116
06pedrogon | 25 22,321 22pedrocoli 44,739| | 22pedrocoli | 44 63,636
05nereo 24 21,429 09diego 42,862 | 21pocholo |45 62,222
Olantonioay| 23 20,536 07petizo 26,62| | 07petizo 45 62,222
21pocholo |20 17,857 Olantonioay 21,492| | 02tomas 46 59,574
11lpedrolefi |19 16,964 06pedrogon 21,492 | 11pedrolefi | 46 60,87
190rosco 17 15,179 02tomas 20,588 | 14eleonor |47 59,574
09diego 17 15,179 21pocholo 20,155| | 05nereo 47 59,574
14eleonor |17 15,179 05nereo 15,672 | 09diego 47 59,574
02tomas 16 14,286 10marcelo 13,529 | 26eduardo |47 59,574
15velarmino| 15 13,393 19o0rosco 12,703| | 20pascual |48 58,333
20pascual |13 11,607 30manuel 11,986/ | 15velarmino| 48 58,333
26eduardo |12 10,714 O4roberto 10,958| | 18elias 50 56

18elias 11 9,821 20pascual 10,782 | 190rosco 50 56

08exidor 11 9,821 26eduardo 9,682| | 08exidor 51 54,902
O4roberto 11 9,821 15velarmino 7,76] | 10marcelo |53 52,83
13eudosio |10 8,929 12juan 7,588| | 04roberto |54 52,83
12juan 8 7,143 08exidor 0,866| | 12juan 55 50,909
27merejildo | 6 5,357 24victor 0,396| | 27merejildo | 56 50

10marcelo |6 5,357 27merejildo 0,287| | 23josepaila | 58 48,276
30manuel |5 4,464 18elias 0,195| | 25pancracio| 61 45,902
28garcia 5 4,464 28garcia 0,176| |13eudosio |62 45,161
23josepaila |4 3,571 23josepaila 0,038| | 30manuel |64 43,75
24victor 2 1,786 03segundo 0| | 24victor 66 42,424
03segundo |1 0,893 13eudosio 0| | 28garcia 71 39,437
25pancracio| 1 0,893 25pancracio 0| |03segundo |74 37,838

Fuente: Elaboracion propia en base a 99 encuestas realizadas.

Al analizarse mas de un tipo de vinculo por relacion resultan medidas de grado
mayores que la cantidad de g@uatores con los que potencialmente se pueden

relacionar.De esta maneran$ productores con medidas de centralidad mayores son

importantes en la circulacion de informacién a través de las relaciod@apoque se

establezcan

Para finalizara manerade resumen destaremos los principales aspectos que

caracterizan la morfologia de la red de actores de Sierras de Gualjaina:

- Es una red conectada al no encontrarse ningun actor aislado de la misma.
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Existenmultiples posibilidades de @dogo que ocurrera partir de los encuentros
que se producen pdistintos mdviles y recursapie se intercambian.

Hay unnucleofuerte de relaciones centrald¥¢esar06pedrogon22pedrocoli,
O5rereo, 07petizo, 21pocholg Olantonioaya o 16antonioleufu, 19orosco,
09diego,04roberto) sobre los que se sustenta una redadi@boracion.

Las posiciones de intermediacion entre los productores del pagsgjdtan
significativo con loscasosde productoregjue se encuentra en una situacion
marginal a la red(25pancracio,03segundo,24victor). Esto productores mas
cercanos al pueblo se encuentran menos relacionados al resto del paraje.
Existenmuche puentes entre los subgrupos lo cual permite la posibilidad de
una mayor circulaciomle informacion e ideantre los distirds sectores de la
red

Existen espacio para el &bgo técnicos reconocidos por los productores
(proyectos, visita de los técnicos) como no reconocidos (visitas familiares y
sociales, ayuda mutua, compartir bafio,)etc

Se observa una mayor vinculacién percaniageografica.

A pesar que hay productores con distinto nivel de centralidad en la red no hay
una polarizacion marcada en unos pampas concentremucho poder

Los actores externos al paraje establecen un alto grado de vinculacién con los
productaes (internos)Se observaina tendencia a kinculacion entre algunos
técnicos a través de estrategias de articulacion, perash@n los actores

privados donde se establece una l6gica de competencia.
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Capitulo 6. El funcionamiento delsistema de produccionde
conocimientos localesen Sierras de Gualjaina

Tal como se mencionanteriormentey siguiendo aRolling (Engel, 1997)un
sistemas de produccion de conocimiendoebconjunto articulado de actores, redes y
organizaciones, que trabajan en forma sinérgica para apoyar procesos de conocimiento
que mejoren la relaciébn entre conocimiento y medio ambiente, y/o el copuikeol
proporciona eliso de la tecnologia en un deteradn dominio de la actividad humana
Su estructurgpermitevisualizar las formas organizacionales que promueven o limitan
procesos de generacion, transformacion y uso de conocimiento e informacion.
analisis de relaciones entre lstores que intervienaan elparaje busca visualizar esas
formas capaces dpotenciar la sinergia al reunir a los actores que puedan lograr
resultados que superan lo que se esperaria de la suma de esfuerzos individuales, ya que
una de las premisas es el trabajo conjunto.

En el presentecapitulose combinarel analisis ddas relaciones (redespn el
andlisis de tipsdeactores (tipologiaproductores actores externdpara interpretar el
funcionami@éto dé sistema deproducciénde conocimiento localEsto se aborda en
primer lugara través de lanterpretacion de lanorfologia de redjue conformanlos
tipos de actoreg luego a partidel rol quecada actodesempefidentro del sistema en
términos de con quienes se vincula y dialogag gqondicionanentos le impone el

territorio yfinalmente que funcion cumple en el sistema.

6.1. Relaciones entrdipos de actores en etistema de conocimiento

Al construir la red de vinculos entre todos los actores identificanmwltpo,
resulta una morfologia a través de la cudtasa deinterpreta el comportamientale la
misma.

En el sistema de cocimiento de rras de Gualjaina participan los siguientes
tipos de actoreslos pequefiosproductores dinamicos deyueblo, los pequeiios
productoresesidenteslinamicos, lopequeioproductoreganaderos tradicionales, los
pequefiosproductoreschiveros tradicionales los técnicos yagentes privadosLa

participacion de cada ores distinta en relacion a los vinculos que establece
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Se analizeen primer lugam los productores entre si a través de una matriz de
agrupamientgsque toma la pertenencde cada productoa las mismas cadenas de
cligues de la quesurgen 3 subgrupos (Gico 32).

Grafico 32 Agrupamiento de productores pertenecientes a mismas cadenas de clique

HIERARCHICAL CLUSTERING OF OWERLAP MATRIX
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Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

En la composicién se observa un subgrupo 1 principalmente integrado por
pequefios productores chiveros tradicionales, un subgrupo 2 ampliamente integrado por
pequefios productores ganaderos tradicionales 'y un subgrupo 3 con similar

participacion de los cuatro tipos de productores (Tabla 17).
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Tabla 17: Relacidn entre tipos de productores y subredes dBalogo

cadenas de pertenencia a un mismo clique
Tipos NAC | subgrupo 1 |subgrupo 2 |subgrupo 3 |Total
pp dinAmicosdel pueblo 0 1 1 2 4
pp residentedinamicos 0 1 1 2 4
pp ganaderos tradicionale 2 0 8 2 12
pp chiveros tradicionales 1 5 0 3 9
Total 3 7 10 9

NAC: no pertenece mingunclique de dilogo
Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

Tambiénse observauela intensidad de relacionésl subgrupo 3 es central en
la participacion del paraje por lo que no son sus caracteristicas individuales lo que los

vincula sino su mayodinamica dentro del paraf&rafico33).

Gréfico 33 Subgrupos de productoreddentificados en la red de diéogo
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Fuente: Elaboracion propia en base a 29 encuestas realizadas.

Cuando integramos a los actores externos al paraje para identificar los subgrupos
de vinculacion que se forman, se observa una reagrupacion disiutgen 5

subgrupos, dos de los cuales (subgrupo 3 y 4) son mayaitrida cantidad de
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participantes. Arelacionarlos con los tipos de actores que lo integran se observa que
aun se mantiemelas dos tendencias de participacion de los pequefios productores
chiveros tradicionales en el subgrupo 3 y de los pequefios productores ganaderos

tradicionales en el sgbupo 4 (Tabla 18).

Gréfico 34: Agrupamiento de actores pertenecientes a una misma cadena de clique

HIERARCHICAL CLUSTERING OF OVERLAP MATRIX

2 21 2 1 X 1 02
7 3 X 5 s 6 o012
(s} 0 im2 25203 p p 1 v a 6 ap T
3 T2 4 2 0O0Des6 100e 3 a B eon p neUTTT e31
VvsCes8r 4 08mreoOoOppsd Onieo0olz7ztilietdeeTce9C
eeocgolvo9eaed2oaercmcs8lsapoz7zdorccesuooc
tgmcCab2idxrjutcspooareenrencrnosSScEdrmo
Pu OrejciiciaohcalmnaloemtieoicAAINOO m
rnARcrutedelrmouieDucinriiosgooFFNASSND
¥ AVIESY tareg o Vdd a 1 a1l -Ffaes aoe:nz [ aoa0:0T:S3c aa
voeoOaonrorooosolaiulosroooernyi21AAo002zh
3 133 2-2:2 25242 14242 253022 TR A 1:373 3-3:% 33
Level 307481592236417784609641526359810253789
2E5000; % Sianin G Siane %8 Sienrs e Sienes M Shene fe wienas B WOKSS Tianes f6 Sienre 8 vt |
TEGEIMNE o 3 GuE % paaen % B G el e BiRe w Beat % B ORI 2 & Fime o sech
L0 B 2AGE B FIANE B DAANE B LAEAGE B DA B TAIRE B B OOk B dvass B RE
BYIOOE | 0 Th-Ue 18 Fr-sois dmgeteaols de R-sode da (E-soda de (BeasWecierade YOOI s w wr-oki e s
77000 & 4G a ecase XO( c s o w s s o s 6w = w's XXX . X000+ & . . . e ..
B 5 SR 5 Feew XXX SXMNER S s e TR XXX . X00000KK « XXX .+ . . . .
B o weena on weeros 000K ORI s w AR 8 e XXX . XO00000KK « XXX o 4 . . .
D200 & iatde W seiw 200X K W satde fa sie MO 200000000 « XXX & . . . .
BFOY: PO oieniia T e 2000 SIS Sie TS e XXX XOO00OOKXXX « XXX & v o o .
SO o oGles XXX . XK X0 L XXX . . . 000K XO0000000KK XXX . . . . .
FL2007 B EANE B XXX . X000K X000 L XXX L . L 0000000000000 XXX . . . . .
23900 . . 40 . XXX 200X . 00000 XXX . . L 2000000C0000C000C X0 . . . . .
2500 o Solaha XXX . 000X . X0OKXXX XXX . . . X00C000000000KXX XX .+ . . . .
Z3900; = SEE s XXX . XO00KXX . 000K XXX . . . X000000000CO0CO0OCOKXXK. + « . . .
L3500 o eienis s 20X OO0 .« 200000 XXX . . . 20000COOCCCOOCCOOOCOOOCCK .
To4O0: 5 i Ta XXX . 200KXKXX . 000000OKKX . . . X00CCO0OCOOOCOCOCCOOOOXKXX .
EAE: o Senia e XXX . 2000KKX XO0000COO0KXX « . . X0000COOCOOOOCOOOCCOOKKX. .«
LI o e e XXX . 20000 XOOOCOO00CKXX .« .« XOOOOCOOOCOOOCCOOOOOOOOK
1,000 20X 200K OO0 XOCOOOCOOOKXK. .« 200COOCCOOOCOOOCOOOCOOOCOK 20
0,950 XXX . 00X . X0000KX 2O0CO0OOOOXKX .« X0CCCCOOCCOOOCOOOOCCOOOOOOOK. .« XXX
0,670 XXX . 00X . XO00OKX XOOCOCCOOOKK .« XO0CCOOOCOCOCCOOOCOOOOOCOCOOK XX
0,560 XXX . X0 . XO0CCOOOCOCOCCO0OOK. .« XOCCCOOOCOOOCCOOCCOOOOCOCOONK. XOOKX
0,550 XXX . 00X . 2X000COCOOCCOCOOCOCOKK XOCOCCCOCOCOCOOOOOOOCOCOCOCOOOK. XOOXX
0,390 XXX . 200X XOCOCOCCOOCOOOCOOCOOONKX  3XOCOOOCCOOCOOOCOOCOOCOCOOOOOONK XOOOX
0,310 XXX . 200K 2X000OOCCOOOOCCOOCOOOOKK
0,240 LXK L 20000COCOOCOCOOOOCOCOOCOCOOONK
0'140 ARED 5”0 Gk 2090000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢
0,087 . XXX
0,025 . 09060000000 0000000000000000000000000000 OOOOOOOOOOOOOO OOOOOOOOOOOOOOO0
0,024 .
O:OOS S 0000000000000 000000000000 0000000000 00000000000 00000000000000000000000000000
L )
- . \ Y ] L , J
Subgrl  subgr2 Subgrupo 3 Subgrupo 4 Subgr 5

Fuente: Elaboracion propia en base a 39 encuestas reabizactases de la red.

A pesar de la distancia que arrojapélisiscon los subgrupasienos numerosos
este podrian agregarse a los mayores reforzando la tendefsieel sibgrupo 1y e
relacionaral 4,y el subgrupo 2 al 8Grafico 35)

El subgrupo 3 posemdemas de los pequefios productores chiveros tradicionales
una importante proporcion de pequefios productores dinamicos del pueblo, lo cual se
entiende a partir de lanterdependenciae estostipos de productoregpor la ayuda

mutuay la vinculacion con el exterior.
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En cambio ekubgrupo 4compuesto principalmente por pequefios productores
ganaderos tradicionales, posgarticipacion de pequefios productores dindmicos
residentes yina altaproporcién de vinculosontécnicos de las institiones publicas.

Se entiende a partir de los resultados que los técnicos encuentra mayores posibilidades
dellevar adelante sus propuesta y accidiéesicasen estos dos tipos de productores
porunladoal ser estos tipos de productores los mas reaeptMas propuestas técnicas

y tener condiciones productivas mas cercanas a las herramientas stéqmécase
encuentran disponibleginstalaciones, potreros, etc Por otra partelos técnicos
priorizan las relaciones con Igsoductoresque viven en el paraje o promuevema

dinAmica interna.

Tabla 18: Relacion entre tpos de actores y subredes de dago

cadenas de pertenencia a un mismo clique

Tipos NAC |subgr 1 |subgr 2 |subgr 3 |subgr 4 |subgr5 | Total
pp dindmicoslel pueblo 3 1 4
pp residentes dinamicos 1 2 1 4
pp ganaderos tradicionalg 1 1 9 1 12
pp chiveros tradicionales 1 2 6 9
Técnicos 1 4 5
Agentes privado 2 1 1 1 5
TOTAL 4 2 3 11 16 3

NAC: no pertenece a ningatique de difogo
Fuente: Elaboracion propia en base a 39 encuestas realizadas a actores de la red.

Los agentes privados tiemeina posicion marginal al total de la redsglo
participanparciamenteen las redes ded@ogo. Sinembargg ada wuno fAatiende
conjunto de productores diferente y establece distintas relaciones segun el subgrupo
Con el subgrupo 3 establecen una relacion de amistad con los productores y prestan
multiples servicios (comm de pelpventade mercaderia e insumdete, mensajeria
etc), a diferencia de subgrupo 4 donde la relacion es menos frecuente y basada en la
compra de frutggrincipalmente lana y en menor medida pelo.

La construccion de subgrupaspartir de cadenas de cliques tiende a mirar la
estructura total de la rede didlogo buscando sectores de mayor relacién entre sus
integrantes, pero en este caso estos subgrupos a sSu vez se encuentra altamente
vinculados entre si lo cual mantiene un constante intercambio, esto impide el
aislamiento de sus formas de pensar y actuatiendo influirsobre los demas a partir

del didogo.
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Grafico 35: Subgrupos deactoresidentificados en la red de difogo
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Fuente: Elaboracion propia en base a 39 encuestas realizadas a actores de la red.

La morfologia de la red general resultante a partir de las relaciones que se

establecen al interior del paraje de Sierras de Gualjuegle compararseon las
distintas morfologias de reddela comunidades rurasque describe Darre citado por
Rosensteir(Rosenstein, Primolini, Pascuale, Giubileo, & Cosolito, 2084 )autor las

caracteriza de la siguiente manera:

La presencia de un subgrupo minoritario compuesto por los productores mas
cercanos a los organismos de difusibgeyeracion de tecnologjagspecto al

resto. Los puentes son reducidos o inexistentes, esto es, practicamente no hay
intercambios entre ambos grupos. La consecuencia es que las nuevas técnicas
llevadas a la practica por los mas dinamicos no funcionan nogwas variantes
posibles para los otros.

La existencia de varios subgrupos socialmente jerarquizados pero ligados entre

si por puentes. Por lo general, uno de ellos detenta la legitimidad técnica. Si bien
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la configuracion social es algo mas flexible ¢manterior, se sigue adjudicando
valor a la palabra de los pocos que constituyen el grupo dominante.

- Un sistema de interacciones denso y poco jerarquizado: subgrupos claramente
identificables relacionados entre si por numerosos puentes. Una morfaogia d
este tipo favorece una rapida recreacion y transformacion del sistema de
conocimiento en tanto todos o casi todos tienen derecho a ser escuchados.

- Un sistema caracterizado por una menor densidad de relaciones de dialogo
debido a la presencia de subgrsipaenos estructurados. El flujo de dialogo
tiene lugar entre dos o tres miembros o bien en cadena, sin que ninguno de ellos
adquiera una posicion dominante. Puede observarse aqui una mayor tolerancia
entre las variantes técnicas individuales y, a la vaa, menor aptitud para

debatirlas y consensuarlas.

Resulta entonces @i caso de Sierras de Gualjammaa morfologia similar a la
tercera situacion, donde los productores se encuentran altamente conectados sin una
jerarquizacion definidaTodos se relaohan con todos y se encuentran muy cercanos
entresi. Se identifican dos subgrupos de mayor afinidad bastantes definidos, integrados
cada uno por las tipologias tradicionales segun actividad (chiveros y ganaderos mixtos)
y se mezclan en ellos productoredsrdinamicos tanto residenteés parajecomo del
pueblo. Los actores privados se distribuyen de igual manera en toda la red y los técnicos
encuentra mayor afinidad con los productores residentes tanto tradicionales como

dindmicos

6.2.El rol de los actores a el sistemaproduccidén de conocimiento local

Los actores tienemlistinto nivel de participacién y un rol en el sistema de
produccion de conocimientos, esto permite que sean reconocidos Yy ejerzan
determinadas funciones en el sistema social que sealiielante en el paraje.

A patir de la matriz de relacione® obtienaina matriz de bloques de densidad
al relacionar los distintos tipos de actores querwienen en la red de dialogo, estis
permite analizar &relaciones funcionales quse estableen(Tabla 19) La matriz de

bloque expresa la intensidad delaciones dentro y entre tipo de actores. Los
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Tabla 19: M atriz de bloque de densidadsentre actores

PP dinamicog PP residenteg PP ganaderoy PP Chiveros Agentes

del pueblo | dinamicos tradicionales | tradicionales | Técnicos | privados
PP dinamicos
del pueblo 0,50 0,63 0,42 0,53 0,30 0,25
PP residentes
dindmicos 0,63 0,25 0,38 0,36 0,45 0,15
PP ganaderos
tradicionales 0,42 0,38 0,38 0,10 0,43 0,25
PP Chiveros
tradicionales 0,53 0,36 0,10 0,20 0,29 0,18
Técnicos 0,30 0,45 0,43 0,29 0,40 0,05
Agentes
privados 0,25 0,15 0,25 0,18 0,05 0,00

Fuente Elaboracion propia en base a 39 encuestas realizadas a actores de la red.

Se observa actores con mayor afinidgoducto delas estrategia que

estableceipara cubrir necesidades o aprovechar oportunidades que permitan mejorar la

situacion econdmica y social de las familigs. la tabla 2Gedescribe paraada actor

sobre que se basan esa mayor densidad de vinenlagamimsdela relacion funcional

que estableceypcomo estas generan instanaiaslidlogo.

Tabla 20: Relaciones funcionales y dialogo propuestos por cada actor

Tipo de actor

Densidad de vinculo

Situacion y relacion funcional que establecen

Temas de dalogos que
proponen

PP dinamico del
pueblo

PP dinam pueblo 50%
PP residente din 63%
PP ganad trad 42%
PP chivero trad 53%
Técnicos 30%
Privados 25%

Viven fuera del paraje y viajeregularmente desde €
pueblo para llevar adelante la produccion. Esto ha
que:

- se relacione con todo los tipos de productores en
general y el particular con los centrales y dinamico
de la red para mantenerse informado sobre la
situacion del paraje lps vecinos.

- conPPresidente diamicospara conocer formas de
manejo de la hacienda, comparten sistemas de no
técnicas similares

- conPP chivero tradtional ya quenecesitan
proveerse de mano de obra que £stmdan

- Son usuario de infraestiwra y servicios de los
vecinos

- mecanizar la esquila

-no hay gente para para
hacer los trabajos.

-los costos son altos y la
cosecha no lo paga

-sin agua no se puede
producir

-incorporar practicague
hacenen otros lugares,
como esquila preparto

PP residente
dinamico

PPdinam pueblo 63%
PP residente din 25%
PP ganad trad 38%
PP chivero trad 36%
Técnicos 45%
Privados 15%

Son los referentes del paraje por su capacidad par

generar dindAmicedentro del mismo. Generan puent

entre grupos

- Fuerte relacion coRP dinamicos del puebén
cuanto alialogoe intercambio de informacién

- Importante relacién con los técnicgs que son
tomado como referencia local

- No se relacionan entre ellos, hay cierta
competencia por el liderazgo local

-la sequigy la ceniza

-juntarse para hacer cosg
en conjunto

- presentaproyectos
productivos

-realizar I aplicaciones
de calendario sanitario
(botiquin)

- mejorar lagnstalaiones
(galpones, corrales
potreros)

-lo que se trat6 en las
reuniones que hubo en €
paraje
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PP ganadero

PP dinam pueblo 42%

Son en general personas de mayor edad y poco

-conseguir reproductes

tradicional PP residente din 38%| modviles hacia el exterior. Poseen condiciones que afinen la lana
PP ganad trad 38% productivas mas favorables. -controlar el dafio por
PP chivero trad 10% | - Estan bien vinculado con PP dinamicos del puell zorro
Técnicos 43% PP residente dinamicos y dentro del mismo tipo,| -producir pasturas
Privados 25% relacion a actividades conjuntas (prpyoductivos, | -el bafio es mejor que la
botiquin vegrinariogrupal, ayuda mutua) vacuna
- Es baja la relacion con los PP chivero tradiciona| -proyectos para consegu
- Significativa relacién con los técnicos ya que sor| pasto
un grupo socialmente relevante y por mas que s| -la gordura (nutricionile
poco innovadores la produccion ovina que estos| los animales
realizan, estd mas cerca del sistema técnico ofiq -comprar ovejas o
- Tienen una mayor relacion con l@gentes reproductores
privados que los otros tipodebidoa que
histéricamente fueron los que tenian mas anima
y sus relaciones comerciales eran mas importan|
PP chivero PP dinam pueblo 53% Son quienes cuentan comfgenor cantidad de -se estan quedando sin
tradicional PP residente din 36%| capitales ¢condmico cultural, social ysimbolico), animales
PP ganad trad 10% | por lo cual su situaciées marginal. La produccién | -a donde se apartaron log
PP chivero trad 20% | caprina por sunenor relevancia econémiba tenido animales
Técnicos 29% escaso desarrollo técnico. -no hay agua para los
Privados 18% - Tiene una alta relacion con los PP dindmicos de| animales ni para la
pueblo principalmentga que se mayor movilidad | familia.
de estodes permite establecen maywinculacién | -el municipio ya no trae
con el pueblo el pasto
- La vinculacion con PP residente dinamicos les | -conseguir reprodueres
permite relacionarse con alguna de las acié | - mandar o traer cosas
que ocurren en el paraje y pueden oportunamen| especificas del pueblo
aprovechar (proyectos productivos) -la gordura (nutricién) de
los animales
Técnicos PP dinam pueblo 309 Los técnicos tienen intervencién a través de -las lineas de
PP residente din 45%| programas técnicos o de desarrollo, en su mayoria| financiamiento y arndo
PP ganad trad 43% | focalizados a la agricultura familiar y desarrollo deproyectos
PP chivero trad 29% | territorial. Viven fuera del paraje pero su presencia| -la sanidad

Técnicos 40%
Privados 5%

regular.

- A pesar que la finalidad es de alcanzar a todos |
productores del paraje, encuentraryamanterés en
los AP residentadinamicosy PPganaeros
tradcionales, debido a que sus propuegtasicas
se relacionan con estos sistemas. Generan
actividades de capacitacion, experimentacion,
asistencia técnica y acceso a financiamiento.
Con otros actores externos establecen vinculos
otras instituciones a partir de estrategias de
articulacion, aunque aparecsituacionesle
competencia en cuanto a intereses politicos

- el manejonutricional,
los mallines y descargar
los campos

-las técnicas de esquila

-la atencion de la paricior

-los precios de los
insumos y los productos

-lasrelaciones con otras
instituciones y
organizacionesde la
zona

-formas deorganizase
para hacer aistidades
conjuntas

Agente privados

PP dinam pueblo 25%
PP residente din 15%
PP ganad trad 25%
PP chivero trad 18%
Técnicos 5%
Privados 0%

Se encuentran fuera del paraje y resultan claves d
qgue en general prestan
Cc a mp o 0 enerlraspode los productores

- Al estar en el pueblo mantiene mayores
posibilidades de relacionarse con I&sdhanicos
delpueblo

- Generan una relaci@omercialestablece con sus
clientes y sus relaciones son puntuales a lo largo d
afo.
- soncasi nulas las relaciones con los técnicos y de
competencia con otros agentes comerciales, cada
manejando a sus clientes.

- como clasificata
haciendgara mantener
el capital

- el precio de los
productos

- como dosificar remedios|

- gue cantidad de aliment
(balanceado o grano) da
y como

-cuando llevar los
carneros a talaje

-mandar o traer cosas de|
pueblo

-no queda produccion, ni
gente en el campo

Fuente: Elaboracion propia en base a 39 entrevistas realizadas a actores de la red.

Cada actor planteateavés de los temas de ldigo unsistema de normaa que

adhieren yguerespaldalas practicasque realiza. Estos fueron descriptos en los tres
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tipos de sistemas técnicos identificados entre los productores: el sistemas técnico mixto
(ovino caprino) avazado, mixto tradicional y chivero tradicional.

Sin embargo sus representa@smespecto a lo que significa lactividad
ganadera para cada uno de los actamasgstran dete donde se posicionan en el
didlogo y querol cumplen en los procesos geoduccién de conocimiento técnico del
paraje.

Los PPdinamicosdel pueblo en al campo como un capital familiar y que tiene
la oportunidad de aprovechar econbmicamente, siempre que pagrmiaos cubrir los
gastogjue genera, principalmente n&no deobra y trasladal mismo desde el pueblo
El campo no es el mediexclusivopara la reproduccién familiszomo en los otros
casos Yy al residen el pueblovivencian de otra manera la problemética cotidiana del
paraje. Su sistema de normas técnicas seaaplesde un modelo de la empresa
ganadera. Ddro del sistema de construccion de conocimiento su rol se ejesce du
forma de ver la producci¢mprivilegiandolas practicas del sistema técnico hegemaonico
de modernidad y progreso, e intenta adaptarlo a su sistema de produccion.

Para los PP residentes dinamicagtoduccion es una parte significativa de sus
economias por lo que sagpectativa estén en mantenee en el camppero plantean la
necesidad denodificar las normas de produccjdra queconsiderargueno se adaptan
a la situacion actualSon quienes a nivel local ponen en discusion las normas
tradicionales antes las nuevas practicas que aparecenrpoiaco nuevas formas de
trabajo.Ademas thamizan la comunidad al ser quienes movilizan a sus vecinos frente a
distintos eventod-Hacen devoceros y representantaste los actores externos con los
que interactaan.

En el caso de los PP ganaderos tradales) nantenersus animales y su forma
de vidaes su objetivo. Su arraigo a la tierra es nmygortante ya que a partir deta@ se
sostiene su forma de videomo pequefio productoy perteneciente ain pueblo
originario. Son la base de la actividad ganadenael parajesosteniendda identidad
productiva.En cuanto a su rol,ason quienesnovilizan los procesos en la comunidad
pero & interesan en abordar el tepraductivq considerandolos en varios casos como
referentes de consulta,de esta manera mi@nenun sistema de normas basado en
practicas tradicionaledentro del paraje

Para los PP chiveros tradicionakdseducido capital que les degu familia es
lo poco que tienen y lo defienden junto a su identidad campesiag un

reconocimiento prdp sobre la imposibilidad de cambiar su situacdgioeconémica.
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A través del trabajo que aportan a otros veciaysida mutua o changasdn quienes
portan lagpracticasque se llevan adelante Encomunidadreproduciendo las técnicas

de los sistemasednormas tradicionalesl igual que los PP ganaderos tradicionales son
los dos tips con mayor namero de integrantes por lo cual su rol tiene capacidad de
incidir sobre la realidad del paraje.

Entre los actores externos, los técnicos plantean su intéumereconaiendo
que la actividad ganadera en los pequefios produatoresecondmicamenteiable
debido a limitantes estructuralgsque su intervenciépuede mejorar la situacion de
vida a través de cambios técnico pradws como socimganizativos Son identificados
por los otros actores con una funcexclusivamenteiécnia, pero las vinculaciones son
medianamente significativas para el conjunto de los productstspodria deberse a
qguesu discurso lo ven alejado de su realidad y sistemasrdes®u rol en el sistema
de produccion de conocimiento es el de ganespacios formales para el ldigo
técnico con estrategias grupales o comunitarias que&ilggian tanto temas
organizative como productive. Comorepresentantes delstado ponen ahlcance las
politicas orientadas al sector por lo queasidentificacon el acceso ks fuentes de
financiamiento

Por dltimo los agentes privados samn actor siempre presente, necesita
mantener la interaccion comercial con los productores por lo que mademas de la
compraventg algun servicio o colaboraciorextra. Promueve que se mantenga la
produccionbrindandoinformacion comercial y de mercadarientando a aumentar en
cantidal y calidad los productos ganaderos destinados a la industriasta manera
puede cumplir con su funcion de agenteconémio de proveer insumos y/o
intermediar en la compra de la produccion.plogicion de intermediario comercialay
situacion asimétcia de negociaciooon los pequefios productoteshan generado mala
reputacién, pero su conocimiento e informaciéon actualizaga su funcion
imprescindible hace quen la mayoria de los cas@smganun rol clave.

Entendiendo el funcionamiento del sisten& rélaciones % evidente, que la
capacidad de un grupo para renovar sus sistemas de normas depende fundamentalmente
de las caracteristicas de las redes de dialogo, es decir, de la densidad de los vinculos y
del tipo de intercambios (por vecindad, amista@tentescoetc). En este interjuego,
hay un reposicionamiento constante de los actores, se apropiaran selectivamente de lo
Anuevoo o | o Atradicional o en funci-n de

practica. Si de adopcion de nuevas teogi@s se trata, esto significa que el resultado
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serd la conformacion de distintas modernidades, esto es, tendencias diferentes o
contratendencias al modelo unilineal y hegemaonico de mizéeion impuesto desde
afuera(RosensteinPrimolini, Pascuale, Giubileo, & Cosolito, 2004)
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Conclusiones

Durante las ultimas décadas lmmnocimientogécnicos y organizacional@sra
la produccion agropecuaria skesarrollaron mayormentpara medianos y grandes
productoresganaderosen tanto los conocimientos pais pequefios productores
adquirian desde las estanctase imponiarpor actores externaomo los organismos
técnicos, aunque sufrian un importante proceso de transformacion en funcién de las
formas de relaciones socialdsn efecto, dentro de este contexto de construcciéon y
transmision de conocimientos, drparaje de Sierras dgualjaina & genera multiples
redes devinculos a través de la cual se establecen dialogos capaces de poner en
discusién los problematas soluciones y los conocimientdsi los conocimientos que
se producen seondicionan por las caracteristidasales y se appan por cada grupo
de actores de acuerdo al sistema de normapageen.

Entre bs actores que participan en el sistema de produccion de
conocimientosen Sierras de Gualjainase identificaon cuatro tipos de pequefios
productores y dos tipos de actosagernos. Estos cuatro tipos de pequefios productores
se establecieronde acuerdo a su trayectoria, su sistema técnico y forma de
relacionamiento, y su dotacion de capital, lo cual nos permitié definir:

- los pequefios productores dinAmicospleeblo (4 integrantes)

- los pequefios productores residentes dinamicos (4 integrantes)

- los pequefios productores ganaderos tradicionales (12 integrantes)
- los pequefos productores chiveros tradicionales (9 integrantes)

Esta tipologia da cuenta que no tedas pequefios productores de un paraje son
iguales y que esta heterogeneidad genera diferencias en sus representaciones que se
materializan en las formas de pensar y actuar, a veces conflictivas, perargiienpe
una complementacion antesiones colectias comunes.

Para logpequefios productores dinamicos del puebl@&lcampo no es el medio
exclusivopara la reproduccion familimomo en los otros casos pero lo conservan como
un capital economico, y al residir en el pueblo vivencian de otra manera lenpétiba
cotidiana del paraje. Su sistema de normas técnicas se aplica desde un modelo de la
empresa ganadera. Dentro del sistema de construccion de conocimiento su rol es
transferir experiencias e informacion de modaéxsices hegendnicos de modernidad

y progreso.
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Para lospequefios productores residentes dinamicos produccién es una
parte significativa de steconomias por lo que sagpectativa estdn en mantenerse en
el campopero plantean la necesidad a@dificar las normas de produccjdya que
considerangueno se adaptan a la situacién act&n quienes a nivel locdinamizan
la comunidady ponen en discusion las normas tradicionales antes las nuevas practicas
gue aparecen e incorporan nuevas formas de trabajo.

En el caso de lopequerfios prodictores ganaderos tradicionalesu arraigo a
la tierra es muymportante ya que a partir det& se sostiene su forma de victamo
pequefio productoy perteneciente a upueblooriginario. Son la base de la actividad
ganadera en el paragwsteniendda identidad productivaEn cuanto a su rol,anson
quienesmovilizan los procesos en la comunidad pero se interesan en abordar el tema
productivq considerandolos en varios casos caeferentes de consulta, de esta
manera mantieneann sistema de normdmsado erpracticas tradicionaledentro del
paraje

Los pequeiios productores chiveros tradicionaleson quienes cuentan icda
menor cantidad de capitécondmico, cultural, social y simi@®), reconociendo su
propia imposibilidad de cambiar su situ@tisocioecondmica través del trabajo que
aportan a otros vecingayuda mutua o changas)n quienes portan las practicas que se
llevan adelante ela comunidadreproduciendo las técnicas de los sistemas de normas
tradicionales. Al igual que los pequefiproductores ganadenoadicionales son los dos
tipos con mayor namero de integrantes por lo cual su rol tiene capacidad de incidir
sobre la realidad del paraje.

Se completan los participantes de la red de didlogo con dos actores externos, los
técnicosde las institucioneé integrantesy a los agentes privados que brindan bienes
y servicios(5 integrantes)

Los técnicos de las Instituciones son los que implementan las politicas publicas
de desarrollo rural y productivo con logicas de accion polittéanica y de
financiamiento, que se expresan en el paraje a través de relaciones distintas y
cambiantes entre ellos. Se dan intervenciones individuales, complementarias por
articulacion en equipos técnicos y de competencias por intereses politicogipartida
Son identificadogpor los otros actores por su funciérclusivamentetécnia, aunque
las vinculacionesno son significativas para el conjunto de los productores, quizas

porque su discurso lo ven alejado de su realidad y sistemas de.normas
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Los actores privados participan desde una légica economica interviniendo tanto
para la provisién de bienes y servicios, como con la compra de productos y contratacion
de fuerza de trabajo. Los comerciantes, veterinarios y contratistas de esquila integran a
este tipo de actoka posicion de intermediario comerciallgy situacion asimétrica de
negociacioncon los pequefios productorieshan generado mala reputacion, pero su
conocimiento e informacion actualizagasu funcion imprescindible, hace que en la
mayoria de los casos tengan un rol clave.

La construccion deonocimientos Utilepara la accion y el desarrollo se realiza
a partir de dialogo entre actores, pues el didlogo es el portador de oportunidades para
intercambiar ideas y experiencias, y por latbapara construir conocimientos. Dos
elementos son claves para viabilizar y construir un didlogo con sentido, estos son:

1. La existencia devinculos a través de distintas redes que establecen los
actores y lasnotivaciones colectivagsara establecer dialog orientados a la
bdsqueda de soluciones.

2. El conocimiento de las condiciones que impone el territorio para la
interaccionde los actores.

En el primer aspecto considerade,observan multiples espacass vinculacion

gue constituyen redete actoresen el que se intercambiaistintos recursos y a partir
dd cual se genan espacios de dialogo.

Se dialoga sobre aspectos técnicem multiples ambitos generando distintas
redes. Lasedes de vinculos frecuentese establecen en base a relaciones de amistad y
parentesco, donde la vecindad juega un factor importante facilitando los vinculos por
cercania. Lasedes de ayudamutua, intercambio de herramientas y prestacion de
serviciosdentro del paraje juegan un importante ya que estan ligados a actividades
productivas entre vecinos (bafios sanitarios, control de zorros, talajel.@tcactores
externos promeven el establecimiento dedes de proyectos, visitas técnicas y
comercialesa través de la cual cirlan informacion y recursos, tanto materiales como
financieros.

Se conforma de esta manera en el paraje una red conectadaultigples
posibilidades de didlogo que ocurren a partir de los encuentros que se producen por
distintos moviles y recursos que satercambian. Sin embargtos productores
reconocen espacigmra el dilogo técnicoa los vinculados a las redes de proyectos y

visita de los técnicoano recono@ndo en el resto de las redgssitas familiares y
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sociales, ayuda mutua, compartir baéiz, ) situaciones de diadlogo de este tipo a pesar
de su existencia.

El andlisis de la red de didlogo a travéslalenorfologiaque resultages de
manera resumida la forma socalraves de la cual se construgemocimients para la
accion en Sierras de @ljaina La morfologia muestra que los productores se
encuentran altamente conectados sin una jerarquizacion definidesaa que hay
productores con distinto nivel de centralidad en la red no hay una polarizacion marcada
en unos pocos que concentren hm@oder.Todos se relacionan con todos y se
encuentran muy cercanos entre si, producto de sus vinculos de parentesco, vecindad y
complementacion caracteristicos en los agricultores familiares. Hay un ndcleo fuerte de
relaciones mas intensas sobre los sgisustenta una red de colaboracifuga su vez
se encuentra integrada al conjudsd paraje.

Se identifican dos subgrupos de mayor afinidad bastantes definidos, integrados
cada uno por las tipologias con mayor numero de integrantes, los peprafiagores
chiveros tradicionales y los ganaderos tradicionales, mezclandose entre ellos pequefios
productores mas dindmicos tanto residentes de paraje como del pueblo. A nivel de redes
estos ultimos juegan un rol clave al generar puentes entre los sabbyuqual permite
la posibilidad de una mayor circulacion de informacion e ideas entre los distintos
sectores de la red.

La morfologiatermina de tomar forma cowd actores externos al parajee
establecen un alto grado de vinculacion con los prodgct@néernos).Los agentes
privados se distribuyen de igual manera en toda la red siendo necesarios como agentes
comerciales y donde cada productor generalmente establece vinculo con un Unico
comerciante. En cambio los técnicos encuentran mayor afinidadosopequefios
productores residentes tanto tradicionales como dinamicos y las densidades de
relaciones son mayores, producto de una estrategia de intervencion articulada por los
técnicos y el interés de cada productor de establecer vinculos con todésnlosst

posibles como forma de captar recursos.

Ademas de un sistende relaciones que se manifiesta en la morfologia de las
redes, lo que interesa observar es que excirdiciones relevantetel sistema social
paraque emerja y existal didlogo entrelos actores, es decir, el didlogo no se produce

por si solo, sino por la existencia ddereses comunes y/o un sentido de accion
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colectiva estas condiciones que favorecen y promueven el didlogo, y por ende la

construccion de conocimientos, son:

La identidad comun y los valores de solidaridadientro de la comunidad. El

auto reconocimiento de una identidadmpesina indigena de los productores

y los lazos de familiares existentes, los dotan de una capacidad de sentido de
comunidad. Ademé&$a relevancia de la actividad ganaddesmto econémica
como socialpara los productores (su identidad ganadgra) reconocimiento

por parte de los actores externos de la importancia que esta tiene como elemento
de la cultura local, genera un interés y prgacion comun para todos.

La problemética comdn y la situacion de riesgo en que se encuentra la
actividad ganadera, base de su identidad. Estas surgen a partir desaspecto
historicos y estructurales comla tenencia de tierras, la esaag falta de
infraedructura, hasta de teiaciones emergentes como lagaqy el cambio
climatico o el avance de la mineria como alternativa a la ganaderia.

La posicidn respecto al conocimient@ntre actorey la distancia cognitivale

estos, se visualiza como un aspebisico para establecer didlogos. Las
diferentes representaciones que tielos adores de la produccion ganadeasi

como los sistemas de interpretaciones y de entendimientos, no son tenidos en
cuenta con la suficiente importancia.didcurso cientifio de los técnicos sigue
imponiéndose con sentido transferencista frente al saber de los productores,
tanto el técnico como el productor han naturalizado esta relacion pero su efecto
en la solucién a los problemas es claramente insufici©tta situaciéra tener

en clenta son &s diferencias generacionalestre los actoregjue generan
distintarepresentaciones y expectativas al momento de establéogodiara la
producciénde conocimientos.

Las experiencias en acciones colectivagie permitarresolve problemas en
conjunto. Desde acciones de tipo organizativo como la administracion de un
botiquin conjunto o la ejecucion de un proyecto de financiamiento, hasta
procesos de mayor proyeccién y compromiso como la conformacién de una
organizacién de pragtores o una comunidad indigena

La competencia 0 cooperacion entrelas instituciones técnicasgenera
distintas dindmicas de trabajo en el paraje. En la medida que se avanzan en
intervenciones acordadas y planificadas se promueven una mayor discusion de

las tematicas y propuestas. Los enfoques de tipo territorial sobre los que se
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plantean las acciones y estrategias de las institucemsesa matas propuestas
de trabajo de estas,|os intereses de los productores
El segundo aspecto considerado para lograr los mecanismos de vinculacion son

las condiciones que impone el territoriopara la interaccid entre los actores del

sistema, kexistir una relacion dialéctica entre el espacio social y geografico que

determinanaspectos que lo facilitan u obstaculizan. c®asidea la influencia del

territorio sobre el didlogo e descrile las condiciones relevantpsarael encuentro

entre los actores, que permitan la interaccion fisica cara a&mara mismo tiempo y

espaciodependiendale:

La distancia fisica y la movilidad se consideran condiciones dependientes
entre si. Las amplias distancias en la meseta patagonica entre productores y
hacia los centros urbanos para el acceso de bienes y servicios, han sido
histéricamente a limitante. La mejora de las vias de comunicacién como rutas,
caminos vecinales y puentes, mas la incorporacion de vehiculos propios por
parte de los productores o la facilitacibn de transporte por parte de las
instituciones publicas mejora notablemeriee movilidad de los actores
Afacercando | as distanciasbo.

El tiempo disponible para establecer relacionexon otros actores se ve
seriamente limitada por la dedicacion que demanda las actividades del
emprendimiento, esto hace que la ausencia del produztpueda ser cubiertas

por la escasa mano de obra familiar con que se cuenta.

La demanda de informaciénde lo acontecido en el paraje es claramente una
necesidad de todos los actores. Las visitas a los vecinos y el mensaje al poblador
rural han sido laformas de comunicacién excluyentes. La aparicién de la
telefonia celular avanza rapidamente como un medio de comunicacion
facilmente apropiable por la mayor parte de los actores del paraje.

La disponibilidad de espacios publicos y/o comunitariogs una codicion
necesaria para reunirse en los parajes rurales patagonicos, al permitir disponer de
instalaciones adecuadas en cuanto a equipamiento e infraestructura. La
utilizaciébn de espacios privadogara reunirse, como las casas de los
productores, son limitkos y ocasionalmente condicionan la participacion de los
Vecinos.

Las acciones convocantegeneran dinAmicas de encuentros. Las actividades

comunitarias que plantean lagsmos productoretsefaladas, bafio de ovinos,
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control de zorros, etc.) y las reungangrupales que proponen losniéos son
las formas mas comungge se dan en el paraje.

- Las complementaciones entre actorea partir derelaciones funcionalegue
establecen.Los actores se necesitan mutuamente para -culigtintas
necesidadegue indivdualmente no podrian resolver. Se complementanglara
acceso a informacion loca} técnica, la conectividad con el pueblda
participacionen iniciativas grupales y colectivas, la provision de mano de obra,

la provision de bienes y serviciagtre otra.

Teniendo en cuenta estos elementos, a partir de esta investigacion y de los
conocimientos que se han generado, podemos observar ciertos hechos que ameritan ser
considerados a través de las practicas de extension y desarrallta paejora de la
intervencion.

1. Existe una heterogeneidad en los actores que partigigalas redeson distintas
l6gicas e interessdesdedonde cada uno particippensando siempre en la busqueda
en conjunto de la soluciénli@s problemas de la ganaderia.
Paralos pequefioproductoresel conocimiento técnico productivo no ésicamente
importante desde el punto de vista econénpam su subsistenciga que existen
limitaciones de tipo estructural y gran parte de sus ingresos se alcanzan por otros
medios (ingresos extramli@ales). En cambio, tiene una importancia clave en el
sostenimiento de la produccion como valor social para este sector, ya que hace a la
identidad como productor familiar y a su posicion social dentro de territaxio.
ganaderia es mucho mas que la pcothn es su forma de vida.
En funcibn de esto las intervenciones de las instituciones deberian abordar la
produccion de conocimiento en la ganaderia con objetivos que contemple tanto los
intereses sociales como los econdmicos.

2. Nuevos perfiles dproductores comienzan a surgir, huevas generaciotegssads
en mantener la produccionly forma de ida familiar, con nuevas trayectorias que
enriguecieron sus competencias, mas dinamicos \aceap de movilizar su
comunidad aunque se encuentran can contexto con condiciones restrictivas en
cuanto a loambientaly socioecontiico, que demanda estrategias y soluciones
distintas a los problemas.
Este panoramamplica estrategiasde trabajoque permitan generar propuestas

creativas, alternatigal madelo tradicional ganadero que se plantea en el ambito
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agropecuario patagonico. Estas alternativas deben construirse o transformarse
localmente para generar soluciones situadas@laticioneslel territorio.

3. Se reconocen la existencia de multiples reidésrnas para establecer relaciones
dentro de las comunidades rurales, donde se establecen dialogos técnicos
entremezclados con tematicds didloge generales y cotidias entrelos actores.

Las intervenciones deben proponer estrategias para que en HHEISOE Se
problematicen las pcticas entre los actores y se propongan maneras de mejBtarla.
didlogo y la participacion se materializan de manera conjasféa promocion de
espacios que mejoren la participacion, como las reuniones, capacitaciesas, m
foros, etc. dinamizan los procesospilediccion de conocimientos.

Por otra parte la red debe fortalecerse no solo hacia adentro sino hacia afuera
estableciendo vinculos con otras redes y actorepeumitan ampliael alcance a
nuevos recursos deformacion y conocimiento, siendo los agerdesiesarrollo los
promotores de integrar a nuevos actores que aporten a la produccién de
conocimientos.

4. Son atn deficientes Ia condicions que favorecenla movilidad y el encuentro,
reduciendolas distancias. Los traslados sen gran partedependientes de los
organsmos publicos, en muchos parajes falta infraestructura comunitarias y la
telefoniamdvil no tiene una cobertura suficiente. Deben priorizarse cambios en las
condiciones deterritorio que promuevan el dago y la conectividad entre los
actores, como las inversiones para la infraestructura publica y comunitaria, asi como
plantear acciones que promuevan la comunicacién entre los actmem
actividades culturales y sociales en elaparo dispositivos comunicacionales

(graficos, radiales, etc.) que movilicen a los involucrados en tematicas significativas.

A modo de cierrgel proceso de investigacion realizado espera poder hacer
aportes concretos a la practica de los agentes de alleséainto del INTA como de
otros organismos que llevan adelante acciones de desarrollarpaatir del planteo de
fortalecer los sistemas de relaciones ylddogocomo elementalave en la generacion
de conocimientggjuetnicamenteseranvaido en la medida que permitailzlusionde
todos los grupos socialeRarticularmentgara la Agricultura Familiaias aciones que
se lleven adelantgeneraran impacto en la medida que las comunidades locales
participen en la produccion de conocimientdo que permitird adecuarsea las

condicionegpropiasen las que se va a aplicar.
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Apéndice

A- Guion para entrevista a Productores

Temas estructurales y preguntas orientadoras
i. Trayectoria y Experiencia en la produccién ovina

- ¢me podria hacer un recorrido rapido de su historia? Donde y cuando (hacio, se
crid, estudio, formo familia, trabajo)

- Sobre los conocimientos que actualmente utiliza para llevar adelante la produccion
ovina, ¢de quién lo aprendié o quien le ensefio y rdafd

ii.  Situacién sociopoductiva

- ¢ Colmo esta constituida su familia?

- ¢Reside en el campo? ¢ Cudl es su relacion con el campo?

- ¢Que se produce en su campo?

- ¢ Qué productos les generan ingresos monetarioamiaf

- ¢ Tiene otros ingresos que no seatadproduccion del campo?

- ¢Qué cantidad de cabezas por especie tiene?

- ¢Cual es la superficie total de su campo?

- Contrata Mano de obraEn qué momento y para que tareas?

- ¢En qué situacion de posesién estd en campo?

- ¢ De qué medios de comunicacion dispone?

- ¢ Cuenta con transporte particular (marca y modelo)? ¢ A quién le pide que le haga
el viaje?

iii. Sistemas técnicos
Respecto a la produccién Ovina ¢ Como la realiza?

- ¢ Como realiza el servicio? ¢a quién le lleva los carneros a talaje? ¢ Como repone
los carnero®

- ¢Como realiza el pastoreo? ¢ Tienen el campo dividido por zonas de pastoreo, de
qué forma? ¢ Tiene separado el campo de los mallines? ¢ En qué momento o meses
utiliza los mallines?

- ¢ Hace Chacra o ha hecho manejo para aumentar la produccion de pasto?
(implantacion de pasturas o verdeos, intersiembra)

- ¢ Realiza algun tipo de suplementacion? ¢ En qué mes del afio y con qué
suplementa?

- ¢ Como maneja la paricién?

- ¢En qué momento y como realiza la esquila?

- ¢Senala? ¢ Cuando?

- ¢ Desteta los corderos? ¢ Cuando? ¢Coémo?

- ¢ Hace algun tipo de control de zorro? ¢ Como?

- ¢ Como es el manejo sanitario que realiza en su majada?
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- ¢Como vende la lana? ¢A quién le vende?

iv. Redes internas
¢, Cuénteme como es la vida aca en la sierra?

- ¢En el paraje o en el pueblo se retnen los vecpya? qué y donde se realizan?

- ¢ Ud. participa o participo en alguna de estas actividades?

- ¢A qué vecinos visito en los dltimos 30 dias y para qué?

- ¢ Qué vecinos lo visitaron a Ud. en los ultimos 30 dias y para qué?

- ¢ Suele salir a ayudar a algun vecino paadizar algun trabajo que le piden? ¢Para
qué y a quién? / ¢ Suele recibir ayuda de algun vecinos para hacer algun trabajo en
su campo? ¢ Para qué y de quién?

- ¢La majada estd compuesta solo por sus animales o se comparte con animales de
otros familiares wecinos? ¢ De quienes (quienes tienen sefial)?

- ¢ Comparte o intercambia herramientas o instalaciones con algun vecino o familias?
¢con quién? (herramientas de mano, jeringas, balanzas, corrales, bafio, carro) donde
bafa sus ovejas?

- ¢ Participa o participo eng ultimos 5 afios en algun grupo, proyecto o programa?,
¢ Cuél?, ¢ Con que otros vecinos participa?

- Cuando tiene algun problema y consulta sobre la produccién ovina ¢,a quién
recurre?

- ¢ Con gque persona suele conversar con mas frecuencia (ademas de las gersona
casa)? ¢, cada cuanto?

- ¢Cuales son los temas generales que mas se habla con los vecinos?

- ¢Cuales son los temas técnicos que mas se habla con los vecinos?

v. Redes externas
¢, Se relaciona con otras personas que viven en la sierra?

- ¢ Cuando sale del pagag donde suele ir mas frecuentemente (otros paraje, pueblo o
ciudad)? ¢ Cuéantas veces al mgR&ra qué cosas?

- ¢ Sale arealizar trabajos afuera? ¢ Por cuanto tiempo, en donde y que trabajo
realiza?

- ¢ Recibe visitas de gente de afuera del paraje (en forma reglagftas veces y
quienes en el dltimo afio?

- ¢ Tiene contacto con técnicos, agronomos, veterinarios (privados o publicos)?
¢, Quiénes?

- ¢ De donde o como obtiene informacion técnica? o ¢ de aetliabdre la
produccion?,cémo se entera de novedades de la produccién ganadera con las que
podria mejorar su produccion?
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B- Guion para entrevista a Técnicos

¢, Qué actividad realiza su institucion en el territorio?

¢, Como interviene para buscar solucidosaproblemas ganaderos en el territorio?
¢, Con qué productores de Sierra de Gualjaina se vinculd este Ultimo afio?

¢, Con qué otras instituciones (publicas o privadas) se vincul6 este ultimo afio?
¢, Qué tematica o motivo los vincul$?

¢ En qué ambito se dierostes vinculos?

¢, Qué limitantes encuentra para dar respuestas? (a nivel estructural)

¢, Qué conflictos observa entre los actores? (a nivel relacional)

C- Guion para entrevista a Agentes privados

¢Qué actividad realiza su empresdanona?

¢, Cuales son los miipalesproblemas ganaderos en el territ@rio

¢Con que productores de Sierra de Gualjaina se vinculé este ultirao afio
¢, Qué tipo de vinculacién establece con los productores?

¢Con que instituciones (publicas o privadas) se vinculo este Ultint afio



D- Tabla de casos por variable

189

Productor Lugar crianza  |Alfabetizacion |nivel calificacion ambito apendio de |aprendio del |aprendio de aprendio de |MO contratada |Recide en su |ingreso no predial |rel ov/cap
laboral laboral familiares ambito profesionales  |vecinos campo
laboral
Olantonioaya|CrecioEnCampo [Analf CalifLabMEDIO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnCampo |Jub-AySocial OvCap
02tomas CrecioEnPueblo |Alfab CalifLabALTO LabAmbos |DeFamiliar DelProfesional |DeVecinos |[MOt o d o A MiveEnPueblo |TrabExtra-AySocial |OvCap
03segundo _ [CrecioEnCampo [Alfab CalifLabMEDIO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial masCap
O4roberto CrecioEnCampo |Analf CalifLabBAJO LabRural DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnPueblo |Jub-AySocial soloCap
05nereo CrecioEnCampo |Analf CalifLabMEDIO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo |DelProfesional MOnoContrata [ViveEnCampo |Jub-AySocial masCap
06pedrogon [CrecioEnCampo [Alfab CalifLabMEDIO LabRural DelTrabajo |DelProfesional MOtemporal ViveEnCampo |SoloAySocial masCap
07petizo CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar [DelTrabajo MOtemporal ViveEnPueblo |TrabExtra-AySocial |OvCap
08exidor CrecioEnCampo |Analf CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnPueblo |TrabExtra-AySocial |soloCap
09diego CrecioEnPueblo |Alfab CalifLabALTO LabUrbano |DeFamiliar DelProfesional |DeVecinos [MOt o d o A fMiveEnPueblo |TrabExtra-AySocial |OvCap
10marcelo  |CrecioEnCampo |Alfab CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnCampo |SoloAySocial soloCap
11pedrolefi |CrecioEnCampo |Analf CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar MOnoContrata [ViveEnCampo |TrabExtra-AySocial [soloCap
12juan CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnCampo |SoloAySocial soloCap
13eudosio  |CrecioEnCampo |Alfab CalifLabBAJO LabRural MOnoContrata [ViveEnCampo |Jub-AySocial masCap
14eleonor  |CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial OvCap
15welarmino |CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar _[DelTrabajo MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial masCap
16antonioleu | CrecioEnCampo |Alfab CalifLabMEDIO LabAmbos |DeFamiliar |[DelTrabajo |DelProfesional MOtemporal ViveEnCampo |TrabExtra-AySocial |OvCap
17cesar CrecioEnCampo |Alfab CalifLabMEDIO LabAmbos |DeFamiliar DelProfesional |DeVecinos [MOnoContrata [ViveEnPueblo |TrabExtra-AySocial |OvCap
18elias CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabMEDIO LabRural DeFamiliar DelProfesional |DeVecinos |MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial masCap
19orosco CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabALTO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial OvCap
20pascual  |CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar DelProfesional |DeVecinos |[MOnoContrata [ViveEnCampo |SoloAySocial soloCap
21pocholo  |CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabMEDIO LabRural DeFamiliar _|DelTrabajo |DelProfesional MOtemporal ViveEnCampo |Jub-AySocial soloCap
22pedrocoli |CrecioEnCampo |Analf CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar DeVecinos [MOnoContrata |[ViveEnCampo [SoloAySocial masCap
23josepaila_|CrecioEnCampo |Analf CalifLabBAJO LabAmbos |DeFamiliar _|DelTrabajo MOnoContrata [ViveEnCampo |Jub-AySocial soloCap
24victor CrecioEnCampo |AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar DeVecinos [MOnoContrata |ViveEnCampo [TrabExtra-AySocial [masCap
25pancracio [CrecioEnCampo [AnalfFunc CalifLabBAJO LabRural DeFamiliar DeVecinos |[MOnoContrata |ViveEnPueblo |Jub-AySocial OvCap
26eduardo  |CrecioEnCampo |Alfab CalifLabALTO LabUrbano MOt od o A fWiveEnPueblo |Jub-AySocial OvCap
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Productor Comuni c gusoipotrero suplementacion momento de |forma de esquila |clasifica desteta sanidad frecuencia pueblo frecuencia ciudad [donde trabaja
esquila

Olantonioayal ComRadioAM |PotreroSinUso [SuplemXNeces EsqgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |NoDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadlvezMes |TrabExtraNo
02tomas ComRadioCelu |PotreroSinUso  [SuplemNo EsgPreparto |EsqDesmaneada |SiClasifLana |NoDesteta |SaniVacuToma [PuebloPerman CiudadCada2mes | TrabExtraPueblo
03segundo |ComRadioCelu |PotreroSinUso [SuplemXNeces EsgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |NoDesteta [SaniVacuToma [PuebloMenosvezMes [CiudadlvezMes [TrabExtraNo
O4roberto ComRadioAM _|PotreroNo SuplemXNeces EsgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PuebloMenosvezMes |CiudadCada2mes [TrabExtraNo
05nereo ComRadioAM |PotreroSinUso [SuplemPreSenfart |EsqPreparto |EsqDesmaneada |NoClasifLana |NoDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadCada2mes | TrabExtraNo
06pedrogon |ComRadioAM |PotreroEstrateg |SuplemPreSenPart |EsqPreparto |EsqgDesmaneada |SiClasifLana |SiDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadlvezMes |TrabExtraNo
07petizo ComRadioAM |PotreroEstrateg [Supleminvernal EsgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |SiDesteta |S a n i B a { {PUiabloMenosvezMes [CiudadCada2mes |TrabExtraParaje
08exidor ComRadioAM _|PotreroNo SuplemNo EsgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PuebloMenosvezMes |CiudadCada2mes [TrabExtraParaje
09diego ComRadioCelu |PotreroSinUso |SuplemPreSenfPart |EsqPreparto |EsgqManeada SiClasifLana |NoDesteta|S a ni B a { {PuabloP&rman CiudadlvezMes |TrabExtraFueraParaje
10marcelo |ComRadioAM |PotreroNo SuplemNo EsqgDoble EsqManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes [TrabExtraFueraParaje
11pedrolefi |ComRadioCelu |PotreroNo SuplemNo EsgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes [TrabExtraFueraParaje
12juan ComRadioAM _|PotreroNo Supleminwernal EsgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes [TrabExtraParaje
13eudosio  [ComRadioAM |PotreroEstrateg |Supleminvernal EsgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |SiDesteta [S a ni B a { [PUiebloMenosvezMes [CiudadCada2mes [TrabExtraNo
14eleonor ComRadioAM |PotreroSinUso [Supleminvernal EsgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |NoDesteta [SaniVacuToma [PuebloMenosvezMes [CiudadCada2mes [ TrabExtraNo
15velarmino |ComRadioAM |PotreroNo Supleminvernal EsgPreparto |EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta|S a n i B a { {PUabloisezMes CiudadlvezMes [TrabExtraNo
16antonioleu |ComRadioAM |PotreroEstrateg [SuplemPreSenfart |EsgPreparto [EsqDesmaneada |SiClasifLana [SiDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadCada2mes [TrabExtraParaje
17cesar ComRadioCelu |PotreroEstrateg [Supleminvernal EsqgPreparto |EsqDesmaneada |SiClasifLana |SiDesteta [Sa ni B a § {PliebloPerman CiudadlvezMes |TrabExtraPueblo
18elias ComRadioAM |PotreroSinUso [SuplemXNeces EsgPosparto |EsqManeada SiClasifLana |NoDesteta|S a ni B a { {PliebloMenosvezMes [CiudadlvezMes [TrabExtraNo
19orosco ComRadioAM _|PotreroEstrateg [SuplemPreSenfart |EsgPreparto [EsqDesmaneada |SiClasifLana [SiDesteta [SaniVacuToma [PuebloMenosvezMes |CiudadCada2mes [TrabExtraNo
20pascual  [ComRadioAM |PotreroSinUso |Supleminvernal EsqgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta | SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes | TrabExtraFueraParaje
21pocholo  [ComRadioAM |PotreroSinUso EsqgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta | SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes | TrabExtraNo
22pedrocoli |ComRadioAM _|PotreroEstrateg [Supleminvernal EsqgPosparto |EsgqManeada NoClasifLana |SiDesteta |SaniVacuToma |PueblolvezMes CiudadlvezMes [TrabExtraNo
23josepaila|ComRadioAM |PotreroSinUso [SuplemNo EsgDoble EsgManeada NoClasifLana |NoDesteta |SaniCapri PueblolvezMes CiudadCada2mes [TrabExtraNo

24victor ComRadioCelu |PotreroNo SuplemNo EsqgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |NoDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadCada2mes | TrabExtraParaje
25pancracio [ComRadioAM |PotreroEstrateg |SuplemXNeces EsgPosparto |EsqManeada NoClasifLana |SiDesteta [SaniVacuToma [PueblolvezMes CiudadCada2mes | TrabExtraNo
26eduardo  |ComRadioCelu |PotreroSinUso [Supleminvernal EsqgPreparto |EsgDesmaneada |NoClasifLana |NoDesteta | SaniVacuToma |PuebloPerman CiudadlvezMes [CiudadlvezMes
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E- Matriz de relaciones

Tabla de contingencia: relaciones frecuentes
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Tabla de contingencia:Botiquin veterinario grupal
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Tabla de contingencia:Proyectos productivos
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Tabla de contingencia:Ayuda mutua
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Tabla de contingencia:servicio de talaje y castronero
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Tabla de contingencia: general segun intensidad de vinculacion entre productores
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Tabla de contingencia:Vinculacion técnica y comercial
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F- Iméagenes del territorio

Comercio de ramos generales

Fuente: Registro fotografico propio (201

Replanteo de futuro predio
comunitario

Fuente: Registro fotogréafico propio (2011

Capacitacion a integrantes del
Botiquin veterinario grupal

Fuente: Registro fotografiqmropio (2009
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Pequefio productor chivero de
Sierras de Gualjaina

Fuente: Registro fotografico propio (2011

Productora durante la sefialada
de su hacienda

Fuente: Registro fotografico propio (2011

Grupo de productores durante
una reunion de ejecucion de
proyecto

Fuente: Registro fotografico propio (29
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Pequefio Productor
acondicionando su lana

Fuente: Registro fotografico propio (21

Familia de productores
realizando la desparasitacién de
sus ovejas

Fuente: Registro fotogréafico propio (2011

Evaluacion de una aguada luego
de la caida de ceniza del volcan
Chaitén

Fuente: Registréotograficopropio (200§



