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CAPITULO 1.Introduccién

LalIsla Grande de ChoeleChosg encuentra ubicada emt&roregion del Valle Medio del

rio Negro, en la provincia homonintan las Ultimas déckas y en particular, mediadosile

lo s ad9m,cmnen@aron a desarrollarsela regién, distintas iniciativas de turismo rural
Algunas surgieron de manera espontanea, mientras que otras fueron el resultado de una
accion concertada entre el sector publico y actores privadeatada a identificar ygmer

en valor recursos naturajesilturales e historicos para generar oportunidades de desarrollo

en la region.

La oferta turistica fue incorporando progresivamente actividades diversas como fiestas
populares, feriag museos, promovidas principalmente s administraciones comunales

y el gobierngrovincial. A ello se sumaraactores privados quecorporarorala actividad
turisticaregional, nuevas actividades y eventos programados que reforzaron ain mas la

propuesta.

En el caso del turismo rural, doproductores agropecuarios que se incorporaron a la
actividad, desarrollan esta modalida® manera complementaria a sus actividades
productivas tradicionales. kdrayectoriad observads hasta hoy muestraclaramenteel
predominio de iniciativas esponias surgidas mayoritariamente en contextos de crisis,
discontinuas enléiempo y muy poco integradas en una propudsteurismo regional. No
obstante, ha contribuido a la promociéde los atractivos que posee la zgreademostrar

gue es posibleonstruir una alternativa viable y sustentable para el desarrollo regional.

En efecto, &s condiciones ambientales del lugar, las tradiciones culturales, la historia y la
identidad productiva, representan elementos susceptibles de ser incorporados a una
propuesta integrada y valiosa, que posicione a la regidbn como un destino alternativo a los

tradicionales que ofrece la region norpatagonica.

6|Pagina



1.1.0bjetivo general:

Disefiar propuestas para el desarrollo del turismo rural en la Isla Grande de ChoeleChoel.

1.2.0bjetivos especificos:

1 Identificar y caracterizar las actividades que conforman la oferta turistica de la Isla
de ChoeleChoel.

1 Reconocer en la evolucion productiva regional, las condiciones en que surgen las
propuestas de turismo rural y su evolucion ereeijpo.

{1 Valorar la importancia que asume el turismo rural en la region y su incidencia en los
procesos de desarrollo territorial.

1 Reconocer los recursos ambientales, culturales e historicos susceptibles de integrar
una propuesta de turismo regional.

1 Elabora un diagnéstico y elaborar propuestas que contribuyan al desarrollo del

turismo rural en la region.

1.3.Hipdtesis

El turismo rural en la Isla de ChoeleChoel surge a partir de iniciativas espontaneas de los
productores de la region, con el objetivo de corarfuentes de ingresos adicionales frente
a las crisis recurrentes que ha sufrido la produccion frutihorticola tradicional a lo largo del

tiempo.

Las propuestas que se desarrollan en la region no estan incorporadas a un plan integrado de
turismo regionalsino que se desarrollan de manera aislada y en buena parte de los casos,

con una marcada discontinuidad en su evolucién.

La actividad turistica aln no contribuye de manera significativa al desarrollo regional,

aungue existen condicionesaltamente favosapéga potenciar su crecimiento.
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1.4.Metodologiay técnicas

Para abordar el presente trabajo se ha llevado a cabo un proceso de investigacion de tipo
exploratorio y descriptivonecesario para avanzar en el conocimiel@@ éun tema de
investigacion pocoestudiadoy para conocer con mayor profundidad fenémenos
relativamente desconocidos, de los cuales poco se ha investiffadelmandezSampiedt

al., 2006:100101). En efecto, una de las principales dificultades esta dada por la escasa
disponibilidad y laexcesiva fragmentacion de informacion sobre el tema. De alli, que uno
de los pilares de esta investigacida estado centrado en el trabajo de campo y en la

aplicacion de entrevistas a informantes clave.

La investigacion se ha llevado a cabo siguienderéiftes fases. La primera consistié en la
basqueda de informacion deehtes primarias y secundaridibros, articulos de prensa,

documentos electronisprevistas, paginas weéntre otras.

En una segunda instancia, la investigacion estuvo centrad&aiegd decampg donde se
realizé el elevamiento de los recursapie sirvieron luego para lelaboracion dda
cartografia SimultAneamente egealizapn entrevistas semiestructuradas y abiertas

trabajadores rurales, institucioneagtoregelacionads directamente con el turismo rural.

La informacion recabada sirvié de base para el andlisisformulado en el plan de investigacion,
asi como también para la elaboracion del diagnéstico y las propuestas que se presentan

durante el desarrollo del trabajo
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CAPITULO 2.Marco tedrico conceptual

2.1.Definicién de Turismo Rural

Plantear unadefinicion de turismo ruralconstituye una tarea sumamente compleja,
fundamentalmente porque [@éacticatiene lugaren un espacio heterogéneo donde se
realizan actividadesnultiples En efectoja Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo

Econdmicos (OCDE) sefiala inconvenientes plafanir el conceptpal asumir que

no todo el turismo rural tiene lugar en zonas estrictamente rurales; puede ser de tipo
urbanqg
- localizado en zonas rurales.
- Las actividades que incluyen son multiples y complejas y no compsetataente

al agroturismo;ncluye multiples formas de recreacién en zonas rurales.
- Las éareasrurales son dificiles de definir y los criterios cambian sdgérpaises
(Roman y Ciccollela, 2009:14).

No obstante, de acuerdo con los objetivos de la presente investigacion, es posible considerar
la definicion propuesta pda Organizacion Mundial del Turismo (1993) que defate

turismo ruralcomo:

i @&hmhjunto @& actividades que se desarrollan en un entorno rural, excediendo el mero
alojamiento y que pueden constituirse, para los habitantes del medio, en una fuente de

ingresos complementarios a los tradicionalmente dependientes del sector primario,

convirtitndosee n un rubro productivo rRosandye | a empr

Ciccollela,2009:15).

Complementariamenteestadefinicion resulta pertinente considetadefiniciénpropuesta
por la Secretda de Agricultura, Ganaderi®esca y Alimentacion (SAGPA, 199&ue
alude explicitamente a los aspectos culturales que son constitutidosraial y que
constituyen recursos fundamentales para el desarrollo de la practica turistica en ambitos

rurales. Segun este concepto, el turismo rural incluye:

A T o dquallasactividades que pueden desarrollarse en el ambito rural y que resultan
de interés para los habitantes de las ciudades por sus caracteristicas exoticas,
tradicionales, romanticas, diferentes del estilo usual de vida, etc. Se destacan como

cualidades del tismo rural la autenticidad, el respeto por el ambiente, la revalorizacion
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de la cultura rural, la atencion familiar, el rol educativo y su caracter
interactiva(Roman y Ciccollela2009:15.

Cuando nos referimos mrismo rural, ademas deitaportancia ge la actividad tieneomo
generadora de ingresaaternativos a la actividad agropecuaria, resulta fundamental
asociarlo Aconcepto de sustentabilidad. ERONATUR (Proyecto Nacional de Turismo

Rural)sostiene en este sentido, que:

iéel t ur i s nundamantarsel sobi® ertiedos de sustentabilidad, es decir,

perdurar ecologicamente en el largo plazo respondiendo a los intereses de las
poblaciones locales de modo que el impacto sobre el medio ambiente garantice un

destino turistico sostenible. De est@nera, el turismo rural se constituye en una

actividad sostenible para los territorios rurales, a través derfmapencia y el
aprovechamiento giimo de los recursos, la integracion de la poblacion local, la
preservacién y mejora del entorno y la valadion de las culturales locales, todo en
armon2a con adecuados criterios de rentabil
(Roman y Cicolella, 2009:16).

De esta manera y en el marco de una tendencia general que en los Ultimos afios ha
privilegiado estosdestinos, es posible enmarcar las iniciativas de turismo rural como
insumos para una propuesta mas amplia de desarrollo territorial, cercano a las comunidades,

inserto en la cultura y ambientalmente sostenible.

2.2.Modalidades de turismo rural

La préctica deurismo ruralcomprendaliferentes modalidadg3 abla 1) que contemplan
los gustos y preferencias de los turistes, es posible distinguiturismo deportivo, turismo

de estancia, agroturismayrismo gastrondémico,turismo cultural, entre otroBarrera
identifica un gran nimero de variantes que pueden darse en dmbitos ruralespaadgoe
estar presentes en otros destirifsta situacion remite a la dificultad planteada al inicio de
este capitulg pero resulta necesarjorecisarlaspara poder distingu la diversidad y

heterogeneidad de actividades que esta modalidad de turismo incluye.

10| Pagina



Tabla | Modalidades de turismo rural en la Argentina

Comunidades de recreacion y retiro: son aquellos emprendimientos residentes destinados tanto a pe
mayores que desean retirarse de la vida activenéientes bucdlicos, como a familias jovenes con hijos c«
destino de residencia o de vacaciones de estilo compartido.

Turismo religioso:es aquel donde los productores agropecuarios dedicados al turismo rural, en zonas
elemento religioso adquie gran relevancia, ofrecen servicios y un ambito de reflexion y retiro espiritual.

Turismo técnico cientifico:se trata de aquellas propuestas turisticas que surgen de la iniciativa de explot
agropecuarias o cadenas agroalimentarias que seategm@csu modalidad de produccién o nivel tecnolégicc
que tienen un fuerte atractivo para productores e investigadores de otras regiones y paises.

Turismo cultural:modalidad que privilegia el respeto al patrimonio natural y cultural. Es ambientalr,
responsable y consiste en visitar areas naturales sin disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los
naturales (paisaje, flora y fauna silvestre) de dichas aéreas, asi como cualquier manifestacién cultural (f
del pasado) través de un proceso que promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental (natural y ci
propicia un compromiso activo y socioecondémicamente benéfico para las poblaciones locales. Su principal
es la riqueza histérica que se atesor&l seno de muchas familias criollas.

Ecoturismo:tiene como principal objetivo la insercion del visitante en el medio natural, en el que se educ
las particularidades de cada ambiente al tiemposguiisfruta de actividades que resaltan ladmll de sitios
incontaminados y puros, donde se debe ser respetuoso con el medio amtnerdeppblacion local.

Turismo aventura:es aquel viaje o excursion confiel de participar en las actividades parplorar una nueva
experienciapor lo general supone el riesgo advertido o peligro controlado asociado a desafios personale
medio ambiente natural o0 en un exético escenario al aire libre, para producir sensaciones de descubrimient
parte de esta modalidad actividades/rdiversas como canotaje, cabalgatas, senderismo, etc

Turismo educativo:se realiza en granjas y establecimientos rurales. Puretlair visitasy cursos acerca de
distintas tareas agropecuarias, saberes del lugar, etc.

Turismo deportivo:por ejemploja caza y la pesca, aunque los establecimientos rurales pueden acondic
para la practica de variados deportes.

Agroturismo:esta modalidad se presenta como un complemento de la actividad principal del establec
agropecuario. El visitante participa activamente de las actividades productivas (cosecha, laboreo del suelc
familia intervieneactivamente en la acogid los turistas y compartir con ellos las actividades que se ofrece

Turismo de eventos:incluye la organizacién de eventos como seminarios y reunioneatbdgotde empresas
casamientoy otros festejos familiares en ambitos rurales.

Turismo salud: es el que realiza, por ejemplo, en zonas termales o establecimientos rurales donde se
terapias antestrés, equinoterapia, hipoterapia, etc.

Turismo gastronémico:es aquekn que los productores ofrecen al turigigpropia produccion en legrvicios
de gastronomia. Comprende, asimismo, las rutas alimentarias.

Turismo étnico:es llevado a cabo por diferentes comunidades étnicas, desde scoleimiaigrantes hasta
comunidades de pueblos originarios.

Turismo en pueblos rurales:este tipo deurismo rural se realiza en pueblos que se abren a la actividad a
de, muchas veces, carecer de atractivos turisticos naturales o de otro tipo.

Turismo esotérico:es realizado en zonas donde se pueden apreciar costumbres y creencias de cudtinadesar
asi como sus cosmovisiones.

Fuente: Barrera y Muio2003.
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2.3.Recursos para el turismo rural

La practica deturismo ruratonstituye una alternativa para el desarrollo territorial, aunque
requiere de unaorrecta planificacion de los recursosumales y culturales, para qust@s
perduren en el tiempo y puedan sdilizados por lasfuturas generaciones. Asi lo

expresaRomarny Ciccolella(2009 al afirmar que

fiéeel desarroll o del turismo rural, S i no se
sostenibilidad, respeto a las culturas y cuidado de los recursos naturales, puede
perjudicar e incluso incrementar las condicionespdbreza y deterioro de las

comuni dade Romany &itcelslla,2009: 11).

En la misma linea de argumentacion, la ONG de Promocion y DesaRieg® ONDE

(2007)considerayue:

AfLos especialistas coinciden en @gmare se tr af
externalidades positivas, tales como la proteccion de los recursos naturales, la
generacion de empleos, y la creacion de mercados para los productores de la agricultura

f a mi(Romanoy Ciccolella, 2009:10).

Al consideraros recursogjue pueden seng¢orporados a la oferta turistica ae lugar se
incluyen de manera complementaria los recursos naturatesturalesque pueden ser

potencialmente atractivos en una propuesta de turismo, en este caso, en ambitos rurales

Segun Morello (1987)s posible distinguir tres tipos deeursosPor un ladolos recursos
naturales, que son aquellos que fueron generados por la naturaleza sin intervencién humana
durante su formacion y desarrollen segunddugar, los recursos inducidos que son los

queel hombreconstruyéa partir del uso de los recursos naturales (cultigasado, etc);

por ultimoy como consecuencia de la actividad humana sobre la base de los recursos

naturales e inducidpsurgen logrecursos culturales (Lorda et al 2011).

Algunos @ estos recursos tienen whara referencia al lugar donde se encuentran, situacion
gue les aporta unzaracteristica que $aliferencia de otro€En este contextdps recursos
culturdes adquiererun papel relevanten eldesarrollo del turismose desican en este
sentido, epatrimonio tangible e intangible dies lugares, en el que estan incorporddes
saberes locales, las tradiciones propias, la artesania y lasgmgstidares, entre otroSegun

advierte Prats,

Aiée el patri monio tiene algunas virtudes fun

atractivo. En primer lugar es gratis y es de todos, por lo menos en principio. Esto quiere
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decir que practicamente constituye el Unico recurso turistico que puede promecionars
abiertamente desde la administracion, y, por otra parte, que puede ser asociado a la
oferta de cualquier empresa privada. Asimismo, el patrimonio confiere al destino

turistico un aire de distincion y respetabilidad, y no esta sujeto, ademas, al menos a
priori, a |l a severa estaci (Pnats)199728). de otros

La autora también destaca que el patrimonio es el resultado deamnsiruccién sociaj

ello implica:

Ai é& en primer |l ugar, que no adoxnisigisauen | a nat

fendmeno social universal, ya que no se produce en todas lasasesiédimanas ni en

todo los perddos histéricos; también significa, correlativamente, que es un artificio,
ideado por alguien[o en el curso de algun proceso coleativalgun lugar y momento,

para unos determinados fines, e implica, finalmente, que es o puede ser histéricamente
cambiante, de acuerdo con nuevos criterios o intereses que determinen nuevos fines en
nuevas cir ¢Pratssi9978Q.i as é 0

Siguiendo la ida dela autoratodos los elementgeesentes en un determinado lugar son
pasibles de ser considerados patrimonio del lsgampre y cuando sean activadosdiante
una actuacion deliberada de algunos actdEedesarrollo del turismo rural y la busgae

de elementos distintivos queractericery den singularidadl lugar, estéasociadoa la
construcciory puesta en valate su patrmonio y a la diferenciacién detéen relacion con
elresto de los lugares.nEodos los casos| patrimonigouede cont#uir unrecurso turistico,
dado que como mencionamos anteriormgniede ser objeto de valoracion por parte de las

personas.

Prats (1997) advierte asimismo, glzeespectacularizaaidque a menudo acompania las
reactivaciones patrimoniales, junto clanmasificacién del turismoentrafia el riesgo de

provocarcambics cuantitative y cualitatives en la asociacion entre patrimonio y turismo:

APor wuna parte, |l os destinos patrimoniales
turistica cada vez mas intensanyadgunos casos tan brutal que llega a hacer temer por

su conservacion. De forma paralela, esos destinos patrimoniales activados entran en la

l6gica del espectaculo y del consumo y se adaptan a nuevas exigencias expositivas de
quedar marginados. Finalmente activan repertorios patrimoniales hasta entonces

inviables y que ahora se hacen accesibles gracias a la facilidad de los desplazamientos

y a |l a creciente demdPrasl989&4latracci ones tur 2
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En definitiva,la practica del turismo rural debe ser cuidadposespetuosa de los recursos
del lugar y de la vida de las comunidades que lo habitan. La participacion de los habitantes
resulta necesaria, no sélo para la identificacion y la activacion de los redigsu/0s,

sino también parque no se pierda la autenticidad culta@llas practicas que se realizan

2.4.El turismo rural como iniciativa para el desarrollo territorial

En la actualidad la I6gica capitaliste orienta al lograle beneficios a corto plazain
considerar frecuentemente las condicionesidteatabilidad. B el campo de las actividades
agropecuarias, por ejempla,pequefia produccion no puede compmetir losagronegocios,

gue sorcontrolados por grandes capitales nacionales y externoaneddgica de negocio

en gran parte disociada de los intereses de las comunidades locales y de la preservacion de
las condiciones ambientales de los &mbitos en que se desarrolla la prodDecista
manergprevalece una légica que no considerdedarollo del territorioen ellargo plazo,

sino queprocura la maximizacion deeneficios en el menor tiempo posiBld. sostiene en

este sentido que:

AREst e escenario productivi st a, 2nti mament e
agroexportador, es el planteadw giversas corrientes de pensamiento en Argentina y

no se puede negar que puede ser beneficioso en términos macrofinancieros para el

conjuntos de la economia en el corto plazo. Sin embargo, bajo este modelo de
funcionamiento solo se beneficia el sectoodurctivo que cuenta con capacidad

instalada y escalas adecuadas, por lo cual este modelo no es sustentabigoepl &t ta

debido a s8 consecuencias negativas, tanto en términos sociales como
ambi e Sili200&31h

En este contexto, la actividad turistica constituye una alternativa capaz de formar parte de
una estrategia de desarrolkustentable, inserten las redesy en las formas de
funcionamiento de la economia global, pero centrada en las necesidades ytandess

de las comunidades locales; una iniciativa gaemita el rposicionamientade muchos
productoresrelegados cexcluidospor la légica del Mercado y por buena parte de las
politicas publicasEl turismo rural es, en definitiva, una actividad queneelas condiciones

para cumplir con este objetivo.

Las teorias de Desarrollo Endégeno, centran precisamente la atencion en el territorio, en sus
recursos y en sus comunidades. Considera la necesidad de avanzar en iniciativas que

impliquen pensar globalmee, actuar localmenteAlburquerquél996) resalta asi el
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car 8cter fAend- gemtendido camdd iderdifecaciar yrpoektd en valde
los recursos localesn el marco de un concepto de desaresttsnémico locadjue se define

coma

fi € a qracesb regctivador de la economia y dinamizador de la sociedad local que,
mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos existentes en una
determinada zona, es capaz de estimular su crecimiento econémico, crear empleo y

mejorarlacalidad e de vi da de (DaPietroPaolo, 2@08:4@1 | ocal o

Es importante destacar, cuando nos referimos al concepto de desarrollo local, el rol de la
sociedad en ese lugar.d.eomunidades locales se convierten, desde esta mirada, en actores

y gestores de su propio desarrollo, impulsores de estrategias que van mas alla de lo local
pero que estan centradas en la cultura, en los recursos y en los interesesAlsicides.

considea Arocena (1995)al afirmar:

AUna sociedad | ocal €s una expresi-n singula
realidad estructural, cuya logica de funcionamiento trasciende las pautas locales.
Justamente lo local plantea el desafio de mantenemeantue a lo universal desde lo

particular; es decir, como insertarse en lo universal desde y a partir de la propia
especificidad, a través de una actitud de pensar global, actuar local. Es posible estudiar

un proceso de acumulacién local en tanto realidateramente singular, pero

inscribiendo en ella ciertas regularidades estructurales producto del sistema en el cual
s e i nBifietrodPaolp2001:23).

Resulta interesante destacare eldesarrollo deestas actividades no agricqléiene lugar
en elmarco de una accion conjungatre los productores tradicionalesigdamentalmente,
bajo el impulso y la iniciativa deén nuevo grupo rural surgido érsa § 096, al que se ha

denominao nuevos rurals. Sili los define como:

ié | os nue welasateas uialesauetmigran desde la ciudad hacia el campo
buscando construir otro modo de vida y nuevas actividades productivas. Estas personas
mantienen redes de relaciones sociales que les permiten generar contactos permanentes
y en forma directa ¢o otros lugares pero mantienen a su vez un fuerte anclaje e
identidad con el medio rural local. Este modelo de ruralidad se corresponde con la
propuesta generalizada [pensar globalmente y actuar localmente] impuesta por las

nuevas tendencias en desarrdllo ¢ (&ili, 2005:54)

El autorplantea queen Argentinala gr ave si tuaci - ®P0yateatuedl e a d a

con la crisis del 2001, cambiél perfil de las areas rurales debido a quefusgon
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modificando y complejizandias demandas sociales &stos ambitos. En muchos casos los
nuevos ruralesmpulsaronprocesos de desarrollo local muy interesantes a través de la
generacion de novedosas actividadedre los que se destaca el turismo rdr@ambién hay

que destacar que esto es posible graciagvance enlos medios de amunicacion,
expandidos en lageas rurales, quean permitido que las nuevas actividades puedan estar
conectadas globalmente (Sili, 2005).

2.5.El Turismo rural en Argentina como alternativa a la crisis agropecuaria

En efecto, edesarrollo del turismo rural en nuestro pais surge enoatexto decrisis

provocada pola reformadel Estado y la grave situacién que debieron afrontar los pequefios

y medianos productores durante | os adsos 0690
costos de produccion y las dificultades para competir en el mercado abierto, significaron un
duro impacto para los sectores mas vulnerables. Algunos se vieron obligados a abandonar la
actividad; otros en cambio, buscaron empleos alternativos en aonbiéo®s o comenzaron

a incursionar en actividades no tradicionales para mantener sus unidades de

produccionCraviotti (2003)destacan este sentido, que los espacios rurales asisten a

fi . a.declinacion de la agricultura como fuente de empleo y de dapfapiamente
agricola de la produccién alimentaria. En forma paralela, ha aumentado el peso de los
eslabones no agrarios de la produccion y se ha incrementado las ocupaciones no
agr2colas de | ¢RomanyiCicallelay 200%)2r ur al es o

Estos cambiogn la l6gicadel espacio rural, producto den nuevo escenario politico y
economico, nopermitenredefinir la nocion deuralidad asilo considera el autor al afirmar

que

fél as nociones acerca de una delosespacior ur al i da
rurales y la importancia del empleo ruralagyicola se han combinado gqmocesos de

degradacion de los destinos y modalidades turisticas tradicionales que implican la

eleccion y promocion, desde distintos sectores, de nuevos destiowsag fde hacer

t ur i(Ramany Cicollela, 2009:12).

El turismo rural aparece entoncesmounasolucionalternativa y como una estrategia de
supervivencia para un sector de pequedgpgcultoresen crisis; en el extremo opuesto, se

plantea como una opartidad de negocios padgaeiis de estanciague ven la posibilidad
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de impulsar estas iniciativgsra diversificar riesgos y podgenerar mas ingresos frente a

los cambios planteados en el marco de las reformas econdmicas neoliberales

De esta manera,diferencia de otros lugarendeesta actividage desarrolla desde hace
mucho tiempoel turismo rural en la Argentina y en Latinoamérica se da como unaladtivi
complementaria a la agricedmnaderaconstituyendouna altenativa econémica para el

secta primario. En esta linea argumenBdrrera (2006) plantea que:

ALa cr2tica situaci-n de una parte del sect
impulso al turismo rural, configurandose, en algunos casos, como la Unica manera viable

de mantener susteblecimiento. La diversificacion de la agricultura ha sido un patrén

que se dio, principalmente, entre los productores de menor escala, quienes, precisamente

por producir a menor escala, pierden competitividad para la produccion de commodities.

Se sefalajue la modificacion de la funcion productiva tradicional entre las que se

encuentra la incorporacion de actividades no agricolas y servicios, en muchos casos,

surge debido a la necesidad de diversificacion del riesgo y de generacién de ingresos
adicionalea | os aRamarcyQicallela, 2009:)2

Para que la prddica delas actividades enmarcadas dentro del turismo rural sean exitosas
resulta necesario avanzar en una planificacion que se oriente no s6lo a promover la practica,
mediante una adecuaitiegracion dgroduccion, recursos y servicjasno también, desde

una mirada integral, al desarrollelderritorio.

CAPITULO 3.Caracterizacion del area de estudio
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3.1.Localizacion y accesibilidad

La Isla Grande de ChoeleChoel se encuentralaefrovincia de Rio Negrcen el
Departamento Avellaneda 3936°de htitud Sur y a65,71° de longitud Oeste, en la

microregionconocida cano Valle Medio del Rio Neg(&igura 1).
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La Isla esta formada por la bifurcacion del rio Negneegse produce en proximidzgh la
localidad de Darwin, cuando ebrse separa de la barda Norte y se extiende hasta donde el

mismo vuelve a formar un solo caucerca dda localidad de Pomona. Tiene una longitud

de 40 km. y un ancho maximo de 15 km., abarcando una extensién total de 35.000 has.,
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incluyendo la isla Chiz de Choel€hoel e islasnenores. Dentro del perimetro definido por

el brazo Norte gl brazo Sur, se ubican las localidades.dis Beltran, Lamarque y Pomona

(Figuras 2y 3)
Figura 2
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Se accede a la Isla desde el Norte a través de la Ruta Nacional N° 250, que se inicia en la

rotonda de ChoeleChoel, previo ingreso a la Isla. Esta arteria recorre todo el Valle Medio, y
contintdasta la mdad de Viedma, dale empalma con la Ruta Nacional N° 3. Desde el
Sur se accede a la isla desde la localidad de Pomona, por la Ruta Nacion@l HSta5

localidad es el portal da Isla Grande de Choélfoel acce@ndo desde el Sur.

La Isla se encuentra a 3B)dmetrosde Viedma, capital de la provincia; a 700 km de
Bariloche, principal entro turistico de la Provinciea 150 kmdel Alto Valle que constituye

la zona productiva mas importante de Rio Negro.

Histéricamente laregion tuvo una importancia estratégica tantarg las sociedades
originarias que habitaron Pampa y Norpatagonia como para la sociedad Htispéano

ChoeleChoelnosolocand t u2 a | a A p u ePataganiaderte, esinot queaedaa 0
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utilizada por las sociedles pre hispanicas como sidi@engode del ganadque erdlevado
desde la frontera rioplatense hasta el mercado chileno transcordillerano. Reservada como
colonia luego de que Juan Manuel de Rosas la canjeara por tierras bonaerenses, fue el nicleo

de la primera colonizacién agricola ganadks Valle Medio (Herrera, 20).3

3.1.Condiciones ambientales

Con respecto a la caracterizacion del medio natural, la isla se inserta en la
regiomorpatagdicaextrandina semiarida y comprende dos unidades ambientales
claramente diferenciadas. Por un lado, eseuentra la meseta, una extensa planicie
constituida por materiales de los periodos terciario y cuaternario, elevada con respecto al
valle del rio Negro, con vegetacion natural y cuyo uso predominante es la ganaderia
extensiva bajo riego.Por otro ladd, walle, que corresponde a una geoforma de origen
fluvial, de edad cuaternaria, donde la vegetacion natural ha sido suplantada por cultivos

comerciales intensivos bajo riego

El climade lalsla Grande de ChoeleChoel es mesotd y semiarido. Posae biomade
tipo esteparipque se caracteriza pelrdesarrollale vegetacion xerdfilbien adaptada y que
soporta periodode sequa y altas temperaturas en una época del afo, alternadosrtmm ¢
periodos de precipitacién (GoicocheBlary, 1994).

Latemperéaurameda del mes mas tido es de24.2°C (enero) y descienderat°Cen el

mes de julioJo que da como resultado una amplitud media anual de 16.8°C. El régimen de
heladas se caracteriza por presenta frecuencia media de 39 dias al afio, con 289 di
libres de este fendmeno.Larecipitacion media de la regién varéntrelos 230 y 280
mm.anualeskEn cuanto a su distribuci@nual presenta mayores registrdgrante otofio y

primavera, aunquexiste una marcada irregularidad respecto a este pamam

Con respecto & hidrografiade la zona, el rio Negroriginado por la conflencia de los
rios Limay y Neuquén, presenta un réginsaracterizad@or dos crecidas anualesia en
otofiainviernog, debido a las precipitaciones que se dan en la zona c@mddlen forma de
lluvia y nievey la otra de primaveraerano por fusion de laieve acumulada durante el

periodo invernal.

En cuand al balance hidrico de la regidn, se evidenciaun déficit anual de 564 mm, lo cual
indica que sld es posible el desarroltte la agricultura a través de la irriga@dtificial.La

construccion de numerosas represas, sobre el rio Limaguguén, ha modificado las

21| Pagina



caracteristicashidrografiaaaturaks, evitancd picos de crecida extraordiimes que solian
registrarse, aunque extdiendosu duracionGoicocheay Hary,1994)

3.2.Historia del poblamiento y de la organizacion del espacio productivo

Los origenes del poblamiento en la regiébn se remontan a comienzos deuB8b el
Estado Nacional tomi& decision derea un establecimiento permaneipi@acontener el
avance de los grupos originarios en la region #Estka Patagonia sirviera ademas como

unnodo de comunicacion con Mendoza

Los sitios escogidos como lugares de avance en la Conquista del Desiertppodersa

los que posteriormente constituirian los asentamientos deChoeleChoel, Chimpay y Chelforo.
La poblacion se fue asentando en estos lugares conformando caserios que se fueron
consolidando en los afos siguientes, en especial con la llegada dehfiétrace191Q La

estacion se convirtio en el elemento mas importante deam@ntgoblacionalalrededor

de la cual surgiria mas tarde la fonda, el almacén de ramos generales y el destacamento
policial.La regon del Valle Medio se convirticde estamanera, erun area nodal en el
camino trasandino, area de expansion de la frontera agricola y de ocupacion del espacio
norpatagonico, objetivos estratégicos para la organizacién del EQadmcheay Hary,

1994).

Por entoncesse consolidaa en Argentinael modelo agroexportador, centrado en la
produccionde materias primas para abastexdturopa. Con la Campafia al Desierto, los

jefes militares habian otorgado diferentes permisos de ocupacion provisional, de modo
quehacia 1890a isla de CheleChoel contaba con 346 habitantes abocados a la cria de unos
35000 0vinosy 500 vacunos, expresi-n de | a inserc
l a | anao. No obstant e, rhejoraprmlacsesiblidadayradhe t i er
a patir de lallegada del ferrocarriabrié nuevagosibilidadegpara la explotaciéagricola,

aunguda falta de agua significalum importante obstaculgue determiné la existencia de

una produccion de subsistencia durante largos afos.

En 1902 poriniciativa del gobernador Tell@epromovidel arraigo de unas 1damilias
galesas en el sectoeste de la Isla Grande de ChoeleChoel, mediante el otorgamiento de
tierras.Los nuevos colonason apoyo del gobierno provincial, comenzaron la construccion
de una bca tomacanales y otrasbras complementarias. El esfuerzo conjurgastos y

del gobernadqgrpermitio la inauguracién del llamado Canal de los Galeses enbagda
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direccion del Ingeniero Eduardo Owerunque la obra sélo permitié irrigar 5000 hezaa,
agravandose el problema en veranmndo mermaba el caudal del rio. La optimizacion del
sistema de riego solo fue posible con la unificacion de los esfuerzos de todos los pobladores
que poco a pocppudieron llevar el agua hasta las chacras en que se habian ademtado.
forma simultanea con el desarrollo de la colonia agricola, se destind una porcion de tierra
para el establecimiento urbano;el sitio elegido fue la chacra 22, que comprende unas 100

hectareas de la parte mastigua del pueblo de Luis Beltra

Cabe destacar quen 1884Rio Negrose incorporéa lavida institucional del Estado
argentino,no como provincia sino comterritorio nacional Esta condicionmplicé la
imposibilidad legal de ptcipacion en los 6érganos republicanos de toma de decisipnes

por ello, la dependencia estricta respecto a la autoridad central en las asignaciones

presupuestarias.

Vapiarsky (1983)sostiene geecrecimiento de la poblacion y el desarrollo progresigo d

la produccién agricola regiomaintinud teniendocomo principal limitantela provision de

agua. Esta situacion impedia el ingreso de la zona como proveedora de frutas, verduras y
semillas en el mercadoacional, pese a contar con cultivos eleelentecalidad. Los
reiterados petitorios presentados al gobierno nacional, sumado a los copfbetosados

por el manejo del recurso y el deterioro progresivo dedragtde bocas y canales, llevaron

ala creacién de la Intendencia de Riego de ChoeleChalntd el gobierno de Irigoyen en

1922. Este organismmo aporté solucionesficientes de modo tal que hacia 1930s
problemas se agravaron y los colonos crearon su propia comision administradora del Canal

Galense

Las obras para el mejoramiento ddanfraestructura se pudieron concretar hacia 1950
partir de la intervencién de la Direccion de Agua y Energia. No obstante, la colonia debid
soportar otros obstaculgsen consecuencia, un importante grupo de colonos debid emigrar
hacia otras zonas, litando aummas las posibilidades de crecimientold economia local
(Pefna, 2013)

Con la creacion de la primera Constitucion provincial en 1958nrokdncializacion de Ri
Negro, se abrieron oportunidades de crecimiento para la zona del Valle Mediasbel
modqg el crecimiento demografico en otras ciudades de la region patagéoice
Comodoro Rivadaviasociado a la explotacion de petréleo, se convirtié en una oportunidad

para los productorecales que pudieron planteargseprovision de hortalizas y frutas
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frescas al igual que algunos productos elaborados a esa ciudad y a otresraastas de
la Patagonia que se consolidaron dipae entonces. Como sostiene Rofman (1989)
construccion de rutas asfaltadas que woiceban esta zona con el resto del p&éilito la

salida de la produccién locahtia el mercado naciond&éia, 2013
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CAPITULO 4. Las actividades productivas en el Valle Medio del rio
Negro: caracterizacion general

4.1. La historia de la fruticultura en el VValle Medio del rio Negro

Como se ha mencionado anteriorment& vez finalizada la campafaidida por Julio A.

Roca, la Isla Grande de ChoeleChhet poblandose con antiguos soldados que fueron
quedando en el avance de la linea de fron¢gtg s originariosque fueron reubicados tras

su rendici-n y |l os fAreci ®n Itds pagiendlidades que cr i o |
comenzarn a llegar aina zona donde la agricultura todavia no era posible sin riego artificial,

razén por la cual la isla fue utilizada como area de invernada paraaelogeaballar que

requeria el ejeito.

En 1902, con la construccion ks primeros canales de riegoisieio el cultivode alfalfa,

trigo, maiz y algunos frutalesydorma ocasional. Sin embargo y debido a lasulitades
asociadas a la provisién de agua y a la creciente salinizacién de los lsugtoduccion
horticolas6lo estaba ektinada al consumadal; el cultivo de frutas, particularmente
manzanas, no era significativo, abarcando algo mas de cuatro hectareas. El resto de la isla
era destinada al pastoreo natural y pertenecia a un solo duefio por lo que representaba
verdadero latifundiogcaracteistico de la etapa agexportadora que atv@saba el pais a
comienzos del siglxX.

Bendini (2003) afirma que etB49 la regién mejord su sistema de comunicaciones con la
incorporacion de dos puentes sobre el brazo Norte frente a ChoelgGobre el brzo Sur
enPomona, facilitando desta manera el acceada isla que antes se realizaba en balsas;
también esta obra permitié la conexion del Valle Medio con el puerto de San Antonio
Oeste.En 1966n tantose termind de pavimentar la Ruta Nacional 22a@preecto la zona

con Bahia Blanca el Puerto de Ingeniero WhitEstas obras dieron a la regiam fuerte
impulso econdmicode modo tal que hacl®67, las tierras destinadas al cultivo ascendieron

a 23.000 has. Este aumento estusocedotambiéna la sancion de laey Expropiacion
Agricola Rd Negroque tenia como objetivo evitar que el incremento en el valor de la tierra
debido a las obrasle riego que e estaban realizando, termindsaneficiando a los
terrateniente®or entonces,lecultivo gue alcanzégran importanciaen la region fue el

tomate que se desarrollprincipalmenteel ejido rural de Lamarque. Este cultivo, junto con
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la vid, fueron desplazados por la expansion de la frontera fruticola del Altohdalke el
Valle Medio (Pefia 2013)

El golpe de Estado de 19d@6esignificé un quiebre del ordepolitico institucional del pajs

trajo consigaina reorientacion de la economia hacia las politicas neoliberales extendidas en
la década siguiente y profundizadas en los 90, que impactaron en el ciclo agroindustrial
iniciado ya en la década de 1960. En este sentido, el primer complejo agroindiedtrial
valle del rio Negro fue instalado por Expofrut S.A. en Claympue se consoliddaca
mediados de 1980, marcandb comienzo de un proceso de reconversion que implico
crecimiento y expansion de las empresas externas y la transformacion de la astructur

productiva de la totalidad deale del rio Negro.

Sostiene Streimbreger(2001), en efgrdir de 10S90, con la crisis del Estado de Bienestar,
algunasempresas fruticolas adquirieron tierras para desarrollar una nuevamodalidad de
actividad basadanda aplicacién de alta tecnologia en grandes superficies, que les permitio
acceder a otra escala productiva incorporacion de sistemas de riego por goteo y
microaspern®n computarizado, la implementacide sistemas de cortinas rompevientos y

la luchacontra granizo en base a redes, la mecanizacién electrénica, la incorporacion de
nuevas superficies con variedades de frutales de rapido cnettiméon algure de las
transformaciones técnicas mas impogantEn esta nueva organizaci®a incorporaron
ademas nuevas variedades de manzana y pera, vid destinada para uva de mesa, kiwi y
cebolla para exportacién. El proceso de comercializacion se orientd esencialmente a la
exportacion, conistemas de conservacion por asfeda controladdo que permitio ga el

gran productor pueda mantetefruta durante utiempoprolongadoy enviarla a través de

los puertos cercanos al exterior.La fluidezlaénformacion a la que accedestas firmas,

les permite adaptarse rapidamente a los caméosos habitosde onsumoy a las

condiciones de mercadpe se imponean el mundoRefa, 2018

En el cuadro del anexo &bla 11), se consignan datos de las principales empresas nacionales

y multinacionales que se localizan hoy en el Valle Medio.

4.2.Caracteristicas actuales de la produccién agricola en la Isla Grande de
ChoeleChoel.

Actualmente la produccion que se desarrolla en la Isla Grande de ChoeleChoel, se

caracteriza poincluir una amplia variedad de actividades, que sustentan la economia
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regional. A la prodccion frutihorticola tradicional, se agrega la de cereales, mietey
ganaderia de secano con engorde en la zona de riego. Asimismo y de manera
complementaria, se han ido incorporando de manera progresiva, diversas actividades
industriales basadasrfdamentalmente en la elaboracion de vinagos concentrados de

frutas y un incipiente agroturisnin las periferias de las localidades, ademas de las quintas

y chacras abocadas a la produccién agropecuaria, funcionan frigorificos para el embalaje de

la fruta y aserraderos.

De esta maneyda fruticultura y la ganaderia constituyen el pilar de la economia del Valle
Medio. La fruticultura en particular, de larga tradicion en la region, adquiere especial
importancia al incidir conderablemente en el PBegiond, como se advierte en los
informes del INTA:

fi é aiferencia de la especializacion técnico productiva y comercial del Alto
Valle e incluso del Valle Inferior, Valle Medio es un area caracterizada por un
alto grado de diversificacion productiva en las que se destacan los frutales de
pepita y carozo, ldsutos secos, la viticultura, los cultivos forrajeros, la ganaderia
vacuna de secano y bajo riego, la ganaderia porcina, la horticultura, los cereales,
la forestacionetc(INTA, 2010:7)

La Hgura 4 muestra Iparticipacionde cada una de lagipcipales actividades

agricolagenla economia @l Valle Media
Figura 4

Principales cultivos en el Valle Medio del Rio Negro en cantidad de hectareas. Afio

2009.
\

B Carozo(4000 has)
B Pepita(6000 has)

 Vid(300 has)
M Forrajeras(7000 has)
B Frutos secos(350 has)

M Hortalizas(4000 has)

Elaborado por Fernandez, M. sobre la base de INTA (2010)
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En la actualidadd regién cuenta con un importante sistema de riego conformado por una
red de canales interconectados, con casi 20.000 hectareas enqgesironzas de 1.500

usuarios (Departamento Provincial de Aguil0en INTA, 2010.

4.2.1. Caracterizacion de los agentes productivos regionales

Segun Bendini y Tsakooagkos (2003), lastructura social de la zona est4 conformada por
productores familiares (chacareros), trabajadores asalariados permanentes y transitorios a
los que se agregan emparios industriales con distintoweles de integraciénHerrera,
2013).En tanto, De Jong (2011) sostiene taseexplotaciones manejadas por productores
independientes (definidos como aquellos que se dedican sélo a la produccidn) son, en lineas
generées, de tipo familiar. Las explotaciones mas grandes se encuentran en las nuevas areas
fruticolas del Valle Medio y el Alto Valle. También se observa en el Valle Medio un proceso
conducente a la incorporacion de nuevas superficies en manos de prodattgreslos,

como parte de las dos tendencias que se manifiestan actualmente: hacia la subdivision
parcelaria, por un lado, y hacia la concentracion de la propiedad, por el otro, a través de la
incorporacion de nuevas tierras o por medio de la compriaadeas relativamente grandes
(Herrera, 2013).

Segun datos de la Secretaria de Fruticultura de Rio Neglosdl.069 productores en la
region,973 son personas fisicas y el resboresponde diferentes figuras juridicas. El 78%

de los productores tiene a sargo establecimientos de menos de 50 hectareas y ocupa el
22% del area bajo riego, siendo la propiedad el régimen de tenencigeda j[aredominante
(INTA, 2010.

fi éd mitad de los productores viven en ebanaral, y la otra mitad en etea
urbana. El estrato etarimasimportante(74%) es el ubicado entre los 30 y 65
afos de edad, seguido de un 18% de productores que tienen mas de 65 afios. El

40% tiene educacion primaria complgtal 13% secundaria completdNTA,
2010:5.

Otros datos portadospor el INTA dan cuenta quet 50% de los productores realiza alguna
actividad remunerada extrapredial y dentro de este segmento, etof&lderaéstasu
actividad econ6mica mas importante (SEFRN, 2@09 INTA,2010.Estas circunstancias

en lasgue se encuentran los productores del Valle Medio, es consecuencia de un proceso de
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crisis que ha atravesado la regiémuchos de éstos requieren delyapestatal para poder

seguir sosteniendo niveles de produccién que les permitan continuar en actividad.

Finalmente, en relacion contamafio de la propiedadp erabajo realizado en 2006 por la
AER INTA Valle Medio(Agenciade Extension Ruraldistingletres tipos dexplotaciones

productivasen laregion

-Grandes explotacionegie abarcamasde 200 hasdedicadas a la produccién mixta
(fruticola, horicola, ganad® y pastoril); stosestableimientos representan un 5 %

del total yconcentran alrededor del 51% de los suelos productivos.

- Explotaciones medianas ubicadas en el segmento entre 35 y<2081hepcacion
esta orientada al mercado interno y en forma ieoigi a la exportacionevisten la
estructura tipica de una empresa familiar que ha ido evolucionando a lo largo de 2 o
MAas generaciones, con una tendencia hacia la diversificacion, répneleedicho
segmento el 23% del total de productores.

- Pequefios prductores; dicho segmento esta conformado por el universo de
explotaciones de hasta 35shaepresentando el 72% del total de product{idEA,
2006).

De lo anterior y a partir de los datos que ilusti@igmura 5 es posible conclugue la mayor

parte de los productores de la region son pequefos; estos son los mas vulnerables a las
recurrentes crisis que sufre el sector. Una parte ha podido mutacaatelsa productiva y
reconvertir su capital dentro del &mbito agropecyaramrporando nuevas tecnologias para
maximizar su rentabilidad; otros tomaron caminos alternativos como la incorporacién de
actividades complementarias como el turismo rural, masmjue otros han opla por el

cultivo de forrajes. &e ha aumentado sarticipacbn en los Ultimos afios, en detrimento

de la produccion de frutas de pepita y carozo, hecho que ha provocado la tala de extensas

superficies de arboles frutales.

Solo un gupo de pequeios productores pudiesobreponerse a la crisis de los 90, gracias
a que reconvirtieron su capital invirtiendoramevas tecnologjaomo la incorporacion del

riegopor aspersion para evitar las pérdidas de produccion en época deshelada
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Figura 5
Cantidad de productores por estrato de superficie en el Valle Medio de Rio
Negro. Ao 2005.

B Productores entre 0 y 10
has.(36%).

B Productores entre 10 y
15 has.(30%).

Productores entre 25y

/ 50 has.(15%).
B Productores con mas de
50 has.(19%).

Elaborado por Fernandez, M. sobre la base de INTA(2010).

El proceso de concentracion de capital queice losafiosd 9 €@bmo consecuencide la

llegada decapitales extranjeros y del fortalecimiento de un nimero importaiaplesas
nacionales, iniciéen la region un proceso progresivo de concentradeémaptal. Esto

reforzé aun mas leeduccionde la pequefia produccion que predominaba hasta entonces.El
establecimiento de estas empresas en el Valle Medio planes@juema de competitividad

enel qguela mayor parte de logequefic productoesno puderonincorporarse, debiendo

optar entre vender su produccién a las grandes empresas, reconvertir su capital y/o terminar
con la produccion de frutalgmraorientase preferentemente aliltivo de forrajes. Gmo

se puede observar en labla Il esta produccid tuvo un incremento de 2000 has entre los
afos 2002 y 2009, favorele ademapor el corrimiento de la frontera agricola y el aumento

de laganaderian laregion
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Tablall

Produccion de forrajes, y de frutas de carozo y pepita en el Valle Medio de Rio

Negro, afio 2009.

Carozo y pepita(HS) Forrajes(HA)
2002 9000 hectéareas 5710 hectéareas
2009 7000 hectéareas 7000 hectéareas

Elaborado por Fermalez(2014sobre labasede INDEC(2009.

Otros productoresobtien@tros ingres@complementandus actividades agricolas
tradicionales coturismo ruraj actividad que les permiti6 mejorar sus econouhdasésticas

y sobrellevar lscrisigecurrentes que vienen atravesando en los Ultimos &fwso se
andiza a continuacion, £precisamente esta situacion la que ha alerghdesarrollo de
actividades turisticas que, con diferentes modalidades, se han ido impulsatao en

explotaciones agropecuarias Yalle Medio.

4.3.El impacto de la crisis en el sector agrario del Valle Medio

Las politicas neoliberales implementagas el ultimo gobierno de factp profundizada

por el Gobérno democratico delenem en 199Quvieronconsecuencias que afectaron en
gran medida das actividades productivasa lafruticulturaen particularal tiempo que
favorecierora las grandes empugesal alentarun proceso de concentracion econémica con

consecuencias negativas en la pequefia produccion.

Aféen |l os 90 | os costos de produbstadoseuna hect ¢
aparto totalmené de la produccién primaria y redejos de la pequefia escala. Los

costos subieron tanto, que cuando terminabas la cosecha quedabas 20000 pesos abajo.

La fruticultura es una actividad que genera mucho trabajo en pequefa escata, hac

laburar al aserraderoa los embaladoresal gue cos gfPhproduatrt c. é 0

agrario de Luis Beltran, 2014

Por otra parte, lpérdidade mercados por el autoabastecimiento logrado por algunos paises
importadores de frutaperjudico ados mercados de exportacion del pais. No obstante, el

mercado interno se vio favorecido y reforzado por la incorporacion de regenmdogia, en
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particular la atmsfera controlada que permitio trasladar la fruta largos trayectos sin que se
deteriore su damlad. Ademasla pavimentacion de caminos permitié que se agilice el

transporte interno.

En definitiva, la gran especulacion inmobiliarique se inicio en losfims 80 y la
consolidacion de la produccion a gran escala como modelo éxpanse posiciondle
manera privilegiada a lagrandes empresasgionalesnacionales y transnacionalgae
operan en la regiotievaron a la transformacion del complejo fruticajae se caracterizo

al mismo tiempo por una importante moderniza@dtoda la cadena produnxa. Junto con

la reduccién de lgarticipacionde los pequefios productores afectados por este nuevo
contexto, se produjo un abandono progresivo depiasticascooperativistas quéos

nucleabara través de diferentes instituciones

fi éel pais sufri6 una mdernizacion y el pequefio productor estaba en los planes.

Los que shicieron la diferencia fueron las grandes empresas que leandakditos a
largoplazo;elpeque To pr oduct orFPppmodyctodayrapeeauaroe d e r é 0
de LuisBeltran 2019.

En el nuevo escenario productivo regional,mposicién de precios y formas de pago por

parte de las grandes empresas, dejo a los pequefios productores en una situacion de profunda
vulnerabilidad al verse obligados a aceptar estas condiciones, muchas ggeagtesas.

Junto con ello, la falta de capital les impide incorporar nuevas tecnologias para mejorar la
rentabilidad de las explotaciones. Esta situacion, particularmente critica hacia fines de los
afios 90, provocOd una profunda regresion de la actividaticola y un creciente
endeudamiento entre los productores pequefios. Muchos de ellos se vieron obligados a dejar

la actividad, o adoptar otras modalidades de produccién como la agricultura por contrato.

fé | os precios de | os seervioias paatnosstroeestaban muy b aj
muy caros. Se estaba dando un cambio de tenencia en la tierra, de concentracién de
capitales. EI negocio estaba (dPhproducpoar a m2 es

agrario de Pomona, 2014).

También las condiciones dlexibilidad laboral, generaron cambios en la organizacién del
trabajo, que combina cuadros técnicos y profesionales, trabajadores estables y temporarios,
abocados a tareas de cosecha, clasificacion y empaque. Por las caracteristicas de la
produccion, exste un predominio de trabajadores estacionales (golondrinas), en su mayoria

provenientes de las regiones del norte.
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Resulta evidente que el ingreso de capitales externos y la aparicién de grandes empresas en
la region, trajo consigo una creciente desigahlén la apropiacién del ingreso y en los
niveles de productividad alcanzados, creando condiciones que limitan aun mas las
posibilidades de reconversion por parte de los pequefios productores. Esto produjo el
abandono de las explotaciones en algunos celssshbempleo rural y urbano y la migracién

de jovenes. Se trata en definitiva, de una nueva pobreza rural y urbana, junto con la

descomposicion social del territorio.

Finalmente,dausencia la ineficaciale politicasctivasde promocion por parte destado,

que en otros tiempos impulsaron el desarrollo de la produccion a pequefia escala a través del
accionar de diversas instituciones de fomgstpone umeforzamiento de esta situacion y
restringe aun mas las posibilidades de desarrollo productivosdeehjuefios productores

(De Pl&ido, 2005).

s

i é g usadedste éhcima del productor, no necesariamente tiene que ser con plata.
( é ellostendrianque encarar el desarrollo de la pequefia produccion desde un plan
politico, no slo dar plata.El Estadotiene que estar dentro de la cadengdaduccion,

yo no pido que estddndome un crédito, donde vos vendes a un pésderminas
pagando a diez. En la mitad teecadena de la produccion estado no sabgquépasa.

Se hatergiversadomucho la economignt oda | a p (F®dproduector n é o

agropecuariale Luis Beltran 2014.

La ineficiencia del Estado Nacional para promover estrategias alternativas de organizacion
y reconvesion de la pequefia produccion, asigntios municipios uimportanterol como
responsables de la asistencia social rural y urbana, y de la prestacién de servicios a la
creciente demanda de la poblacion asentadasefireas de expansion agricola(Decidl

2005).

ié | a descen tstadolcdn taaeforma e 193 o niAspoder a las
provincias y a los municipios, es decir les otorgo mayores tareas y obligaciones, pero
no les dio rearsos. Entonces lo que hace st&do es patear la crisis para abajo. Los

municipios se encuentran acorralados frente a sdde reclamos sociales, atados de

pi es vy o(RR,pwduéar agrario de Luis Beltran, 201L4

De esta manera, la politica econémica liberal, acompafada por un Estado ausente, dejo a los
pequefios productores en una situacion de profunda vulnerabilidad. No gHlataniss

provocada por este nuevo contexto, fue generadora de una nueva institucionalidad que
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sacudi6 las antiguas estructuras y movilizo a los actores locales en torno a nuevas acciones
y nuevos objetivos.

4.4.Actores e instituciones que intervienen en la region

A lo largo de la historia productivagiona) se han ido conformando instituciones que
impulsan y acompafian el desarrollo de las actividades fruticolas y ganaderas.Existen, en
esta trama institucional, un importante niumero de entidades publicas, privadas y de
organizacion mixta abocadas al fomen®® ld produccion, a la capacitacién, a la
innovacion y a la promocién de servicios para el desarrollo regional. En la Figura 6 se

clasifican y detallatas diferentes instituciones presentes en la region.
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Figura 6

Red institucional del Valle Medio

Instituciones de gobiernoy

gestion publica

19 7 6

14 22 4 2 3

Entidades abocadas a la
capacitacion e innovacion

18

16
17

Organismos de la produccion

1. Agenciade Desarrollo
de Valle Medie CREAR.

2. Asoc. Coop. Chacra
Experimental de Luis
Beltran.

3. Camara de Comercio d
Beltran.

4. Camara de productores
Agricolas deDpto.
Avellaneda.

5. Centro de
Especializacion en asunto
econdmicos regionales.

6. Consejo Profesional de
Ing. Agrondmica.

7. Consorcio de Riego Log
Pioneros.

8. Consorcio Segundo
grado Luis Beltran.

9. Consorcio de Riego de
Chimpay.

10. Consorcio dRiego
canal VI.

11. Coop. Agricola
Colonia ChoeleChoel.

12. Coop. de Agua Potabl
y otros servicios publicos
LB Ltda.

13. FUDENPA
(Municipios del Valle
Medio).

14. Coop. La
Chimpayense.

15. Camara de Comercio,
Industria y Produccion del
Valle Medio.

16. Instituto de Formacién
Docente Continua.

17. Universidad Nacional
de Rio Negro.

18. SloowFood Rio Negro

19. Asociacion Civil Ruta
de la Peray la Manzana.

20. Delegacion Ministerio
de Produccién de Valle
Medio.

21. Departamento
Provincial de Aguas.

22. Sotedad Rural de
ChoeleChoel.

23. Circulo de Veterinariog
de Valle Medio.

24. Agencia de Extension
Rural INTA Valle Medio.

Elaborado porFermalez (2015%0bre la base d&ITA (2010).

A fines de 2001, un conjunto de instituciones representativaifefentes areas soeio

productivas de la region del Valle Medio deRlegro conformaron un espacio abierto de

participacion y concentracion dentroldejue se denomin@gencia de Desarrollo del Valle

Medio.Camaras de productores y de comercios locatesarcios de riego y cooperativas
de produccién y servicio, junto a instituciones de formacion técnica vinculadas con la
difusion del crecimiento y el asesoramiento especifico, estuvieron abocadas a acciones

colectivas tendientes a fortalecer la identidsgional y la puesta en valor de aquellas lineas

de acciérabocadas k& promocion publiceprivada del desarrollo territorial.
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Complementariamente, en el ambito privaglargieron nuevos actores que comenzaron a
impulsaractividades diversificadasnovedsas en los espacios rurales de la regilyjunas

ligadas a la produccion y otras vinculadas a actividades no agrarias, como es el caso del
turismo rural (De Placido, 2010).

4.4.1. Laimportancia del INTA en el Valle Medio

La Agencia de Extension Rural INTA \falMedio (AER VM) se cre0 ela década de 1960
para promoveprocesos de modarzacion agropecuaria través de la extension rural.A
principios de losa 1 098 la &genci@err§ dandose continuidad al trabajo de extension a
través de los recientemente creados programas Cé&tubad CR) y ProHuerta PH).

En el afio 2002, fruto de un nuevo contexto nacional y de gestiones realizadas por grupos de
productores locales participantea el Programa Cambio Rural, se reabrid una oficina
técnica denominad&rupo Local de Extension Valle MedidFigura 7)ntegrada por
técnicos participantes en los diferentes programas y proyectos institucionales.

Cinco afosdespuésse oficializd6 nuevamentk creacion de la Agencia con un equipo
conformado por el Jefe de AER, dos extensionistas del INTA y los asesores técnicos de
los programas nacionales PH y CR, trabajando todos bajo el enfoque de desarrollo territorial
rural.Asi, en el marco de la reercion institucional de la AER VM en el periodo 2007/9, se

priorizaron 3 ejes de trabajo

- Conformacion y fortalecimiento del equipo técnico para la intervencion directa en el
territorio, integrando los proyectos y programas nacionales preexistersges
Programa Social Agropecuario.

- Fortalecimiento y generacién de vinculos con los productores, asi como con
dirigentes, funcionarios, profesionales, trabajadores rurales, etc., y con las distintas
organizaciones publicas, intermedias y privadas de la regi@cjonadas directa o
indirectamente con el sector productivo.

- Promocionde la participacion social mediante la creacion del Consejo Asesal
(CAL) de laAER (6rgano constituido por productores y organizaciones del sector)
para profundizar procesos de planificacpinticipativosdel accionar del INTA en
la regién (INTA, 2010).

AAI INTA lo vi bastante de adentro, lo veo bien. Es formidable lo que hacen en

desarollo, en investigacion, impresionante como llegan a todos lados. ITcamgras
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de investigacion formidables, es la mayor institucién a Iniv&cional. Es una
organizacion bastante abierta y que los integrantes de esta sociedad no la sabemos
aprovechar. B el lugar donde te escuchan lo que tergara decir, se puede sugerir.

Eso en una institucion no existe, pero en el INiTekist® (JP, productor agricola de
Pamona, 2015)

Figura 7

Programa Cambio Rural (INTA Valle Medio) 2010

Archivo fotografico de Paz, J. (2010).
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CAPITULO 5. Turismo rural en la Isla Grande de ChoeleChoel

5.1. El turismo rural como actividad alternativa y/o complementaria a las
producciones tradicionales de la region

Comoya se ha mencionadd,tarismo rural en el Valle Medio, sge en el marco de taisis

que afectda las actividades productivasgionales particularmenttur ant e | os a ¢
Como onsecuenciade ello, algunos productores se vieron obligadosdesarrollar
actividades complementarigsara poder dusistir econémicamenteAsi, un grupode
productores localesomenzda incursionaen proyectos de turismo ruyahtegrando esta

actividad a sus practicas agricolas tradicionales

La primera iniciativade turismo rural en leegiénsurgio en el afio 199por iniciativa del
hijo de un productor de Pomona, proveniente det@ldpederal, quién se instaa la chacra
de su padre ubicada en la Isla Grande de IEGb®el continuando con las actividades
tradicionales de fruticultura. Sin embarghurantelos afio90, la crisis conenzo a resentir
la economia donsfica; bs servicios eran muy costosos y los productos agitamndsn un
bajo valor en el mercado. Frte a esta situacion, se plantegosibilidad dentroducir una
actividad complementarila producciomle frutalesque fuera redituable y pudiera ayudar

a superar la crisis.

Aprovechando la infraestructura, lastalaciones y el equipamiento disponibles en la
chacra este productolocal impulsé un emprendimiento en su propiedad combinda

estadia en un entorno productivo de gran calidad paisajistica, con el disfrute de una
gastronomia tipica, actividades culturales y otros atractivos de interés.

fé reci ®n me ¢d.adpedn ara\viemdar inasénacio,dimo.creia que no se
podia salir de la crisis. Acomodar un poco la casay a brindar un alojamiento modesto.
Como actividad econémicsurgia esto del turismo rurgl habia mucha clientela. El
mercado europeo consumia est@ la casa de alguien que no es un hotel y compartir
con el due Y ¢JP,dmoductor de @anmmwrag 2014

Por otrgparte este tramo del @ Negrocuenta con un importante caudagunasvegetacion
de gran divesidad y animales salvajegsbs recursos naturales funciamacomo
complemento de la oferteultural que completda propuestaturisticg otorgandole un

especiahtractiva
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La ubicacién estratégica de la idlagar de transito hacia el sur, fue uno de los factores que
contribuyeron al éxo del proyecto. De esta manera, pudo captar turistas que se dirigian
hacia otros centros recreacionales de la region como Bariloche, Puerto Madryn y Las Grutas,

entre otros.

Sobre la base de esta primera iniciativgu@aos otros productores tambiéamenzaron a
impulsaresta modalidad de turismo, aggealmentelesarrollaron de manera complementaria
con las actividades agraritrmdicionales Estas tuvieron un desarrollo dispar, en algunos
casos discontinuos, pero constituyen acciones novedosas Yy redepardeel desarrollo

regional.

Es importante destacar qaecambio generacional afecté de manera positiceeaimiento

de la activdad en la regién.En el caso al que se ha hecho referencia, ha sido un joven,
graduado en Buenos Aires, quien ha tomadoitgativa y el riesgo de incursionar en una
actividad hasta entonces inédita en la region, dando impulso al desarrollo de otras iniciativas
que han ampliado la oferta turistica en el Valle Medio.

5.2.Participacion del INTA en Turismo Rural

Las primeras iniciativas de turismo rural, también se vieron acompafiadas por una accion
institucional que contribuyd a su crecimiento. En efecto, en 2009 ynjiativa del
productor al que se hizo referencia en el apartado anterior, se conforgndpointegrado

por productores, técnicosy agentes institucionales interesados en la promocién del turismo

rural en la region.

El incentivo para el desarrollo de esta practica fue la posibilidad para muchos productores
de incrementar sus ingresos, aprovechamdalgunos casos la dotacion de infraestructura y
equipamiento disponibles en sus establecimierios. evidente quereel Valle Medio

existia una demanda leve, pero las plazas aiamsuficientes; por esta razon lastores
interesados dedieron agryparse para conectar actividades dispersas y mejorar la oferta

turistica del lugar.

El proyecto conto con la participacion diéerentes profesionales y prodaores de la zona,
ademds deécnicosdel Instituto Nacional de TecnologiaAgropecuatidT@). En d afio
2010 se redact@n pioyecto, que concluyéonla conformacion de un Grupo de Programa

de Cambio Rural del INTA, con asesoramiem¢gprofesionales idoneos earismo.
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AEn mi caso particul arment e, cohogergllgam,puest a
que conocieratas plantas de frambuesas, que pudiecasecharlas y hasta hacer sus

propios dulces. Ellos me pedian y yo los asesoraba como hacerlos y se llevaban sus
dulces. En 2011 pudimos pensar en ofrecer algo nuevo e incorporarnos al alojamiento
rural. Arreglamos nuestro viejo quincho e hicintbhabitaciones con bafio, cocina;

plazas en total.Ahi ya fue un camino sin fin, el primer afio fue todo un aprendizaje, un
desafio. Recibimos muchas capacitaciones por parte del Cambio Rural di (QIFKA

propietaria de alojamiento turistico, 2014).

De esta maneraalpromocion turistica regional comenzo a tener un fuerte impulso; hasta
entonces, la difusion solo se realizaba en una oficina municipal de turismo en la Localidad
de ChoeleChoel, pero la infoation aportada era fragmentada y dispersa.La optimizacion
de este servicio pal accionardel grupo,se tradujo emun importante crecimiento de la

afluencia de turistas en la zona.

fé vez2a que | a gente pasab(aébpbiaunafalladeo f i ci na
interés en darle relevancia al turismestabda infraestructura, la folleted y la gente

no llegaba. Yo pasaba y la gente que estaba para hacer ese trabajo, no lo lwacia. C

Catalina, la coordinadora de&Cambio Rural, después de 24 horag @gstuvo en la

oficina, la cosa empez6 a cambiar. Habia gente todo el tiempo, se vendian productos
regionales. Empez- a ¢ener(Xrproductomagrariomi ent o

de Pomona, 2014).

Otro de los logros alcanzados, fue la posibilidad dergemk manera incipiente, una red
articulada entre los actores participantes con la complementa@idhién incipientede
actividades y servicios, con la intencion de generar, en el mediano y largo plazo, una oferta

turistica integrada.

Si bien estas igiativas colectivas no han logradona€onsolidarse sustancialmente, abren
perspectivas de desarrollo para el sector, al generar espacios de discusién y al sumar

esfuerzos para ampliar la oferta turistica y posicionar la region como destino.

5.3.El turismo rural y sus modalidades en ChoeleChoel

El incipierte turismo rural en leegiorespromocionado con el nombre d@&urismo Rural
en La | sl a Gr an.dAgunosee @ megdntes@heaampanen este circulo
de actividadeszonsiderarn que la mejomanera de pronwer el turismo rural era corse

nombre, dado que elrtéino fislad resulta atractivgpara la promocionEn este contexto,
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comenzGa ponerse en valor los relevantéimetivos naturales y culturales que la region

posegqueson susceptibleseder aprovechados para la practica de la actividad.

AENn el t r ans anog asnandd e drup@, Selindtad eli Valle Medio la
idea de turismo rural con un nombre bastante significatbeollamé turismo rural en
la Isla de ChoeleChoel. La idead nuestrajustamente para resaltar la idea de isla,
porque es atractivpara aquel que viene de afuera. Estaro que la eleccién del

nombr e f ue (CKspropietari® delojamiento turistico2014).

Resulta evidente qué eecurso mas importante con el que cuenta la region es el rio Negro y
las islas quegste forma a lo largo de su recorrido.resesarialestacar que con uadecuada
planificacion y sin grandes inversiones, es posible organizar una oferta variada de

actividades asociadas al turismo rural en la zona, potenciando este recurso tan valioso.

Por otra parte, como ya se ha didaagctividadoroductivamas importante es la fruticultura,
aunqueen los ultimos afios la ganadetti@o un importante crecimientBxisten e la zona
animales salvajes, entrdos que se destaca principalmerdk jabali, aimal exotico

proveniente de Europa que es utilizado gdadorarchacinados y platos tipicos del lugar.

AEn 2003 comenzamos a diversinfes cames. nuestra
Primero con el jabali, estsedio por la caza control, ya que el animal dafiaba los

cultivos de los chacareros. Vimos que habia muchos productores que cazaban, llenaban

el frezzer y cuando no entraba mas le daban la carne a los perros. Seurdé

comprarles la carne, y de ahi ya generamos una nueva actividad econ6mica. Este

productor pod2a vendernos | a car (&GP, de jabal

propietaria de una fabrica de chacinados y de alojamiento turistico, 2014).

Como se haxpuesto oportunamente al analizar las nuevas modalidades de turismo en el
mundo, la experiencia desarrollada en el Valle Medio, permite comprobar que los gustos y
preferencias del turista muestran un cambio significativo respecto a décadas
anteriores.Actalmente, el perfil del turista muestra una tendencia creciente a valorar lugares
poco explorados y con escasa intervencion humana, donde se realicen actividades turisticas
no tradicionales, exclusivas y exoticas. Y en este méaclsla Grande de ChoeleGél
ofrecealternativaacordeconeste tipo de prefeneias.

Actualmente risten numerosas actividades que se pueden realizar, entre las que se destacan
cabalgatas en el campo, recoleccion de frutagagtipas gastronémicas para elaborar
mermeladas tradicnales de lazona, regatas o paseos por el Rio Negroctioes de
observacion yarticipacioren el proceso de cosecha de fsutgsita a fincas y cooperativas
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encargadas del procesamiento, degustacion de comidas-figitaslamente asado al aire
libre-, avigaje de flora y fauna, safaris fotograficos y el disfrute de la tranquilidad que el

lugar brinda, alejado de las grandes ciudades.

Estos servicios son complementados con una oferta gastronomica tipicaredpdia
destacandosia produccion detlacinados, conservas, mermeladas y disecadas, entre otras.
La identidad cultural del lugastamuy ligada a la gastronomia, es por eso que el servicio
que se brinda es artewal y personalizado, ofreciendo desayunos, almuerzos y cenas

elaborados con prodtos de laegion

Existen diferentes organismos, como el caso de la ONG SlowFood, que procura valorizar y
recuperar recetas tipicas del lugar, asumiendo una accién importante en el Valle Medio. Una

de las representantes de esta organizacion fue integedgreipoCambio Rural 2010.

fi € partir de trabajar con carnes como el ciervo, jabali, cordero y recetas de mi
familia, comencé a identificarme con SlowFood. Es una @k&Eacional que a partir

de la alimentacién que es el eje, propone un cambio de vida que tiene que ver con la
comida lenta y a partir de la alimentacionna vida mas saludable. Defendiendo el
medio, a los pequefios productores, las economias regignatésetodo recuperando
recetas y pr odu(6P,caordemadorcatde SlewiFoon,&014).

El desarrollo de fiestas gventos culturales, complemart oferta turistica regional. Se
destaca particularmente la peregrinaci@n hamor a CeferindNamuncura en laokalidad
de Chimpayubicadoen cercaniade la Isla, en donde nacié el be@tombiénse realizan
fiestas populareslacionadascon la ganaderia, la fruticultura wtras manifestaciones
culturales Se destacan en particullr Fiesta Nam@nal del Tomate en laotalidad de

Lamarquey la Fiesta Provincialle los Canales de Riego endadlidad de LuiBeltran

Como conclusion, puede afirmarse gutigsmo rural en el Valle Medio particularmente,
enla Isla Grande de ChoeleChpekaunincipiente No obstantepresenta un potencial
desarrollogque esta dado por la variedad y calidad de sus recursos naturales y culturales, asi

como también por su adaptacidlaa nuevas modalidades defismonacional y mundial
5.4.Participacion de organismos estatales en el desarrollo del turismo rural

En la actualidad no existe un planeamiento integral msglandel Valle Medio que procure
incorporar las iniciativas existentes en un plan de desarrollo sustentable del turismo rural en
laregion Ello se @&be a que histéricamente se ha priorizado la produccién fruticola, principal

fuente de ingresos de la zoBeexisten, como se ha observadmeriencias aisladas que se
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han incorporado ahlcleode los servicios turisticos, aprovechando en algunos casos la
infraestructura preexistente y en otros realizando inversiones, para el desarrollo de la

actividad.

La participacion del INTA y la insercion de un grupo de turismo rural en el Programa
Cambb Rural 2010, posibilité que &sgrupo de interesados pudieran organizarse, establecer
metas y objetivos, abriendo y facilitando canales de comunicacion y uipgerte

integracion de los servicios ofreciders una oferta turistica regional.

Asi, el punto @ partida para el desarrolleldurismo rural esta dado; sdklta establecer
un plan de desarrollde manera integrada con el resto de los sectores prodygiaf@s
utilizar los recursos de manera adecuattgsar diversificar y complementar las dgetes

actividades que dinamizan la economia regional.

La participaciomnstitucionafue positiva, ya que aportiuevas idegapacitéa los actores

y permitié anuevosproductores sumarse al desarrollo de actividades ligadas al turismo rural.

5.5.Analisis de la oferta turistica
5.5.1. Relevamiento de los recursos

A partir de las entrevistaglel trabajo de campo e la informacion aportada por las
diferentes fuentes consultadas, ha sido posible realizeglevamiento de los recursaseq
existen en la zona gque constituyen el potencial de desarrollo para la incipiente actividad
turistica regionalAlgunos ya forman parte de la ofed&los emprendimientos actualmente
abocados a la actividadtros, constituyemecursospotenciales para la realizacién de
circuitos y productos turisticos partir deuna adecuada planificacion.Teniendo en cuenta
la variedadde recursos naturales y culturales que posee la zofumdssnental abogar por
una adecuadgestion de los mismos para que el turismo rligddo a la actidad agraria
sea en el futuro, una fuente de desarrollo para el Valle Medara laidentificacion y
clasificacionde los ecursos que poseé Isla Grande de ChoeleChoel y el Valle Medie
utilizé la categorizaciorde atractivopropuesta por I®EA (1978).Dichos recursos fueron

asimismo incorporados a una cartografia que permite su localizacion geografica (Figura 8).
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Figura 8

Recursos turisticos de la Isla Grande de ChoeleChoel
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Elaborado por Fernandez, M. y Vazano, P. (2015).

5.5.1.1.Recursos Naturales

La geografiaregional y en particular, lpresencia del rio Negr@portan hareauna
importante biodiversidad y un ambiente cuya calidad paisajistica brina@neo singular
para la préactica de actividades tticas ligadas al entorno rurdtn las Fichas 1 a 3,es
identifican y describen los recursos naturales mas relevantes que constituyen potenciales

atractivos para el turismo rural.
Fichasla3

Recursos naturales potencialmente atractivos para el desarrollo

del turismo rural en el VValle Medio del rio Negro
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FICHA1

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Brazo Sur del | Sitios naturales | Costasislas Atraviesa las localidades de Luis Beltrd
Rio Negro Lamarque y Pomona. Por steracteristicas, s
pueden realizar actividadescuaticas de las
cuales se destacakayak natacién, paseos €
lancha, ski nauticy wakeboard, entre otra;
Buena parte de estas actividades son inclu
en la oferta que las estancias La Esmeralg
Pichi Lauquen ofrecen a los visitantes.

Elaborado por Fernandez (2014) sobre la base de OEA (1978).
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FICHA 2

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Zanjon de los | Sitios naturales | Montafia | Est localizado en las bardas de la localidad
loros valles y| ChoeleChoel, y aunque esthicadofuera de la
quebradas | Isla, ha sidancorporado aestaseleccién por su

atractivo natural, su proximidad y su f&
accesibilidad. Conforma wm paisaje tipico de
monte patagénicdabrado por el agua quauye
desde las bardas hacia el rio por las marci
pendientes del terrenoConstituye ma buena
opcién para apreai los diferentes estratc
edafolégicoscompuestos por suelos arcillosos
arenososprovenientes de los depositdsiviales
gue le dieron un nuevo perfil a la meseta rioneg

FOTOGRAFARODRIGOE STOESSEL

FOTOGRAFIARODRIGO E. STOESSELS

Elaborado por Fernandez, M. (2015) sobre la base de OEA (198®)epsel, R.(2010).
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Ficha 3

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Laguna Pichi Sitios naturales | Costasplayas | Esta ubicada en terrenos pertenecientes

Lauquen chacra Pichi Lauquen gonstituye un braz(
muerto del @ Negrg al tiempo que recibe
apate de agua de diversas filtracion
subterraneas.Es ideal para realizar actividg
nauticas para principiantes, debido a qug
agua se encuentra estancada y el riesg;
minimo.

También es posible apreciar variedades
flora y faura tipica del lugar, entre los que ¢
destacan el sauce lloron, patos, gansos, ¢
otros.

Elaborado poFernandezM. (2014)sobre la base de OEA(1978

5.5.1.2.Recursos culturales

Histéricamentgl Valle Medio fue sitio de encuentro de culturas diversamunidades
originarias, queonvivierormas tarde consoldadosielos ejércitos que participaron de las
campafias militares y colonos e inmigrantes provenientes de paises extranjeros, entre los que
se destacan los de las comunidades galgeassenstalaron en laegiona comienzos del

siglo XX, iniciando un proceso de ocupacién y organizacion del espaciogbinm regional

Tambiénes importantelestacar que fines del glo XIX y comienzos deliglo XX, llegd
a la zona una Misién Salesiana qlegd su improntaultural en el lugaPosteriormente
después de la Segunda Guerranidial, arribaron al lugainmigrantes provenientes de

Europa, particularmente de Italia y Espafa.
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Esta diversidad culturalque se fueconsolidandoa lo largo de la hista, ha dejado
unimportantelegadoque ha constituido a lo largo de la historia, la base para las diversas y
valiosas manifestaciones culturales que la region posee y que constituyen atractivos que
deben ser incorporados a la oferta turistica regionalFichsas 4 &8 contienen una breve

descripcion de los recursos culturales mas relevantes.

Fichas 4 a 18

Recursos culturales potencialmente atractivos

para el desarrollo del turismo rural en el Valle Medio del rio Negro

Ficha 4
Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Chacras y fincas Realizaciones | Explotaciones | En la region encontramos una amplig
técnicas, cientificag agropecuarias | diversa produccion frutihortola,
o artisticas destacdndose los cultivos de pera
contemporaneas. manzana; también se producen frutas

carozo, como el durazno y el damas
ademas de vid y frutas finas.

Enlaschacragle la zonae pueden realizzs
paseos, que permiten alitéste conocer |g
forma de produccion, cosechar sus proy
frutas y producidulces ymermeladacon
materia primdocal.

Elaborado poFernandezM. (2014)sobre la base de OEA (1978).
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Fichas

testimonios de
culturas del pasad;

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Boca-toma Museos y Obra de arte y| Eda obra de ingenieriiene la funciéon de
manifestaciones | técnica obras| tomar el agua proveniente debrNegro y
culturales, de ingenieria | trasladarla por canales de riego hatis

distintasexplotacionegara la irrigacion deok
cultivos.

Es interesante real
cami no de | os ca
puedareconocer las diferentes

infraestructuras y el igsefio de los mismosg
También se puede observanabel agua llegg
alosdiferentes campos y chasnaconoceta
historia que ha permitido la producci
agricola en laisla y en el Valle Medio.

FOTOGRAF(A JORGE G.SILVA

Elaborado porFernandez, M. (20K8bre la base dBEA(1978Btoessel, R(2010).
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Ficha 6

culturas del pasadi

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Iglesia y Colegio Museos y Lugares Hacia fines del siglo XIX, sacerdotes de
Sagrado manifestaciones | historicos congregacion salesianalseieroncargo de la
Corazén de culturales, mision ChoeleChoel. Los primeros
Jesus testimonios de instalaron en 1917 y abrieron la prirae

escuela en la colonia de la Isla

ChoeleChoel, en la chacndmerol, seccion
V, distante a 1 kilometro de la aldea L
Beltran

Es interesante conocer esteurso cultural y
poder incluirlo en un ctuito o productg
turistico que pemita apreciar el complejy
edilicio y la diversidad de elementos q
componen el patrimonio religioso salesia
en la region

Elaborado porFernandez M. (2014 sobre la bas de Agencia Informativa Catdlica Argentina (2014) y

OEA(1978).
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Ficha 7

Recurso

Categoria

Tipos

Caracteristicas

Peregrinacion
en honor al
Beato Ceferino
Namuncura

Acontecimientos
programados

Otros fiestas

religiosas
profanas

y

La Obra de Don Bosco organiza |
Peregrinacion a Chimpay, lugar donde na
y fue beatificado Ceferino Namuncura

Esta pergrinaddn es realizadaodos los
afics, congregando casi 100.000 peregrero
cada oportunidad_a afluencia de esta gra
cantidad de personas gwenientes de |z
region y de otras partes del pais, lo convig
en un recurso culturale gran significacion
generando importantes ingresqmra la
localidad y la region.

Elaborado poFernandezi.(2015 sobre la base deiario La Nacion(2014) y OEA(1978).
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Ficha 8

Recurso

Categoria

Tipos

Caracteristicas

Fiesta Nacional
del Tomate y la
Produccion

Acontecimientos
programados

Otros ferias y
exposiciones

Desde 1972 se realiza en Lamarque la Fi
Nacional del Tomate, actividad economig
predominante de la localidad. Es consider
la fiesta mas importante que tiene el Vg
Medio y se desarrolla en el mes de marzo.
Durante los tres dias de la fiesta, los asiste
pueden disfrutar de actividades muy variag
entre las que se destaca la tradicio
fi t o ma tActimidad .4dica que consist
arrojarse tomates y convoca cientos
participantes afio tras afo.

También se realizan concursos de salsea
embaladores, feria de artesanos yespectac
musicales, eleadn de la reina y exhibicién d
fuegos artificiales

Elaborado por Fernandez, MQ(15 sobre la base detoess¢P010)y OEA(1978)
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Ficha 9

Recurso

Categoria

Tipos

Caracteristicas

Fiesta Provincial
de los Canales
de Riego

Acontecimiento
programado

Otros: ferias vy
exposiciones

Se realizeen la localidad de Luis Beltrg
desde el afio 200%ara resaltar Iz
importancia de uno de los recurs
principales de la region: el riego, elemer
gue ha permitido el desarrollo econémi
dd Valle del Rio Negro.

Durante tres dias en el mes de septien
se celebra la fiesta a la que asisten u
8000visitantes

La idea surge de la necesidad de dg
conocer y valorar el sistema de riego |
valle del fo Negro fruto del trabajo de Ig
primeros pobladores, quient
transformaron la regiéon en una zona
producciéon agropecuaria. Ademas,
trata de concientizar a la comunidad d¢
importancia del recurso hidrico y su u
racional.

Elaborado poFernandez, M.2015 sobre la base detoess¢P010)y OEA(1978)

55| Pagina



Ficha 10

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Fiesta Provincial | Acontecimientos Otros ferias y| La ciudad de ChoeleChoel posee una

del Ternero programados exposiciones las festividades mas importantes de
Patagonia como reconocimiento a
actividad ganadera vacuna que predorn|
en la region.

Generacidon tras generacién se

procurado revalorizar las costumbres
la zona y brindar un verdade
espectaculo a los miles desitantes que
se acercan afio a afio para participar
esteevento.

La fiesta ha ganado importancia a ni
provincial y nacional, con surasde 25
afos de existencia

Elaborado por Fermalez,M. (2015 sobre la base detoesse{2010) CuerdeCreativa(2014) y OEA(1978).
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Ficha 11

testimonios de
culturas del pasad;

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Museo Museos y Museos Un equipo de profesionales y cientific
Paleontoldgico manifestaciones han descubierten la regionrestos de los
“HéctorCabaza” culturales, dinosaurios mas grandes del mun

No solo se han hallado nuevas espec
sino también nuevas familias <
dinosaurios que vivieron hace millones
afios cuando el Mar déawas cubria grar
parte de nuestro actual territorio, por
gue la mayoria de las especies encontr:
fueron animales marinog
Muchos de los fésiles regionales fuer
expuestos en la Mega Exposicil
ADi nos-&umgiams es de

el Museo Lokshuppen de la Ciudad d
Rosenheim en Alemanig
Hoy, es posible visitar el Museo ubicay
en el centro de la ciudad de Lamarque.

Elaborado por Fermalez,M.(2015 sobre la base dgtoess€P010) Municipalidad de Lamarque(2014) y

OEA(1978).
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Ficha 12

Recurso

Categoria

Tipos

Caracteristicas

Safari regional

Acontecimientos
programados

Deportivos

Entre las localidades de Luis Beltrg
Lamarque y ChoeleChoel, se realiza
Safari Regional al que concurré
participantes de la zona y de toda
provincia.

Esta carrera se disputa en terre
escarpados e irregulares, obligando
conductor a realizar arriesgad
maniobras, transitando por tierray ag
Participan diferentes categorias de au
areneros, cuatriciclos y motocicletas.

Elaborado por Fermalez,M. (2015 sobre la base ddendez, C(2013).
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Ficha 13

Recurso

Categoria

Tipos

Caracteristicas

Encuentro de
motoqueros

Acontecimientos
programados

Deportivos

En la ciudad de ChoeleChoel, se real
anualmenteel Encuentro Nacional de
Motoqueros, durante la segunda
quincena de noviembre.

Ede evento es de gran interéebido a
que atraevisitantesde diferentes lugare
del pais.

Fotografia: JORGE G, SILVA

FuenteFernandezM. (2015 sobre la base dstoessel, R(2010).
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Ficha 14

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Regata Acontecimientos Deportivos Es la Regata de mayor extesidel
Internacional | programados mundo en su especialidaghmienza en lg
del Rio Negro confluencia del ©d Limay con elrio

Neuquén yfinaliza en el @ Negro, en la
localidad de Viedma. Estaompetencig
deportiva dio origen a la practica d
canotaje en el pais e impulsé la fundac
de la Federacién Argentina de Canoas
una competencia que por S
caracteristicas desarrolla 2 faseke
relevancia: deportiva y turistic
cumpliendo ademas funciones
formacién  educativa mediante
organizaciébn de campamentos
posibilitan incursiones en la naturale:
convivencia en grupo, intercambio
experiencias, etc.

Fuentefernadez,M. (2015 sobre la base dgtoess¢P010) OEA (1978)y Club Nautico La Ribera (2014).
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Ficha 15

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Chacinados Folklore Comidas y En las zonas de monte del Valle Med
Productos bebidas tipicas | predomina el jabali, que se cria
NIG o reproduce de manera salva]

Este animal originario de Europa, s¢
adaptd rapidamente a las condicior
climaticas de varias regiones del pz
desplazandose hacia areas marginales
produccién agropecuaria.

Su carnees utilizada parda elaboracion
deplatos tipicos y todo tipo de chacinadt
de los cualese destacan ghmoéncrudo,
la bondiolay el chorizo seco, entre otros

Elaborado por Fernandez, M. (2015) sobre la base de Stoessel, R. (2010) y OEA(1978).
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Ficha 16

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Mermeladas, Folklore Comidas y Debido a la gran cantidad de frutas|
dulces, bebidas tipicas | verduras quese cultivan era regiondel
conservasy Valle Medio, es una tradicién que
licores poblacionde las localidadey del medio
Productos rural utilice estos recursos para
.Regionales elaboracién de diferentes tipos |
Maria Elsa mermeladasdulces artesales licoresy

. Productos Don
Alfredo

. Los dulces de la
abuela Marta

conservas de todo tipo. En la gran mayc
de los casos, la gente elabora es
productos para el consumo prop@tros,
en cambio los elaboran para

comercializacién, observando lasrmas
gue rigen la fabricacion de productos p;
su venta

Elaborado por Fernandez, M. (2015) sdarbase d&toessel(2010y OEA(1978)
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Ficha 17

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas
Asado Folklore Comidas y El asado como sucede en todo el pais
Establecimiento bebidas tipicas | un 'plato ,tipigo y tradicionalmente
S asociado a &mbitasirales.
Pichi Laquen
Posada En laregiéns des}aca el gsado glabal,
bulcinea el cordero,_ elechény el chivo al asador
Un atractivo que resulta sumament
. Estancia La apreciadgor los visitantes que arriban
Esmeralda la zona

Elaborado por Fernandez, M. (2015) sobre la base de OEA(1978)
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Ficha 18

Recurso Categoria Tipos Caracteristicas

Vinos Folklore Comidas y El vino es un complementiundamental
bebidas tipicas | para acompafiar la gastronomia regiol

- Enclave Sur En la zona se producen variedag

Cooperativa deMalbec, Cabernet SauvigngrMerlot.
Agricola

ChoeleChoel

FuenteFernandez, M. (2015) sobre la base de Stoess@pR0)y OEA (1978)

5.6.Estudios de caso: establecimientos ruralesdedicados al turismo rural en la Isla de
ChoeleChoel.

Uno de los objetivos de este trabajo ha sido poder establecer en qué condiciones se desarrolla
el turismo rural en la region, centrandatancion en la perspiva concreta de los actores

gue participan de esta actividad y de la situacién en la que se encuentran en la actualidad sus
emprendimientos. Por eso, se ha propupstsentamlgunos casos seleccionagdouyo

andlisis se ha centrado en la aplicaciéemteevistas abiertas a los productores dedicados a
estainiciativa, para poder comprendks légicas y las condiciones gunedesarrollan su
actividad, las historias personales y las motivaciones que llevaron a emprender estas

practicas, los logros y lafificultadesque actualmente atraviesan

A partir de estasntrevistas, sha podido no sélo obtener informacion mas completa sobre

el desarrollo del turismo rural en la region, sino ademas establecer un diagnostico mas
ajustado sobre la situacion actualabta actividagt sobre esta basproponer accionegue
permitanconsolidar esta practica en el futuk@as fichas 19 a 21, resum& informacion

obtenida a patrtir del trabajo de camypla aportada por otras fuentsmplementarias.

64|Pagina



65| Pagina



Nombre del
establecimiento

Casa Puente Moling

Caracteristicas:

Su propietaria, Graciela Pirri, se incorpor6 a la actividad de turismo rural en
diversificando las actividades que ya realizaba con anteriorlstd. iniciativa

complementa la produccién de chacinados artesanales a la que esta aboca

Nombre del
establecimiento:

Posada Dulcinea

Caracteristicas:

Cecilia Khun propietaria de este emprendimiento, acondicioné su estancia 'y en
2010 comenzd a brindar diferentes servicios en su finca. En un principio, su ac
estaba centraden la produccién de frambuesas y frutas finas, con las que elak

dulces y mermeladas.

En el afio 2011, después de asistir a congresos ligados al desarrollo del turisr
en la Argentina y de ampliar las instalaciones de su propiedad, comenzéa
servicio de alojamiento a turistas en transito. Esta idea surge ademas de una ¢

de quienes visitaban su finca, que manifestaban su interés por permanecer en

El establecimiento cuenta con 11 plazas que son administradas por su progi
con ayuda deersonal residente en lachlidad de Luis BeltranlBervicio ofrecido a
los visitantes comprende no sélo la posibilidad de pernoctar en el establecir
sino ademas el disfrute de dasayuno artesanalaboradaon productos de la zan
servicio de cocina y parrillg pileta. El lugar nccuenta con television por cabl
porque la intenciordel lugar esque los visitantesldguen para desconectarse

encuentra tranquilidad lejos de las grandes ciudades.

Localizacion:

Departamento

Avellaneda

Area rural de
ChoeleChoel
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hace mucho tiempo, logrando de esta manera, complementar una oferta sun

atractiva para el visitante.

Graciela esta muy ligada a la elaboracion de produegionales y al turismo rure
razon por la cual asiste a capacitaciones, congresos y ferias de gran relevanci
nacional e internacional. Es relevante su participacion como coordinadora re

de la ONG internacional SlowFood.

El servicio de bjamiento es ofrecido en la casa familidgnde los huéspede
compartensu estadia con la duefia de caSaenta coruna disponibilidad d&
plazas las habitacines estan climatizadag brinda un servicio de desayul
artesanal. Cuenta con TV por cabWg|Fl, hogar a lefio, cocina para elabo
comida rapida y un quincteue se ofreceuando el grupo es numerogsimismo,

dispone de m parque grande, con pileta y parrilla.

Localizacion:

Departamento

Avellaneda.

Localidad de Luis

Beltran.

ElaboradgorFernandezM. (2014 sobre la base de wavista a Pirri, G. (2014).

Nombre del Caracteristicas:

establecimiento Este lugar cuenta con una casa antigua reacondicionada con habitaciones p3
huéspedes.El casesta localizado a pocos metros de laguna y del brazo sur d

rio NegroSu duefoproveniente de Capital Federal, llegé al Valle Medio con ic
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Establecimiento
APIi chi L

nuevas y logré impulsar una actividad hasta entonces desconocida en la re

turismo rural.

Es un participante activo de importantes instituciones ligadas a la produccion
el INTA y el Consorcio de Riego de tagion Ademas es uno de los pioneros

turismo rural en el Valle Medio.

Entre las actividades que pueden realizar los visitaggesestaca elgroturismo
gue comprendpaseos acaballo,e c or r i d as ppseqa enlractorcente

otras

Ademas cuenta commbarcacionepararealizar canotaje efla laguna yen el rio,
con la posibilidad dalisfrutar de la flora ya fauna délugar y realizar safaris

fotograficos

Brinda servicio de desayuno artesanal y almueyzeena con gastronomia tipic
de la zonaDispone déhabitaciones calefaccionadas, para aquellos que concur
invierno.En el parque cuenta con parrilla y hodebarro para elaborar comid

artesanales.

Localizacion:

Departamento

Avellaneda

Area rural de la
Localidad de

Pomona

Elaborado por Fernandez, M. (2014) sobre la base de entrevista a Paz, J. (2014).

5.7.Planta turistica
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5.7.1. Equipamientos e instalaciones

La Isla Grande cuenta aproximadamente con nueve establecimientos dedicados al turismo
rural. El servicio ofrecido es muy personalizado y esta orientadkcraar la vida rural
mediante la vivenciae costumbres tradicionales, la degustacion de comidas=sipy la
experiencia de disfrutar de un tiempo de descanso en un dmabit@l y alejado de las
grandes ciudades.

Los establecimientos que se dedicasta actividachan podido iniciar la mismatilizando
las instalaciones disponibles en sus estableaiims. En efecto, los cascos y casas familiares
han sido reacondicionadparaalojarhuéspedes, aungegistenestablecimientos que han

realizado inversiones en construcci@gpoder incorporarse a la actividad

En lo que respecta a los servicios ofrecigogedomina el alojamiento conjuntmn los

duefios; los visitantes comparten la casa familiar, aunque disponen de autonomia en el uso
de la cocina y el comedor Las habitacionescon bafio privadoestan climatizaas
consalamandras estufas rusa€en algunos casos, también cuentan con servicio de WiFi y
television por cable, aunque se considera como servicio opcidispbnible para los

huéspedes que lo requieran

Aquellos establecimientos que se encuentran aikas del rb, cuentan con piletas para
que losturistaspuedan disfrutaen el veranoTambiémlisponen dearrillas y hornos de
barrg que sueleutilizar los duefios de casa para agasajar a sus huégpealgenos casos,
suelen realizaeeventos gastraimicos corproductos locales a los guencurren turistas y

otrosproductores dedicados al turismo rural.

5.7.2. Servicios turisticos

Existen numerosasactividades que se pueden realizar en la, Islire las quese
destacaoabalgatgpor el campo, recoleccidte frutas para la elaboracionmermeladacon
recetadradicionaks regatas o pase@®r el rio Negrpobservaion directa y participacion
en el proceso decosechade la fruta, visitaa fincas y cooperativas encargadas del
procesamientoposibilidad dedisfrutar delas tradicionalesarneaday de asads al aire

libre, avistaje de flm y fauna, safasifotografico, entre otras opciones
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Como ya se ha mencionado, esta oferta es complemerdadgstronomia tipica de la
regién con productos que incluyaerhacinados, conservas, mermelag#&sitas disecadas,

entre otras.

5.7.3. Accesibilidad

Enrelacion con la ecesibilidada los establecimientos ruralebocados al turismduena

parte de éstos estan ubicadobre la Ruta Nacional 258¢ccediendo a través daminos
vecinalesOtros emprendimientos se encuentran a mayor distancia de las rutas principales,
por lo que el acceso a los mismos presenta mayor dificultad, situacién agravdaa por

insuficienteserialética existente.

En cuanto al estado de los camimesaccesoen algunogramosel ripio se encuentra en
buen estadanientras que en otrpsl transito se encuentra dificultado en épocas de lluvia,

dependiendo del mantenimiergoe se le dé a los mismos.

La sefialética y carteler@isponiblees escasa, ygue solo se cuenta con referencabre

las rutas principales

5.8.Demanda turistica

5.8.1. Analisis de la demanda

Los turistas que visitan la isla son turistas de paso hacia otros puntos de la provincia o el
pais, que eligen conocer el lugar y, en ocasiopesioctan en las chacras que brindan
actividades de agroturismo, en un espacio alejado de la ciudad y con precios mas accesibles

que esta.

5.8.2. Perfil de la demanda

Los turista que acceden a la Islarsgor lo generalparejaso familias que buscagtisfrutar
de la vida de campo, en un ambito de tranquilidad y alta calidad paisakst&caituacion
responde en buena medida a una tendencia general en la gustassy preferencidgan
ido cambiando, cobrando importancia etigmno alternativo, quefrece grvicios mas

personalizados y exclusivdsn este caso, el principal interés manifiesto por los visitantes,
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consiste en disfrutar de astronomidipica y de lagproducciones locales y participa
activanenteen las tareas cotidianas del lugar, asi como tamhbig&mrsionar ertugares poco
explorados, con escasa intervencion humamnadd&initiva, esta tendencia manifiesta un
interés creciente poactividades turisticas no tradicionales, exclusivas y en arabient

naturales de calidad.
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CAPITULO 6. Diagnostico y propuestas para el desarrollo del turismo
rural en la Isla Grande de ChoeleChoel

6.1. Diagndstico

Del analisis de los recursos y de las practicas asoaidaactividad turistica en la region,

es posible concluir que érea de estudittene un potencial turisticsignificativo, que es
necesari@ctivar y poner en valor mediante una adecydaaificacion En este punto, es
fundamental profundizar los espas de dialogo y concertacion entre los actores y las
instituciones vinculados con la actividad, con el objeto de complementar y articular la oferta
turistica.De lo analizado en los capitulos precedentes, se observa que los emprendimientos
abocados al tismo rural en la regién son puntuales y se encuentran débilmente integrados,
al tiempo que no existe un plan gadicule las iniciativas en un esquema general de
desarrollo de la actividadResultadecisivo ereste punto, profundizar la accion del Estado

y de las instituciones que promueven el desarrollo regionalppamaover ekurismo rural

en la regionintegrado a un plan organico de turismo regional

La ubicacién estratégica de la igt@y estatocalizadasobre las rutas que conectantros
recreacionalesde importante tradicion turisticeomo Bariloche, Puerto Madryn Las
Grutas, entre otrasonstituye una fortaleza, en tanto permite captar tagst&ransito hacia
estos destinosviuchos de ellose detienen en la&lg, conocen el lugar y pernoctanlas
chacraque brinda servicios vinculadas afjeoturismo, erentornos seguros, de alta calidad
paisajistica y ambientahlejad® de lssgrandes ciudadegscon precios mas accesiblggse

otros destinas

Con respecto #a accesibilidad de los establecimientos rurasespuede decir que los
caminode ripia sumado al entorno naturld ptorgancaracteristiceparticulares al paisaje.
Sin embargo, hay que destacpre si bienalgunos de estos caminos se encuentran en
condiciones transitdes, otros son de dificil acceso, wkba la falta de sefialética yraal

estado particularmente en épocas de lluvias intensas

La isla cuentaademasgonnumerososstablecimientos rurales, dotados de equipansento
infraedructuras, quepueden incorporarse a la actividad. Para elloezesario reforzar la

politica de capacitaciory asesoramiento, asi como también promover entre los agentes
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participantes, acciones cooperativas que permitan sumar esfuerzos, reducir los riesgos y

complementar la oferta de cada establecimiento.

Lo analizado hasta aqui, ha permitido elaborar un diagnéstico sobre las condiciones actuales
en que se encuentra eirismo ruralen la Isla Grande de ChoeleChdeh informacion
aportada por los agenfigsroductores, técnicos, actores instituciondiessido en este punto
decisiva, debido a que, con excepcidn de algunos trabajos realizados por profesionales del

INTA, no existe informacion oficial sobre turismo regional.

6.1.1. Matriz FODA

Analisis interno: Fortalezas y debilidades del turismo rural en la Isla Grande de
ChoeleChoel

Fortalezas Debilidades
a Disponibilidad de recursos naturales a Caracter incipiente del turismo rural en
culturalesen @mbitogurales, susceptibles @ regién; ausencia dena tradicion consolidad
integrar una oferta turistica variada y atracti en torno a la actividad
b- Establecimientos con infraestructura | b- Actividad discontinuafluctuante: el turismo
equipamiento para el desarrollo de rural surgeen momentos de crisiy se suelg
actividad. abandonar cuando la actividad principd
agropecuariarecuperaniveles de crecimientt

c- Precios accesiblggncompara&ion con otre .
o « P: importantes

centros turistice de la provincip
c- Ausenciade un pla para el dearrollo turistico
de la region: acciones fragmentadas

inconexas para la promocion de la actividac

d- Relaciones cercanas devecindad, buena
comunicacion y disposiciéal didlogo entre
los productoresle la region

d- Dificultades peridodicas en el acceso a
establecimientos por el frecuente deterioro
los caminosvecinales

e Existencia de experiencias previas en turis
rural.

f- Proximidad a centros urbanos de importan

. e Insuficiente oferta de capacitacion
regional

asesoramienten materia turistica.
g- Ubicacion estratégica, como lugar de pas
centros turisticos consolidados.

h- Zona tranquila sin riesgo para los visitantes

i- Buenas condiciones de accesibilidad
disponibilidad de servicios de transpqusea
acceder a la Isla;niportante terminal dg
omnibus ena ciudad deChoeleChoel.

j- Presencia de otros atractivos ¢
complementan la oferta turistica region
tales como fiestas  nacionales
provincialesacontecimientos  programadd
gueatraen un gran nimero de visitantes

73| Pagina



Anélisis externo: Oportunidades y amenazas para el desarrollo del turismo rural en la
Isla Grande de ChoeleChoel

Oportunidades Amenazas

a Flujo frecuente de turista que acceden g a Focalizaciénde las politicas estatales soém
region con motivoseligiosos, tales como Ig relacion con la actividad agricola regianal
peregrinaciones y visitas al santuario
Ceferino Namuncurayotros acontecimiento
programados.

b- Presenciade otros centros con desarrollo
turismo rural en el Alto Vallecon un mayot
nivel de integracién y promocién

b- Auge del tuismo rural (exético, poc
explorado) ligado aina tendencia generdél
turismo internacionafjue marca preferencig
por este tipo de destinos. d- Insuficienciade los presupuest®provinciaks

y/lo nacionaés para el planeamiento ¢

politicas de turismo rural.

c- Competencia con otras regiones donde
turismo rural se encuentra consolidado.

c- Mayor frecuencia de feriados largos ¢
promuevenvacaciones cortas.

d- Aumento de la modalidad del turismo
estancia corta

6.2. Propuestas turisticas

Las propuestas turisticgzresentadas continuacion tienen como objetivo formular
acciones que contribuyanla activacion y puesta en valor #t&s recursos natates y
culturales que posee la Isla Grande de ChoeleCiiabhlmenteaitilizados a pequefia escala
confines turistios con el objeto de que sirvan de base para la organizacion de un plan

integral para el desarrollo del turismo rural en la region

En sintesis laspropuesta que aqui se detallan, procuran ser una contribucién para la
elaboracion daun Plan de Desarrollo Integral de Turismo Rural en la Isla Grande de
ChoeleChoellas mismas se organizan en progran@saticosque incluya los temas
prioritarios yel abordaje de las problematicas méas importapueshan sidadentificadosen

el desarrollo de este trabajo

Propuesta 1. Capacitacion y formacion de los actores involucrados
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Realizar talleres participativos para identificar potencialidades saclr.

Incluir dentro de los planes de estudio de nivel secundario la orientacion al turismo regional,
remarcando la importancia que tiene la produccion, la historia y la cultura en la region.
Dictar cursos de capacitacion papaienesquieran participaen el desarrollo del turismo

rural en la region.

Realizar capacitaciones especiales para informgrgags

Conformar un grupo de profesionales, @sesoren de manera contirsus productores y

actores interesados endglsarrollo del turismo rural

Propuesta 2. Promocion y comercializacion

Disefiar folleteria informativa sobl@s atractivosuristicosde la Ela.

Crear un portal web que permita a los turistas obtener informacion respecto de las principales
actividades y serviciosug se ofrecen en lala Grande; un espacio de comunicaaénde

turistas y prestadores puedan intercamibi@rmacion yexperiencias.

Disefiar y colocar sefalética informativa de la oferta turistica krcalutas y accesos
principales

Difundir la oferta turistica a tragéle incentivos a la participacion de la poblacion local en

las actividades, con el fin de lograr una identificacion con el producto turistico.

Establecer una imagen marca del Turismo Rural en la Isla Grande de ChoeleChoel, a través
de estrategias de gestiparticipativa.

Participacion detras actividades productivas regionalesosmrincipales acontecimientos
programados, con el fin de dar a conocer los prodetatmrados en la region y promover

su comercializacian

Proponer la creacion de una ofide turismo que nuclee las 3 localidades que componen

la Isla Grande de ChoeleChoel.

Propuesta 3. Eventos programados

Disefiar un calendario de actividades programadas en la regién incldigstae populares

y religiosas, asi como tambiémentosdeportivos y gastrondmicos.

Fomentar la realizacion de nuevos eventos, dadaidi@dadde recursog actividades
presentegn lazona

Realizar jornadas y congresos cuya tematica central sea el Turismo rural, una alternativa a
la produccién agraria, paraforzar la capacitacion y la identificacién del area con esta

modalidad.
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Propuesta 4. Circuitos turisticos

Circuito nautico: tiene como finalidad la integracion de la oferta de actividades néuticas,
teniendo en cuenta la potencialidad del rio Negro gladasarrollo de las misméBigura

9).

Se puede partir diBalneario de Luis Beltran y dios Establecimientos Rurales que tienen
costa en el rio y cuentan con equipamiento adecuado para hacer recorridos por el curso del
mismo e islas adyacentes, con® et casode los Establecimiento Pichi Laguen, San
Ceferino y Estancia La Esmeralflaniendo en cuenta las caracteristicas del rio Negro se
consideran como actividades potencialmente turisticas el ski acuatico y wakeboard.

La navegacion brinda a Idsiristas la posibilidad de practicar actividades de turismo
aventura de diferentes grados de dificultad, en funcion de las areas que se elijan recorrer. En
este sentido, las opciones que brinda el rio son brazos mudet@scasa dificultad, para
principiantes, brazo secudario Tde dificultad moderaday brazo principal i para
participanteson experiencig destreza en deportes nauticdslemas, la navegacion puede

ser combinada con el avistaje de flora y fauna y otras actividades recreativas.

Figura 9

Circuito nautico en la Isla Grande de ChoeleChoel
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CIRCUITO

NAUTICO

RECURSOS:
1 - Balneario Luis Beltran
2 - Balneario Lamarque

3 - Establecimiento
San Ceferino
4 - Estancia La Esmeralda
5 - Laguna y establec.
Pichi Lauquen
6 - Brazo Sur del Rio Negro
7 - Regata Internacional
del Rio Negro
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Elaborado por Fernandez, M. (2035Vazano, P. (2015)

Circuito regional gastronomico: establecer un circuito turistico gastronémico integrando
establecimientos que ofrecen al visitagiferentes platos tipicos y productos regionales de
la zona(Figura 10)A través demismo,se pretendao s6lo complementar la oferta turistica,
sino ademés reforzar la identidad gastronémmégional. Para el disfio del mismo, se
seleccionaron los siguientes establecimientos:
1 Productos NIGO En esteestablecimientcsse elaboran chacinadake carne d
animales de la region. Entre éssasdestacal jabali, el cordero,el guanacoegl ciervo y
el fiandu.A partir de estos insumos se elabobamdiolas, chorizo seco, jamén crudo y
chistorra. Se puede realizar wisita guiada por el lugar, conocer las instalaciones, los
métodosde elaboraciory otras actividadesinculadas aproceso. Ademas se realizan
degustaciones de chacinados acompafados con vinos de una tegiegal
1 Productos Reipnales Patagénicos Don AlfredBste establecimiento estd ubicado
en la localidad de Luis Beltrdn y se dedica a la elaboraciésaagkbde mermeladas,
conservay al pro@samiento de frutos secos. Se puede visitar el lugar, @ésnutesible
realiza unadegustacion y un paseo para conocer cOmo se elaboran las mermeladas, los
métodos de esterilizacion de los productos, de sellado y empaque.
1 Productos Regionales Maai ElsaEste micremprendimiento se encuentra en la
localidad de Luis Beltran, &00 mts. del acceso.Se dedica a la elaboracion de
mermeladas, conservas y licores de frutas tipicas de la regi@osible acceder kigar
para conocer los procesos de produccidegustar licores y mermeladas.
1 Frutas NACE.Estapequefia empresa familiar, ubicada en la localidad de Lamarque,
se dedica a la produccién, acopio y exportacion de peras y manzanas. El lugar se
encuentra a escasos kilometros del ejido urbano de la locdkdaamarque, junto a la
Ruta Nacional 250Los visitantes pueden realizana visita guiadgara conocer los
montes de producci¢maccedera los frigorificos para conocer el método de enfrigdo
degustar las variedades producidas en el establecimiento
1 Asado criollo en Pichi Lauquen Este lugar dedicado al agroturismoayla
produccion agraria, se encuentra a pocos kilometros de la localidad de Pomona sobre la
ruta 250, a orillas del brazo sur del rio Ned@in.este establecimiento se puede disfrutar
de lagastronomia tipica del lugar, integrada por asado con ensaladas de la huerta familiar,
junto con otros productos tipicos de elaboracién local como como jamén crudo, ajies en

vinagre, vinos de distintos varietales, entreosil turista se encuentra enntacto
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directo con el medimatura) pudiendo ealizar paseos a cabakoen tractor asi como
también realizar paseos en bote por la laguglaip.

1 Cordeo al asador en Posada Dulcindastafinca se encuentra ubicada en la seccion
Chacras, en dimite entre ChoeleChoel y Luis Beltran. Cuenta owedia hectarea de
frutas finas quel visitante puede cosechar para elaborar sus propios dulces. El lugar es
ideal para disfrutatambiénde un cordero al asador con vino Makdeborado pouna

bodegaregional
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Figura 10

Circuito gastronémico en la Isla Grande de ChoeleChoel
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FuenteFernandez, M. (2015)azang P.(2015).

-Circuito historico cultural. A través de este circuito, se propone articular espacios que
contienen elementos patrimoniales asociadoslasmliversas culturas que han dejado su
impronta en la identidalbcal a lo largo de la historia (Figura 11). Los lugares de interés
seleccionadoson:
1 Iglesia y legio Sagrado Corazon de Jes@sl atractivo estd basado esu
arquitectura, deestilo neocldsicoasi como también en el conjunto de elementos
materiales y simbdlicos que forman parte del legado g@engregacion Salesiandajo
en la zona.
1 Camino de los Canales de Riegbrecorrido dd.os Caminos del Agueomprende
una visita alligar donde los galeses realizal@sprimeras excavacionpara el riego en
la regidn (1902), obra de la que aun se conservan vestigios. Tambiéopsee un
recorridopor las principales obras de irrigacion que fueron construidas a lo largo de la
historia y que permitieron el desarrollo productivo del Valle Medio
f Museo muni ci pa lSituddMennla I&alidad denLdiis Beltran, retne
elementoglela historia local y regionafgroponiendo uwiaje al pasadpara conocela
vida de los galeses, del ejército de la Campafa al Desierto ygtepas originariogue
poblaronel Valle Medio.
T Museo Pal eon tColb-ag@itactio enfldbcalicdad da Lamarqueedha
convertido en uno de los espacios mas visitados de la Patddoriguipo de entusiastas
profesionales y cientificos han descubierto resto®osielinosaurios mas grandelel
mundo.En los dltimos afiosmsolo se han halladen la regidbnnuevas especies, sino
también nuevas familias de dinosaurios que vivieron hace millones de afios cuando el
Mar de Kawas cubria gran parte de nuestro actual territorio, por lo que la mayoria de las
especies encontradasrresponde a especies masg. Michos de los fosiles regionales
fueron expuestos en | a-MeganEepodecArgeinD
Museo Lokschuppen de la Ciudad de Rosenheim en Alemani
1 Museo Casa Natal Rodolfo Walkh el establecimiento privado "El Curundd" se
encuentra l@gasa natal de Rodolfo Walsilli trabajaba su padre Eduardo como
mayordomo, quien fuese el esposo de Dora Gil y padre de 4 hijos, entre ellos Rodolfo.
La familia, descendiente de irlandeses, decidio repartir a sus hijos en casas de familiares

debido a la crisis econémica que atravesaban. En 1941 se establece en un colegio irlandés
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para huérfanos y pobres, en Capilla del Sgsara terminar sus estudios secundatias.
propiedad estd ubicada en un importante sector productivo de la Isla Glande
ChoeleChoebe puederealizar visita allugarpararecordar a uno de los escritoreas

importantes que tuvo la historia argentina.
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Figura 11

Circuito historico cultural en la Isla Grande de ChoeleChoel
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Elaborado por Fernandez, M. (2015) y Vazano, P. (2015).

7. Consideraciones finales

Este trabajo ha pretendido ser una contrirugiara el desarrollo del turismo rural en la Isla
Grande de ChoeleChoel. El andlisis de las condiciones en que se realiza actualmente la
actividad, permite concluir que aunquemprendeiniciativas puntuales y escasamente
integradas, posee un potencialalecimiento ge laconvierteen una alternativa que, de
manera complementaria con las actividades productivas tradicionales, puede contribuir al

desarrollo regional.

Sin dudas la principal fortalees la variedad de recursos naturales y culturaleaqegibn

posee y que constituyen potenciales atractivos para conformar una oferta turistica de calidad.
Existen por otra parte, establecimientos dotados de infraestructuras y equipamientos que
pueden ser utilizados con fines turisticos, asi como tambiiéenés potencial por parte de

un buen numero de productores rurales por incorporarse a la actividad. Esta situacion
convierten al turismo rural en una alternativa viable y promisorik regidén, que puede

constituir ademas, una fuente alternativandgasos para pequefios agricultores.

Sin embargo, es oportuno tener en cuentet@sidad dena adecuada planificacion, que
oriente los recursos hacia fines correctdrso de los aspectos criticos, es la débil integracién
regional de loslestinos, ya que el desarrollo de la actividad depende en buena medida de la
complementariedad que se pueda generar a partir de la articulacion de las diferentes opciones

gue la region ofrece al visitante.

Resulta necesario asimismo, promolgeintegracdn de los actores publicos, privades
institucionales que participan en el sectparaaportar ideas ygenerar sinergiasjue
beneficien colectivamente a todos los agentes y contribuyan al desarrollo de la actividad
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9. ANEXO

Tabla Il

Medianas y grandes empresas dedicadas a la produccion en el Valle Medio

Empresa| Frutas CECO SA UnivegExpofrut EmelkaSA Cerezas
/ NACE 12004 1971 12000 Argentinas/20
~ 08
Ano
Tipo de | Empres Empresa social de Empresa social de | Empresa socia Empresa
capital a capital capital de capital social de
familiar capital
Producc| Manza Cerezas(Royal Cebolla(doradas, Peras Cerezas
ion/ nas/ Down,Brooks, blanca y rojas), (Dbanj Manzanas
Varieda | Peras Santina,CelesteNewsta Manzana(Fuji, Gala PackhamsTriu
,Cheelan, entre otras) I\, ” 1 mph, entre
d Braeburn,GoldenDelici
us, Gran Smith, Red otras) y
Délicius entre EJtras manzanas
' (Fuiji, Gala,
Peras(PackhamsTrium Red Delicius,
h, Déanj ou, ente otras).
Bosc, Red Barlett y
Williams.
Estandar] N/D Global Gap Global Gap(socio), Global Gap Global Gap
es de SGS
calidad
Cantida | 55 Has. 70 Has. 4000 Has. N/D 800 Has.
d de
Hectére
as
Empresa/afi| Frutas CECO SA UnivegExpofrut Emelka SA Cerezas
o] NACE/ Argentinas
Cantidad de 6000 N/D 18000 tn 4900 N/D
produccién/ | tn(exporta) (Mercadointerno) tn(exporta)
Acopio 75000 tnExportacion
Exportacion N/D Europa Unidn Europea, USA, UK, Norte de Europs
/ Escandinavia, Estados| Italia, Francia,
Destinos Unidos, Rusia, Canada Emiratos
Paises Arabes, ArabesUhidos,
Venezuela, Arabi Saudita,
MERCOSUR México y Israel,
Espafia,Mexic
01
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otros paises de Centro Lituania,Rusia
América. , Brasil y
Ucrania
Otras Ganaderia Solo Produce productos Ganaderia Apicultura y
actividades | y forraje. produce organicostambiény en Feed Lot, viveros de
cerezas otro lugares del pais: cereales y alamos
kiwi, banana, citricos, | oleaginosas, y
entre otros. forrajeras.
Localizacié | Lamarque,| Chimpay, | Chimpayy Lamarque, e] Chimpay, Rio| Chimpay, Rio
ny origen empresa | Rio Negro. Rio Negro. Negro. Negro.
de la familiar
empresa | Argentina.
Riego por | Atmosfera Riego por aspersion, Atmosfera Nivelacion del
goteo, frio | controlada, técnicas modernas controlada, | suelo con laser,
convencio frio sanitarias, atmosfera frio riego por
Tecnologia nal y convenciona| controlada,frioconvenciq convencional,| inundaciény
Implementa atm_qsfera ly riego_ por nal, canalesnternos. riego por por goteo,
modificada| aspersion. goteo, riego | construcciorde
da por aspersion. caminos
internos.

Fuente:Fernandei.(2014) sobre la base &xpofrut(2010), CECO(2008) y NACE(2010).
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