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Introduccion.

Los viajes constituyen actualmente una extraordinaria oportunidad para conocer las
caracteristicas culturales, sociales, geogréficas, artisticas, politicas y econémicas, de los

diversos destinos existentes en los diferentes puntos del planeta.

La demanda turistica urbana presenta en las ultimas décadas importantes transformaciones
debido al modo de vida de la poblacion en las grandes ciudades donde los ciudadanos
desean disponer de una mayor cantidad, calidad de tiempo libre y de ocio para disfrutar de

actividades y habitos saludables.

La ciudad de Bahia Blanca se encuentra ubicada al sudoeste de la provincia de Buenos
Aires, en un punto estratégico de la misma, desempefiandose como nexo entre la Patagonia

y la Pampa Bonaerense, conformandose como una verdadera metrdpoli regional.

Constituye un destacado nudo de comunicaciones y transporte entre los flujos econémicos
del suroeste de la provincia de Buenos Aires con una infraestructura terrestre, maritima y
aeroportuaria importante, que sumado a una intensa actividad industrial permite establecer

relaciones a nivel nacional regional e internacional.

Concentra multiples actividades como el comercio, la cultura, vida nocturna,
entrenamientos al aire libre y deporte, entre otras. Es sede de dos universidades nacionales
ademas de institutos terciarios de gran importancia. También incluye otras modalidades
como Turismo Cultural y Turismo de Congreso y Convenciones, posicionandola entre las

principales ciudades de la provincia.

En la actualidad Turismo y Deporte son hechos sociales que se encuentran ligados al
desarrollo de la sociedad moderna, como respuesta a los cambios que se producen en las

mismas y donde adquieren sus rasgos Yy caracteristicas.

Cada vez es mas frecuente recorrer las calles de la ciudad y encontrarse con gente
corriendo. El Running es considerado uno de los deportes mas sencillos y sanos que se

pueda practicar en los destinos urbanos.

En cuanto al turismo deportivo, la ciudad cuenta con un significativo pasado y presente

deportivo, debido a que es considerada como la “Ciudad Capital del Basquet” actualmente




nombrada como “Capital Nacional del Midget”, sumado a que en el futbol atrae a gran
convocatoria de gente por su participacion de Primera Division. Ademas se desarrollan

importantes competencias siendo la de Reyes una de las mas destacadas.

Ante el crecimiento de esta actividad, el presente trabajo pretende ofrecer una
aproximacion al fenémeno de Running en lo que respecta a turismo deportivo como una de

las alternativas existentes al turismo convencional en la ciudad de Bahia Blanca.
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CAPITULO I: MARCO METODOLOGICO.

1.1. Objetivo general y especifico.

El objetivo general de esta investigacion es analizar los atributos del Running como
alternativa dentro del Turismo Deportivo en la Ciudad de Bahia Blanca.

Los objetivos especificos son:

» Analizar las caracteristicas de la oferta turistica en Bahia Blanca.

» Conocer el perfil de la demanda especifica en Running.

» Destacar y Difundir los beneficios y/o ventajas de la actividad relacionadas con la
salud.

» Desarrollar o elaborar propuestas con el fin de difundir dicha actividad.

» Fortalecer la diversificacion de la oferta turistico-recreativa existente en Bahia
Blanca.

» Concientizar al sector privado y a la poblacion acerca de la importancia del Running
en el marco de la actividad turistica.

1.2. Hipotesis.
Ademas se determing la siguiente Hipdtesis que orienta la investigacion:

» El desarrollo de la actividad del Running en Bahia Blanca permite diversificar la
oferta turistica recreativa de la ciudad.

1.3. Metodologia para abordar la investigacion.

La presente tesina se lleva a cabo a través de una investigacion de tipo descriptiva y

explicativa-exploratoria.

Segun la clasificacion de HERNANDEZ SAMPIERI et al. (2003:126) define un estudio
explicativo como aquel que “va mas alla de la descripcion de conceptos o fendmenos o del
establecimientos de relaciones entre conceptos, estan dirigidos a responder a las causas de

113

los eventos fisicos o sociales
El mismo autor define el caracter descriptivo de la investigacion diciendo que:

“...el propdsito del investigador consiste en describir situaciones, eventos y hechos; esto es,

decir como es y como se manifiesta un determinado fenémeno”. (2003:17)

Ademaés hace referencia a los estudios exploratorios afirmando que:




“Los estudios exploratorios se efecttian, normalmente, cuando el objetivo es examinar un
tema o problema de investigacion poco estudiado o que no ha sido abordado antes. Es
decir, cuando la revision de la literatura reveld que unicamente hay guias no investigadas
e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio, o bien, si deseamos indagar
sobre temas y areas desde nuevas perspectivas o ampliar las existentes” (2003:115).

Para el desarrollo de la investigacion se llevaron a cabo las siguientes actividades:

v Recopilacion, analisis e interpretacion de bibliografia referente a los temas que
aborda la investigacion a través libros, articulos periodisticos, material fotografico y
consulta a paginas webs.

v' Observacion directa en el terreno: se realizaron las encuestas a NnumMerosos
participantes en distintas carreras para realizar un analisis cuantitativo.

v" Procesamiento de datos estadisticos de la demanda.

v' Entrevistas realizadas a informantes claves como Patricia Nadal, Francisco Viignau

y Pedro Garcia.

El enfoque utilizado es de tipo cualitativo y se observan a través de las entrevistas
realizadas, a su vez de caracter cuantitativo a través de encuestas para obtener el perfil de

personas que concurren a las competencias.
Respecto a la estructura del plan de tesis, se desarrolla en ocho capitulos de los cuales:

v' El primero estd dedicado al desarrollo del marco metodolégico, objetivos e
hipotesis.

v' En el segundo capitulo, se propone un marco teérico donde se profundizan los
temas principales de la investigacién, como Deporte. Turismo Deportivo, Running,
entre otros.

v’ El tercer capitulo hace referencia al area de estudio y sus caracteristicas socio
economicas, aspectos historicos y fisicos.

v En el cuarto capitulo se describe todo lo relacionado a la oferta turistica y deportiva
de Bahia Blanca y analisis de la demanda turistica.

v' El quinto capitulo esta dedicado al diagndstico, con presentacion de la matriz
FODA 'y la ponderacion Foda.
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v El capitulo sexto, esta destinado a la elaboracion de propuestas y estrategias de
accion.
v Finalmente los dos Gltimos capitulos tienen que ver con la presentacion de las

consideraciones finales de la investigacion, y el detalle de la bibliografia utilizada.

Posteriormente se complement6 todo lo mencionado con anexos incluidos en el final del

trabajo.

11
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CAPITULO II: MARCO CONCEPTUAL
2.1. TURISMO
2.1.1. Conceptualizacién de Turismo

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (1994:44): “El turismo comprende las
actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al
de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio con fines

“«

de ocio, por negocios y otros
Por su parte el concepto de Turismo por Santos Pipa considera lo siguiente:

“El turismo se nos presenta como un actividad economica dirigida a satisfacer las

necesidades de quienes se desplazan de sus lugares habituales de residencia.

Mas concretamente el turismo hace relacion a aquellos desplazamientos realizados en
nuestro tiempo libre, normalmente con animo de descansar, conocer otras culturas otras

formas de vida o simplemente divertirse.” (Santos Pipa en Reyes, 2008:40).
En este sentido De La Torre Padilla en Fuentes, (2009:8) menciona:

“....un fendmeno social que consiste en el desplazamiento voluntario y temporal de
individuos o grupos de personas que , fundamentalmente por motivos de recreacion,
descanso, cultura o salud , se trasladan de su lugar de residencia habitual a otro, en el que
no ejercen ninguna actividad remunerada, generando multiples interrelaciones de

importancia Social, economica y cultural”.

Con el transcurso del tiempo las actividades se han ido modificando y adaptando a los
diferentes gustos, preferencias e intereses de la demanda. Esto se debe a que el turista es
un individuo mejor informado, que demanda una oferta de calidad en cuanto a servicios,

como consecuencia de la alta competitividad entre los destinos, entre otros factores.

Es un turista que gracias a las nuevas tecnologias puede consultar experiencias de otras
personas, no solo se limita a las agencias de viajes como Unica fuente de informacion y que

va en busca de un itinerario mas flexibles y auténtico.

13

——
| —



2.1.2. Evolucién del Turismo

Las formas que fue adquiriendo la actividad turistica a lo largo de la historia estuvieron

relacionadas con la evolucion en la historia y economia de la sociedad.

Segun Sergio Molina (en Fuente, 2009:8) menciona dos etapas importantes, la modernidad
por un lado y por el otro la posmodernidad.

La modernidad se identifica con la etapa fordiana ubicada alrededor de los afios 20 en el
siglo XX correspondiente a la fase industrial. EI fordismo se refiere al modo de produccion
en cadena que llevo a la practica Henry Ford (fabricante de este famoso modelo).Es por esa
época que nace el incipiente consumo masivo y donde a la par también se revaloriza el
tiempo libre, lo que se sumaron las conquistas sociales como las vacaciones pagas y la

mejoria del transporte.

A medida que cobro mayor importancia la actividad turistica a nivel global el Estado
comenz6 a desarrollar un rol mas participativo y es asi que nacen los centros turisticos

planificados.

En la etapa de la posmodernidad se caracteriza por cambios sociales y culturales a gran
escala lo cuales produjeron un cambio importante respecto al modelo aplicado.
Paralelamente, la globalizacién trajo consigo un incremento de comercios, aumento de
circulacién de bienes y servicios con lo que de a poco nace el modelo de produccién
flexible donde se modificaron las conductas del consumo y donde la oferta se ajusta mas a

la medida del usuario.

En el plano turistico este proceso se expresa con la crisis del turismo masivo y el
nacimiento de nuevas formas alternativas del turismo y donde el turista en la actualidad es
una persona bien informada, mas exigente en cuanto a los destinos y a la calidad de los

servicios, buscando itinerarios Unicos, y mas flexibles.

En palabras de Sergio Molina (2004:7): “los viajes de placer evolucionaron de distintas

maneras:

14
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» Se transformaron desde la practica de vacaciones convencionales a la busqueda de
nuevas experiencias.

» De largo periodos vacacionales preestablecidos en una época del afio a frecuentes
vacaciones en un solo afio.

» De un viaje con poca actividad y bajo costo, a otro de naturaleza activa con un alto
patrén de consumo.

» De vacaciones monotematicas (horas de sol y playa) a vacaciones multi tematicas y

de multi actividad.”

En Argentina la importancia del Turismo se manifest6 en el afio 2005 con la sancion de la

Ley Nacional del Turismo 25.997 donde en su capitulo 1 expresa:

“Declarese de interés nacional al turismo como actividad socioeconomica, estratégica y
esencial para el desarrollo del pais. La actividad turistica resulta prioritaria dentro de las
politicas de Estado. ”

En la actualidad el turismo se ha convertido en una actividad importante en las estrategias
de desarrollo tanto en los paises como en las ciudades ya que no solo genera beneficios para
la ciudad impactando en la economia local, sino que también es importante en la

distribucion de la riqueza beneficiando a los sectores marginados y méas desfavorables.
2.2. TURISMO URBANO

El turismo urbano no es una modalidad reciente, es una de las formas mas antiguas,
comenzd a desarrollarse en los afios 80, aunque sus comienzos se dan ya entre los siglos
XV y XVIIIL.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (2011:9) define el siguiente concepto:

“..visitas realizadas a centros a urbanos de distintas dimensiones, vale decir desde
grandes a pequefias ciudades, con el fin de conocer o revisitar lugares de interés entre

’

ellas se considera los parques, museos, edificios historicos o comercios.’

Actualmente la ciudad constituye un espacio privilegiado para la actividad turistica y el

ocio, debido a la nueva temporalidad del ritmo de ocio, aumento de poblacion, a la

15
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adecuada infraestructura basica y transporte, gran diversidad de atracciones entre otras

caracteristicas.
En palabras de Nova (2006:21) define al turismo urbano como:

“aquel que se desarrolla en espacios ocupados por ciudades que, ya sea por su
emplazamiento estratégico, por su evolucién y riqueza econdémica, financiera,
historica o socio-cultural, por la disponibilidad de un sello o atractivo que actua
como emblema o simplemente por su importante concentracion de alternativas de
esparcimiento que favorecen el uso del tiempo libre , son capaces de generar el
interés en el usuario para desplazarse hacia ellas como parte de su destino final o

como componente de un circuito mas amplio.”
Asimismo Rodriguez Vaquero donde afirma que:

“...Para definir el turismo urbano , de ciudad o de espacios urbanos , existen dos
perspectivas diferentes : cualquier modalidad de actividad turistica que se lleve a cabo
dentro de un espacio catalogado como urbano y conjunto de actividades especificamente
(negocios), académico-formativas (estudios, seminarios, simposios, eventos y congresos ) y
sociales en general , que lleven a cabo los propios usuarios turisticos. En definitiva, es el
que realiza en la cuidad sobre el modelo de modo de vida urbano y comprende todas
aquellas actividades que realizan los turistas y visitantes durante su estancia en la cuidad,

yva sean culturales, recreativas o profesionales.” (Rodriguez Vaquero, 2009:174).

Uno de los principales aspectos de la modalidad de turismo son las diversas ofertas en
cuantos a actividades y servicios; como ir de compras, desplazarse por un viaje de
negocios, visitar un museo conocer el centro histérico del lugar u otros entretenimientos,

entre otros motivos.
Marchemna (en Vera, otros 1997: 155) manifiesta desde una perspectiva moderna:

“Contempla tanto los productos y motivaciones del turismo de la ciudad
tradicional, como las formas de turismo asociadas a los nuevos paisajes y a las
nuevas funciones (productivas, recreativas y simbdlicas) que se estan desarrollando

en los entornos urbanos postindustriales ”.

16
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Por lo anterior, se puede afirmar que dentro del turismo urbano se pueden desarrollar:

e Las actividades culturales, abarcan visitas a monumentos, museos y exposiciones de
arte. La caracteristica de los turistas que realizan estas actividades es que poseen un
nivel medio-alto cultural y los motivos principales son de enriquecimiento cultural.

e Las actividades con motivos profesionales donde localizamos las visitas a ferias,
congresos, jornadas, certdmenes, simposios, etc.

e Las visitas con propositos recreativos, como actividades de entretenimiento a

parques tematicos, obras de teatro, concierto y las de placer como son las compras.

El turismo en estos espacios urbanos puede manifestarse como beneficioso a través de
generacion de riqueza, creacion de empleo, reconstruccion de monumentos abandonados,

interaccion de los habitantes con otras culturas, entre otras.

En cuanto a la demanda, las tendencias que favorecen al incremento del turismo urbano son
el aumento de los viajes de fin de semana, segmentacion de las vacaciones, aumento del

nivel cultural.
2.3. TURISMO Y SOCIEDAD
2.3.1. Nuevas Tendencias del Turismo

Las nuevas tendencias del turismo en las sociedades del siglo XXI se manifiestan tanto en
la oferta como en la demanda turistica, reflejandose en actividades en pleno auge como son

el turismo de running y el cicloturismo o el skating.

Santana (2008) El cicloturismo y el turismo de running, las nuevas tendencias del turismo

se clasifican en un modelo postfordista, debido:

» En primer lugar ala desconcentracion espacial. Teniendo como efecto la
proliferacion de multiples o nuevos espacios turisticos similares o distintos donde
no existia anteriormente una actividad turistica. En el caso de las regiones donde
ya existe una imagen publicitaria del turismo, es mas sencillo desarrollar esta

nueva tendencia porque ya existe una conciencia de la actividad turistica y el

17
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destino esta dotado de instalaciones para el turista, pero en aquellas zonas donde
no existe una demanda de actividad turistica es mas complejo.

» En segundo lugar a la desconcentracion temporal, las actividades turisticas dejan
de estar concentradas en determinados meses del afio, a poder realizarse a lo
largo de todo el afio. Finalmente el turismo postforditas es un modelo menos
estandarizado, mas heterogéneo y fragmentado, la proliferacion de un gran
numero de turismo especifico como el turismo de running, cicloturismo y skating
estan configurando un gran ndmero de actividades de ocio. Anteriormente

limitadas por el turismo fordista.

2.3.2. Ocio

Ocio, turismo y deporte son tres fendmenos caracteristicos de las sociedades
contemporaneas y son factores que inciden unos sobre otros y como consecuencia provoca
un bienestar fisico, mental y social en la vida del hombre. El ocio se relaciona con varios
momentos de la vida diaria como la educacion, la familia, la vida laboral, y la calidad de
vida. El turismo y el deporte forman parte de un grupo de actividades que podemos realizar

durante nuestro tiempo de ocio.
Figura 1

Interaccion calidad de vida y turismo, deporte y ocio

y

OCIO < » DEPORTE
Calidad de vida
TURISMO

Fuente: Masia-Montero, 2011.

La palabra ocio proviene del latin ocium y se introduce en el castellano en el siglo XV,
donde hasta hace poco tiempo era considerado como sindénimos de “no querer trabajar”.

Segun Aristoteles el ocio era un término relacionado con la felicidad donde lo consideraba

18
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como el principio de todas las cosas, es decir era el momento de la actividad no utilitaria,

un tiempo de libertad.

Se reconocen, dos lineas interpretativas sobre las cuales se apoyan los razonamientos. Por
un lado se entiende al ocio como cualquier actividad desarrollada después de la jornada
laboral (ocio entendido como tiempo libre), por el otro lado comprendemos el ocio como

un tipo de accion que se asocia estrictamente al ocio (el ocio como actividad y ocupacion).
En palabras de Madariaga Ortuzar (2009):

“el ocio como concepto, ha evolucionado de manera considerable, y en la actualidad se lo
entiende como pieza fundamental y mediadora en el desarrollo de la vida de toda

persona.”

Segun esta autora da una vision donde ocio es un derecho esencial en la vida del hombre y
donde nadie puede estar ajeno. En las ultimas décadas el ocio ha adquirido una importante
relevancia en lo que respecta un parametro fundamental en la calidad de vida. Todos estos
cambios provocan una nueva mentalidad en las personas percibiendo el mismo como un

derecho bésico humano.

Como en definiciones mas recientes encontramos la del autor Argyle (en Masia-Montero

2011:4) que remarca que el ocio es:

“Conjunto de actividades que una persona realiza en su tiempo libre porque desea
hacerlas, sin presiones externas, con el objetivo de divertirse, entretenerse, desarrollarse a

si mismo, o cualquier otro objetivo que no implique beneficios materiales”.

Teniendo otro enfoque con respecto al concepto de ocio encontramos Cuenca (2004)

argumentado que:

“El ocio es un modo de ser y percibir un estado mental o, si se prefiere un ambito de la
experiencia humana determinado por la actitud con la que se lleva a cabo una accién a
través del cual aparecen nuevos sentidos, usos y vivencias propias caracteristicos del

nuevo milenio”.

19

——
| —



Este autor nos da una mirada mas amplia referida a la calidad de vida con un caracter mas
multidimensional donde se incluye todos los &mbitos de la vida, como el estado de vida,

condiciones de vida, vivienda, empleo, recursos culturales, situacion econémica.

De acuerdo a la Asociacion Internacional WLRA (Asociacion Internacional de Ocio y
Recreo), (en Masia-Montero, 2011:5) en una carta publica sobre la educacion del ocio que
recoge la postura de su Consejo acerca de lo que considera ocio, destacando los siguientes

puntos:

1. El ocio se refiere a un area especifica de a experiencia humana, con sus beneficios
propios. Entre ellos, la libertad de eleccion, creatividad, disfrute y placer, y una
mayor felicidad.

2. El ocio es un recurso importante para el desarrollo personal, social y econémico, y
es un aspecto importante en la calidad de vida. El ocio es también una industria
cultural que crea empleo, bienes y servicios.

3. El ocio fomenta la buena salud general y el bienestar al ofrecer oportunidades
variadas que permiten a individuos y grupos seleccionar actividades y experiencias
gue se ajustan a sus propias necesidades, intereses y preferencias.

4. El desarrollo del ocio se facilita garantizandolas condiciones béasicas de vida, tales
como seguridad, vivienda, alimentos, ingresos, educacion, etc.

5. Las sociedades son complejas y estan interrelacionadas, el ocio no puede desligarse
de otros objetivos vitales. Para conseguir un bienestar fisico, mental, y social, un
individuo o grupo debe ser capaz de identificar y lograr aspiraciones, satisfacer
necesidades e interactuar de forma positiva con el entorno. Por lo tanto el ocio es un
recurso para aumentar la calidad de vida.

6. Muchas sociedades se caracterizan por un incremento de la insatisfaccion, el estrés,
el aburrimiento, la falta de creatividad y la alienacion en el dia a dia de las personas.
Todas estas inconveniencias pueden ser aliviadas mediante conductas de ocio.

7. Las sociedades contemporaneas estan experimentando profundas transformaciones
econdmicas Yy sociales, las cuales producen cambios significativos en la cantidad y
pauta de tiempo libre disponible a lo largo de la vida de los individuos. Estas

tendencias tendran de tiempo libre disponible a lo largo de la vida de los
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individuos. Estas tendencias tendran implicaciones sobre la demanda y oferta de

bienes y servicios de ocio.
2.3.3. Recreacion
La recreacion:

“es un término que expresa claramente la amplia gama de actividades que se pueden
llevar a cabo en el tiempo de libertad o tiempo de ocio; y como nueva creacion sirve para
el descanso de actividades diarias de caracter obligatorias y al mismo tiempo ayuda a

desprenderse de las preocupaciones que estas originan.” (BOSH, 2009:28)

Es asi como a través de la recreacion se puede establecer un vinculo entre la actividad y el
turismo, lo cual también se relaciona con actividades sin esfuerzo, de entrenamiento, de

caracter no obligatorio y donde no supone productividad.

Cabe destacar la interpretacion que nos ofrecen los autores Boullon, Molina y Rodriguez

Woog (1984) acerca de los alcances de las relaciones turismo-recreacion:

"Ademas de las condiciones en las definiciones cldsicas de turismo y recreacion hay que
agregar que el turismo es un fendmeno social producto de otro fendmeno social: el tiempo
libre institucionalizado, que se consolida y desarrolla gracias a los avances de la
civilizacién moderna alcanzados en materia de desarrollo de los sistemas de transporte.
La recreacion, en cambio, acompafia al hombre desde sus mismos origenes, porque es una
manifestacion natural del ser de la cual no puede prescindir sin que se afecte el equilibrio

de la persona. El turismo es prescindible, la recreacion no." (Boullon, R. et. al., 1984:16)
Por lo tanto:

"Si aceptamos que el turismo solamente se puede realizar durante los periodos de
vacaciones y durante algunos fines de semana largos, en aquellas ocasiones en que algin
feriado cae cerca del sdbado o domingo, pero que en la mayor parte del tiempo libre se
encuentra distribuido entre las horas entre semana, fin de semana y dias feriados,
debemos concluir por decir que esos dias y esas horas no pertenecen al turismo sino al
campo de la recreacion, (como se ha llamado a todas las salidas fuera del hogar con fines
de esparcimiento, que no implican pernoctacion en el lugar elegido, para pasar el dia o
parte del mismo)" (Boullon, R. et. al., 1984:49).
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Si bien la recreacion al igual que el turismo implica un desplazamiento del individuo fuera
de su entorno habitual, la diferencia que marcan los autores en la definicidn anterior, radica
en el periodo de duracidn, ya que en la recreacion el tiempo de duracién de las actividades

es mas acotado e inferior a las 24 horas, sin necesidad que pernocte.
Quintero Reina (2011:68) conceptualiza la recreacion como:

“conjunto de actividades que tienen como sentido el uso positivo y constructivo del
tiempo libre, en la cual el participante voluntariamente se involucra con actitudes

libres y naturales, y de la cual se deriva una satisfaccion inmediata. ”

En la actualidad se observa que hay una sociedad donde se dispone de una multitud de
posibilidades recreativas para ocupar el tiempo libre; muchas de estas favorecen la adhesion
al ejercicio fisico y al deporte, esto también se debe a que el deporte se ha convertido en

una manifestacion social de gran trascendencia en los Gltimos afos.

2.4. DEPORTE

El deporte es una actividad antigua y universal ya que, se manifiesta en todas las culturas y
se practica desde el surgimiento de las primeras sociedades humanas.

La evolucion del deporte

Son numerosos autores que han tratado en las Gltimas décadas el deporte desde distintas
perspectivas cientificas. Con respecto a la evolucién del deporte, de acuerdo a Masia-

Montero (2011: 12) manifiestan que varios factores han influido, entre ellos:

-Evolucién de la estructura de la poblacion: La disminucion de la tasa de natalidad en los
paises avanzados Yy la trasformacion del nucleo familiar en donde la familia tradicional deja
de lado la importancia frente a otras formas de convivencia han repercutido en el perfil de
los que practican deporte buscando formas de vidas diferentes y donde ahi se encuentra el

deporte.

- Transformacion en la estructura del trabajo: A comienzos del siglo la cantidad de

horas de trabajo se ha disminuido de manera considerable. De pasar a 60 semanales horas
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de trabajo en la época de los afios 1900 pasamos en la actualidad a tener 35 horas en los

paises avanzados y donde se une la reduccion del periodo de actividad profesional.

-Diferenciacion e individualizacion de los estilos de vida: El incremento de los ingresos
junto a un aumento del bienestar conllevan a una vida diferenciada donde sus valores
comienzan con una revalorizacion general del cuerpo, interés por el cuidado de la salud,
vivir el presente son algunos de los factores que llevan a la poblacion a los modelos

deportivos.

Segun Martos (2003) las manifestaciones del deporte son las siguientes:

v Deporte-competicion. Su finalidad primordial es el rendimiento, el “resultado”, la
obtencion de logros que puedan conseguirse venciendo al adversario 0 como superacion
de uno mismo. Dentro de esta categoria inscribimos el deporte practicado por una
minoria selecta, el deporte de elite. Por otra parte, encontramos a aquellos que
participan en competiciones deportivas regladas a niveles medios y bajos, con un
propésito basico de rendimiento y un claro contenido ludico.

v Deporte-espectaculo. Se realiza con un fin de esparcimiento publico, en el que cada vez
mas se encuentran presentes los intereses mercantiles y los medios de comunicacion.

v' Deporte-educacién. Su objetivo principal es el desarrollo integral del individuo,
potenciando los valores del mismo; constituye, a su vez, un factor de socializacion
primordial.

v Deporte-salud. La busqueda de un estado de bienestar fisico, psiquico y social que
redunde en la creacion de habitos saludables y mejora de la calidad de vida determina
esta concepcion del deporte.

v Deporte-recreacion. Es el que se practica por placer y diversion, sin intencion alguna de
competir o superar a un adversario.

v" Deporte-integracion social. La préactica deportiva puede favorecer la integracion

convirtiendo el espacio deportivo en un espacio de socializacion

En definitiva estos elementos han sido algunos de los cuales han llevado al deporte a ser

uno de los entretenimientos mas practicados en el siglo XX.
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Son numerosos los autores que han tratado el concepto de deporte en las Ultimas décadas

entre las cuales mencionamos:

Siguiendo al Consejo de Europa en la Carta Europea del Deporte (1992, citado en Martos
2002) se entiende por Deporte como “fodo tipo de actividades fisicas que, mediante una
participacion, organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresion o la mejora de
la condicién fisica o psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o el logro de

resultados en competiciones de todos los niveles”.

GOomez Mora (en Antonio Salguero 2003:4) define al deporte como “actividad lidica

sujeta a reglas fijas y controladas por organismos internacionales y colectiva”

Luego de varios conceptos podriamos decir que el Deporte en todas sus expresiones y
manifestaciones es un elemento motivante que arrastra a una masa importante de
seguidores que asisten a eventos deportivos como Campeonatos o Ligas en distintas

convocatorias sea a nivel nacional o internacional.
2.4.1. Turismo deportivo

La interconexion entre turismo y deporte es una evidencia que se manifiesta en las
sociedades avanzadas y modernas de la cual adquieren sus rasgos y caracteristicas mas
sobresalientes. Sus procesos de masificacion, diversificacion acontecen en forma paralela a

la sociedad actual.

Esta relacion de turismo y deporte se manifiesta en el interés que muestra los distintos
organismos hacia este binomio y en la coordinacion de esfuerzos para incrementar politicas

de accion como mejorar los lazos de union entre ambas disciplinas.

Los turistas que practican esta modalidad viajan en base a tres tipos de motivaciones
principales y diversas: participar como espectadores de eventos deportivos internacionales
apoyando u alentando a deportista profesionales; para aprender, disfrutar o practicar de
alguna actividad deportiva y por ultimo de concurrir en competiciones deportivas, y donde

el objetivo en comun es el disfrute de la actividad deportiva.
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Ambos sistemas, deportivo y turistico son actividades destacadas en las practicas de ocio de
la poblacion contemporanea .La importancia de este fendmeno social queda reflejada en la
aparicion de una serie de nuevos productos turisticos complementarios, brindandole al
destino convencional la posibilidad de diversificar su oferta, pero también se manifiesta en
un proceso de institucionalizacion, que a través del tiempo Latiesa y Paniza (2006:134) lo

menciona en los siguientes momentos:

» 1986: La celebracion del 1r. Congreso Mundial de Turismo Deportivo celebrado en
Israel.

» 1993: La aparicion Del “Journal of Tourism Sports”.

» 1999: El acuerdo de cooperacion entre el Comité Olimpico Internacional y la
Organizacién Mundial del Turismo , declarando de manera explicita la importante
relacién que existe hoy en dia entre el turismo y el deporte.

» 2001: 1ra Conferencia Mundial sobre Deporte y Turismo celebrada en Barcelona,
otorgando identidad propia al turismo deportivo consolidandola como disciplina

emergente.
Asimismo en la Conferencia se destacaron los siguientes aspectos:

v' El deporte es un factor importante en los destinos tradicionales permitiendo
diferenciarse y ser mas competitivo en un marco internacional.

v Deportistas profesionales se han convertido en un mercado de creciente
importancia para los destinos turisticos.

v Grandes acontecimientos deportivos constituyen una excelente campafia de
imagen para el destino que quiera potenciarse.

v" Los mas jovenes intentan y descubren nuevas formas de turismo y nuevos
deportes que muchas veces se popularizan convirtiéndose en fendmenos de

masas.

Como oferta turistica complementaria, el deporte se ha demostrado como una actividad que
se va consolidando como un importante atractivo complementario pero que dicha oferta
debe cumplir con una serie de requisitos; debe tratarse de una actividad: integrada, atractiva

y recreativa y bien promocionada (Merino, 1998; en Lisbona, Miguel, y otros.2003).
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En cuanto al concepto de turismo deportivo se observa varios autores que lo han abordado,
sin embargo la primera definicion de Turismo Deportivo fue la establecida por Hall (en
Latiesa y Paniza, 2006: 135):

“....aquellos desplazamientos realizados por razones recreativas fuera de lugar de

residencia habitual”.

En este sentido Esteve Secall ,1991 (en Latiesa y Paniza ,2006:136) define Turismo

Deportivo como:

“...Agquella actividad turistica de la que forma parte algun tipo de practica deportiva, bien

como objetivo fundamental o como objetivo complementario.”
Por altimo Latiesa y Paniza entienden por turismo deportivo:

“...Aquellas actividades que se desarrollan en un lugar distinto de la residencia habitual y
que tienen como objetivo principal la recreacion turistica y como actividad

’

complementaria vacacional la practica deportiva.’
Esta vision se complementa con aquella que lo define como:

“...viajes fuera del lugar de residencia habitual para participar activa o pasivamente en
deportes competitivos o recreacionales como una actividad secundaria”. (Gammon y

Robinson, 1997).
Segun De Knop en (Latiesa y Paniza, 2006:135):

El concepto de deporte en vacaciones ofrece dos alternativas distintas donde puede ser
utilizado como complemento u ocasionalmente. En el primer caso el turista dedica cierto
tipo de tiempo de sus vacaciones a alguna actividad fisica pero no es la funcién principal si
no un complemento en cambio en el segundo caso el turista no tiene en cuenta con
anterioridad ninguna practica de deporte ni interviene en la eleccion del destino turistico la

oferta deportiva, si bien lo realiza de manera ocasional.

Las vacaciones deportivas también nos ofrecen diferentes alternativas y puede ser:
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e Deportivas puras activas: la intencion del turista en su viaje es el motivo
fundamental.
e Deportivas puras pasivas: el motivo fundamental de este tipo de desplazamiento es

la asistencia a un evento deportivo, entendido como un espectéculo.
Continuando con los mismos autores comprende lo siguiente:

» Definicion fuerte: “...turistas que tienen como refuerzo la participacion activa o
pasiva el algun deporte “.
» Definicion débil: “...turistas que tienen una participacion accidental en algunas

formas menores de deporte”.

En los ultimos afios la tendencia se ha incrementado de manera notable convirtiéndose en
una practica habitual y cotidiana en la vida de la sociedad, expandiéndose en todo el mundo
y provocando beneficios econémicos y sociales en torno a elementos clave de la calidad de
vida y la salud.

La demanda de turismo deportivo

El turismo y el deporte son ambitos habituales de la ocupacion organizada del tiempo de
ocio. Estos dos fendbmenos sociales se acercan entre si cada vez mas, ya que hoy en dia una
parte significativa de la poblacion aprovecha el deporte para hacer turismo 0 como también

complementa sus vacaciones con la practica de deporte.

Turistas, deportistas, viajeros, y visitantes forman la demanda turistica deportiva. (Masia-
Montero, 2011:18).

Modelos para analisis del Turismo Deportivo

Las motivaciones propias del turista son determinantes a la hora de calificarlo dentro de
esta modalidad. Se consideran los siguientes modelos por distintos autores en LATIESA y
PANIZA, (2006; 137):

1) Primer modelo
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Respecto al primer modelo Derry y otros autores (2004),expresa que aquella persona que
participa activa o pasivamente de eventos deportivos competitivos, excluyendo a toda
persona que lo realiza de manera deportiva recreacional se puede identificar como turista

deportivo. Es resumen, nos ofrece una definicion mas restrictiva.

Los elementos principales que identifican este modelo competitivo de turismo deportivo

son:

» Actividad deportiva competitiva.
» Motivacion: asistencia intencionada, participacion como jugador o asistente oficial.
» Existe un componente de viaje y estar fuera del lugar habitual de residencia.

Como se puede observar no se contempla la practica deportiva ocasional o esporadica en
vacaciones, sino que debe existir en el turista una intencionalidad clara de competir. Este

modelo tiene como ventaja ofrecer un segmento de mercado muy determinado.
2) Segundo modelo

En cambio el segundo modelo ofrece tipologias como las de Kurtzman y Zauhar (1997)

donde se caracterizan por contener numerosas actividades como son las siguientes:

» Resort: se trata de complejos turisticos que tienen la actividad deportiva como la
atraccion principal, cuenta con experto entrenadores para realizar estas actividades,
siendo algunos de los casos la practica del golf o el esqui.

» Cruises: Algunos de estos cruceros ofrecen como principal objetivo del viaje o bien
compartir el crucero con celebridades del mundo del deporte.

» Attractions: pueden ser atracciones naturales como parques, montafias 0 bien
fabricados por el hombre como museos de deporte.

» Tours: incluyen viaje y alojamiento pero en este caso el objetivo fundamental se
relaciona con el deporte, realizando actividades como tours de bicicletas o
caminatas.

» Events: en este caso el objetivo de los turistas es ser espectadores de eventos

deportivos.
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Los principales inconvenientes del modelo estan relacionados a su amplitud, ya que
numerosas actividades pueden ser consideradas como deportivas y, por tanto, son

susceptibles de clasificarse como turismo deportivo.

Los dos modelos descriptos se sitian en posiciones excesivamente encontradas. EI primer
modelo propone una vision limitada de la practica deportiva turistica, en la cual todo se
reduce a la competicion, mientras el segundo carece de limitaciones, donde cualquier tipo

de turismo puede ser considerado deportivo.
3) Tercer modelo

Por altimo mencionamos el modelo denominado intermedio por medio de los autores

Gammon y Robinson (1997), que centran la definicion de turista deportivo como:

“aquel individuo o grupo de individuos que se desplaza a un lugar distinto al de su
residencia habitual para participar (activa o pasivamente) en un deporte competitivo o

recreacional. El deporte es la principal motivacion del viaje”.

Esta definicion es la mas operativa para el estudio de este segmento del mercado turistico,
ya que tiene en cuenta la demanda y la oferta al mismo tiempo. La oferta resulta de suma
importancia en lo que respecta de la dotacion de infraestructura, y en cuanto a la demanda
esta presente al considerar que las motivaciones personales condicionan de manera mas o

menos nitida el desplazamiento a una determinada area geografica.

En este modelo intermedio son dos factores los que intervienen en el proceso de decision

del lugar de destino de los turistas deportivos:

» Laintensidad motivacional del deporte en la eleccidn del destino.

» El posicionamiento del destino a nivel nacional e internacional.

La intensidad motivacional hace referencia a la relacién singular que cada persona tiene
con determinada préctica deportiva, siendo fuerte o debil. Como consecuencia logica para
determinados turistas la oferta deportiva en los destinos puede ser extraordinariamente

importante, mientras que en otros puede carecer de interés alguno.
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Nuevas Tendencias en el turismo deportivo

El turismo motivado directamente o indirectamente por el deporte se encuentra en proceso
de incremento, esto se debe a diversos factores que favorecen el desarrollo, y que de

acuerdo a Latiesa-Paniza (2006; 147) mencionan:

» Socios demograficos: EI aumento no solo de la esperanza de vida, sino también la
mejora de salud permite que se realicen muchas actividades fisicas y vacacionales.

» Sociales: La existencia cada vez mayor de parejas sin hijos, mujeres trabajadoras,
familias menos numerosas, etc., permiten o haran de surgir nuevas necesidades y
mas recursos destinados al ocio. Otro factor importante es el crecimiento o
incremento de zonas urbanas también favorece ya que ahi se genera los principales
consumidores de deporte y turismo.

» Culturales: sefiala la elevacion del nivel educativo como un elemento favorecedor
del turismo y deporte, de este modo se incrementa el nimero de personas
interesadas por conocer otras culturas.

» Economicos: El desarrollo de los transportes y las telecomunicaciones facilitaran
las reservas de viajes por parte de los consumidores. En consecuencia la
comunicacion sera mas efectiva debido a la evolucion de la tecnologia, de la
infraestructura a nivel global, y favorecera los campos de conexion del deporte y

turismo.
2.5. Running
2.5.1. Caracterizacién de la actividad

El runing es un deporte de la rama del atletismo, este Gltimo es un deporte que contiene un
gran conjunto de disciplinas agrupadas en carreras, saltos lanzamientos, pruebas
combinadas y marcha. Mientras que el running, si bien no existe todavia una definicién
exacta y teorica, que se refiere a la actividad de correr, y puede vincularse a las
competencias de atletismo o a la practica recreativa. También se puede afirmar que el
Running es una disciplina que se asocia a numerosos beneficios fisicos y que no es

necesario tener una capacidad atlética para practicarlo.

30

——
| —



En cuanto al atletismo, a lo largo de la historia se perfecciono a través de sus pruebas de
manera individual y grupal, y es uno de los deportes practicados universalmente.

Los primeros vestigios de las competencias atléticas se remontan a las civilizaciones
antiguas, correr, caminar, lanzar movimientos y saltar son desplazamientos naturales en el
hombre. El concepto de atletismo se remonta a tiempos muy lejanos, los primeros
encuentros que se practican el atletismo en Grecia en el siglo VIIlI a.C donde se destacaba
la prueba llamada stadion que era una carrera pedestre de casi 200 mts equivalentes a 200 el
pie de Heracles, esta es la prueba mas antigua de la cual se tiene registro aunque se supone
que se practicaba con anterioridad. Luego con el tiempo comenzaron mas pruebas como la

carrera de medio fondo, la carrera de fondo.

En 1825 se celebra la primera reunion de atletismo en Inglaterra, luego en los afios
siguientes se organizan competiciones incorporando premios, siendo la primera en 1856
competicion de Universidad de Oxford y en 1866 se crea la primera federacion nacional de

atletismo.

En otros paises se comienza a practicar este deporte casi en los mismos afios en lugares
como Francia y Estados Unidos, Alemania y Bélgica creando sus primeros campeonatos a

nivel nacional.

Ya en la era moderna nos referimos del atletismo como una forma amateur que a poco a
poco se fue organizando a través de muchas carreras profesionales en algunos hipédromos.

En 1896 se celebra en Atenas la primera edicién de los Juegos Olimpicos.
Historia de Running a 50 afios de su nacimiento

Inicialmente es importante destacar que “correr “como actividad fue y es una disciplina
especifica del atletismo y presenta distintas versiones que van desde los 100 metros hasta
los 42,195 del maratdbn como expresion mas representativa de la carrera de fondo. Como
mencionamos anteriormente los atletas que correan lo hacian porque estaban preparados y
entrenados para esta disciplina especifica. Durante la primera mitad del siglo pasado la
practica del deporte fue una actividad reservada a las clases mas acomodadas, nifios y

adolescentes del &mbito escolar.
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El Running como lo entendemos hoy, comienza en Estados Unidos hace méas de 30 afios
destacandose a BILL BOWERMAN, un entrenador de atletismo que desarrollo su actividad
desde principio de los afios 60 en Oregon, Estados Unidos y formo una gran cantidad de
deportistas, algunos con trascendencia internacional y junto con Phil Knight fue uno de los

fundadores de Nike.

Bill Bowerman realiza un viaje a principios de 1960 a Nueva Zelanda invitado por
entrenadores con el objetivo de participar de salidas matinales de “trote” con grupos de
aficionados locales, algunos de avanzada edad. Cuando volvié a los Estados Unidos
convencido que esto era una buena forma de acondicionamiento fisico comenzé a organizar

clases para los vecinos de Eugene localidad donde vivia.

Al poco tiempo la convocatoria se convierte en masiva y poco a poco el fendmeno se
comienza a expandir, y a extender a numerosos grupos de vecinos hombres mujeres de
diferentes edades entusiasmados por la posibilidad de perder peso y mejorar su aspecto
fisico. Ya en 1967 Bowerman y Hariis publican un libro titulado: “Jogging: A Physical
Fitness Program for All Ages” que vendio mas de un millén de ejemplares dando indicios

de su gran crecimiento.

James Fixx es otra persona de importancia considerada como uno de los precursores del
boom Running en Estados Unidos, en las décadas del 60 y 70. Su mensaje fue el de mejorar
la calidad y aumentar las expectativas de vida de la gente a través del trote, en un momento
en el que el mundo estaba avido de ese tema. En el afio 1977 publico “El libro completo del
corredor “que de manera inmediata se convirtié en un éxito editorial donde plasmo los

beneficios del Running.

Considerado el gurt del deporte, su papel principal fue el de promocionar el running como
una herramienta de superacion, y sumado a su prédica aportaron masividad al fenomeno
ayudaron a personas muy distantes al deporte se acerquen en busca de mejorar
problematicas de salud y vitalidad. El running ya era una sefial distintiva en la sociedad
americana, que luego comenzoé a extenderse por el resto del mundo, y en donde las marcas

deportivas aprovecharon la situacion para generar beneficios econdmicos.
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Nacimiento de la Asociacién Mundial

En 1912 nacié la Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo (IAAF)
actualmente con sede en el Principado de Médnaco, desde 1999 hasta en la actualidad se

nomino como Federacion Internacional de Atletismo Amateur .

Dicha asociacion no acepta como deporte las carreras callejeras (running), lo que

desencadena el nacimiento de otra organizacién mundial.

En 1982 nace la Association of International Marathons and Distance Races (AIMS), La

Asociacion de Maratones y Carreras de ruta, actualmente con sede en Atenas, Grecia.

Esta asociacion fomenta al Running en el mundo y desde 1982 acepto que esta actividad
fisica si era un deporte agrupando a méas de 300 maratones y a carreras de ruta de mas de
103 paises.

Cada afio organizan un Congreso Internacional que cuenta con la participacién de los
directores de los mejores eventos del afio en el afio, con el objetivo de premiar a los mejores

corredores del afio de carreras de ruta

Sin embargo, este fendmeno ha llegado a varios paises como Espafia con varios afios de
retraso a ciudades; como Madrid, Sevilla y donde el publico espafiol trimestre a trimestre

se ha motivado de manera notable.

La proliferacion de una vida sedentaria también ha empujado a un amplio sector de la
sociedad a practicar este deporte con el objetivo de mejorar su calidad de vida entre otros

objetivos u o fines.

El running es considerado como un deporte sencillo y apto para cualquier persona que
quiera practicarlo y en la actualidad es una de las actividades fisicas en auge, en donde
cualquier carrera, cualquier camino puede ser un escenario perfecto para practicar running,

no se requiere de instalacion exuberante ni tampoco de mucho tiempo para realizarlo.

Las recomendaciones sugeridas a la hora de comenzar a correr es concretarlo de forma
progresiva , los entrenamientos fuertes no son buenos , ya que el cuerpo tarda un tiempo ,

meses y afios en adaptarse tanto los masculos como las articulaciones y si se realiza un
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sobre esfuerzo como consecuencia ocurren las lesiones y desmotivaciones. (Pablo

Villalaba, Campe6n Maraton afio 2011).

De acuerdo articulos deportivos, en los siguientes items, se enumera diversos factores y

beneficios que permitieron de esta modalidad de deporte un importante y destacable

crecimiento entre los cuales se mencionan los siguientes:

Es accesible para todo el mundo

Permite conectar con el entorno natural o urbano

Cualquier momento del dia es apto para su practica

Multiples beneficios psicoldgicos como: mejora la autoconfianza y permite superar
nuestros limites mentales. (Estudio elaborado por el psicélogo deportivo Oliver
Martinez).

Favorece la capacidad de aprendizaje, el rendimiento cognoscitivo y frena el declive
del funcionamiento cerebral.

Previene demencias y enfermedades neurodegenerativas.

Incremento de los niveles de BNDF en el cerebro, proteina que estimula el
crecimiento, mejora la atencion y la concentracion.

Otro beneficio relevante es que mejora las relaciones interpersonales.

El Running es posiblemente considerado la especialidad deportiva de mayor crecimiento

del planeta, tanto en asfalto como en montafia hay una sobreabundancia de oferta.

Una investigacion encargada de la marca deportiva japonesa Mizuno (especialista en

tecnologia aplicada al running) revelo que en nuestro pais se realizan mas de 100

competencias por afio con una participacion de alrededor de 400.000 corredores solamente

en Buenos Aires, ciudad que en los Ultimos tiempos tuvo que dejar de conceder permisos

para el cierre de calles por carreras debidos a la desbordante cantidad de pruebas.

Los principales circuitos de la ciudad de Buenos Aires se encuentran en los bosques de

Palermo, la zona del Planetario y Puerto Madero entre otros lugares son un reflejo que

evidencian el aumento significativo del nimero de corredores.
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El fendmeno no es solo local si no que en los Gltimos afios se ha observado un notable
crecimiento a nivel mundial. Como dato a mencionar las diez mejores maratones del mundo

corresponden a las siguientes ciudades de acuerdo al sitio web: www.running.es :

v" Nueva York: Nombrada la “Gran Manzana” realizada en 11-02-2014 conto con una
participacion de dos millones de personas y alrededor de 130 bandas que animan este
evento. Comenzd en el afio 1970 con 127 corredores que dieron varias vueltas a
Central Park. La demanda es tan alta que, si no se acredita una marca exigente (por
ejemplo 2.45 en hombres menores de 39 afios), hay que entrar en un sorteo. El precio
es de 347 dolares.

v Boston: En esta ciudad se disputa la maratén mas antigua del mundo que data del
afio 1897 con el fin de festejar el Dia de los Patriotas (los tercer lunes de cada
mes).Cuenta con un recorrido montafioso rodeado de un paisaje atractivo.

v Berlin: Considerada el festival de maratones la pista mas rapida del mundo por
resultados de la edicion pasada (2013).La inscripcion se basa en dos fases pre-
inscripcion y luego sorteo. En este maraton se han producido numerosos récords del
mundo. EI mitico Haile Gebrselassie lo ha batido en dos ocasiones (2007 y 2008).
Posteriormente en 2011 fue el Keniata Patrick Makau (02.03.38) y en este pasado
2013 Wilson Kipsang.

v' Paris: Maratén que cuenta de hasta con 95 orquestas y animaciones populares,
repartidas estratégicamente en todo el recorrido a través de batucadas, danzas
tradicionales, samba entre otros. Es un recorrido practicamente Ilano, que se inicia en
un sitio emblematico en los Campos Eliseos.

v Londres: Denominada Virgin London Marathon esta prueba surgi6 en la capital del
Reino Unido en un tipico pub inglés, donde buena parte de la recaudacion del evento
se destina a obras benéficas, siendo la Gltima a la lucha contra el cancer. A través de
su recorrido Londres muestra lo mejor de si mismo con el Palacio de Buckingham, el
Parlamento, Tower Bridge, Big Ben, el Tamesis, Westminster, muelles de
Greenwich, de caracteristica totalmente llano. La particularidad de la maraton es ver
a sus atletas disfrazados de cualquier cosa.

v Tokio: Considerada recientemente uno de los seis mejores integrantes de las World

Marathon Majors (WMM) junto con las anteriores se establece un ranking bianual
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cuyo ganador sea hombre o mujer recibe la suma de un millon de délares. La
particularidad de esta carrera es un requisito de edad minima de 19 afios mientras en
las demaés solo es de minimo 18 afios. Se trata de una carrera con seis afos de vida en
donde te podes encontrar con atletas vestidos de Power Ranger, Doraemon y en
donde ya supera las 35.000 inscripciones y en cuales en los ultimos afios se obligé a
peticionar una “loteria” para que participantes no queden fuera.

Chicago: con la caracteristica de ser la maratdn mas metropolitano, la carrera transita
por 29 barrios de esta gran ciudad. De caracter benéfico este evento cuenta con la
Ilegada de més de 45.000 deportistas con la llegada de 115 paises.

Barcelona: Su recorrido se transita por dentro de la cuidad mostrando sus lugares
mas emblematicos y en sus ultimos afios ha crecido de manera exponencial
registrando un aumento del 29 % entre afio 2011 y 2012.El Zarich Maratén de
Barcelona discurre por un circuito totalmente urbano y llano que atraviesa los
siguientes lugares: Plaza Espanya, Camp Nou, Diagonal, Paseo de Gracia, Sagrada
Familia, Torre Agbar, Férum, Plaza Sant Jaume, Ramblas y Plaza Catalunya. Tras
Londres, Berlin, y Paris es el cuarto maraton mas masivo de Europa.

Roma: Considerada la “Maratén mas Eterna”, no es un evento de multitudinario ni
de gran prestigio ni rapido, pero solo de correr por las calles de la “ Cuidad Eterna
“es un circuito considerado unos de los bellos y contiene historia .Su recorrido parte
desde el Coliseo (esto nos indica de lo que se avecina ), Foro Italico, Panteon, Circo
Massimo, Ara Pacis de Augusto, Villa Borghese, Trastevere y por las calles que nos
llevan a la Plaza de Espafia y la Fontana de Trevi Su .

Atenas: “Considerada la Maraton mas Clasica “.Se realiza esta maraton en honor a
Filipides (Héroe de la Antigua Grecia fue una figura central de la historia que inspiro
un acontecimiento deportivo moderno). Lo particular de esto evento es su recorrido
con sube y bajas constantes y donde la Unesco apoya esta competicion como evento
deportivo historico y cultural. MU similar al caso anterior no es de caracter masivo
pero se pueden observar correr junto a atletas locales personas disfrazados de hoplita

(soldado ateniense) e incluso con espada y un escudo.
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CAPITULO IlI: CARACTERIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

3.1. Localizacién

La ciudad de Bahia Blanca esta localizada a 38° 44’ Latitud Sur y 62° 16’Longitud Oeste de
Greenwich, al Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, sobre la costa del océano
Atlantico (Fig 2).Bahia Blanca integra uno de los 135 partidos de la provincia de Buenas
Aires. Su cabecera es la ciudad Bahia Blanca y abarca las localidades General Daniel Cerri,
Ingeniero White, y Cabildo y limita con los distritos de Villarino, Tornquist, Coronel
Pringles Coronel Rosales, siendo su superficie de 2.300 Km2Gracias a su ubicacion
estratégica adquiere una importante relacion entre las regiones pampeana y patagonica por
medios de multiples conexiones carreteras entre ellas Rutas Nacionales 33, 35,3 Norte y 3
Sur y Ruta Provincial 51, a través de red ferroviaria y transporte aéreo. En el centro de la
ciudad, predominan todas las actividades relacionadas con la actividad financiera y

administrativa en torno a la Plaza Rivadavia donde se ubican los principales edificios.

Figura 2

Localizacion geogréfica de Bahia Blanca

Ruto Prov. 51

Area de estudio K
Cicunvalaclon//:u Romana )

Fuente: Pérezy Perillo ,2002
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3.2. Caracterizacion general
3.2.1. Aspectos fisicos
Relieve

Segun Brondolo y otros (1994:69) el relieve se caracteriza por:

“Dos franjas con geoformas diferentes, por un lado se destaca la de relieve aterrazados al
noreste y norte, y la de terrenos bajos y anegados al sur, circunscriben a la cuidad y
constituyeron durante mucho tiempo las barreras fisicas que hoy dia han sido superadas

casi totalmente.”

Bahia Blanca se situa sobre el limite de la Regién Pampeana y Patagonica donde podemos
observar ondulaciones de médanos .Las primeras elevaciones alcanzan entre los 200 y 500

m, a excepcion de la zona de Sierra de la Ventana, que alcanzan los 1200.

De acuerdo a lo que expresa Zingoni (2000:19), se pueden delimitar tres ambientes

claramente definidos en relacion entre el relieve y la poblacion de la ciudad:

e “Las ultimas estribaciones del Sistema de Ventania y la llanura ocupan el mayor
porcentaje de su superficie y constituye el area de desarrollo agropecuario.

e El valle inferior del arroyo Naposta Grande que se extiende a 70 mts, sobre el nivel
del mar, constituye el sector donde se concentra el mayor porcentaje de la mancha
urbana bahiense y la mayor densidad de poblacion del partido.

e La planicie costera, a 6 mts sobre el nivel del mar, constituye un ambiente bajo y
anegadizo en algunos sectores Yy es donde se concentran las actividades portuarias e

industriales.

Clima

El area de Bahia Blanca cuenta con un clima templado de transicion, con temperaturas
moderadas y alta variabilidad, que incide en la cubierta vegetal y actla sobre el relieve

Ilano, ya que se halla situada en un area de encuentro de dos masas de aire de origenes
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diferentes, uno caliente y uno frio. Las temperaturas medias que se observan en la ciudad

son de 23 grados C y 8 C en invierno.

El promedio anual de las lluvias es de 600 mm sin embargo hay importantes variaciones

dentro de la zona .Los meses mas lluviosos son febrero, marzo octubre, y noviembre.(Fig.3)

Otro fendbmeno que caracteriza el clima bahiense son las heladas tardias que suelen

extenderse hasta el mes de noviembre.

Los vientos en su mayoria son moderados y algo fuertes que provienen del Norte y noroeste
en verano y del sur y sureste en invierno.
Figura 3

Diagrama ombrotermico de Bahia Blanca

Fuente: Campos, Capelli, Diaz.El clima del suroeste bonaerense.Uns.2004.

3.2.2. Aspectos historicos

Durante la década de 1810 en Buenos Aires aparecen algunos croquis que esquematizan en
linea generales a la bahia y que de acuerdo a sus caracteristicas fue conocida como Bahia

Blanca. Ese mismo era un lugar estratégico para fundar un puerto y fortines.

Luego de publicarse dos proyectos en 1823 y 1824 con el principal objetivo de un plan
colonizador, sumado a la incorporacion del territorio del Sur a la provincia de Buenos Aires
tras la avanzada al “desierto” y el afianzamiento del dominio militar ,son algunos de los

episodios provocaron la fundacion del Fuerte : “Fortaleza Protectora Argentina “.LLa misma
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estuvo bajo la planificacion del Ingeniero Parchappe , al mando del Coronel Ramén
Estomba el 11 de abril de 1828, convirtiéndose en el punto de origen de Bahia Blanca

La constitucion del fuerte tenia como fin asentar una linea de avance hacia territorios
dominados por los pueblos originarios como resultado de una politica de expansion
territorial dispuestas por autoridades provinciales, y en donde en un principio las

expectativas de desarrollo de la ciudad estaban relacionadas con su condicion portuaria.

La fortaleza de forma estrellada, comprendia el cuartel, las caballerizas y un pequefio grupo
de viviendas, localizdndose en cuatro manzanas en donde en la actualidad comprendes las
calles Estomba-Chiclana, Brown-Vieytes, Ohiggins y Moreno. (Fig. 4)

Figura 4

Plano de la Fortaleza Protectora Argentina 1859.

Plaza Rivadavia
Calles Estomba y Chiclana

1

REFERENCIAS

1- Portén, puente levadizo
2- Guardia

3- Comandancia

4- Casa Comandante, Mayoria
5- Casa de los Oficiales
6- Casa de Suboficiales
7- Deposito

8- Cuadros Tropa

9- Polvorin
10- Quinta p/ Oficiales
11- Corral

Calle Moreno
SUIS3IH, 0 2[eD

Calles Vieytes y Brown

Fuente: www.mhistorico.bahiablanca.gov.ar, 2012.
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En 1834 se presentd el primer plano de la ciudad, disefiado por Manuel de Molina y el
gobierno comenzd a otorgar a los pobladores titulos de propiedad.

Como establece Vifiuales y Zingoni (1990:12), es posible que la presencia del Naposta y su
aprovechamiento con la “quinta del Estado *, sumado a los arboles frutales plantados en las

orillas haya hecho que la poblacion se orientara hacia el Noroeste.

En 1852 la ciudad para ese entonces era un punto aislado, la poblacion solo se ubicaba
cerca de la plaza y la fortaleza y la comunicacion con el resto del pais solo era por via

maritima.

En el afio 1856 llega la Legion Agricola Militar, una colonia Nueva Roma, que fue el
primer emplazamiento de un grupo de inmigrantes con sus familias con nuevas

modalidades de vida lo cual contribuyo a la consolidacion del futuro poblado.

Al afo siguiente la ciudad logra el Gobierno Municipal Auténomo y recién en 1865
aparecen los limites de los partidos, conformandose el partido de Bahia Blanca debido a su

importante crecimiento.

Los grupos de nacionalidades que se establecieron en una primera instancia fueron en su
mayoria italianos superando en algin momento a los argentinos, en segundo lugar se

encuentran espafoles britanicos, irlandeses y franceses.
Zingoni (2000:21) explica el proceso historico en varias etapas:

Una de las etapas mas importantes fue la denominada modernizacion y expansion, (1880-
1928/30) .A partir de 1880 la dindmica de la ciudad giro en torno a un proceso de
“modernizacion”, comenzd a transitar una etapa de acelerada transformacion, como
consecuencia de la puesta en marcha del modelo agroexportador, asi convirtiéndose en un

centro de produccion y comercializacion de caracteristicas internacionales.

Uno de los acontecimientos mas importantes que favorecié el crecimiento de la ciudad fue
la llegada del ferrocarril en 1884, como un elemento importante en cuanto a la
comunicacion. No solo permitio la salida de la produccién agropecuaria, Sino que provoco
una transformacion en el espacio urbano, generando una infraestructura particular como las

barracas, depésitos, mercados acopiadores, vias, puertos, barrios entre otros.
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También se produjeron grandes cambios en la fisonomia de la ciudad con la construccion
de importantes edificios, la pavimentacion de las calles, alumbrado publicos y el primer

muelle comercial de ultramar sobre el Océano Atlantico.

En este contexto, la ciudad comenzé a ocupar un sitio de cabecera y nodo de
comunicaciones en el marco de la region definida geograficamente como el sudoeste de la

provincia de Buenos Aires.

En los primeros afios de 1900 la ciudad comienza una nueva etapa con respecto al ambito
de la educacion con la creacion de la Escuela Normal Superior y del Colegio Nacional,
permitieron la permanencia de los estudiantes en la ciudad. Afios mas tarde con la
constitucién del Instituto Tecnoldgico del Sud y luego la Universidad Nacional del Sur en

1956, impactaron fuertemente en la ciudad.

En el afio 1928 en el primer centenario de la ciudad, se inauguran edificios publicos,
privados y diferentes monumentos Se comienza con las instalaciones de puentes, vias,
estaciones de pasajeros y de carga y descarga de mercaderias, talleres de reparaciones todo
con material traido desde Inglaterra. Afios mas tarde después de la crisis comienza n
proceso acelerado de industrializacion en la ciudad con la llegada de diversas empresas

como Dow Chemical, YPF, Solvay, Cargil TGS, entre otras.

Actualmente el proceso de ampliacion y radicacion de nuevas industrias en el complejo
petroquimico, inversiones en el sector comercial y de servicios, y las transformaciones
juridico-administrativa del puerto son algunos de los factores que caracterizan el panorama
econdmico del espacio local convirtiendo a la ciudad en un centro industrial a nivel

regional .

3.2.3. Aspectos socioecondémicos

Economia

“Bahia Blanca se presenta como cabecera del sudoeste de la provincia de Buenos
Aires. A partir de una base productiva regional eminentemente agricola-ganadero,
la ciudad se consolida como centro urbano proveedor de bienes y servicios de la

zona circundante .Su condicidn geografica, asi como la disponibilidad de materias
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primas la convierten en asentamiento de importantes empresas agroindustriales y

del sector petroquimico.” (Arocena, J; 2007:12)

Desde sus origenes Bahia Blanca se ha destacado como uno de los mas importantes centros
de comercializacion de productos agropecuarios del pais, generando el desarrollo de
mercados de productos primarios, lo cual esto permitid constituirse en referencia para la

actividad en todo el pais.

La ciudad es un importante centro comercial y de servicios, constituye ademas un
importante nudo de transporte y comunicaciones entre los flujos econémicos del sudoeste
de la provincia de Buenos Aires y del Valle del Rio Negro debido su infraestructura
terrestre, maritima y portuaria. Gracias a esto Bahia Blanca se posiciona como foco de
atraccion en la region provocando un impacto positivo en la economia local. Similar a la
actividad comercial, los servicios en la ciudad son de gran importancia y variedad,

destacandose los servicios financieros, educativos, salud, entro otros.

El sector industrial de la ciudad estd compuesto por la presencia de empresas vinculadas a
diferentes actividades como refinerias, petroquimica y agroindustrial lo que lo convierte en

el mayor y mas importante centro petroquimico del pais, ubicado entre ambos puertos.

Los puertos ubicados a lo largo de la bahia son, Puerto Galvan para petr6leo y quimicos, y
Puerto Ingeniero White especializado en granos.

El puerto local posee caracteristicas naturales de profundidad sumado a sus terminales
especializadas en carga de cereales, oleaginosa y al muelle con capacidad de operar todo
tipo de buque. Todas estas cualidades lo convierten en el puerto de aguas profundas por

excelencia.

En los dltimos afios la ciudad ha recibido un importante flujo de inversiones orientadas al
desarrollo de actividades localizadas en el puerto. Las principales oportunidades de
crecimiento se relacionan con las actividades de exportacion de productos primarios y del

sector petroquimico.

Poblacién
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La poblacion cuenta con un total de 301.501 (INDEC, 2010), y esta ultima cifra informada
nos permite establecer un crecimiento del 5.5 % respecto al censo realizado en afio 2001.

Su actual magnitud poblacional la ubica como el décimo séptimo centro méas poblado de la
Argentina y el cuarto de la provincia de Buenos Aires, detras de Gran Buenos Aires, el

Gran la Plata y Mar del Plata.

Dentro de la poblacion ademas del tamafio, es importante mencionar o considerar otros

aspectos fundamentales tales como el origen, la estructura y las actividades que desarrolla.

En cuanto al origen de los primeros pobladores estables de Bahia Blanca durante la etapa
fundacional fue en su mayoria extranjero en lo que predominaban los italianos. Como
consecuencia del fuerte proceso inmigratorio en 1880, llegan a Bahia Blanca inmigrantes
de distintas nacionalidades entro ellos espafoles, alemanes, judios, franceses, ingleses que

luego con el transcurso de los afios se hace notoria.
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CAPITULO IV: ANALISIS DEL SISTEMA TURISTICO ACTUAL
4.1. Andlisis de la oferta turistica
Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT, 1998) define a la oferta turistica:

“Como aquella que esta compuesta por el conjunto de productos, servicios vy
organizaciones involucradas activamente en la experiencia turistica (...).Es un conjunto de
productos turisticos y servicios puesto a disposicion del usuario turistico en un destino

determinado, para su disfrute y consumo”.

4.1.1. Medios de acceso a la cuidad

La ciudad de Bahia Blanca se encuentra conectada con el pais por varios accesos y medios

de transporte lo que le brinda una buena conectividad. (Fig. 5)

v" Automoviles: La ciudad es un centro de enlace entre diferentes puntos del pais,
cuenta con varias vias de acceso: por Ruta Nacional N° 35. Por Ruta Nacional N °
33, por Ruta Nacional N° 3 sur o Ruta Nacional N ° 22”; la Ruta Provincial N ° 51 o
la antigua Ruta Nacional N° 3 accede al Camino Sesquicentenario para luego
ingresar por la calle 14 de Julio o por la Avenida Sarmiento
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Figura 5
Accesibilidad vial a Bahia Blanca

w=f

CENTRO DE
EXPOSICIONE:

»

AV.ALEM

i
e 8
ZAPIOLA |
ZELARRAYAN Plaza 5> ’%‘Zo b
Rivadaviag TH Z
ESTOMEA

VIEYTES -

BROWN - —

_@ DON BOSCO

CAMINO PARQUE SESQUICENTENARIO

Caal Maldonado
5 BRASIL
CHARLONE
JUAN MOLINA

5
=
8
=
3
g
g
g
g

PARQUE
INDUSTRIAL

POLO.
PETROQUIMICO

PUERTO
GALVAN

Fuente: Municipalidad de Bahia Blanca

v/ Transporte de émnibus: La ciudad cuenta con la terminal de Omnibus San Francisco
de Asis, formado por un total de 23 plataformas y donde operan diferentes empresas
de transporte comunicando con el resto del pais e inclusive con paises limitrofes, con
servicios las 24 horas y numerosas frecuencias. Cuenta con servicios adicionales
como es la confiteria, playas de estacionamiento, transporte de cargas Yy
encomiendas. La nueva terminal fue construida en el afio 2008

v’ Transporte Ferroviario: En el centro de la ciudad se encuentra la Estacion Sud que
operan a la ciudad de Buenos Aires por medio de la empresa FerroBaires (Gobierno
de la Provincia de Buenos Aires) con diferentes paradas intermedias llegando a
Plaza Constitucion. En el tren se ofrecen diferentes clases de servicios entre ellos
pulman, primera clase y turista donde su diferencia se radica en la comodidad y en
sus servicios de comida, mientras que Ferroexpreso Pampeano realiza los viajes

relacionado con transporte de carga.
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Transporte aéreo: los servicios de transporte aéreo son operados en la Aerostacion
Civil “Aeropuerto Bahia Blanca”, donde se realizan los vuelos que provienen y van
hacia Buenos Aires, Comodoro Rivadavia , Mar del Plata operados pos las empresas

Sol, y Aerolineas Argentinas.

4.1.2. Infraestructura

v

Edes, Empresa de Energia Sur S.A se ocupa de la comercializacion y distribuir la
electricidad a todos los sectores de la cuidad.

Empresa de Aguas Bonaerenses ABSA de abastecer el servicio de agua.

Camuzzi, Gas Pampeana, empresa encargada de distribuir el gas natural en la
cuidad.

Bahia Ambiental Sapem realiza la recoleccion de residuos.

Prestacion de servicio publico de émnibus llevada a cabo por la empresa: San

Gabriel, Sapem, Rastreador Fournier.

4.1.3. Otros servicios:

Estaciones de servicio a cargo de las empresas YPF, Petrobras, Shell.

El servicio de salud estad conformado por dos hospitales publicos , Hospital
Municipal de Agudos Dr. Lednidas Luceros y Hospital Interzonal General de
Agudos Dr. José Penna, complementados con clinicas privadas y salas de primeros
auxilios distribuidos en los diferentes barrios de la cuidad.

Establecimientos Educativos, publicos y privados en todos los niveles entro ellos a
nivel universitario cuenta con dos Universidades publicas: Universidad Nacional del
Sur y Universidad Tecnoldgica Nacional.

Seguridad publica

Abundante oferta de Bancos como: Santander Rio, Finan sur, Francés, Galicia, dela
Provincia de Buenos Aires, Banco Industrial, Banco de la Nacion Argentina.
Correos como Correo Argentino, Oca, correo Patagonico, DHL Correo
Internacional-Nacional sumados a locutorios.

Grandes y pequefios supermercados, autoservicios, etc.
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v" Servicio Turisticos se incluye la oficina central del Municipio sumado a los puestos
en la Terminal de dmnibus y en la peatonal sobre Drago y Colon. Se complementa

la oferta con més 40 agencias de viajes habilitadas.

4.1.4. Alojamiento

De acuerdo a la Asociacion de Hoteles, Restaurantes y Bares, confiterias y afines de Bahia
Blanca y Region del Sudoeste la ciudad cuenta con un estimado de 2200 plazas hoteleras
distribuidas de la siguiente manera: 3 hoteles 4 estrellas 676 plazas; cuatro hoteles 3
estrellas 559 plazas; tres hoteles 2 estrellas 134 plazas; dos hoteles 1 estrellas 92 plazas; un
motel de 40 plazas; tres apart-hotel con 132 plazas; y 360 plazas en alojamiento residencial.
(Municipalidad de Bahia Blanca).

A esta oferta se debe agregar la extra hotelera conformada por cinco complejos de

departamentos de alquiler turistico, que superan las 150 plazas.

Con respecto a la ubicacidn, la gran mayoria de los hoteles se encuentran en el micro centro
de la ciudad, mientras que los hospedajes, departamentos turisticos y dos, de los apart hotel;
lo hacen en el macro centro. El restante apart se encuentra a pocos metros de la terminal de

omnibus; y, en los caminos de acceso a la ciudad se localizan un motel y un parador.

4.1.5. Restauracion

La oferta gastrondmica es muy variada, cuenta con un amplio nimero de restaurantes en el
centro de la ciudad y en los accesos a la misma. Conforman la oferta parrillas, pizzerias,
tenedores libres, resto-bares, casas de comida rapida, casa de comida y por ultimo también
contamos en la oferta mini mercados de estaciones de servicio. A su vez la ciudad cuenta
con dos paseos de compras que ofrecen patios de comida. Dicha oferta se completa con

cantinas y marisquerias distribuidas en la localidad de Ingeniero White.

“Segun datos ofrecidos por la Asociacién de Hoteles, restaurantes, Bares, Confiterias y
Afines se estima que el nimero de cubiertos en la ciudad de Bahia Blanca es de 4.500

considerando solo los restaurantes, bares y cafés. Si a esto se suman lugares de comidas
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rapidas y demas locales de venta de alimentos se llega a 11.600 cubiertos. ”(Larracharte,
M.2014; 38).

4.1.6. Recursos Turisticos

La ciudad de Bahia Blanca nos ofrece una diversa oferta vinculada a la actividad cultural, a
los acontecimientos programados, a los espectaculos tanto de indole deportivo como
teatrales y en sus centros comerciales. En los Ultimos afios ha crecido de manera importante

y notoria, por lo cual lo nombramos en los siguientes items.

La oferta cultural que presenta la ciudad de Bahia Blanca se compone de diversos museos
de carécter publico y privados que abarcan diversas tematicas entre los que se destacan; la
historia, el arte contemporaneo, el puerto, la ciencia, etc. A esta oferta se le suma un
importante abanico de salas de exposiciones también de caracter publico y privado que por
lo general son edificios historicos que atravesaron un proceso de revalorizaciéon y re

funcionalizacién como espacios de manifestacion cultural.

También podemos adicionar a esta oferta; teatros y los circuitos que ofrece la cuidad.

Mencionamos algunos de estos componentes que forman parte de la oferta cultural:

v" Museo de Bellas Artes y Museo de Arte Contemporaneo.

v" Museo y archivo Histérico Municipal: Historia y colecciones.

v" Museo Caldén Rojo: Historia y Colecciones.

v" Museo y Parque Estereoscépico el Histdrico": Historia y Colecciones.
v Museo del Puerto: Historias y Colecciones.

v Museo Ferro White: Historia y Colecciones.

v" Fortin Cuatreros: Historia y Colecciones.

v Museo de Ciencias naturales: ciencias.

v" Museo de Ciencia y Técnica: ciencia.

v Fundacién Ezequiel Martinez Estrada: Historias y Colecciones.

v Museo del Comando del V Cuerpo de Ejército. Historias y Colecciones.
v" Museo de la Aviacion Naval: Historias y Colecciones.

En cuanto a los teatros la ciudad de Bahia Blanca posee una propuesta muy variada de
espectaculos de gran nivel a lo largo del afio a nivel nacional, local y regional y las salas

mas importantes se encuentran en:
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v
v
v

Teatro Municipal
Teatro Don Bosco
Teatro Rossini
Teatro El Tablado

El Area de Turismo de la Municipalidad de Bahia Blanca ofrece diferentes circuitos que

permiten conocer la historia de la ciudad y los lugares méas representativos, lo més

destacados son:

v

AN NN R

Circuitos: Camino de la Historia

Circuito: Camino de los fortines, laneras y frigorificos.
Circuito: Camino de los puertos.

Circuito: Caminos de los barrios y parques.

Circuito: Camino Bahia capital del Basquet

Circuito: Los caminos del riel.

Circuito: Camino rural.

En cuanto los espacios de exposicion:

D N N NI N

Asociacion de Artistas Plasticos y Foto Club Bahia Blanca.
Casa Escopica.

Casa de la Cultura.

Centro Cultural y de Gestion Islas Malvinas.

Estacién Rosario Plataforma de Accién Cultural.

Entre los acontecimientos programados de mayor relevancia local encontramos: la Fiesta de

San Silverio y Fiesta Nacional del Camar6n y el Langostino, en White (de alcance y

jerarquia Nacional) Maraton de reyes; Feria de la produccién, el Trabajo, el Comercio y los

Servicios del Sur Argentino; Feria Nacional del Artesano; Fiesta Nacional del Basquet;

carrera solidaria Manu Gindbilli, entre otras.

Con respecto a los sectores parquizados de la ciudad, Bahia Blanca presenta una oferta

diversa en espacios verdes dedicados a actividades de esparcimiento entre los cuales

mencionamos entre ellos parques de alta calidad paisajistica:

v

Parque de Mayo
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Paseo de las Esculturas
Arroyo Naposta
Parque Independencia

Barrio Parque Patagonia y Palihue

NI NEE N NN

Balneario Municipal Complejo Recreativo Maldonado.

En referencia a la oferta deportiva, Bahia Blanca es un destino que se ha consolidado
principalmente como uno de los mas importantes centros deportivos del pais, ya que nos
brinda la posibilidad de realizar diversas actividades deportivas, recreativas y de

esparcimiento a los distintos sectores de la ciudad.

Respecto a los eventos deportivos que tienen lugar en la localidad se destaca la
participacion de representantes locales en diversos campeonatos ligas, torneos de primer
nivel como el caso : El club Olimpo participa tanto en el torneo argentino de futbol,
maximo nivel del pais, como también en la Liga Argentina de Vdley (equipo Masculino y
Femenino); Bahia Basquet lo hace en la elite del basquet argentino (Liga Nacional de
Basquet);y a su vez, la ciudad es sede, en el Autédromo de Aldea Romana, de las cuatro
categorias mas importantes del automovilismo argentino: ElI Turismo Carretera, el TC
2000, el Top Race y el Turismo Nacional , y por ultimo y actualmente con la participacion
de las bahienses de Roller Dreams campeonas en el Mundial de Patin de Espafia Reus 2014.

4.1.7. Oferta de Running en bahia Blanca

El Running en la ciudad, presenta el fuerte crecimiento en cuanto a cantidad y variedad de
carreras que ocurren en Bahia Blanca, sean de organizacion privada, publica como también
mixta, ademas se encuentra diversos grupos de personas que practican de manera

permanente este deporte.

La Municipalidad de la Ciudad de Bahia Blanca promociona al Runing a través de un grupo
denominado Bahia Blanca Runing Team, formado por personas que realizan el
entrenamiento de todos los niveles guiados por profesionales y donde se invita a todos lo
que quieran realizar esta experiencia de correr .

También se encuentra disponible en la web la pagina oficial de atletismo bahiense, Bahia

Corre que nos informa acerca de las carreras que se realizan en la ciudad y en los distintos
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puntos del pais durante todo el afio, ademéas se observan los resultados, el tiempo y el
puesto de los participantes de cada carrera realizada en la ciudad.
A continuacion se menciona los grupos mas relevantes:

v Atletismo Bahiense (Asociacion Alumni): nace por parte de Pablo Diaz Director,
programador y Carlos Remadora coordinador, ambos atletas y que han participado
en diferentes competiciones. Asi en el afio 2004 crean una pagina web (www.
atletismobahiense.com.ar) que permitia tener un lugar de encuentro, de resultados y
de noticias de eventos en los cuales se viera reflejada la participacion de los atletas
de Bahia Blanca y de la zona. En un principio les resulto dificil en cuanto a su
difusion. Sin embargo con el tiempo fue creciendo de tal manera que en la
actualidad trabaja de manera conjunta con gente de Deporte y Turismo de Puan,
Jacinto Arauz y incorporando videos, fotografias, cartillas con informacién variada
acerca de calendarios y eventos a nivel local Provincial, Nacional e internacional en
su sitio oficial “El sitio de los corredores”.

v" Running Team Bahia Blanca: ofrece entrenamientos gratuitos para la comunidad
en la pista de salud de Parque de Mayo, es una actividad que propone la
Subsecretaria de Deporte de la Municipalidad de bahia Blanca y consta de planes de
preparacion coordinados por entrenadores profesionales con el objetivo de satisfacer
la necesidades de aquellas personas que se encuentran interesadas en la carreras de
calles o que solo su finalidad sea el bienestar de su salud.

v Grupos en redes sociales: a través de las redes sociales como Facebook podemos
visitar variados grupos en modalidad running como son los siguientes: Endurance

Running Team, Bahia Running, Sinergia Bahia Running, Bahia corre, entre otros.

Ademas de los grupos mencionados, la Universidad Nacional del Sur en su area de
deportes, ofrece un grupo de entrenamiento para la practica en running, a cargo de la
Profesora Patricia Nadal. En la entrevista realizada (Anexo 1), menciona que los encuentros
se realizan tres veces por semana donde concurre gente de todo tipo de edad, desde 18 afios

hasta 60 afios, como también de varios lugares de la zona.
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Cada carrera que se promociona se ejecuta a través de un eslogan que identifica a la misma,
asimismo podemos notar que cada carrera tiene como objetivos o finalidad diferentes,

como son de solidaridad, festejo, conmemoracién, o simplemente deportivo o

entretenimiento.

TABLA N°|

Calendario Running 2014 en Bahia Blanca

MES DIA NOMBRE DISTANCIA
ENERO 5 Circuitos de Reyes 8.572 mts
FEBRERO No hay datos registrados
16 ] 8.5km
MARZO Dia Internacional Sindrome de Down "
Il Edicion Integrar 6 km
29 Dow (solo para empleados )
ABRIL 13 Aniversario de la ciudad 10 km
MAYO 25 Barlovento 21kmy 7 km
JUNIO 28 Atléticos Evitos 8 km
JULIO No hay datos registrados
17 Universidad Tecnoldgica
AGOSTO 31 Maraton de Bahia Blanca 8 km
SEPTIEMBRE No hay datos registrados
OCTUBRE 25 Atléticos Evita 8 km
NOVIEMBRE 29 Atléticos Evita 8km
DICIEMBRE No hay datos registrados

Cuadro: elaboracion propia sobre la base de: www.bahiacorre.com.ar
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http://www.bahiacorre.com.ar/

TABLA No° II: Carreras en Bahia Blanca 2014

FECH | CIRCUITO | ORGANIZACION CANT. DE DISTANCIA | CUPOS PRECIO
A PARCTICIPANTES
$80
05-01 Carreras de Asociacion Alumni 2676 8.572 km ilimitado hasta el
Reyes extension 25-12
luego
$100
Dia Integrar No hay
16-03 | Internacional (Asociacion de 8.5 km suministro
Sindrome de | padres de personas 814 extension de $60
Down con sindrome de informacion
Down de B.Bca )
29-03 Dow Solo para 175 6 km
empleados
13-04 | Aniversario de | Gobierno de Bahia 577 10km $100
la cuidad Blanca
25-05 Barlovento Barlovento 308 21 km 400 $185
Natatorio
28-06 Atléticos Evita | Asociacion Alumni 8 km
27-07 Atléticos Evita | Asociacion Alumni 8km
Maratén Universidad
24-08 Tecnologica | Tecnologica 375 8.3km ilimitado $100
25-10 Atléticos Evita | Asociacion Alumni 8.5km ilimitado

Cuadro: elaboracién propia sobre la base de: www.bahiacorre.com.ar

A continuacion se analizan los principales circuitos Running 2014 en Bahia Blanca:

1) Circuito de Reyes 2014

La tradicional competencia pedestre Carrera de Reyes en la ciudad es la de mayor

envergadura a nivel local, ya que es la que mayor cantidad de participantes retne y la que

mas antiguedad tiene en Bahia Blanca siendo su 56 Edicion en 2014.

El recorrido comprende la partida en Alsina 65 (Municipalidad de Bahia Blanca) hasta

Avenida Alem, luego Pero (Charlone), Don Bosco, Avenida Colon, Angel Brunel y

O’Higgins, para finalizar nuevamente en la Plaza Rivadavia. (Fig.6).
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El evento se destaca por promover el espiritu deportivo, acercando a corredores, amigos y
familiares de Bahia Blanca y la zona. Otra particularidad del circuito citado es que forma
parte de la tradicion bahiense en la Festividad de Reyes y ser el Evento Atlético con maés
historia en la RepUblica Argentina. Estas son algunas de los motivos por medio del cual el
Honorable Concejo Deliberante ha declarado en el afio 2012 una competencia de Interés
Municipal.

En la Gltima edicion, por primera vez el evento permitio la inscripcion de voluntariados de
forma gratuita con el objetivo de colaborar con la entrega de remeras y la organizacion.

El festival que se realiza afio a afio también convoca a una integracion con atletas no
convencionales (minusvalidos motores y mentales) que realizan un recorrido paralelo al de
la competencia pero con una extension de 60 metros al igual que los promocionales que son
los nifios de aproximadamente de 9 a 16 afios que recorren la misma distancia.

Figura 6

Circuito de Reyes 2014
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Fuente: www.frieni.com/event/2031/circuito-de-reyes.
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2) Circuito “Marat6on Dia Internacional del Sindrome de Down”

La Maraton del Circuito mencionado (Fig.7) es realizada con el objetivo de organizar un
encuentro solidario donde su eslogan se denomina “Todos por la Inclusion” a beneficio de

Integrar, Asociacion de padres de personas con Sindrome de Down de Bahia Blanca.

Si bien la cantidad de participantes fue menor en relacion a la competencia del punto
anterior, alrededor de 2.500 personas se acercaron al lugar de salida con el solo el objetivo
de colaborar con este evento de caracter solidario. Participaron personas importantes del
mundo del deporte como Juan Ignacio "Pepe" Sanchez y el Puma Alejandro Montecchia,
también se encontraron presentes instituciones de bien pablico como Incudi e Inbare, la

Comision Municipal del Discapacitado entre otros.

Figura7

Circuito “Maraton Dia Internacional del Sindrome de Down”

v
Altojo v 349 km




3) Circuito aniversario de Bahia Blanca

Con el objetivo de conmemorar el 186 Aniversario de Bahia Blanca se lleva a cabo la
Competencia organizada por el Gobierno de la Ciudad. La finalidad del evento tiene como
meta final destinar la recaudacién a la Asociacion Bahiense de Atletismo para el
mejoramiento de espacio de Atletismo ubicado en la ex pista Estudiantes (en el interior del
Parque de Mayo).

El punto de encuentro se realiz6 en el Bahia Blanca Plaza Shopping y su recorrido transita
las calles Fragata Sarmiento continuando por avenida Cabrera, Pilmaiquen, Tres Sargento,
avenida Jorge Newbery, Marfique, 14 de Julio, nuevamente Pilmaiquen, Sivori, Las Heras y
finaliza su tramo en Fragata Sarmiento.(Fig.8). Con el eslogan Bahia Late la maraton conto
con la participacion de 577 personas que disfrutaron del evento y como premio a los cinco

primeros recibieron indumentaria deportiva entre otras recompensas.

Figura 8

Circuito “Aniversario de Bahia Blanca”
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Fuente: www.volantesdecarreras.blogspot.com.ar
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4) Circuito Barlovento

El recorrido de la competencia de Barlovento consta de 21 km competitivos con una
distancia certificada que parte desde la puerta del natatorio (corenfeld 900) , hasta La Falda,
Cuyo , Alfonsina Storni , rotonda de Florida , La Carrindanga hasta retome (tranquera de
La Julia) , vuelta por La Carrindanga hasta rotonda de Florida a la derecha por Guido
Spano (calle lateral del Comando ,entre eucaliptos ) , Plazoleta de las Malvinas , Espeche ,

Alem , Cuyo-Corenfeld.(Fig. 9).

El evento cont6 con un total de 400 cupos y su costo es el méas elevado, la modalidad de la
misma es denominada carrera de calle urbana individual. Cémo premio de finalizacién se

entrego al primer puesto medalla.

Figura 9

Circuito: “Barlovento”
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4.2. Andlisis de la demanda turistica

De acuerdo a la OMT (1991) la demanda turistica esta “formada por el conjunto de
consumidores 0 posibles consumidores de bienes y servicios turisticos” .El objetivo del
siguiente estudio es analizar el perfil de los competidores que participaron de las carreras

realizados en el afio en curso 2014.

La informacién expuesta corresponde a datos recabados a partir de encuestas 2014 (anexo
2) en los siguientes eventos: Circuito de Reyes 2014, Circuito “Maraton Dia Internacional
del Sindrome de Down”, Circuito Aniversario de Bahia Blanca y Circuito Barlovento

obteniendo los resultados que se muestran a continuacion:

Figura 10

Analisis de la variable genero de participantes

Masculino 60 67%
) - GENERO

Femenino 30 33%

TOTAL 90 100%

m MASCULINO
FEMENINO

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

En cuanto al género se revela que el 60 % de los corredores son hombres.

Figura 11

Anadlisis de la variable edad de participantes locales y visitantes
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MENOR DE 20 12 13%
20A 35 45 50%
35A50 18 20%
50 O MAS 15 17%
TOTAL 90 100%

EDAD

13% m MENOR DE 20
m20A35
35A50
50 0 MAS

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

Respecto a la edad de los encuestados observamos un mayor porcentaje en personas con

promedio de 20 a 35 afios

Figura 12

Lugar de origen de los participantes

BAHIA BLANCA 55 61%
MENOS DE 50 KM 19 21%
MENOS 200 KM 11 12%
MAS 200 KM 5 6%
TOTAL 90 100%

LOCALIDAD

6% = BAHIA BLANCA

12%

= MENOS DE 50
KM

MENOS 200 KM

MAS 200 KM

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

Los corredores que participaron de la muestra en su mayoria son de Bahia Blanca con un

porcentaje del 61 %, incluyendo gente que proviene de Ingeniero White y de General

Daniel Cerri. Con un menor porcentaje llegaron a la cuidad participantes de la zona como:

Saliquelo, Pedro Luro, Dorrego, Pigue, Jacinto Arauz, Tandil, Choele Choel, Neuquén.
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Figura 13

Analisis del variable costo total de los participantes

COSTO
MENOR 200 30 33%
MENOR 300 40|  44%
MAS 300 20| 22% = MENOR 200
TOTAL 90|  100% = MENOR 300
MAS 300

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

Respecto a los costos que insume la participacion a estos eventos comentaron que no es

elevado ya que su estadia es menor a una noche, es decir que no pernoctan en la ciudad.
Figura 14

Andlisis de la variable estadia

La carrera 70 78% ESTADIA

UNA NOCHE 15 17% 5%

FIN DE SEMANA 5 6%

TOTAL 90 100% M EL EVENTO
= UNA NOCHE

FIN DE SEMANA

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de trabajo de campo, 2014
Relacionado al punto anterior la mayoria de los participantes concurren durante el dia a la

ciudad por el evento, siendo un minimo porcentaje (5%) los que visitan el fin de semana en

la ciudad para realizar compras y paseos.
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Figura 15

Analisis de la variable debut de los participantes

DEBUT

PRIMERA VEZ 22 24%

PERMANENTE 68 76%
TOTAL 90 100%
H PRIMERA VEZ

76% PERMANENTE

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

La practica de maratones o carreras tiene un alto nivel de participaciéon de deportistas que
practican el running de manera permanente y que han participado en todas las carreras de la

ciudad en los UGltimos 3 o 4 anos.
Figura 16

Analisis de variable tiempo en actividad

TIEMPO EN ACTIVIDAD

uLTIMO ANO 35 39%

m ULTIMO ANO
MAS DE UN ANO 39 43%
MAS DE DOS ANOS 16 18% = MAS DE UN ANO
TOTAL 90 100%
MAS DE DOS
ANOS

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014

La mayoria (43 %) de los corredores se entrenan por mas de dos afios ya que esto es un

factor importante para la participacion de las competencias.
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Figura 17

Analisis de la variable medios de transporte de aproximacion

PUBLICO 0l 22% MEDIO DE TRANSPORTE
VEHICULO 54 60%
OTRO MEDIO 16 18%
H PUBLICO
TOTAL 90 100%
® VEHICULO
OTRO MEDIO

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014.

Respecto al medio de transporte en 60% de los participantes llegan a la ciudad en vehiculo,

ya que ahorran tiempo y costo.

Figura 18

Analisis de la variable participacion

PARTICIPACION
INDIVIDUAL 20 22%
FAMILIAR 20 22%
GRUPAL 50 56%
TOTA 90| 100% = INDIVIDUAL
= FAMILIAR
56%
GRUPAL

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de trabajo de campo, 2014.

En su mayor porcentaje (+50 %) los participantes concurren en forma grupal acompafiados

de amigos, seguido en menor porcentaje en familias y de manera individual
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Figura 19

Analisis de la variable calificacion

EXCELENTE 5 5% CALIFICACION
MUY BUENO 35 37% »
BUENO 39 41%
REGULAR 16 17% 17% W EXCELENTE
TOTAL 90 100% m MUY BUENO
BUENO
41%
REGULAR

Fuente: elaboracion propia sobre la base de trabajo de campo, 2014.

Los participantes calificaron entre buena y muy buena con un total del 78 % del total de
participantes, sefialaron como aspectos negativos, la falta de hidratacion, recorridos de los

circuitos, el costo de inscripcion y la indumentaria.

Conviene destaca que el perfil predominante es el siguiente: hombre de edad de 25 a 45
afios, clase media o alta y residentes en ciudades de gran tamafio.

Podemos decir que a nivel nacional el running se ha convertido en los Gltimos afios en un
deporte que cada dia tiene méas adeptos y que desean salir a correr en algunos casos para
estar en forma y participar de maratones, mientras que otros los practican como habito
saludable sin intenciones de competir, simplemente en busca de reducir el estrés, relajarse o

dormir mejor.
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CAPITULO V: DIAGNOSTICO

5. Diagnostico

5.1. Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El andlisis DAFO también conocido como analisis foda es una metodologia de estudio de
la situacion de una empresa, un proyecto, un producto o un individuo, donde se analizan

sus caracteristicas internas y situaciones externas,

En el proceso de anélisis foda se considera factores econdémicos, politicos, culturales, y
sociales que representan las influencias del ambito externo a la organizacion y que inciden

sobre sus cuestiones internas

Como objetivo fundamental esta herramienta nos permite obtener las conclusiones y
politicas en las que nuestro objeto de estudio permita cambiar o atacar las debilidades y
convertirlas en oportunidades, como también otro de los objetivos consta que tiene la

finalidad de visualizar panoramas de cualquier &ambito de la empresa.

Fortalezas: se refiere a los recursos positivos y capacidades especiales con que cuentan la
organizacion y que le permite posicionarla en una situacion adecuada y de privilegio frente
a la competencia. Las fortalezas estan relacionadas con las actividades, habilidades y

capacidades gque posee, y con recursos que se controlan.

Oportunidades: corresponden a los factores positivos favorables, explotables (tanto e a
nivel regional nacional o internacional) que influyen de manera indirecta y positiva en los
aspectos internos y que permiten obtener ventajas competitivas reduciendo la incertidumbre

en futuras decisiones.

Debilidades: pertenecen todos los elementos negativos sean recursos, habilidades u
actividades que se desempefian de manera perjudicial y que como resultado posicionan a la

organizacion en una situacion desfavorable frente a la empresa.

Amenazas: son aquellas situaciones y factores socioecondmicos que proviene del contexto
sea nacional o internacional actuando de manera indirecta y que pueden llegar a atentar con

la organizacion.
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Importancia de la Matriz Foda: La toma de decisiones es un proceso cotidiano mediante la
cual se realiza una eleccion entre diferentes alternativas a los efectos de resolver los mas
variadas situaciones en diferentes niveles sea laboral, familiar, sentimental, empresarial, es

decir en todo momento se deben tomar decisiones.

Para realizar una adecuada toma de decision sobre un tema de particular es necesario
conocerlo, comprenderlo y analizarlo para brindar un solucién, pero también es importante

recordar que “sin problema por supuesto no hay solucion “.

La importancia de esta herramienta radica en que es un proceso que nos permite buscar y
analizar de manera proactiva y sistematicas todas las variables que intervienen en el

negocio con el fin de obtener mas y mejor informacion al momento de tomar las decisiones.

Si bien la herramienta estratégica ideal para plasmar la mision, la visién, las metas, los
objetivos y las estrategias de una empresa es el Plan de Negocios, realizando correctamente
el analisis FODA se pueden establecer las estrategias Ofensivas, Defensivas, de
Supervivencia y de Reordenamiento necesarias para cumplir con los objetivos

empresariales planteados.
1) Foda Bahia Blanca

Fortalezas

Bahia Blanca considerada como puerta de entrada a la Patagonia.
Principal estacion maritima de aguas profundas del pais ,

Gran actividad econémica vinculada al puerto y polo petroguimico.
Ciudad proveedora de servicios de una amplia region.

Importante centro urbano con adecuado sistema de salud y de seguridad.

AN N N N YR

Amplia oferta educativa en todos los niveles, entre ellas cuenta con dos
universidades nacionales y varios institutos del Conicet.

v Reconocimiento a nivel nacional e internacional de figuras deportivas nativas de la
cuidad es el caso de Manuel Ginobili, Rodrigo Palacio entre otros.

v Gran variedad de clubes y disciplinas deportivas.
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v Excelente accesibilidad vial, portuaria, ferroviaria y aérea lo que provoca gran
conexidn con sus alrededores y con centros urbanos.

v" Sede de encuentros culturales, educativos y eventos deportivos durante todo el afio.

\

Importante oferta cultural a través de museos publicos y privados de gran calidad.

v" Presencia de profesionales en la actividad que potencian los recursos humanos de la
ciudad.

v Presencia de la Reserva Natural de Usos Mdltiples Bahia Blanca, Bahia Falsa,
Bahia Verde.

v" Posicionamiento de la ciudad a nivel regional como centro de compras y

Recreacion.

Oferta hotelera y servicios de gastronomia de variedad y calidad.

Espectaculos a nivel nacional e internacional.

Importantes eventos programados de gran tradicion en la ciudad.

AR NERN

Circuitos turisticos que reflejan la historia de la ciudad.

Oportunidades

\

Ley Nacional de Turismo.

<

Nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.
v Tendencia al fraccionamiento de las vacaciones y aumento de los viajes de fin
de semana y mini-turismo por feriados planificados.
v" Crecimiento de turismo interno.
v El aumento de las rutas de cruceros al Sur del pais, posiciona a Bahia Blanca como
posible puerto alternativo para el amarre de cruceros.

v" Demanda creciente de actividades relacionadas al deporte y recreacion.
Debilidades

v’ Latotalidad de plazas hoteleras es insuficiente.
v’ Perdida de conexiones aéreas con puntos del interior del pais.
v Falta de espacios adecuados para conferencias y actividades al mismo tiempo (centro

de convenciones).
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Amenazas

v' Déficit de inversiones publicas en infraestructura, en especial en caminos, accesos y
sefializacion.

v Fuertes competencia con Buenos Aires, Cordoba y Rosario.
2) Foda Running

Fortalezas

v' Participacion de competidores a nivel local, regional y nacional.

v Bahia Blanca cuenta con la carrera de Reyes la mas importante del sur Argentino.

v Numerosos grupos de entrenamientos en la modalidad de running en Bahia Blanca.
v Variados y considerables espacios aptos para la realizacion de circuitos en la
practica de running en Bahia Blanca.

Dia y horario en que se concretan permiten mayor participacion.

Intenso calendario de circuitos programados.

Apoyo de organismo publicos y privados a los eventos,

IR NERNERN

Presencia de diversos acontecimientos deportivos durante el afio en Bahia Blanca.
Oportunidades

Aceptacion de la practica deportiva por beneficios sociales
difusion y promocion de las carreras a través de las redes sociales
Inclusién de profesionales a la actividad.

Genera numerosos beneficios fisioldgicos y psicolégicos..

D N N N N

Las” maratones urbanas” son consideradas como un fenomeno en pleno auge en las

grandes ciudades de todo el mundo.

<\

No requiere de infraestructura para su realizacion.

v" Crecimiento de turismo deportivo
Debilidades

v' Las distancias del recorrido son aproximadas, en su mayoria no son homologadas

por ninguna federacion, ni por medidores oficiales.
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v" Costo de inscripcion.

<\

Falta de voluntarios que colaboren en la organizacion, como por ejemplo: en la
toma de inscripciones.

Dificultad de encontrar sponsors.

Limitacion en la difusion de las carreras, solo se emite por redes sociales.

Elevado costo en los insumos para la carrera. (chips e inflables).

D N N NN

Los circuitos de las carreras en la ciudad son similares.
Amenazas

Ausencia de control y apto médico para la participacion.
Presencia de competidores en la zona. (Sierra de la Ventana, Monte hermoso).
No hay ningin organismo oficial que regule la actividad a nivel nacional.

v
v
v
v' Falta de reconocimiento de la actividad por parte de agencias de viajes.
v' Falta de politica turistica-deportiva.

v

Bahia Blanca considerada como “ciudad de paso” hacia otros destinos.
5.2. Ponderacion Foda

Las matrices son herramientas metodoldgicas que se utilizan para el analisis relaciéon de
informacién compleja para luego realizar un diagnostico profundo y asi nos permite
identificar los problemas méas importantes y las capacidades mas potentes para solucionar

los problemas. A continuacion se demuestran las siguientes matrices:

La MATRIZ C x C (conflicto por conflicto), es una matriz de doble entrada que permite
identificar de manera preliminar cual es el aspecto negativo, el conjunto de aspectos
negativos mas relevantes de los cuales se empiezan a delinearse los principales a resolver.

Como resultado de la ponderacion los mas relevantes son: falta de politica turistica-
deportiva, presencia de competidores en la zona (Monte Hermoso, Sierra de la Ventana),

costo de inscripcion, entre otros.

La MATRIZ P x P (potencialidad por potencialidad), permite identificar cuales son las

potencialidades mas importantes 0 mas afectantes (o que mas afectan a otras potenciales),
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entre ellas crecimiento de turismo deportivo, intenso calendario de circuitos programados,
numerosos grupos de entrenamiento en la modalidad de running en Bahia Blanca, entre
otras.

La MATRIZ C x P (conflicto por potencialidades), determina los conflictos que mas
afectan a las potencialidades, entre los cuales los méas relevantes son: falta de politica
turistica-deportiva, falta de organismo oficial que regule la actividad a nivel nacional, las

distancias en su mayoria no son homologadas.

La MATRIZ P x C (potencialidad por conflicto) aca se determina que potencialidad
afectan méas a los conflictos. Las méas importantes son: Intenso calendario de circuitos
programados, Maratones urbanas consideradas como un fendmeno en pleno auge,

Crecimiento de turismo deportivo.
Tabla N° 111

Ponderacion de Conflictos por conflictos

Conflictos
Falta de politica turistica —deportiva.
10 0.91
12 Presencia de competidores en la zona (Monte hermoso, Sierra de la 0.83
Ventana).
9 Costo de inscripcion. 0.66
2 Las distancias del recorrido son aproximadas, en su mayoria no son 0.66

homologadas por ninguna federacion, ni por medidores oficiales.

1 Ausencia de control y apto médico para su participacion 0.58
8 Los circuitos en su mayoria son similares 0.41
7 Dificultad en encontrar sponsors 0.41
4 Elevado costo en los insumos para la carrera. (Chips e inflables). 0.25
6 Falta de reconocimiento por parte de las agencias de viaje 0.25
11 Limitacion en difusion de carreras solo se emite por redes sociales 0.16

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla N° IV

Ponderacion de Potencialidad por potencialidad

Potencialidades

15 Crecimiento de turismo deportivo 1.35
6 Intenso calendario de circuitos programados 1.35
14 Maratones urbanas consideradas como fenémeno en pleno auge 1.14
Numerosos grupos de entrenamiento en la modalidad de running en
3 Bahia Blanca. 1.07
4 Variados y considerables espacios aptos para la realizacion de circuitos 0.85
12 Genera beneficios fisiolégicos y psicologicos 0.78
10 Difusién y promocion a través de redes sociales 0.71
2 Bahia Blanca cuenta con la carrera mas importantes del Sur Argentino 0.71
11 Inclusion de profesionales a la actividad 0.57
Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla N° V
Ponderacion de potencialidad por conflictos
Potencialidades
6 Intenso calendario de circuitos programados 2.16
14 Maratones urbanas consideradas como un fenémeno en pleno auge 1.93
15 Crecimiento de turismo deportivo 1.75
3 Numerosos grupos de entrenamiento en la modalidad de running 0.85
2 Bahia Blanca cuenta con la carrera mas importante del Sur Argentino 0.63
4 Variadqs y considerables espacios aptos para la realizacion de circuitos | 0.51
en running
11 Inclusion de profesionales a la actividad 0.51
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10 Difusion y promocion a traves de redes sociales 0.42
12 Genera beneficios fisioldgicos y psicolégicos 0.23

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla N° VI
Ponderacion de conflictos por potencialidad

Conflictos
12 Falta de politica turistica-deportiva 0.91
11 Falta de organismo oficial que regule la actividad a nivel nacional 0.70
1 Las distancias en su mayoria no son homologadas 0.31
9 Presencia de competencia en la zona (Sierra de la Ventana, Monte 0.29

Hermoso).

8 Ausencia de control y apto médico. 0.18
11 Falta de reconocimiento por parte de agencias de viajes. 0.16
7 Los circuitos en su mayoria son similares 0.13
6 Elevado costo en insumos (chips e inflables). 0.13
4 Dificultad en encontrar sponsors 0.11
2 Costo de inscripcion 0

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VI: PROPUESTAS
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los programas Yy proyectos turistico-recreativos surgen con el objetivo de optimizar e

incrementar al Running como una oferta turistica en la localidad de Bahia Blanca.

Luego del anélisis FODA donde se identificaron las principales amenazas y debilidades se

elaboraron las siguientes propuestas:
PROGRAMA 1: GESTION DE PRODUCTOS TURISTICO-DEPORTIVOS

La siguiente propuesta prevé la creacion de nuevas competencias “callejeras “y la
consolidacién de las mismas. En este sentido se propone a la ciudad la realizacion de
circuitos con una tematica especifica que sea apto para corredores que buscan nuevos retos,
y de esta manera generar nuevas experiencias deportivas entre el espectador y los
participantes de la competencia. De manera trimestral se disefiaran diferentes circuitos
tematicos con el objetivo de diversificar la oferta deportiva en la modalidad de running.
Entre ellas se propone establecer dos circuitos: uno de cardcter competitivo como es la
creacion de una maraton de 42 Km y otro de caracter tematico, que tiene como objetivo,

un fin solidario.
Proyecto N°1: Creacion de una carrera 42 k en la ciudad

Con el objetivo de instalar una carrera de 42 k por primera vez en la ciudad se pretende
aumentar y potenciar el running en Bahia Blanca, asi lograr que los participantes de la zona
pernocten. La maraton de 42 k se elabora través de un circuito que incluya diversos sectores
de la ciudad con los objetivos de dar a conocer otros lugares o sitios verdes menos
concurridos y la inclusion de los distintos barrios de la ciudad, diferenciandose de las
carreras tradicionales de Bahia Blanca y asi poder aumentar la competencia entre los

destinos Sierra de la VVentana y Monte Hermoso.

Teniendo en cuenta el calendario, en el mes noviembre que solamente hay una sola carrera,

es una fecha apta para ofrecer un evento de gran envergadura que identifique a la ciudad.
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“42 K BAHIA BLANCA”

CRONOGRAMA
Dia de la carrera: 22 de Noviembre; 22: 00 hs, caminata 20hs.
Largaday llegada: Municipalidad de Bahia Blanca

Distancias: Maraton competitiva (42km), Integrativa (8km)
Modalidad: carrera de calle individual de cardcter competitivo.
Kit: Incluye camiseta oficial de la prueba, numero del corredor, chip.

Servicio médico: Se recomienda a todos los participantes someterse a un reconocimiento
meédico previo a la prueba, a los efectos de determinar su aptitud para la realizacion de la
misma, siendo de exclusiva y excluyente responsabilidad de cada atleta la preservacion de

su salud antes, durante y con posterioridad a la prueba.

Hidratacion: a partir de los 5 km del circuito se encontrara puestos de hidratacion

Toma de Tiempo: La toma de tiempo se realizara mediante el sistema de chips descartables.
La clasificacion serd realizada a través del “tiempo oficial “de carrera desde el inicio de la
competencia hasta que el corredor cruza el arco de llegada. Se ofrecerd como informacion
complementaria el tiempo neto de modo que cada corredor pueda conocer el tiempo exacto
entre que paso por la largada y cruzo la linea de llegada. Es importante que cada
participante verifique que su nimero de chip coincida con su nimero dorsal que le ha sido

entregado para evitar cualquier imperfeccién en los resultados.

Bafnos y guardarropas: Se dispondra de bafios quimicos y guardarropas para que los
competidores guarden sus pertenencias, solo se permite dos prendas por persona, esta
prohibido elementos de valor ya que se no responsabiliza el organizador de la perdida de la

misma.
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Recorrido: Se incluye las principales calles de la ciudad.
Proyecto N° 2: Creacion de una carrera tematica. “COLOR EN MOVIMIENTO”

La dindmica es sencilla, el circuito consta de un recorrido de 8 km, donde cada participante
tiene que atravesar nuevos desafios. El corredor debe transitar la carrera donde en cada
kilometro los participantes son rociados por diferentes colores. Lo mas importante a la hora
de organizar un circuito es la seguridad de los participantes por eso durante el recorrido, se
encontraran espacios que son destinados a stand con personas que estén dedicados a
asesorar al participante ante cualquier duda. Como requisito a seguir deben comenzar todos

vestidos de blanco.
Distancia: 8 km .La distancia es certificada.

Modalidad: es una carrera de participacion individual y de carécter solidario ya que el
monto recaudado es destinado a distintos comedores. No es competitiva ni posee tiempos

oficiales.
Inscripcion: Valor 100 pesos, incluye indumentaria e hidratacion.
Fecha y horario: 6 de diciembre; 19 hs.

Recorrido: Largada desde la entrada del Parque de Mayo (Coérdoba y Alem).no se suspende

por lluvia.

Numeros del corredor: EI numero con el que cada participante competira estara impreso y

serd entregado junto el kit “8km de “que consta de una remera.
Hidratacion: Habra puesto de hidratacion a los 4 km del recorrido y en la linea de llegada.

Seguridad: Durante la carrera habra un servicio de ambulancia con médico, encargados de
atender cualquier hecho de emergencias durante el periodo que dure la carrera hasta el
cierra de la misma. El alcance de la cobertura sera hasta el ingreso al hospital de la zona de

la carrera, luego la atencion médica posterior estara a cargo del participante.
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Bafos y guardarropas: Se dispondra de bafios quimicos y guardarropas para que los
competidores guarden sus pertenencias, solo se permite dos prendas por persona, esta
prohibido elementos de valor ya que se no responsabiliza el organizador de la perdida de la

misma.
Destinatarios: visitantes y residentes.
Duracion: no se toman tiempo ya que el fin de la competencia es solidario, no competitivo.

PROGRAMA 2: CONCIENTIZACION DE LOS BENEFICIOS DEL RUNNING
Proyecto N° 1: Educacion y capacitacion en niveles primarios y secundarios

La educacion es una herramienta estratégica para promover la conciencia turistica y la
modalidad de running. En este sentido, se considera importante la integracion de contenidos
turisticos-deportivos dentro del material curricular educativo en la ensefianza de los
distintos ciclos primarios, secundarios con el objetivo de cubrir los aspectos a los cuidados
y beneficios vinculados a la salud y al deporte.

Para desarrollar dicha labor, se considera necesario capacitar a los docentes y contar con
especialistas en salud, nutricion, y en deporte ya que serdn los encargados de impartir los
conocimientos a los alumnos, sea a través de charlar informativas, de précticas, de juegos u

exposiciones. Entre los temas abordar: nutricién deportiva, planes de entrenamiento, salud.

Proyecto N2: Charlas informativas para residentes y visitantes

Al mismo tiempo se realizara un plan de informacion turistico-deportivo a través de charlas
informativas complementado con juegos didacticos en espacios abiertos, como por ejemplo
en la Plaza Rivadavia dirigido a todo la comunidad local con el objetivo de reflexionar
sobre la importancia que reviste el turismo deportivo en nuestra ciudad, sus beneficios a la
economia local, dar a conocer las diferentes modalidades y atractivos turisticos que ofrece
la misma.

Duracion: charlas mensuales durante todo el afio, tercer sabado de cada mes, entrada

gratuita.
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PROGRAMA N 3: REGULACION DE LA ACTIVIDAD RUNNING EN BAHIA
BLANCA

Proyecto N 1: Elaboracion de un marco legal que sustente la actividad

Debido a la falta de un organismo nacional que regule la actividad lo que se propone es la
creacion del mismo u normas que regulen y controlen las competencias a nivel local.

Una de las tareas a realizar es el de disefiar los circuitos y luego homologarlos, esto se
realizara de la siguiente manera:

Se prepara un plan detallado con indicaciones precisas como ruto metro, puntos
kilométricos para luego asignarlos a los jueces. La tarea de certificacion se concretara los
momentos previo a la carreras generalmente en su mayoria son domingos a la mafiana bien
temprano para no encontrar demasiado trafico. Otra de las tareas es supervisar que los
circuitos respeten la cantidad de puestos de hidratacion, ya que esto era unos de los puntos

negativos que manifestaron los corredores en las encuestas.

Proyecto N 2: Regular y controlar la salud de los competidores

Asegurar la presencia de un profesional de la medicina previamente a la realizacion de cada
carrera, con el objetivo de que todos los participantes estén en condiciones de enfrentar el
esfuerzo fisico que la misma demanda. Se realizaran estudios necesarios de manera rapida y
sencilla.

Destinatarios: A todos los participantes de la carrera sin costo adicional, con una duracion

de aproximadamente 5 minutos por persona.

Proyecto 3: Declarar el running de interés municipal

Generalmente albergar grandes eventos deportivos es una oportunidad potencial para re
posicionar la imagen de la ciudad, aumentar el turismo y del desarrollo econémico

Por eso la siguiente propuesta tiene que ver con identificar y declarar de interés municipal
las principales competencias que se realizan de manera anual.

Es de importancia, dado que esto le otorgaria un marco de proteccion legal, ayudas
econdémicas para su realizacion y una gran jerarquia permitiendo diferenciarse de las

realizadas en otras localidades.
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Teniendo en cuenta la relevancia del deporte en la ciudad, considerada la capital del
Bésquet, son factores que motivan seguir impulsando y lograr un mayor posicionamiento

del running a nivel municipal y nacional.

PROGRAMA N 4: DIFUSION DE LA ACTIVIDAD RUNNING EN BAHIA
BLANCA

Proyecto 1: Promocién y difusion de la actividad en la ciudad

Debido a la escasa promocion de la actividad unos de los objetivos que se plantea es
diversificar y aumentar los canales de comercializacién y promocion a través de las

siguientes acciones:

» Creacion de una campafa de promocion y difusion de la actividad, a través de
medios de comunicacién, como television, radio, medios graficos, folleterias en
diferentes gimnasios acerca de los beneficios y los cuidados del entrenamiento del
running, y sobre todo a través de internet y las redes sociales, las cuales son el punto
de partida para viralizar este tipo de informacion acerca de las competencias.

» Involucrar y fomentar la inversion de sponsor, colaborando no solo con la
organizacion, indumentaria, hidratacion, sino también con la publicidad, los
premios y los inflables, los cuales son costosos para la organizacion.

» Lograr un acuerdo de promocién con los servicios de alojamiento ofreciendo como
opcidn la oferta de turismo deportivo en Bahia Blanca.

» Crear folleteria especifica que promocione la actividad y asegurar que los puestos

de informes turisticos tenga el calendario completo de las carreras a realizar.
Proyecto 2: Comercializacion y difusion en agencias de viajes

Unos de los conflictos que se observo en el trabajo fue la falta de interés por parte de las
agencias de viajes minoristas en promocionar no solo a la ciudad de Bahia Blanca si no

también como un destino deportivo. Para disminuir este conflicto se propone lo siguiente:
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Promocionar y comercializar a Bahia Blanca a través de paquetes turisticos en conjunto con
el running, captando al publico de otras localidades con el objetivo que el visitante pernocte

en la ciudad al menos una noche, a traves de paquetes turisticos.

Destinatarios: Publico en general y seguidores del Running.

83

——
| —




Capitulo VII
Reflexiones Finales

——
(o8]
s

| —



CAPITULO VII: REFLEXIONES FINALES

La localidad de Bahia Blanca es una de las ciudades portuarias més importantes de la
Argentina, ademas de un nodo ferroviario y carretero, también se caracteriza por ser un
centro comercial, de salud y educacional. En la actualidad se encuentra fuertemente
marcada por el deporte esto se manifiesta en la modalidad de basquet, futbol, hockey,

automovilismo, entre otros.

A partir de la siguiente investigacion, lo que se busca complementar la oferta deportiva de
la ciudad con la modalidad elegida en este caso: el Running, con el objetivo de atraer un
mayor numero de visitantes. Este nuevo concepto deportivo que se encuentra en la
actualidad en pleno auge a nivel mundial, hace énfasis a un deporte sencillo, que se
convirtié en una gran opcién para ponerse en forma, compuesta de circuitos de carrera a pie
que a diferencia del atletismo, sus participantes no necesariamente deben ser profesionales.
El Running en la actualidad se ha impuesto como la mejor opcidn para hacer ejercicio, su
gran objetivo es el encuentro de personas para disfrutar de una carrera al aire libre, y una de
sus principales caracteristicas que es apto para todo publico y muchas veces se
complementa con caminatas para personas mayores o para aquellas que no disfrutan del

correr.

Bahia Blanca es a lo largo del afio sede de diferentes eventos de Running, esto nos da lugar
a pensar en esta actividad como una gran oportunidad de diversificar la oferta turistica en

Bahia Blanca y toda la zona.

Ante esto se estd en condiciones de afirmar la hipétesis planteada al inicio del trabajo de
investigacion: “El desarrollo de la actividad del Running en Bahia Blanca permite

diversificar la oferta turistica - recreativa de la ciudad.”

A través de este trabajo se realizaron diferentes encuestas y entrevistas a informantes clave,
lo que permitié aclarar conceptos y obtener una mayor informacion sobre esta novedosa y
creciente actividad. De acuerdo a la entrevista a Francisco Viignau (Anexo 1) se pudo

obtener una informacion mas clara y precisa acerca de la organizacion y los requisitos que
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se requieren a la hora de organizar un circuito, como también ventajas y desventajas del

Running.

De acuerdo al diagndstico realizado, la matriz FODA y su ponderacion dieron como
resultado una serie de debilidades y conflictos existentes en la ciudad y fundamentalmente
en el Running. Entre los cuales los conflictos méas relevantes son: la falta de una politica
turistica-deportiva, presencia de competidores en la zona (Monte Hermoso- Sierra de la
Ventana). Por otro lado las potencialidades mas importantes son: el crecimiento de turismo
deportivo, el aumento de circuitos programados en la ciudad, inclusion de profesionales en

la actividad, entre otros.
Por lo cual se realizaron una serie de propuestas para atenuar los conflictos mas relevantes.

Podemos mencionar que una de las propuestas es la creacion de una carrera de 42 k en la

ciudad acompafiada de un circuito tematico.

Es importante aclarar que esto se debe complementar con la creacidn de un marco legal que
regule la actividad, una mayor informacion y difusion de dicha modalidad para concientizar

a la poblacion sobre la importancia del Running y del turismo deportivo.

En definitiva vale mencionar que el trabajo constituye un punto de partida para diversificar
la oferta local deportiva y ubicar a la misma en un producto turistico, esto se logra con el
trabajo en conjunto entre actores publicos y privados, acompafiados por profesionales en

Turismo

86

——
| —



Capitulo VII
Bibliografia




CAPITULO VIII: BIBLIOGRAFIA

v

AROCENA, JULIA. (2007). Gestion estratégica de un destino turistico: caso de
estudio Bahia Blanca. Tesis Master Gestion Turistica para el desarrollo local y
regional. Universidad de Barcelona. Inédito.

ARGELY. 1996. The social Psychology of Leisure.En Masia-Montero.Ocio,
Deporte y Turismo .Situacion actual y lineas de negocio. Espafia 2011.

BOSH, José Luis. “La recreaciéon como componente de la calidad de vida del
hombre”. En SUAREZ, Silvina y Merli, Ma.Carolina (comp) .Reflexiones y
experiencias acerca del tiempo libre, el ocio y la recreacion. Neuquén. Universidad
del Comahue, 2009, pp 25-35.

BOULLON, R., MOLINA, S. Y RODRIGUEZ WOOG, M. (1984) "Un nuevo
Tiempo libre. Tres enfoques teoricopracticos". Trillas, México

BRONDOLO, Margarita y otros. “Geografia de Bahia Blanca “.Departamento de
Geografia. Universidad Nacional del Sur. Ediciones Encestando S.R.L.Bahia
Blanca.1994.

CAMPO DE FERRERAS, Alicia; CAPELLI DE STEFFNS, Aliciay DIEZ, Paula.
“El clima del suroeste bonaerense “.Departamento de Geografia y Turismo.
Universidad Nacional del Sur. Bahia Blanca 2004.

Carta Europea del Deporte (1992).En MARTOS, P. (2002).El sistema turistico-
deportivo de las estaciones de esqui y montafia espafiolas. Granada: Editorial
Universidad de Granada.

CUENCA, M. 2004.Pedadogia del ocio: modelos y manifestaciones actuales del
ocio. En MASIA, J y MONTERO, D. Ocio, Deporte y Turismo .Situacion actual y
lineas de negocio. Espafia 2011.

FUENTES, PATRICIA. (2009). “Turismo de Salud como producto turistico en

auge: Analisis del caso de la Provincias de Buenos Aires”. Monografia de
Graduacion. Universidad Nacional de Mar del Plata. Inédito.

GAMMON, S y T.ROBINSON (1997), “Sport and tourism: a conceptual
framework”, journal of sport Tourism, vol.4 n3.

GOMEZ, MORA. (2003).Fundamentos biologicos del ejercicio fisico.En

88

——
| —



HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto, et al. (2003).Metodologia de la Investigacion.
Mexico.

LATIESA, MARGARITA y PANIZA, JOSE LUIS. “TURISTAS DEPORTIVOS:
Una perspectiva de analisis. SPORTS TOURISTS. (En linea). Espafia: Universidad
de Granada, Mayo-Agosto 2006, vol. LXIV, N° 44,

LARRACHARTE, MARTIN. (2013). “Turismo deportivo: hacia un
dimensionamiento de los alcances turisticos y econdmicos de la Liga Nacional de
Basquet en la ciudad de Bahia Blanca”. Tesina de grado Licenciatura en Turismo.
Universidad Nacional del Sur. Bahia Blanca. Inédito.

LEY NACIONAL N° 25.997. Ley Nacional de Turismo. Buenos Aires, Argentina.
2004.

MADARIAGA ORTUZAR, A. (2009) “Ocio y Discapacidad: el reto de la
Inclusion”.  Dinamia 09, Concejalia Juventud Ayuntamiento Elche. [En
linea]:[http://www.joveselx.com/dinamia/archivos/documentosdinamia09/texto.]
[Agosto 2014].

MARCHEMNA GOMEZ, MANUEL (1998). Patrimonio y ciudad: nuevos
escenarios de promocion y gestion del turismo urbano europeo. [En linea]
[http://www.cervantesvirtual.com/descargaPdf/patrimonio-y-ciudad--nuevos-
escenarios-de-promocin-y-gestin-del-turismo-urbano-europeo-0/] [Junio 2014]

MASIA, Joaquin y MONTERO, Daniel. “Ocio, Deporte y Turismo. Situacion
actual y lineas de negocio”.2011.

MARTOS FERNANDEZ, P. (2003).Aproximacion al deporte en la sociedad
actual. En MASIA, J y MONTERO, D. Ocio, Deporte y Turismo .Situacién actual
y lineas de negocio. Espafia 2011.

MERINO, A.1998: “Planteamiento y orientacion del encuentro de estudio sobre
Turismo de Andalucia”. En LISBONA, M. “El turismo deportivo: visiones criticas
sobre posibilidades de desarrollo local en Espafia y México.

MOLINA, SERGIO. “Fundamentos del Nuevo Turismo”. Centro de
Emprendimientos e innovacion.Mexico.2004

NOVA CASTILLO, GUILERMO.” Anélisis y precisiones en torno al concepto de
turismo Urbano”.2006.Disponible en pdf:

89

——
| —



http://www.ceyd.org/ambitos/actores/proyectos/bancodeestudio/pdfs/investigacion
nova2.pdf

ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO.1998.”Introdccion al turismo .Ed.
Egraf, Madrid. (Espafia)

ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO. En Guia Metodoldgica para
proyectos y productos de turismo cultural sustentable.2009.

Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2016 (PFETS).Buenos Aires,
Argentina.2007.Disponible en. [En
linea]:[http://www.turismo.gov.ar/esp/institucional/plan%?20federal PRESENTACI
%D3N.pdf] [Junio 2014].

PEREZ, Daniel Enrique y PERILLO, Gerardo Miguel Eduardo. Transporte de
sedimentos del Arroyo Naposta Grande, Bahia Blanca, provincia de Buenos
Aires.Rev. Asoc .Argent. Sedimentol. [online].2002, vol.9, n.2, pp.189-199.ISSN
1853-6360.

QUINTERO REINA, Maximiliano. “La recreacion como campo. Aproximaciones a
una posible realidad”. Disponible en :
http://aprendenenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/educacionfisicaydeporte/artic
le/viewe/11175/10247

REYES, GUILLERMO. “La paradoja del Turismo Accesible .El caso de San
Martin de los Andes, Provincia de Neuguén, en la Patagonia Argentina. Analisis de
las percepciones de la comunidad local sobre la discapacidad y el turismo
accesible”. Tesina de grado Licenciatura en Turismo. Universidad Nacional del

Comahue. Neuquén, Argentina. Inédito.2008.

RODRIGUEZ VAQUERO, Jesus. “Turismo urbano y sistema territorial. Almeria,
modelo emergente”. Universidad de Almeria. pp. 171-181.2009. [En
linea]:[http://www.eumed.net/rev/turydes/13/focalidad-urbana-bahia-blanca-
argentina.pdf] [Junio 2014].

SALGUERO, ANTONIO. El deporte como elemento educativo indispensable en el
area de educacion fisica. Revista digital de Educacion Fisica. Espafia. Junio 2010,

90

——
| —


http://www.ceyd.org/ambitos/actores/proyectos/bancodeestudio/pdfs/investigacion_nova2.pdf
http://www.ceyd.org/ambitos/actores/proyectos/bancodeestudio/pdfs/investigacion_nova2.pdf
http://aprendenenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/educacionfisicaydeporte/article/viewe/11175/10247
http://aprendenenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/educacionfisicaydeporte/article/viewe/11175/10247

v

n 04, pp 4, [En linea]
[http://emasf.webcindario.com/El_Deporte_como_elemento_educativo_en_EF.pdf].

SANTOS PITA, M. P.; Millan Vazquez de la Torre, G.; Agudo Gutiérrez, E.
(2007). “Turismo accesible. Por un turismo para todos”. En IX Reunion de
Economia Mundial. Madrid. Espafia.

VERA, FERNANDO J. “Anaélisis territorial del turismo”. Barcelona: Ariel
Geografia. ISBN 84-344-3455-5.1997.

VINUALES, Graciela y ZINGONI, José, Maria. “Patrimonio urbano vy
arquitecténico de Bahia Blanca: La Nueva Provincia.1990.

WLRA (Asociacion Internacional de Ocio y Recreo). En MASIA, J y MONTERO,
D. Ocio, Deporte y Turismo .Situacion actual y lineas de negocio. Espafia 2011.

ZINGONI, José Maria et al. Plan estratégico de Bahia Blanca. Bahia Blanca: 2000,
ppl9-21.

Sitios web de consultados:

D N N NN D N N NI N

<\

Municipalidad de Bahia Blanca: http:www.mbhistorico.bahiablanca.gov.ar (2014)
Secretaria de Turismo: http://www.turismo.gov.ar/indexfs.html
http://www.training-planet.com/historia-del-running/ (Mayo2014)
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1853-
63602002000200006

http://www.cens02010.indec.gov.ar/

www.bahiacorre.com.ar

WWWw.asociacionintegrar.org.ar

Santana Manuel Angel: http://ssociologos.com/2014/03/05/las-nuevas-tendencias-
del-turismo-en-las-sociedades-del-siglo-xxi-running-y-cicloturismo.
http://aimsworldrunning.org/articulos_de_asociacion.htm (Junio,2014)
http://www.atletismoenmexico.com/2014/07/13/el-crecimiento-de-las-carreras-
callejeras-o-running (Julio 2014)
http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-
mundo#.U5xji5SR5MR8r (Julio2014)

91

——
| —


http://www.turismo.gov.ar/indexfs.html
http://www.training-planet.com/historia-del-running/
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1853-63602002000200006
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1853-63602002000200006
http://www.censo2010.indec.gov.ar/
http://www.bahiacorre.com.ar/
http://www.asociacionintegrar.org.ar/
http://ssociologos.com/2014/03/05/las-nuevas-tendencias-del-turismo-en-las-sociedades-del-siglo-xxi-running-y-cicloturismo
http://ssociologos.com/2014/03/05/las-nuevas-tendencias-del-turismo-en-las-sociedades-del-siglo-xxi-running-y-cicloturismo
http://aimsworldrunning.org/articulos_de_asociacion.htm
http://www.atletismoenmexico.com/2014/07/13/el-crecimiento-de-las-carreras-callejeras-o-running
http://www.atletismoenmexico.com/2014/07/13/el-crecimiento-de-las-carreras-callejeras-o-running
http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-mundo#.U5xji5R5MR8r
http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-mundo#.U5xji5R5MR8r

V' http://www.lacapital.com.ar/informacion-gral/El-boom-del-running-en-Argentina-
suma-adeptos-de-toda-edad-20131209-0012.html (Agosto 2014)

V' http://www.matrizfoda.com/ (Junio 2014)

v' http://wwwe.atletas.info/corrida-de-rua/materia/historia-a-50-anos-del-nacimiento-
del-running/_(Agosto 2014)

V' http://lwww.ingym.es/es/blog/las-7-carreras-tematicas-mas-increibles-20130306
(Septiembre 2014)

v" http://hcdbahiablanca.gov.ar/index.php/concejales/proyectos/proyecto/3325/%2001-
2014-06 (Agosto2014)

v" http://lwww.bahiablanca.gov.ar/nueva-edicion-de-la-carrera-aniversario-
10k/#.VH6CudKG9IV ( Abril 2014)

v' http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-
mundo#.VHIImMdKG9IU (Agosto 2014).

V' http://www.censo02010.indec.gov.ar/ (Abril 2014)

www.guiamaraton.com (Mayo 2014)

<\

v" www.volantesdecarreras.blogspot.com.ar (Mayo 20141)

Bibliotecas consultadas:

v Biblioteca del Departamento de Geografia y Turismo.

92

——
| —


http://www.lacapital.com.ar/informacion-gral/El-boom-del-running-en-Argentina-suma-adeptos-de-toda-edad-20131209-0012.html
http://www.lacapital.com.ar/informacion-gral/El-boom-del-running-en-Argentina-suma-adeptos-de-toda-edad-20131209-0012.html
http://www.matrizfoda.com/
http://www.atletas.info/corrida-de-rua/materia/historia-a-50-anos-del-nacimiento-del-running/
http://www.atletas.info/corrida-de-rua/materia/historia-a-50-anos-del-nacimiento-del-running/
http://www.ingym.es/es/blog/las-7-carreras-tematicas-mas-increibles-20130306
http://hcdbahiablanca.gov.ar/index.php/concejales/proyectos/proyecto/3325/%2001-2014-06
http://hcdbahiablanca.gov.ar/index.php/concejales/proyectos/proyecto/3325/%2001-2014-06
http://www.bahiablanca.gov.ar/nueva-edicion-de-la-carrera-aniversario-10k/#.VH6CudKG9IV
http://www.bahiablanca.gov.ar/nueva-edicion-de-la-carrera-aniversario-10k/#.VH6CudKG9IV
http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-mundo#.VH9ImdKG9IU
http://running.es/competici%C3%B3n/los-diez-mejores-maratones-del-mundo#.VH9ImdKG9IU
http://www.censo2010.indec.gov.ar/
http://www.guiamaraton.com/
http://www.volantesdecarreras.blogspot.com.ar/

ANexos




ANEXOS

Anexo N°1: Entrevistas a informantes claves

Entrevista a Patricia Nadal, Bahia Blanca. Fecha: 6/08/2014, hs18:30.
Edad: 47 afios

Profesion: Profesora de Educacion Fisica y Atletismo.

1).Porque te involucraste con esta actividad?

Me involucre en esta actividad hace 11 afios, una vez recibida de profesora me fui a Espafia
a estudiar la licenciatura y a mi regreso me especialice en el atletismo, y desde ahi continue
hasta el dia de hoy en esta actividad. En la actualidad estoy dando clases de entrenamientos

tres veces por semana en el grupo de la Uns.
2) Desde cuando se realizan las carreras?

Las carreras de running se realizan hace desde aproximadamente 8 afios, y donde en los

ultimos 3 afos ha aumentado de manera notable.

3) Cuantos participantes generalmente concurren, edad promedio y participan gente

de la zona?

Nosotros realizamos entrenamientos tres veces por semana, donde nuestro lugar de
encuentro es en el comedor de las Uns. (Universidad Nacional de Sur),el recorrido consiste
partiendo desde el playén de la uns, y donde cada afio participan alrededor de 3000
personas, en el mes de octubre, participan gente de toda edad desde 18 hasta 60 afios. Las
personas que participan vienen de la zona de varios lugares, eso es uno de los puntos que

también quiero destacar ya que es buena la difusion.

Se cobra un arancel minimo de aprox. 100 pesos (dentro de ese precio se abastece al
corredor con agua y remeras) y donde los fondos juntados son destinados a beneficios

sociales destinados a fundacion u organizacion sin fines de lucro.

4) Cada cuanto organizan una carrera?
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Ante todo organizar una carrera requiere de mucho tiempo y dedicacion, esfuerzo, el

tiempo que se requiere es de casi un afio.

5) Que criterios se tiene en cuenta a la hora de seleccionar el lugar para desarrollar la

carrera?

A la hora de organizar una carrera 0 circuito se debe cumplir con varios requisitos
(mencionados en el punto 6) pero especificamente en el circuito a la hora de realizar un
circuito, debemos tener en cuenta el estado de las calles, el dia del evento para no dificultar

el trénsito, mas que nada la hora, por eso se realizan los domingos a la mafiana.
6) Debe cumplirse con algun requisito especifico a la hora de planificar un circuito

Si ante todo pedir permiso al municipio, reunir con todas las instalaciones necesarias en
cuanto bafio, ambulancia, gente de control como es el caso de gente de guardia urbana,

policias, puesto de hidratacion.
7) Porque cree que esta actividad crecié de manera notable en los Gltimos afios meses

Por todos los beneficios que tiene, mas que nada por que estd de moda, y generar mas all&
de un bienestar de salud el mas importante para mi criterio es que genera vinculos sociales,
€s0 me pasa con mi grupo de entrenamientos, somos aproximadamente entre 30 y 50

personas.
8) cuales son las dificultades para organizar una carrera, ventajas y desventajas

La Unica dificultad siempre son los vecinos ponerse de acuerdo, en cuanto a beneficios son

numerosos entre ellos un bienestar psicolégico, fisico, como ya dijimos el social.

Entrevista a Francisco Viignau Fecha: 13/08/2014, hs: 10:00
Edad: 30 afios
Profesion: Licenciado en Educacion Fisica

1) Porqgue te involucraste con esta actividad?
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Me involucre en la actividad alla por el afio 2002, si bien yo venia entrenando desde mas
chico a partir de ese afio participé en la organizacion de la carrera de la UNS.

2) Desde cuando se realiza esta carrera de Reyes?

La carrera de reyes lleva realizada 56 ediciones, si mal no recuerdo se viene realizando

desde el afio 1956, solo en dos afios no se pudo realizar.

3) Cuantos participantes generalmente concurren, edad promedio y de donde

provienen?

Alrededor de 2200 personas entre hombres y mujeres han participado de la Gltima edicion.
Las edades van desde los 17 hasta mas de 70 afios. La franja de 17 a 24 afios es la categoria

donde més personas se anotan.

Concurre gente de diversos lugares del pais y la zona. Por ejemplo la edicion del 2013 fue
ganada por Ulises Sanguinetti el campeon nacional de 10000 metros de ese afio. En afios
anteriores hay participado atletas Keniatas los hermanos Rotich. Por concurrencia y por el

nivel de los participantes, en mi opinidn es la carrera mas importante del sur argentino

4) Quienes son los participantes en la organizacion de una carrera, con qué fuente de

financiamiento se concreta? ( cuenta con sponsor )

Si es fundamental el apoyo de empresas privadas para poder llevar a cabo, mientras mas
sponsors 0 ayuda se tenga es mejor ya que hara que el participante abone menos dinero para

poder participar.

5) ¢ QuEé criterios se tiene en cuenta a la hora de seleccionar el lugar para desarrollar

la maratén?

Primeramente por la cantidad de concurrentes, es necesario elegir calles anchas, para evitar
embotellamientos y que los atletas se demoren. Segundo, como es la carrera que representa
a nuestra ciudad, debe pasar por las puertas de nuestra municipalidad. Y tercero, al ser una
carrera de calle, se debe elegir un circuito con pocas dificultades en el trazado ya que no es
una carrera de campo traviesa sino una carrera de calle que sirve para el ranking nacional

de la distancia.
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6) Debe cumplirse con algun requisito especifico a la hora de planificar un circuito?

Si uno quiere que la carrera sirva para el ranking nacional, la distancia debe homologarse.
Si no existen diversas carreras en nuestra ciudad que no han sido homologadas pero de

todas maneras las distancias son aproximadas y todos los atletas las conocen.

Por otro lugar a la hora de organizar una carrera, se debe molestar o alterar lo menos
posible el transito y la libre circulacion de los ciudadanos. Por este motivo muchas carreras
se realizan en el Parque de Mayo, o por ejemplo la carrera de la UNS se realiza cortando
solo un carril de Alem. Por este motivo también se decidid hacer el circuito de reyes en
horario nocturno, horario en donde menos se molesta el transito ya que se deben cortar

varias calles.

7) ¢Por qué crees que esta actividad crecid de manera notable en los ultimos afios

/meses?

En primer lugar porque hay una mayor conciencia en el cuidado del cuerpo tanto de
jévenes pero principalmente en la gente mayor a los 35 afios, en donde la gente se
concientiza mas en el cuidado de las enfermedades cardiovasculares. En segundo lugar
porque es un deporte econémico, solo se debe contar con un par de zapatillas. En tercer
lugar, el estrés y la voragine en la que se vive lleva a la gente a desconectarse un poco y el
running es una actividad por excelencia. Y por Gltimo se masifico mucho mediante la
formacion de grupos de running, esto ayuda muchisimo ya que hay mucha camaraderia
entre sus integrantes, ademas de entrenar también se ha vuelto una cuestion social donde
uno puede conocer gente y ademas siempre es mejor encarar la actividad en grupo que

hacerlo solo.
8) ¢ Cuales son las dificultades para organizar una carrera?

Fundamentalmente la mayor dificultad es encontrar ayuda o sponsors para poder llevarla a
cabo, ya que si esto no sucede el participante tendrd que abonar mayor precio de
inscripcion. Si se realiza en la calle se debe contar con una autorizacion municipal y el
CUIM para su sefializacion y los cortes pertinentes. En lineas generales no conlleva

demasiadas dificultades si se cuenta con la financiacién de sponsors.
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9) ¢Puede mencionar las ventajas y desventajas de la actividad?

Ventajas: econdmico, ayuda a cuidar el aparato cardiovascular, permite la interaccion
social, si permite conocer nuevos lugares si se corre en otras partes del pais, ayuda bajar los

niveles de stress.

Desventajas: Si el deporte es realizado de manera adecuada no encuentro desventajas, las
que voy a mencionar son desventajas solo si el deporte se realiza de manera inadecuada.
Problemas articulares (tobillo, rodilla, cadera) si se posee una mala técnica de carrera.

Deshidratacion, problemas cardiovasculares.
Por eso es fundamental contar con un apto médico para la realizacion de esta actividad

Otras de las dificultades a la hora de organizar la carrera es: Poca oferta en los insumos
para la carrera (chips e inflables) que lleva a que te cobres cifras irrisorias. Después que se
cuenta con pocos voluntarios que colaboren en la organizacién, por ejemplo en la toma de

inscripciones.

Entrevista a Pedro Garcia Fecha: 13/08/2014, hs: 10:00
Edad: 32

Profesion: Profesor de Educacion Fisica

1) ¢Porque te involucraste con esta actividad?

Siempre me gusto la actividad fisica, comencé a jugar al futbol hace unos afios atras y

luego me enfoque a la actividad running.

2) ¢Desde cuando se realizan las carreras?

Las carreras de Barlovento se realizan ya hace 4 afos, la diferencia a las de mas carreras

que las de aca son todas de 21 k.
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3) ¢Quiénes son los participantes en la organizacion de una carrera, con qué fuente de

financiamiento se concreta? (cuenta con sponsor)

La carrera originalmente la organiza el duefio del Natatorio, luego la organizacion quedo a
cargo ADN (Empresa que se encarga de eventos deportivos) que se encargan de todo lo
requerido. También cuenta con bastantes sponsor. La carrera en realidad tiene caracter

privado en lo que respecta su organizacion.

4) ¢Cuantos participantes generalmente concurren, edad promedio y de donde

provienen?

El nimero de participantes es reducido, en la ultima edicion el cupo limitado fue de 400
corredores, que igualmente se incrementd respecto de los afios anteriores. La competencia
del afio 2012 el cupo establecido fue de 300 competidores lo cual se completd con el de
participantes vy atletas provenientes de diferentes puntos de la zona entre ellos de Cabildo,
Medamos, Laprida, Monte Hermoso, Pedro Luro. Con respecto a la edad participan gente

de todo tipo de edad en su mayoria jovenes entre 21 y 30 afios.

5) ¢ Qué criterios se tiene en cuenta a la hora de seleccionar el lugar para desarrollar

la maraton?

Primero y ante todo es la cantidad de participantes que por lo general es reducido, luego el
circuito de la carrera que se transite sobre espacios verdes como por ejemplo el Paseo de la
Muijer, por la carrindanga. Otro requisito que la llegada sea coémoda para el corredor es
decir que no se incluya calles estrechas.

6) ¢éDebe cumplirse con algun requisito especifico a la hora de planificar un circuito?

La organizacion de una carrera nos lleva varios meses .Primeramente debemos contar con
la colaboracion y aprobacion del municipio, en cuanto a la disposicion de la guardia urbana
cortar las calles, que hay que destacar que nunca tuvimos ningun problema .También se

requiere de servicios de emergencias, ambulancia, puestos de hidratacion.

7) ¢ Puede mencionar las ventajas y desventajas de la actividad?
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En cuanto a ventajas esta carrera nos permite no cortar muchas arterias (es decir calles), los
espacios son abiertos por lo tanto no permiten que la gente realice embotellamiento, es

bastante comodo el circuito.

Lo que destaco también es que lo vecinos de aca del natatorio nunca se quejaron de los

cortes de calles o del ruido.

Unas de las desventajas de la carrera de Barlovento es su recorrido de 21 k, no cualquiera

esta preparado fisicamente para realizarla, se necesita un entrenamiento previo.

Otra desventaja que perjudico este afio fue la carrera de Sierra de la Ventana, lo que hizo

que no concurra mucha gente.
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Anexo N°2: Encuesta de relevamiento de datos

1). Sexo

Femenino: .... Masculino: ....

2). Edad:

Menor de 20 afios: .... 20 a 35afios: .... 35a50afios:.... mayor de 50 afios: .....

3) Lugar de origen:

Bahia Blanca: .... Otro Lugar: ....
4) Periodo de estadia:

1 noche: .... De 2 a 3 noches: ..... No pernocta en la ciudad: .....
5) ¢Cual es el gasto promedio que realiza?
Menos de $50: .... Entre $50 y $150: .... Entre $150 y $250: .... Mas de $250: ....
6) ¢ Es la primera vez que asiste?

Si: ... No: ....
7) ¢Con qué periodo de frecuencia asiste?

Unavez:.... De2aS5veces:.... Entre5yl10veces:.... Siempre: ....
8) ¢ Mediante qué medio de transporte llega al predio?
Colectivo: .... Vehiculo: ..... Otro medio: ......
9) Concurre con:
Familiares: .... Amigos: ..... Solo: ......

10.) (En caso de no ser la primera vez que asiste) ¢ Como calificaria usted el
espectaculo que se brinda?

Excelente: ....  Muy Bueno: ..... Bueno: ..... Regular: .... Malo: .......
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Anexo N°3: Ponderacion Foda 102

MATRIZ C X C (conflictos por conflictos)

7 0.58
3 (025
0 0
5 1041
2 |0.16
0 (016
1 ]0.08




0 1 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0
2 0 0 0 1 2
0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 1 1
0 0 0 0 0 0
3 5 3 2 3 5 5 8 3 2 3 1
0.25 041 | 025 | 0.16 |0.25 |0.41 0.16 | 025 | 0.08

Puntaje obtenido: Conflictos mas alterados
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MATRIZ P X P (potencialidad por potencialidad) 104

10 | 0.71
10 | 0.71
12 | 0.85
9 | 0.64
5 1035
10 | 0.71
7 0.5




0 0 1
0 0 0
2 0 1
1 0 1
2 0 2
2 2 1
2 2 2
2 2 2
15 12 19 6 6 3 8 7 1 |12 ] 16
1.0 | 0.85 042 | 021|021 0505|0008 ]11
7 7 7 5 | 4

Potencialidades mas alteradas




MATRIZ C X P (conflictos por potencialidades) 106

7 1077 | 0.70

9 |1 0.91

4 0.44 | 0.29

5 055 | 031

4 0.44 | 0.18




0.41 0 2 0 0 1 0 0 0 0.33 | 0.13
0.25 0 2 0 0 0 2 0 0 0.44 | 0.11
0.25 0 3 0 1 0 1 0 0 055 | 0.13
0.16 2 1 1 0 0 2 1 2 1 0.16

6 17 3 1 3 6 4

0.6 1.7 0.3 0.1 0.3 0.6 0.4 0.8

183 | 229 | 034 | 0.10 | 0.25 0.42 0.28 0.45
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MATRIZ P x C (potencialidades por conflictos) 108
13 1.75
1.6 2.16
1.7 1.93
0.85
0.85
0.6 0.51
03 | 028




0.71 0 1 2 0 1 1 0 2 0 1 6 0.6 | 042

0.71 0 1 2 0 1 1 0 2 0 2 9 09 | 0.63

0.57 2 2 1 0 1 2 0 0 0 0 1 09 |051

12 11 17 1 7 7 8 13 1 10

13 | 122 | 1.88 | 011 |077 |077 |088 | 144 | 011 | 113

121 | 1.01 | 124 | 007 |044 |031 |036 | 0.36 002 | 017
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