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Introduccioén

I. La clase obrera argentina, principalmente teaaltodenominada “Revolucion
Libertadora”, asumié un alto grado movilizacion yotagonismo politico que hace
ineludible su estudio a la hora de abordar la h&stde nuestro pais correspondiente a la
segunda mitad del siglo XX. Su sostenido enfrergatoi con el capital y sus
representantes fue una constante durante esosaddaszando picos de intervencion en el
primer plano nacional con la toma del frigorificséandro de la Torre en 1959, el Plan de
Lucha de la CGT vy las tomas de fabricas durantgimseros afios de la década del 60,
como asi también mas adelante con el Cordobaz&dsariazos y, ya en la década del 70,
con la oposicién al Rodrigazo, por mencionar séforhas representativos.

Es en este periodo, que podriamos situar entrafios 1955 y 1976, cuando el
movimiento obrero organizado cobra un protagonipwitiico incontestable, superando las
experiencias anteriores y valiéndose de una fyest¢endida organizacion -principalmente
en los centros industriales mas importantes-. &a tte un periodo durante el cual primé la
proscripcion del peronismo, es decir, el sectoitigpolcon el cual se identificaba la mayor
parte de los trabajadores desde mediados del 3¥¥loy en el que tuvo lugar el
surgimiento del clasismo al interior del movimiemiarero argentino y la irrupcion de las
organizaciones guerrilleras en la escena politcional.

Asimismo, el periodo sefialado estuvo atravesadceparance de la burguesia
industrial sobre las condiciones laborales delosectl intento de supeditar las variaciones
salariales a los incrementos en la productividad.

Esta situacion coloco a la clase obrera en uneciposte resistencia, que fue
sostenida con un alto grado de patrticipacion y hizaion de las bases, enfrentando los
planes de racionalizacion y ajuste impulsados deddEstado, los cuales estaban en
completa sintonia con las expectativas del capi@dlistrial. La burguesia ligada a la
actividad industrial fue reforzando su componentta@jero, como parte del plan del

presidente Arturo Frondizi de atraer ese tipo daitakes, principalmente en las ramas



petrolera, metalmecéanica y quimica (Jorge Schvat886:224), todo lo cual supondria la
reversion de la falta de divisas y la expansiéseaitores clave de la economia

Como contrapartida a la expansion de estas raméas idelustria, las empresas
mas tradicionales, como las alimenticias, textléss grandes frigorificos, se encontraban
en retroceso, a raiz de la falta de inversién bleroas con la demanda de sus productos.

Los trabajadores de la carne no eran ajenos &ukcgin que vivia la clase obrera
nacional en su conjunto, que debia enfrentar ahwmguesia y un Estado decididos a
avanzar sobre sus conquistas laborales. En eatatii@dse conjugaron, tras la caida de
Perén, determinados factores que modificaron suactaisticas tradicionales, cuyos
efectos negativos redundaron en despidos genatasiz&€omo sostiene Mirta Lobato, los
grandes frigorificos “iniciaron una ofensiva conth poder de los trabajadores y sus
organizaciones sindicales al mismo tiempo que eefractarios a admitir que las
transformaciones en los mercados, en el consuma {a decnologia empleada en la
industria requerian de mayores inversiones mas dgeuna ofensiva contra los
trabajadores” (2004: 289).

Dada esta situacion, creemos fundamental podecidélu el comportamiento
asumido por la clase obrera en general, y espaciéote por los trabajadores locales
afectados a la industria de la carne, ante unadagblque se iba radicalizando en sus
aspectos negativos, como consecuencia de distiattsres politicos y econdmicos que
confluyeron a principios de la década de 1960, § dasarrollaremos a lo largo de la

investigacion.

II. Una abundante bibliografia se encarg6 de eatwdirol del movimiento obrero
en todo este proceso desde distintas vertientésribgraficas. Numerosos trabajos
abordaron el peronismo y los afios posteriores hdcidincapié en la relacion entre las

dirigencias gremiales y Perén en un primer momentmtre aquéllas y los gobiernos que

! Podemos encontrar un antecedente en los Gltimas délcsegundo gobierno peronista, donde se hicieron
acuerdos de inversion con Fiat y Kaiser para priodehiculos en nuestro pais, bajo condicionesrihles
garantizadas por el Estado.
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se sucedieron tras el golpe de 195Bor el contrario, desde el presente trabajo nos
proponemos revalorizar el rol de las bases obrdesgojandolas del papel secundario que
en ocasiones dicha historiografia les pudo otorgara comprender desde la propia
experiencia de la clase trabajadora y sus practiagsosicion preponderante que tuvo y
seguird teniendo en la realidad nacional. Dichastmas aparecen, de forma reiterada, en
tension con los objetivos perseguidos por los eirigs sindicales, y en franco
enfrentamiento con el sector patronal y el Estadda medida en que reconocen en ellos a
los responsables de la situacion contra la quelssan.

En relacion al enfoque historiografico que aquiugegnos, caben sefialar obras
comoResistencia e integracion: el peronismo y la clkrabajadora(Daniel James, 2010),
La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y politien una comunidad obrer&erisso
(1904-1970) (Mirta Lobato, 2004).0s compafieros. Trabajadores, izquierda y peronismo
(1955-1973) (Alejandro Schneider, 20069s zapatos de Carlit@Federico Lorenz, 2007),
como asi también diversas publicaciones, entrguaspodemos destacar las del Programa
de Investigacion sobre el Movimiento de la Sociedagentina (PIMSA). Asi, nuestro
interés en dichos trabajos radica en que el monimi®brero es estudiado desde sus
propias bases, con su activismo, sus testimonisasypracticas en el plano sindical y
politico, atendiendo que en reiteradas ocasioraspbr carriles distintos a los impulsados
por las cupulas sindicales, y también poniendo mcudion aquellos enfoques que
proponen una relacion libre de tensiones y enfreietatos entre Perdn y los sindicatos.

Sin embargo, méas alla del valioso aporte de estassiigaciones, su objeto de
estudio esta ubicado en los principales centrogsimnidles (Capital Federal, Gran Buenos
Aires, Cérdoba y Rosario), por lo que la experiaromncreta de los trabajadores de Bahia
Blanca y su zona de influencia queda fuera delatgspee analisis, aunque claramente se
inscriba en el proceso general estudiado.

En este sentido, el movimiento obrero local fuerdhdo en distintos trabajos,

pero abocados principalmente a estudiar hechopecrt@s enmarcados en el periodo que

2 Caben mencionar, entre otras producciohasyieja guardia sindical y Peré(Torre, 1990)La columna
vertebral. Sindicatos y peronisnfdbos, 1986)Los sindicatos, el Estado y el surgimiento de Per®80 /
1946(Horowitz, 2004), yPeron y los sindicatos. El inicio de una relaci@ntictiva (Di Tella, 2003).
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va desde comienzos del siglo XX hasta el primeromemo. Entre ellos podemos
mencionarLa huelga de 1907Caviglia, 1993),Embestidas y contragolpes: la definicion
del trabajo en el puerto de Ingeniero White a pipine del siglo XX(Fanduzzi, 2007)El
movimiento obrero bahiense en los origenes del menmwo (Marcilese, 2003)Huelgas
obreras en Bahia Blanca (1917-191@erriere, 2005). Por otra par@entenario de la
Asociacion de Empleados de Comer@avid y David, 2001) se centra en un sindicato en
particular y con un enfoque de tipo institucioriaé esta forma, la bibliografia existente
expone un vacio importante respecto al movimiebtero local en los afios posteriores al
exilio de Perén y méas particularmente en referencia a los traloags de la carne de Bahia
Blanca y la region.

Por esto, creemos que un estudio desde lo locat swia época trascendental de
nuestra historia cobra importancia por dos motifitmelamentales: por los testimonios y
experiencias locales que pueden ser rescatadosjsycensiguientes aportes a la
reconstruccion del pasado de los obreros y la tndusahiense de aquellos afios; pero
también por la contribucion que un estudio de estiiraleza puede brindar a aquella
mirada que busque aprehender lo global y los geapaEEesos nacionales.

Por otra parte, y en referencia no ya al movimiesiitero en general, sino a los
trabajadores de frigorificos — analizando su higtole organizacién y sus luchas- y al
devenir de la actividad industrial de dicha ranta largo del siglo XX, podemos encontrar
trabajos que resultan ineludibles para cualquiegstigacion orientada hacia la historia de
los frigorificos -ademas de la ya mencionada obgaMirta Lobato-, entre los que
destacamod:a Resistencia Peronista. La toma del frigorifidedndro de la TorrgSalas,
2006); Dofia Maria: historia de vida, memoria e identidaolifica (James, 2004)Carne,
industria, trabajadores y Liebig: Programa “Ildend Entrerriana” (Senén Gonzalez,
2008); Chimeneas de carne. Una historia del frigorificoiffwle Rosario, 1907-1943

¥ A modo de excepcién podemos sefialar investigasionmoMundo del trabajo y conflictos laborales en
Bahia Blanca. Trabajadores graficos entre un “d@mrgoriléon” y un “medio fundamental”’(1973-1976)
(Zapata, 2008), Practicas de lucha y experiencia obrera en los igd del diarioLa Nueva Provincia
(1973-1976)" (Zapata, 2008)..a militancia en la Juventud Trabajadora Peroniga Bahia Blanca entre
1973y 1976'(Zapata, 2010), entre otros trabajos de la misn@au



(Roldan, 2008). También podemos menciokdstoria de la Federacion de la Carne
(Chavez, 1998), cuya elaboracion fue encargadalgpdederacion con motivo de su
aniversario numero cincuenta. Asimisn@grne y politica en la ArgentinéSmith, 1983)
nos traza un panorama de la evolucion de la indudé la carne y las disputas politicas
gue se dieron entre los frigorificos y los ganasleagrupados en Carbap y la Sociedad
Rural, como asi también respecto a la relacioreanttos ellos y los gobiernos nacionales,
sefialando a su vez el proceso que derivd en laiésane la Ley de Carnes, y la
consiguiente creacion de la Junta Nacional de Gaynéa Corporacion Argentina de
Productores de Carne (CAP), hasta la llegada denRerpoder. Ya en el plano local, las
autoras Silvina Spagnolo y M. Carolina Mendez caremion dos trabajos que estudian, por
un lado, el origen y desarrollo de la CAP, y pooteb, hacen lo propio con el frigorifico
Cuatreros de Gral. Cerri. Estos estudios Bbrmarco historico politico y legislativo
nacional en la creacion y accionar de la CAP (192Z55) e Historia del frigorifico CAP
Cuatreros en General Cerri. Periodo 1901 — 19kis cuales fueron presentados en el XI
Congreso de Historia de los Pueblos de Buenos Ajtestuvo lugar en Bahia Blanca el 19
y 20 de abril de 2007.

lll. En este sentido, el objetivo general que nogppnemos consiste en poder
contribuir al conocimiento de la historia del moiemto obrero argentino, partiendo de la
experiencia de los trabajadores del frigorifico G8iratreros de la localidad de Gral. Cerri,
durante los primeros afos de la década de 1968,laz|del nuevo escenario politico,
economico y social abierto tras el derrocamientdud D. Peron en 1955.

De esta manera, nuestro analisis se centrara Bsgeante en la huelga nacional
lanzada por la Federacion de la Carne en 1962tia ¢ su manifestacion en el frigorifico
CAP-Cuatreros de la localidad de Gral. Cerri, cama de las formas en que se evidencio,
en el plano local, la tension cada vez mas profuerdee la clase obrera y el capital,
producto de los intentos por parte de la burguesiiastrial de recobrar posiciones frente a
los trabajadores, luego de que distintas medidaptadas durante los primeros afios de
gobierno peronista incrementaran los derechos dddsry la preeminencia obrera en los

procesos productivos.



La hipdtesis de la cual partiremos encuentra etesérrollo de la huelga de la
carne de 1962, y en los resultados tras su deggnlaa de las numerosas manifestaciones
de como la burguesia, y especificamente la fradéda al capital industrial, fue capaz de
avanzar sobre los intereses del movimiento obrarante el periodo estudiado, amparada
por el accionar del Estado —desde el cual se fuenmando diversas medidas contra la
libertad de organizacion y manifestacion de losnjps- y la politica de integracion al
régimen institucional vigentgeguida por las clipulas gremiales.

En este marco, a lo largo de la presente invesfigastentaremos dar respuesta a
los siguientes interrogantes: como se manifestalvaiestra ciudad, y particularmente en el
sector de la carne, la discusién salarial y la magealos nuevos convenios colectivos de
trabajo al momento de estallar la huelga; cudkeluel de los dirigentes locales del gremio
y su relacién con la cupula nacional de la Fedérade la Carne; como se desarroll6 la
direccion de la huelga a nivel nacional y como sicidd con el gremio local; la
solidaridad manifestada por los demas gremios bab& qué consecuencias trajo el
desenlace de la huelga para los trabajadoresaderia, luego de tres meses; el rol asumido
por la comunidad cerrense ante la prolongada huglgamo se vieron afectadas las

relaciones entre los propios vecinos de la locdlida



Marco tedrico — metodoldgico y corpus documental

Nuestra investigacion estara guiada por elementopigs de la investigacion
cualitativa. Al sustentarse sobre testimonios srgl@ocumentos escritos producidos por
los propios protagonistas, como asi también sobbigaciones periddicas de la época —
como diarios y revistas que fueron registrando wenpgginas la evolucion de los hechos
estudiados-, partiremos de un complejo de constmes que dan cuenta de una realidad
gue resulta mediatizada por las experiencias eesgs propios de cada persona, los cuales
creemos que son inseparables de su pertenenclasge Ante esto, el rol del investigador
no se limita a recopilar testimonios y describifl@no que el verdadero aporte al
conocimiento vendrda ligado a la necesidad de darleentido a ese cuerpo documental y
arriesgar las interpretaciones y posibles hipotsésel dialogo entre los distintos registros
habilite, a la luz del marco tedrico elegido paesatrollar la investigacion (Vasilachis de
Gialdino, 2006: 27).

Por otro lado, como ya mencionamos anteriormentestro trabajo se enmarca en
la linea historiografica representada por autor@®oc Daniel James, Mirta Lobato o
Alejandro Schneider, cuyos estudios parten de derei a la clase obrera en su conjunto
como un sujeto histérico fundamental, hacedoraeés de sus formas de organizacion y
luchas politicas, de la historia analizada a Igdade sus investigaciones. Creemos que
cualquier enfoque que prescinda de considerar esteactivo de los trabajadores,
movilizados por los antagonismos inherentes a um@edad de clases, arribara a
conclusiones que estaran lejos de ofrecer una gaigp integral capaz de captar en su
totalidad la complejidad de sociedades capitalistaso la nuestra.

Para llevar adelante el analisis que nos acerquesaobjetivos trazados,
apelaremos a ciertas categorias propias de latewixista, como los conceptosideha
de clases burguesia, clase obrera, plusvalitps cuales consideramos que contindan
plenamente vigentes para abordar con rigurosidadtifica el estudio de nuestro pasado,
como asi también de la sociedad presente, entendida una sociedad de clases. En este
sentido, seguimos a Carlos Marx cuando destacantdehcia historica de las sociedades

capitalistas hacia la polarizacion entre dos clas¢sgonicas: la burguesia y el proletariado
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(Marx, 2008: 81). Consideramos que maés alla de los evidentes carekjzerimentados a

lo largo de los afios en la economia mundial, efolasas de produccion, y la consiguiente
complejizacion y surgimiento de situaciones intetiag al interior de las clases, nos
encontramos en un mundo que, al igual que aquékada por Marx, se halla regido por
las leyes del capitalismo

Asi, cuando hablemos dtase obreralo estaremos haciendo en el sentido en que
lo rescata Nicolas Ifigo Carrera a partir de swdistde la obra de Marx, como “los
expropiados de condiciones materiales de existaneadeben vender fuerza de trabajo”
(2003: 5), lo cual los coloca en un lugar deterehindentro del proceso productivo, que los
termina de definir como miembros de una clase genotra.

Asimismo, utilizaremos indistintamente los térmimtese obrera, trabajadoreg
proletariadoa la hora de referirnos a los trabajadores dérilgsrificos, se trate tanto de
los obreros afectados al proceso productivo comdéosleempleados ocupados en tareas
accesorias, como por ejemplo las de caracter asimgtivo. De esta manera, estaremos
haciendo especial hincapié en la relacion suboddirtke los trabajadores frente al capital,
sustentada en la percepcién de un salario a cad®ia venta de su propia fuerza de
trabajo y en su carencia de medios propios paengaar la reproduccion de sus vidas.

Hasta aqui nos referimos a la conformacion de d&eclde acuerdo al lugar
ocupado en relacion al capital y la obtencién denedios que permitan su reproduccion
como tal, es decir, la clagm si.Como es sefalado por Marx en su oldigeria de la
Filosofia, para que una clase lo sea tamlpéra sies preciso que el antagonismo entre las

clases cobre un caracter politico, es decir, gseolareros organizados a partir de sus

* En este sentido se expresa Nicolas Ifiigo Carferacuando se hace hincapié en las diferencias éatre
‘pureza’ de la relacién propia del capitalismolaiiila a Marx y las multiples situaciones concreiescriptas
histéricamente, se deja de lado el hecho de que Mstéd exponiendo las leyes, las tendencias que son
propias de la sociedad capitalista, que como ehmiBlarx sefiald, aparecen modificadas en mayor ammen
grado cuando se analizan situaciones concreta83]20

® En palabras de Alberto Pla, “... nadie sostienespam iguales las sociedades del siglo XIX y lasahes

del capitalismo mundial. [Lo esencial es que] tat#osociedad europea del XIX como la actual son
sociedades capitalistas” (2001: 91).
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intereses comunes sostengan una lucha conscientta o dominacion de la clase opuesta
por excelencia -la burguesia, en el modo de produoapitalista®.

Por otro lado, y ahora en relacion a las fuentes wjilizaremos en el presente
trabajo, cabe sefialar que si bien es un dato rgayfisativo que la historia del movimiento
obrero de la ciudad y la region, para el periode agui nos interesa, se nos presente aln
como un terreno poco explorado por la investigadi@iorica, hay una cuestiéon que,
creemos, le otorga mayor relevancia al estudiousstna historia con la mirada puesta en
lo local. Se trata del desafio planteado por laiceth disponibilidad de registros que den
cuenta del entramado que conforma la historia si¢rédvajadores en nuestra region.

La huelga de la carne de 1962 se inscribe en arprimceso de intervencion de las
masas trabajadoras en la arena politica, por Ibacaamos que un estudio integral que se
ocupe de dicho proceso encuentra en los testimarass un sustento documental de
primer orden, en la medida en que dichos testinsonms brindan ciertos anclajes en la
subjetividad de los hombres y mujeres protagonigstae nos permitiran aprehender ese
pasado y sus implicancias humanas en toda su diinens

De este modo, trabajaremos con entrevistas reabzaex obreros del frigorifico,
empleados y personal jerarquico, durante el aiid 0@osteriormente, desde 2010 hasta
la fecha, y que forman parte del Archivo de la Mamae la UNS. Las entrevistas que
corresponden al segundo grupo fueron recogidad emaeco del proyecto de extension
universitaria “El registro y preservacion de lasmoeas obreras: una forma de recuperar la
historia bahiensé” del cual formamos parte.

Poder trabajar con testimonios orales, y princiealt® los relevados de forma
contemporanea al desarrollo de la investigaciopresenta una ventaja que ofrece la
historia reciente desde el momento en que nos feeanceder a los protagonistas y testigos

directos de los hechos estudiados, y, en algursissca sus propios archivos personales,

® Cfr. Carlos Marx, “Las condiciones econdmicas sfarmaron primero a la masa de la poblacién del eai
trabajadores, la dominacion del capital ha creaata psta masa una situacion comdn, intereses camisie
pues, esta masa es ya una clase con respectoital,gagro ain no es una clase para si. Los irgsrgae
defiende se convierten en intereses de clase. |Rdozha de clase contra clase es una lucha @dliten
Schneider, 2005: 381.

" Las personas entrevistadas para este proyectoesomabajadores, empleados y personal jerarquico,
vinculados a la industria local de la carne, textihetalUrgica.
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gue pueden contener documentacion de gran utilaed nuestra investigacion -como
fotografias de la época, textos producidos porreim@, documentos de la empresa o
recortes periodisticos. Por otra parte, el contpetsonal con los entrevistados nos brinda
la posibilidad de acceder, mediante su recomendaeiduevas personas que podran ser
objeto de proximas entrevistas.

Asimismo, los documentos escritos provenientessdab de las organizaciones
sindicales resultan, generalmente, de muy dificdeao. ElI motivo radica, en muchos
casos, en la falta de una cultura de conservaadrparte de sus productores, como asi
también en los vaivenes politicos que implicaromedias intervenciones sobre los
sindicatos, allanamientos, cambios de conducci@réss otros aspectos, que dejaron a la
deriva cuerpos documentales de gran valor histoAsd, el derrotero seguido por este
material escrito pudo culminar en el extravio, éatdiccion o, en el mejor de los casos, la
conservacion en manos de particulares de cuya tealutependera que “viejos papeles”
archivados en el anonimato se transformen en fsed& primera mano para la
investigacion historica.

No obstante esta situacién general, a través dentwsvistas realizadas se fue
allanando el camino que nos condujo a recuperanaterial de gran importancia para la
reconstruccion de la historia de Gral. Cerri, y npasticularmente del trabajo en el
frigorifico. Se trata de distintos documentos pmdos por el sindicato -libros de actas,
libros contables-, que lograron sobrevivir a lognpenores que fue atravesando dicha
institucion a lo largo de su historia. Las acta®gen en sus temarios las cuestiones que se
discutian en las reuniones de Comision Directieagelegados y en las asambleas, en torno
a la huelga y a distintos problemas inherentes actavidad sindical y el trabajo en el
frigorifico; registran los posicionamientos que esgresaban y las resoluciones que se
tomaban; como asi también permiten aproximarnoasacéracteristicas propias de la
relacion del gremio local con la Federacion de &an€. Asimismo, cabe destacar que este
corpus documental que llevaba largos afios olvidsdon depdsito ubicado en la sede del
sindicato - tal como se puede inferir por el cotdexe abandono en el que se lo hall6-,
abarca un periodo histérico cuyo comienzo se uicel afio 1944, excediendo largamente

el marco temporal que aqui nos ocupa.
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Ademés de los documentos escritos pertenecientesinglicato, también
apelaremos a la prensa escrita de la época. Ebokperiodicos de circulacion lochla
Nueva Provinciay El Atlantico las referencias a la huelga no son abundantes, y
principalmente versan sobre noticias provenienge$rigorificos del Gran Buenos Aires,
mientras que las manifestaciones de la huelga éigetifico Cuatreros son reflejadas de
forma limitada. En todos los casos, los articulos efieren a la huelga nunca superan el
plano de lo descriptivo, siendo muy notoria la agsede analisis que intenten echar luz
sobre los hechos en desarrollo. De todas formasgralin conflicto que recorrio todo el
pais, también recurriremos a la prensa de alcaaxiernal.

Por otra parte, también nos valdremos de los doectomedel Archivo de la
Direccion de Inteligencia de la Policia de la Pngia de Buenos Aires, los cuales poseen
un gran valor historiografico, dado el seguimiembinucioso del que fue objeto el
activismo sindical, estudiantil y la militancia fisla por parte de este organismo
provincial. Desclasificado desde diciembre de 2@00artir de la ley provincial N° 12.642,
el archivo brinda al publico en general datos mioems sobre las diversas actividades que
las distintas organizaciones sindicales llevabaat® en la provincia. Si bien los nombres
y demés datos de las personas mencionadas encsosahtos se encuentran vedados al
publico, en cumplimiento de la ley de Habeas Datdve en los casos previstos por la
misma-, su aporte resulta muy considerable, yaefjseguimiento exhaustivo de toda la
actividad politica y gremial queda reflejado enatlatios informes elevados a la central de
La Plata, que contenian adjuntos volantes y dendsriales de propaganda, como asi
también documentos oficiales de los gremios owd$cperiodisticos, entre otros escritos.

Finalmente, el método que nos guiara en la utiieade las fuentes para el
desarrollo de nuestro trabajo, consistira en ufogapermanente entre los testimonios
orales y los distintos documentos escritos que t&taip nuestro cuerpo documental,
teniendo como premisa fundamental la necesaria leongmtariedad de ambos tipos de
fuentes. Aqui seguimos a Philippe Joutard, cuandtiene que “sin fuentes escritas que
permitan medir la distancia entre lo dicho y lodicho, o lo dicho de manera diferente, no

existe verdadera historia oral” (1999:276).
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Primera parte

I. Cuatreros y el crecimiento de la industria frigaifica

La historia de General Cerri aparece indisolublaméigada a la del frigorifico
Cuatreros. Fue éste quien rigio, desde sus origedesante todo el siglo XX, los destinos
de una localidad que, si bien encuentra sus prenardecedentes en los fortines y la
avanzada sobre los territorios bajo control deplgeblos originarios, debe su conformacion
y su identidad al desarrollo de la industria dedme y sus numerosos vaivenes.

Los frigorificos fueron escenario de importantesifiictos entre las distintas
fracciones del capital ligado a la industria c&njrincipalmente durante la primera mitad
del siglo XX. Por otro lado, también ocuparon emetosas ocasiones el primer plano de
la politica nacional por las luchas llevadas adelgyor los trabajadores de la carne,
motivadas generalmente por las duras condicionesdtes y salariales, como asi también
por cuestiones de un contenido politico mas direximo puede ser la toma del frigorifico
Lisandro de la Torre en el afio 1958, cuyo obje&xa resistir la privatizacién impulsada
por el gobierno de Arturo Frondizi.

La instalacion del frigorifico Cuatreros en la lzaldel mismo nombre, ubicada a
15 kilometros de Bahia Blanca, tuvo lugar al cd®un gran incremento en la demanda de
carne argentina. La causa principal radico en duwmenal abastecimiento de carne por
parte del Imperio Britanico entro en crisis, prpatmente, debido a la guerra Anglo-Boer
gue diezm¢ la existencia sudafricana de ganadca-eez que los ejércitos en pugnha
demandaban importantes cantidades de conservak#dasequia que atravesaba Australia
y la reduccion de las exportaciones norteamericaBaseste cuadro, las importaciones
desde Argentina pasaron a jugar un rol clave dedRaieao Unido (Smith, 1985:42-43).

Asi es que en 1901, y como parte de la expansidia dedustria frigorifica, la
Compainiia Sansinena de Carnes Congeladas — empreapithles nacionales, que contaba
con el frigorifico La Negra en Avellaneda-, adqaieasi dos mil hectéareas en la zona de la

Bahia de Cuatreros, donde emplazara posteriorneénigevo frigorifico, inaugurado el 1°
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de octubre de 1983 La eleccion de estas tierras, lejos de ser amammspondia
esencialmente a elementos tales como la posibitigadisponer de un puerto propio para
los embarques de sus productos, un trazado ferimgae permitiria la llegada a la planta
de grandes contingentes de ganado, la disponithilkitth agua necesaria para el proceso
productivo proveniente del arroyo Sauce Chi@si como también la proximidad de una
ciudad como Bahia Blanca y su zona de influencia,estaria en condiciones de abastecer
la importante demanda de mano de obra por parteugeb frigorifico.

Su apertura significo el comienzo de la radicaadilen centenares de familias
obreras, varias de ellas en la colonia construaidgpempresa en las tierras circundantes.
Estas primeras viviendas, que buscaban saldaokllgpna de la distancia que debian cubrir
los trabajadores entre sus hogares vy el frigotifiomstituyeron el nicleo que dio origen al
pueblo de Cuatreros, el cual se conocera postezitan a partir de 1943, como Gral.
Daniel Cerrt®,

Durante la primera mitad del siglo XX, el frigoddi Cuatreros operara bajo la
orbita de la empresa de la familia Sansinena. E&ieson tiempos de importantes
conflictos de intereses entre las distintas frawesodel capital involucrado en la industria
de la carne. Dicho enfrentamiento se produjo eifdge frigorificos — de capitales
norteamericanos e ingleses en su enorme mayolda-ganaderos — divididos en criadores
e invernadores-, al tiempo que los distintos golmgmacionales adoptaban politicas que
oscilaban entre el apoyo a uno u otro de los meadios grupos, con el trasfondo de las
crisis internacionales y las Guerras Mundiales.

En el afo 1952, la Corporacion Argentina de Pramest de Carnes (CAP)
comprard la planta de Cuatreros para conformarrgpigred de frigorificos. Con esta
adquisicion comenzara un nuevo periodo en la hastbel frigorifico, conocido desde

entonces como CAP-Cuatreros.

8 La Nueva Provincia5 de septiembre de 2010.

° La Nueva Provincia27 de mayo de 2007.

YAlvarez, Manuel (hijo)Habilitacién del Frigorifico de Cuatrergsonferencia pronunciada el 30 de octubre
de 1942, Asociacion de Ganaderos de Bahia Blanca.
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II. CAP: una empresa frigorifica para los ganaderos

La CAP es un producto directo de la nueva situagtamteada por la Gran
Depresion de 1930. Su surgimiento fue posible &rpde las presiones ejercidas por los
ganaderos agrupados en la Confederacion de AsooescRurales de Buenos Aires y La
Pampa (CARBAP), con el objetivo de proteger losretes de los productores nacionales
frente alpoof* dominado por los frigorificos extranjeros.

Tras el advenimiento de la crisis en Europa, coam@mza sentirse sus efectos
sobre la economia nacional. La demanda de caroens&jo a raiz del descenso del poder
adquisitivo de los paises compradores, como adbiéanpor la aplicacion de politicas
proteccionistas, tales como las dispuestas por Bratafia en la Conferencia de Ottawa, a
mediados de 1932. Asi, quedaban en serio riesggdaiilidades de los ganaderos
nacionales de continuar colocando su producciéel arercado britanico.

Una de las respuestas que el gobierno de Agusfiusi ensayo frente a la crisis,
consistié en la firma del pacto Roca-Runciman,°etid mayo de 1933. A través de esta
medida, el gobierno busco proteger a los ganademasla depresion econdmica en marcha
y la amenaza por parte de Inglaterra de cubrir sunathda interna de carne y cereales
acudiendo a la produccion de sus dominios colani@Rotash, 1985:126). Los términos
leoninos del tratado profundizaron la ya de poersirme dependencia de la economia
nacional respecto al Imperio Britanico, obteniepdo su parte el beneplacito tanto de los
ganaderos argentinos como de los frigorificos ghtadas extranjeros. En este sentido, y a
modo de ejemplo, podemos sefalar la clausula poudhel Reino Unido otorgaba una
cuota del 15% sobre sus compras de carne argepéregue sea satisfecha por “cualquier
empresa frigorifica que no persiguiera beneficiogug fuese sostenida por el gobierno
argentino con la intencion de mejorar los preciesganado” (Smith, 1985:140). En esta
disposicién, que dejaba el restante 85% bajo eltr@orabsoluto del pool anglo-

norteamericano, se encuentra el germen de la fQ&RA

1 El denominadgpool consistia en un pufiado de frigorificos de capitaigteses y norteamericanos que
operaban en nuestro pais (Swift, Armour y Smitdfi&lArgentine, entre otros), ejerciendo practicataedd
monopolio de la compra de ganado, fijando su preciel mercado interno para su posterior procesamie
venta al mercado britdnico. Su posicién privilegi@énia dada por distintos tratados que le gaedrgiz a las
firmas del pool el 80 % de la demanda britanictadmrne producida en nuestro pais. Ver Smith, 1985
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Por otra parte, también en 1933, y por iniciatigdalSociedad Rural, se aprob¢ la
ley 11.747, conocida como Ley de Carnes. En eflagdipulaba la creacién de la Junta
Nacional de Carnes, cuyos objetivos eran el estabiento de normas que regulen el
comercio de la produccion ganadera, la fiscaliza@él mismo y la aplicacion de las
sanciones correspondientes, asi como también tagoion de la produccion nacional en
los mercados extranjergs

El estatuto de la Junta, reflejo de una politiceididamente intervencionista por
parte del estado nacional en auxilio de los gamadeontenia a su vez la llave que dio
lugar a la creacion de la CAP. En este sentidoeents objetivos se contemplaba “Crear
(...) frigorificos e instituciones comerciales o istliales que sean necesarias en el
mercado interior o exterior para la defensa deatsagderia nacional y abaratamiento para el
consumo de los productos ganadero$’.Es asi como en octubre de 1934, la Junta
Nacional de Carnes conforma la CAP, como una erapdesgida por los ganaderos y
financiada por sus propias ventas. En los estatl#da Corporacién consta como su objeto
principal “el comercio y elaboracion de los prodiscy subproductos de la ganaderia, con
destino tanto al consumo interno como a la expidma¢...) para asegurar razonables
beneficios a los ganaderd§”frente al monopolio constituido por los frigoctis de capital
extranjero. La nueva entidad se haria cargo dewoi@ del 11% sobre las exportaciones al
Reino Unidd®, tal como lo estipulaba el pacto Roca-Runcimata Esota serfa cubierta en
un principio mediante acuerdos con frigorificosrados, hasta que en 1943 la Corporacion
comienza a armar su propia red de frigorificos, m@mdo plantas en funcionamiento, entre
las que se contara la de Cuatreros a partir del186&°. La adquisicion de frigorificos
s6lo fue posible cuando los ganaderos enrolado€ARBAP, tras una larga disputa,
lograron desplazar de la conduccién de la CAP anlesrnadores de la Sociedad Rural.

Esta entidad se oponia a expandir la influencita d®@AP, ya que su plena operatoria en el

12| ey N° 11.747, 7 de octubre de 1933, art. 5.

13 Ley N° 11.747, 7 de octubre de 1933, art. 5, g)c.

14 Estatutos CAP, octubre 1934 y modificaciones,4art.

15 El 4% restante era cubierto por frigorificos dpitzaes nacionales, como era el caso de Sansinena.

16 Memoria descriptiva del establecimiento a travéssds aspectos mas relevanteemoria de CAP sobre la
planta de Cuatreros, diciembre de 1979.
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comercio de carnes podia representar una amenazeamcreta sobre las ganancias de los
frigorificos y, de este modo, afectar los benefictte los grandes invernadores (Smith,
1985:190).

lll. Trabajadores de la carne: de las primeras formas organizativas hasta la
unificacion bajo la actual Federacion

Si bien la instalacién de los primeros frigoriBoen nuestro pais data de fines del
siglo XIX, y la gran expansion de esta industrigoeeduce en el primer cuarto del siglo
XX, los trabajadores de la carne debieron espefar @gécada de 1940 para lograr una
organizacion gremial estructurada a nivel nacioDal.esta manera, las primeras huelgas
tuvieron lugar en distintos frigorificos pero coscasa o nula articulacién con las demas
plantas, dada la dispersion territorial que obdizetoa la coordinacion de las acciones. En
los primeros afos del siglo XX se trataba de ccioili aislados, incluso al interior mismo
del frigorifico, cuyos detonantes podian ser coas8 que no excedian los limites de los
propios departamentos de produccion, aunque enst@llos se encontraban como
reivindicaciones comunes la jornada laboral de dotx@s y mayores salarios (Lobato,
2004:155-159).

Ya en el contexto de la Primera Guerra Mundial rgia del consiguiente aumento
de la produccién frigorifica nacional que redunddneayores niveles de explotacion de la
mano de obra, las huelgas se generalizaron. Lasardkam obreras reflejaban las
condiciones de sobreexplotacion e insalubridadasnque se trabajaba. Por su parte, los
reclamos por las ocho horas e incrementos salarisdguian atravesando todos los
conflictos. En este sentido, en localidades comellameda, Berisso o Zarate, se
desarrollaron grandes huelgas cuyo denominador mofmé la represion estatal —que
incluyé muertes y detenciones- y la gran cantidadiespidos. Las medidas de fuerza iban
acompafnadas por el apoyo de los vecinos de losrifiigps y la solidaridad de otros
gremios. Esta sucesion de huelgas en el marco dérda Guerra, también tuvo su
expresion en el frigorifico Cuatreros. En el ai@7,90s trabajadores y sus familias fueron
victimas de la represion policial mientras se etratan reunidos para definir proximas
acciones de protesta, frente a una empresa queos&aba intransigente ante sus
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demandas. Un obrero asesinado y varios heridos|faaldo de la accién represtizfiel
reflejo de una realidad que recorria todo el pais.

Hasta los primeros afios de la década de 1930, ganiaacion gremial por
empresa siguio siendo la forma bajo la cual losajeadores se agrupaban para luchar por
sus reivindicaciones (Smith, 1985:59). Sera re@én1932, con la fundacion de la
Federacién Obrera de la Industria de la Carne ([FQl@ando se den los primeros pasos
para poner en pie una organizacion que estructumel@s los trabajadores de la rama
frigorifica. La nueva federacion, impulsada y daegpor militantes comunistas como José
Peter, nucleaba en un comienzo a los principalgsrificos del Gran Buenos Aires. Los
trabajadores afiliados a la FOIC, la cual adhiele @GT desde de 1936, tenian entre sus
principales objetivos terminar con el método dedpomiéon denominadeestandat®,
introducido en las fabricas junto a otras medidasa pincrementar la productividad
mediante la sobreexplotacién del trabajo.

Nuevos elementos se introdujeron en el escenardicsi con la llegada de Juan
D. Peron a la Secretaria de Trabajo, tras el golpigar de 1943. Desde alli, mientras
atendia determinados reclamos histéricos de lbajadores industriales -los cuales fueron
plasmados en el convenio de 1946 para el casoidduatria de la carne-, implementé una
politica de conformacion de sindicatos paraleldsigidos por sectores afines a sus
planteos. De esta forma fue cumpliendo con el bigjete eliminar la oposicion dentro del
movimiento obrero, la cual estaba representada digimtas corrientes de izquierda,
reduciendo al minimo posible la conflictividad es Iprincipales ramas industriales. Esta
politica de intervencidn del estado en la orgam@rade los trabajadores quedd evidenciada
en el caso de la industria de la carne con el apagim a Cipriano Reyes, quien termino
dirigiendo el gremio luego de desplazar al referexmunista José Petemgncionado con

anterioridad. Posteriormente, los trabajadores alecdrne, encabezados por Reyes,

" La Nueva Provincia5 de diciembre de 1917.

18 E| estandar era el método por el cual se incersivalos trabajadores, mediante pagos extras, iaaeal
esfuerzos por sobre un minimo de trabajo espef@d@roducto alcanzado por ese mayor esfuerzo era
posteriormente considerado como el nuevo minimo suéendria en cuenta, por lo cual resultaba que a
mayor productividad, mayor explotacion de la maamHbra, a cambio de pagos inferiores. Ver SmitB519
Lobato, 2004.
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cumplirdn un rol fundamental el 17 de octubre dé5]9novilizandose masivamente desde
el Gran Buenos Aires para exigir la liberacion gl entonces Coronel Perdn, apresado en
la isla Martin Garcia como resultado de las presi@positoras al interior del Ejército y de
los sectores politicos mas conservadores (Jamd$),; Brhiavi, 2008; Baily, 1985; Di
Tella, 2003%°.

Por su parte, la Federacion de la Carne, luegoatebiar sucesivamente su
denominacion en el proceso de conformacion defmitel 10 de junio de 1947 quedara
constituida bajo el nombre de Federacién GremiaPdesonal de la Industria de la Carne y
Derivados (Chavez, 1998).

Asimismo, a nivel local, la organizacion de losb#jmdores de la carne
experimenté un paso definitorio en la primera midadla década de 1940, al fundarse el
Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorificaderos”. Tal como consta en las
actas del sindicato, a partir del dia 30 de sefierde 1944 la institucion gremial quedo
formalmente constituida, nucleando y organizandosarabajadores de la planta ubicada
en Gral. Cerf’. Ese dia, obreros y empleados reunidos en asampieharon el estatuto
del nuevo sindicato y eligieron a los miembros al€Cbmision Directiva. Su presidencia
seria ejercida por Nicolas Barbarfhoquien tras sucesivos cambios en la conduccién, se
encontrard ocupando nuevamente el primer plan@a @erilduccion del gremio durante la

huelga del afio 1962.

19'Mas tarde, y ya con Perén en la presidencia, sehozan las disputas entre éste y Reyes, por kel
dirigente sindical y fundador del Partido Laboristaa perseguido, acusado de planear un atentatia ¢
vida del presidente y su esposa. Finalmente, seareelado y desplazado de los primeros planosade |
politica nacional.

% Sindicato de Obreros y Empleados del FrigorifiCodtreros”Libro de Actasl944-1948

2L E| resto de esta primef@omision Directiva estaba conformado por el Sedret&rancisco Garcia; el
Tesorero, Dante Viti; los Vocales, Orlando Testaanduan Garcia, Antonio Pérez, Salvador Mangano y
Gabriel Landa; y los Vocales Suplentes, Diego EabrFrancisco Rivera y Rosendo Diaz. Ver Sindickto
Obreros y Empleados del Frigorifico “Cuatrerdshro de Actasl944-1948
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Segunda parte

I. 1962: la huelga, su contexto y los primeros paso

En marzo de 1962, el peronismo proscrito logro esr@undente victoria en ocho
de las catorce provincias que renovaban los caegmstivos (James, 2010:213). Era la
primera vez que dicho movimiento presentaba catmidaropios a una eleccion nacional
desde el derrocamiento de Peron en 1955. El siisita peronista fue el principal
protagonista de este triunfo electoral, tras apdos principales candidatos y sostener la
campafa, confirmando este resultado el peso pmpéohabia ido construyendo desde
1955, como el mas genuino representante del mowiouyo lider llevaba casi siete afios
de exilio.

Sin embargo, aunque el presidente Frondizi decidglan las elecciones e
intervenir las provincias en las que el peronisnabi& triunfado, no logra evitar ser
depuesto por un nuevo golpe militar. El 28 de mateol1962 es derrocado, y en su
reemplazo asume provisionalmente el Poder Ejecidamonal José Maria Guido, por ese
entonces presidente del Senado.

Las medidas adoptadas por el nuevo gobierno, enanco de multiples tensiones,
estaban en consonancia con lo esperado por latasupilitares y la burguesia industrial.
De esta manera, se profundizé el rumbo econdmigulsado por Frondizi, avanzando
sobre las condiciones laborales ganadas durangohlisrnos de Perdn, y paralelamente se
radicalizo la violencia estatal a la hora de reprim protesta obrera, mientras persistia la
proscripcion del peronismo y las cupulas sindicatis los principales gremios
incrementaban su acercamiento conciliador hacigobierno y los militares (Schneider,
2005; James, 2010).

Por su parte, los industriales buscaban supedisrvhriaciones salariales a

incrementos en la productividad. Si bien dicho psacse acentu6 durante el gobierno de
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Frondizi, y se volvio mas violento durante el brgabierno de Guido, podemos encontrar
los primeros antecedentes en el segundo gobierRe .

Por altimo, el cuadro adverso para los trabajad@®scompletaba con una
situacion politica profundamente convulsionadaadaddisputa existente al interior de las
Fuerzas Armadas entre las dos facciones denomiremdss y Colorados. Si bien ambos
bandos eran antiperonistas, los Azules entendiaraparticipacion del justicialismo era
fundamental para que la clase obrera no resultemamenaza de desborde social, mientras
gue los Colorados defendian a ultranza la prosénpabsoluta de dicho movimiento. La
cupula sindical, nucleada en las 62 Organizacis®a)ovia en este escenario con extrema
cautela, acercandose y dialogando con los Azu&gedadcion que finalmente resultaria
vencedora. Su pragmatismo estaba dirigido a coasés posiciones logradas durante el
gobierno de Frondizi, por lo cual, toda accion guplicara la defensa de las condiciones
laborales ante los reiterados ataques por partasdempresas y el gobierno provisional,
guedaba supeditada a aquel objetivo (Potash, Ea8Bieider, 2005).

Las medidas de fuerza mermaron durante 1962, dirargo, es posible observar
registros de paros y quites de colaboracién emdasa escrita, cuyos principales titulares
estaban dedicados a destacar crisis politica yoeaiga. Sindicatos como el metallrgico, el
ferroviario, el de los trabajadores de las univides nacionales o del correo, aparecen
protagonizando diversas acciones de lucha. Ennauastdad, podemos destacar el caso de

Lanera San Blas, donde en el mes de julio fuerdncidas en un ochenta por ciento las

%2 Es asf que tras la caida de los precios internalgs de los productos agricolas y el cambio déuacion
favorable que ofrecié en un principio la posguegtagjobierno peronista decidié un cambio de rumédna gu
politica econdmica, que se reflejé en medidas &hles para el sector agropecuario y el ingresagiates
extranjeros, junto con los primeros intentos deitnaalizar la actividad industrial cuyo objetivontel era
alcanzar mayores niveles de productividad” (Schia@D9:21). El aumento de la productividad del ajab
era visto como la llave hacia la acumulacién deitabjgue colocaria al pais en una “nueva etapa de
crecimiento econémico, basada en la produccién dgumaria pesada y bienes de consumo duraderos de
tipo intermedio” (Daniel James, 2010:85), tal cdmestipulaba el Segundo Plan Quinquenal. Este gt

en conflicto con la clase obrera, toda vez queifsigba intensificar el grado de explotacién, autaedo
ritmos de producciéon y avanzando sobre los dereglebsugar que la clase trabajadora supo ganansnte

el primer gobierno de Perén, plasmados en los eoaseolectivos y en la legislacién laboral. Aspaatir de

la crisis econ6mica que comenzo en 1951, “todasfma de las relaciones en el sitio de trabajatia a ser

el punto donde se centrarian las preocupacionéssdempresas y el Estado” (Daniel James, 2010L85).
sucesivos gobiernos tras el golpe de 1955 no bitieras que profundizar los intentos de recuper@reno
perdido por parte de la burguesia industrial.
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horas de trabajo, y hacia fines de agosto se sigsgamlas labores de los dias sabados y
turnos nocturnos, mientras setenta trabajadoremrfudespediddd Por su parte, la
Asociacion de Empleados de la Universidad del $audciaba a través de un comunicado
“la maniobra intimidatoria y que atenta contra eletho de huelga, llevada a cabo por las
autoridades de la Universiddd”mediante telegramas enviados a los empleadosgaelo
se agregaba el descuento de haberes a raiz deddaci@n de la jornada laboral.
Paralelamente, distintos gremios eran blanco dasduoredidas por parte del gobierno
nacional, como fue el caso de la Asociacion Obreeatil y la Federacion Gréfica
Bonaerense, las cuales sufrieron el retiro de ssoperia gremial, como represalia por las
medidas de fuerza adoptatfasSumado a esto, hacia principios de septiembg®lkerno
emitié un decreto a través del cual reglamentaloerecho de huel lo cual significaba
una grave restriccion sobre las libertades sinelicaya que el Ejecutivo se asignaba la
potestad de intervenir en practicamente cualqueflicto laboral que tuviera lugar en
jurisdiccion nacional, reservando a las provindasmisma atribucion para los casos
locales.

En este convulsionado contexto se inscribe la lauesgional impulsada en 1962
por la Federacion de la Carne, motivada por lacgmside la patronal de no otorgar
aumentos salariales hasta tanto no se modificacrelenio colectivo de 1946 que ya
llevaba unos meses vencido. Su revision era camsldecrucial por las empresas
frigorificas, debido a la pretension de avanzaresabestiones como la productividad y la
eliminacion de diversas conquistas laborales. Hilpkel conflicto se completaba con el
rechazo a otorgar el aumento de emergencia peddcelpsindicato, en un contexto
nacional recesivo y de creciente caréStia

3 E| Atlanticq 28 de julio y 31 de agosto de 1962.

24 E| Atlantic 9 de agosto de 1962.

% E| Atlanticq 26 de agosto de 1962.

%6 | a Nueva Provincia4 de septiembre de 1962.

27 A principios de 1960, la industria en sus dissntamas llevé adelante despidos masivos, que easel
especifico de la carne se evidencio en la pérdiddZ000 puestos laborales (Ver James, 2010). Désiande
estos hechos, el cual excede los limites del pregmbajo, se pueden desprender importantes cocks
respecto a la politica patronal de esos afios, leraia del gobierno de Frondizi con los planes de
racionalizacion de las empresas y la desmovilirapr@pugnada desde las cupulas sindicales.
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En un principio, la Federacion dispuso paros piigos desde el 9 de agosto,
como forma de manifestar su oposicion ante la nstgeencia del sector patronal y el
consiguiente fracaso de las negociaciones. Lospgt@ comenzaron siendo de una hora,
para luego ir extendiendo progresivamente su damadueron seguidos por un lockout
patronal en todas las plantas que se habian plegdds medidas impulsadas desde la
Federacion, a partir del 13 del mismo ffes

Marcelino Presa, quien entré a trabajar en CAP+€te hacia el afio 1959, se

refiere de la siguiente manera al lockout impuestolas empresas frigorificas:

La Federacion de la Carne decreta el paro (...), lgsapocos dias las
empresas decretan el lockout patronal. Cuando mssteniamos que volver
a trabajar, nos cerraron las puertas y no pudimtrare(...) Con lo cual la
huelga se extendié por tres meses

Por su parte, Jorge Bracalendi, quien al estallaomflicto tenia dieciséis afos y
llevaba casi dos trabajando en la planta, recusbdzo fue que se implementé el lockout

tras los paros progresivos dispuestos por la Feidera

Un dia fuimos (...) y nos encontramos con el portérrado. Porque ya
venian haciendo huelga. Un dia una hora, al oaddg horas, al otro dia
tres horas. Cuando llegé a las ocho horas cerednportori.

El lockout es dispuesto por unas empresas conesie¢ su fortaleza para
imponer condiciones, frente a un gremio cuya diéec@staba muy lejos de proponer
medidas de accion directa que implicaran la defangliranza de sus demandas, ante la
intransigencia patronal. Asimismo, el decidido apalel gobierno nacional cerraba un

circulo virtuoso para las aspiraciones empresaiiasto a la demonizacion de los

% |Las empresas emitieron un comunicado donde afamajue se habia decidido “suspender a todo el
personal hasta tanto la Federacion Gremial deloRatsde la Industria de la Carne tome el compromiso
formal ante el Ministerio de Trabajo y Seguridadi8lp de normalizar las tareas y se avenga a diidzages
aceptables para incrementar los jornales y elimiasrtrabas y abusos que afectan el normal y aficie
desarrollo de las operaciones industriales y gedductividad”. En Lobato, 2004:297.

29 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° AR@rcelino Presa, 7 de abril de 2011.

30 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 41@&ge Alberto Bracalendi, 28 de abril de 2011.
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trabajadores proveniente de la prensa mas impertitpai® y a la intervencion policial

y militar en los conflictos. El cierre de los frigiicos y la suspension de todo el personal
fueron garantizados por efectivos de GendarmericioNal y de la policia bonaerense,
qguienes ocuparon las plantas para mantener alegattisstrabajadores en huelga. En este
sentido, en frigorificos como La Blanca y La Negrmbos de la localidad de Avellaneda,
la policia y Gendarmeria actuaron en conjunto @iarse el lockout, reprimiendo a los
trabajadores que se oponfan a la medida adoptadegpempresdé En La Plata, por
ejemplo, trabajadores y dirigentes gremiales fueleenidos a escasos dias de estallado el
conflicto®.

Por su parte, en la planta de Gral. Cerri la med&lduerza fue llevada adelante
por el sindicato de los trabajadores de Cuatférbla vez finalizada la huelga, la cual se
extendi6 desde el 9 de agosto hasta el 2 de nokgedd 1962, la mayor parte de la
direccion local fue despedida de la empresa vy, esia, desplazada de sus cargos en el
gremio. Asi lo recuerda Hugo Lacatena, quien hadgjeesado al frigorifico en octubre de

1960, y a partir de 1972 comenzé a desempefiastareal sindicato:

Cuando se termind la huelga —se perdi6 la huelggupano dieron aumento-
echaron a los dirigentes gremiales, gente de l&rBetbn renuncio, a los
dirigentes de acé de Cerri los echaron del frigmrt.

Si bien uno de los reclamos, tal como lo afirma&mevistado, era el aumento

salarial, lo que estaba en juego en este confficialgo que iba mas alla de una mejora en

31 A modo de ejemplo, cabe mencionar algunos fragnsesé un articulo publicado por el diario Clarin en
septiembre de 1962: “Hay que deponer intransigenci@vidarse del amor propio y de la politica gia@nsi
fuera necesario, deberian designarse nuevos reeteEs para las negociaciones, que no estuvieran
desgastados por los resquemores de las tratatitasioses (...) Las empresas haedido una mayor
productividad a los obreros, no por capricho siompe, dada la situacién de los mercados internalgs,

no pueden hacer otra cosa”. En Chavez, 1998:37.

32 La Nueva Provincial4 de agosto de 1962.

33 El Atlanticq 20 de agosto de 1962.

34 La Comisién Directiva del sindicato tenia nuevaraenNicolas Barbarino como su Secretario Gengral,
se completaba con los siguientes nombres: RallaRpRufino Ares, Rall Almada, Enzo Rodriguez, Migue
Costas, Arnino Virgili, Jorge Costas, Ricardo NawaiRoberto Diaz, Delfin Blanco, Eugenio Hernandez,
Dionisio Maldonado y Armando Fernandez. Ver Sindicale Obreros y Empleados del Frigorifico
“Cuatreros”.Libro de Actasl960-1965

% Archivo de la Memoria de la UNS, entrevista Hligeatena, 16 de mayo de 2007.
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el ingreso de los trabajadores. Como ya sefalataosurguesia industrial tenia como
objetivo avanzar sobre las conquistas obreras dagralurante los primeros afos del
peronismo. Una vez vencido el convenio de la calmel946, las empresas frigorificas
encontraban en el aflo 1962 un contexto propicia p@grar un nuevo convenio, que
implicara el total desmantelamiento de los prinepaderechos logrados por los
trabajadores, para hacer frente en mejores comégia las nuevas exigencias marcadas

por los cambios en la econorifia

Il. Trabajadores y dirigencias: el callejon sin sada de la politica dialoguista

Tal como se puede apreciar en las alghsindicato de CAP-Cuatreros, el rumbo
general del conflicto era definido por la cpuldal&ederacion, a través de la Comisién de
Salariod’. Asi, las asambleas convocadas tenian como abjetftendar los pasos dados, o
apoyar los que estén proximos a darse, y ponantd fa los trabajadores de los avances o
retrocesos que se iban experimentando en la dispatk patronal.

No obstante, tanto los testimonios orales, conprdéasa escrita y los documentos
producidos por el gremio, reflejan que la huelga tamando formas especificas en cada
frigorifico, donde su correspondiente sindicatovdlea adelante acciones con relativa
independencia de lo que sucediera en las restplaetas, aunque supeditadas en dltima
instancia a lo resuelto por la Federacion, en etméde las discusiones que se iban dando
con los representantes de la industria de la carne.

En las distintas entrevistas realizadas no se tedeeencia a medidas de accion
directa que buscaran torcer la dura realidad d& estparo por un tiempo tan prolongado,
sino que priman las referencias al duro transcuaeir conflicto y sus efectos sobre las
familias trabajadoras, a la vez que intentan eapkcs causas como asi también el balance
gue arrojo su desenlace. Del mismo modo, dejarttruna practica sindical desligada
del debate asambleario, desde el momento en qupoless veces que se mencionan

reuniones de este tipo, se las coloca en un platabrtente secundario en medio de un

% |a extensién del conflicto abarcé la totalidadategrandes frigorificos del pafs, representadosgoellos
qgue operaban bajo la érbita de la CAP, como adbitampor Swift, Anglo, Armour y La Blanca, entreas.
37 Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965
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relato cuya centralidad esta monopolizada, comdijyaos, por la dureza de la huelga y
sus efectos inmediatos sobre los trabajadores.

La primera referencia sobre el conflicto que podemencontrar en la
documentacion del sindicato, corresponde a la é@udel Cuerpo de Delegados del dia 9
de marzo de 1962, en la que el Secretario Generaica la recepcion de una nota
remitida por la Federacion, por la cual informalgare se habia realizado un pedido de
aumento salarial, y que se estaba a la esperaadespuesta. A partir de aqui, comienzan a
aparecer en el registro notas provenientes de Buetimes, o informes dados por
representantes locales del gremio luego de habstidasa reuniones en dicha ciudad,
donde se daba cuenta de la evolucion de la distssi@rial y por el nuevo convenio, ya
gue el por entonces vigente habria de vencers@ de3Junio. Por su parte, en reiteradas
ocasiones la patronal no concurrio a los encuerdmmsdados, o que motivd que la
Federacion determinara a mediados del mismo mesimer paro de quince minutos.

Como deciamos, el rumbo seguido por el gremiolar¢m del conflicto se basé en
una misma légica, consistente en decisiones adaptedntralmente por la Federacion,
cuya carta de negociacion con la patronal era ai§€ldon de Salarios —conformada, entre
otros, por el propio Secretario General Eleuteravd@so-, las que luego eran giradas a
todas las filiales del pais para su ejecucion. Asiconduccion del sindicato local se
encargaba de instrumentalizar los pasos definidosgpFederacion, reuniendo al Cuerpo
de Delegados para ultimar detalles, y convocandsambleas cuando asi se establecia en
Buenos Aires, a los efectos de refrendar lo altidido, y poder mostrar ante la patronal y
el gobierno que la politica seguida contaba cohde/éas bases.

A su vez, es notoria la ausencia de expresionatisgeso en la documentacion
estudiada. Los registros de las asambleas y reemiuba delegados reflejan una situacion en
la que la direccion local del gremio carecia deifeataciones opositoras que cuestionaran
su conducta durante el conflicto. Sin embargo, esto implica directamente que
trabajadores de base no hayan intervenido en dieyeocasiones con propuestas
alternativas a lo impulsado por la Comision DineztiEn este sentido, durante la asamblea
realizada el dia 17 de julio de 1962, convocada patablecer los pasos a seguir ante la

indefinida situacion salarial y del convenio, y doede un informe de lo decidido
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centralmente a nivel nacional, un trabajador prepgoe “se hagan paros por tiempo
indeterminado, facultando al cuerpo ejecutivo aamgarlos cuando lo creyera
conveniente®. Su mocién aparecia contraria a la posicién didktg del gremio, que
venia tolerando numerosos desplantes por parte gegtdonal. Sin embargo, otra mocion se
contrapuso, la cual sostenia que los paros “senhdgaacuerdo a como lo resolvio el
Consejo Federal®. Luego de un debate, cuyos rasgos son omitidoparctas, gana esta
segunda mocién por amplia mayoria. De esta malerajsma logica se repetiria en las
asambleas realizadas durante la huelga, cuyasucemms en ninguno de los casos
resultarian contrarias a la linea sostenida pcotauccion del sindicato.

En la edicion de El Atlantico del dia 26 de agod##01962 se informa sobre la
realizacion de una asamblea en el club Juventudduihé Gral. Cerri, con la presencia del
Secretario General de la Federacion, Eleuterio @éda.dSegun el perioddico local, se trataba
de una asamblea informativa, “donde se dio cueritss drabajadores de la marcha del
conflicto, al décimo quinto dia de inactividad leddt’”. La asamblea se convocé a
instancias de lo decidido en una reunion nacioeasetretarios generales, en la cual se
aprobo que los miembros de la Comision de Salagosrran todas las filiales del pais,
para informar a los afiliados sobre las novedaéésahflicto. Cabe sefialar que de acuerdo
al libro de actas, la Comision Directiva del siradec dispuso que la asamblea habria de
realizarse el sdbado 25 de agosto, siendo éstane informacion que la documentacion
sindical nos brinda al respecto: las actas no tragida realizacion y desarrollo de la
asamblea, siendo asi la prensa escrita la Unicéefugie corrobora su efectiva concrecion.
Este caso constituye una excepcion, en un libraatas que refleja cada una de las
asambleas que fueron convocadas a lo largo ddiaonk de las cuales podemos apreciar,
entre otros aspectos, el nimero de asistentegsalrdllo del temario y las resoluciones
adoptadas. Tal omisién, posiblemente, se susteantel earacter “informativo” que la
direccion nacional del gremio le imprimié a la abtea. La misma, pese al intento de

reducirla a una mera reunién informativa, podria laeoportunidad para que algunos

% Sindicato de Obreros y Empleados del FrigorifiCodtreros”Libro de Actasl960-1965
% Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965
0 El Atlanticq 26 de agosto de 1962.

28



afiliados pusieran en tela de juicio, ante repriesgas de la propia conduccion de la
Federacidon —en este caso, su maximo referentefefelCardoso-, la politica seguida
durante el conflicto con la patronal. Asi, uno o trabajadores entrevistados afirma haber
pedido la palabra para preguntarle a Cardoso pbseunacia la huelga, siendo que dada la
coyuntura economica los frigorificos no se verianjysicados. Su pregunta, sostiene, no
obtuvo respuesta

En medio de un conflicto que distaba cada vez raasfrecer una salida favorable
a los trabajadores, tuvo lugar la anulacion detsicios realizados en 1961, en los cuales
habia sido electa la conduccion de la Federacibde&eto del Poder Ejecutivo, con fecha
11 de septiembre, venia a responder a la demandapdgnacion de las elecciones por
parte de la Lista Blanca, opositora a la linea ded@so, cuyo principal referente era
Ernesto Escalada del frigorifico Wilson. Cabe safigle esta planta, y las de Zéarate y
Gualeguaychu que también respondian a Escaladse ptegaron a la huelga impulsada
por la Federacion (Lobato, 2004; Chavez, 1998)eAatta situacién de incertidumbre, la
Federacion dispuso que en todas las filiales seaemn asambleas, con el objetivo de
refrendar a la Comision de Salarios como la Unitaradad reconocida por los trabajadores
en la discusion con las empresas y el gobfériosu vez, de acuerdo a lo que se desprende
de las actas del sindicato de Cuatreros, el pah@pganismo de los trabajadores de la
carne gquedaria desde fines de septiembre a cango sladico designado por el estado. Por
todo esto, podemos ver a una dirigencia naciondh ca&z mas condicionada por el
gobierno y las empresas, al tiempo que se marnt@sial cerco de la estrategia dialoguista,
en medio de un conflicto que progresivamente seeimpando de su control y cuya
evolucion no dejaba de estar subordinada al objedi® preservar su posicion en los
primeros planos del escenario politico y sindical.

Al mismo tiempo, los registros que disponemos @muakestran un descontento en
las bases que pueda haber derivado en conducciessordadas, por lo cual el
pragmatismo sindical no parece haber sido amengzadesa via. Por el contrario, en el

plano local, las actas, periodicos y testimoni@esr no se refieren a disidencias concretas

1 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 3&inbleto Busaca, 18 de junio de 2008.
“2 Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifigoatreros”.Libro de Actasl960-1965.
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por parte de los trabajadores, que hayan puegtmer los lineamientos bajados desde las
distintas instancias de direccion. Un elemento entener en cuenta al respecto, es que el
Cuerpo de Delegados, una herramienta clave de inegadn de los trabajadores de base,
no se reunié formalmente con la Comision Directivaante los Ultimos sesenta dias del
conflicto™. Si bien dicho cuerpo respondia directamente eotaluccion del gremio, tal
como se puede inferir a partir de las actas quetragan las reuniones con los delegados,
su nula actividad en las horas més cruciales tedéga no deja de ser un dato importante
gue expone la ausencia, o el eventual silenciamjield cualquier rasgo de descontento,
gue legitimamente podria haber sido canalizaddgsqgoropios trabajadores hacia la accion
directd*.

A fines de octubre, a través de una solicitada ipathh en los diarios de
circulacion local, el frigorifico CAP-Cuatreros amtip a la poblacion el fin del lockoul
comunicar que “en respuesta a las inquietudes desdas por nuestro estimado publico
consumidor, en razon de la ausencia temporariauéstios productos (...) tenemos el
placer de anunciarles que estamos nuevamente arejases condiciones para atender sus
estimados pedidos de carnes, menudencias, facucardo, productos envasados, grasas,
jabon, etc., etc®™. Tras casi tres meses de huelga, el frigorificosbt cubria sus
compromisos con el exterior, sino que ya podiadatela demanda interna. Mientras tanto,
fuera de la planta, la huelga tenia los dias costaal igual que los puestos de trabajo de
muchos de sus protagonistas.

Finalmente, en el mes de noviembre y tras el desgpege significd un conflicto
tan prolongado, fueron las asambleas de los distsihdicatos nucleados en la Federacion

las que decidieron cesar con la huelga, ante la mdrspectiva de alcanzar las

*3 Luego de la reunién del dia 29 de septiembreuetpp de delegados recién volvié a reunirse con la
Comision Directiva el 23 de noviembre, cuando lalba ya habia sido levantada. Ver Sindicato de 1©@brg
Empleados del Frigorifico “Cuatrerod’ibro de reuniones del cuerpo de delegados.

*4 No obstante, una vez finalizada la huelga encrertras en el frigorifico de Berisso una excepcid@sia
situacion general, al ponerse en cuestion publioterla politica seguida por la conduccién de lagFacion.

Asi ocurrié en marzo de 1963, cuando Eleuterio @dasistio a una asamblea realizada en dichadadal

la cual dejd'un saldo desfavorable para la unién del Gremitadgarne”, tal como lo informé el delegado de
CAP-CuatrerosA partir de alli, los delegados del frigorifico @erisso llevaron al Consejo Federal la
mocién de expulsar a Cardoso de la Federaciondsisin embargo rechazada por la mayoria de los
presentes. Ver Sindicato de Obreros y EmpleadoBragrifico “Cuatreros”Libro de Actasl960-1965.

5 El Atlanticg 31 de octubre de 1962.
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reivindicaciones que motivaron el paro. De formalgiéna, y como un efecto domind,
cada una de las filiales del pais se plegaromadma decision (Lobato, 2004:299). En este
sentido, cabe sefialar que la propia Federacionlsaipa esta decision, buscando el retorno
a las fabricas tras haberse agotado su polititagtista.

Asi lo decidieron los trabajadores de CAP-Cuatremgrante la asamblea
realizada el dia 1° de noviembre. Tras vanos iagepor parte de la Comision de Salarios
de alcanzar algun acuerdo con los grandes frigosfique no se tradujera en la completa
pérdida de lo exigido mediante la huelga, la Fezdi@nanformo a todas sus filiales que “las
empresas no aceptaban ningun arreglo por cuaraoefias el problema estaba superado y
gue, de acuerdo a esto, la Comisién de Salariosnéi@ que esto ya era un asunto

"% A instancias de la conduccién del sindicato localo planteo era que “se

liquidado
habia llegado a una situacién a la que habia querdaorte definitiva®’, no tardé en
aprobarse una mocion que determinaba el levantéonigel paro, acompafada de un
aplauso propuesto por uno de los delegados, “cecmnocimiento a la labor desarrollada
por la Comision de Salarios, que no ha podidoalizstr el objetivo perseguido, pero ha
trabajado incansablement®”

Por su parte, la Comision Directiva del sindicatoQlatreros, luego de poner a
consideracion su permanencia al frente del grefa@yatificada por la asamblea, la cual
aprobd la mocion de un delegado del frigorifico guepuso que siga hasta la finalizacién
del mandato, dado que “habia actuado en todo moment forma correcta y
satisfactoria®®. Mas alla de que las actas no brindan detalles sabrecepcién de tal
propuesta, por lo cual desconocemos si su aprabdcié precedida de debates u
objeciones, algunos de los testimonios orales rdosgsefialan que la imagen de los

dirigentes quedd muy dafiada tras la finalizaciotadaielga, en particular la de Eleuterio

“% Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorificadteros” Libro de Actasl960-1965EI derrotismo de
esta caracterizacion puede verse muy bien resuemdm hecho ocurrido el 12 de octubre anteriontehso
Cardoso habia viajado especialmente a Viedma cabjetivo de reunirse con el presidente José Maria
Guido. Sin embargo, el primer mandatario no dicatugl encuentro, siendo éste un ejemplo mas de la
hostilidad del gobierno nacional hacia los reclarbgeros y, a su vez, de la debilidad politica goe
entonces demostraba la Federacion. Ver Chavez; 4298

*" Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorificad@eros” Libro de Actasl 960-1965.

“8 Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965.

“9 Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965.
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Cardosd’. De este modo, al estar la conduccién local tatabm alineada con el
oficialismo de la Federacion, y al haber sido tastasa la derrota sufrida por los
trabajadores, nos permitimos suponer que la snaeisultd ser bastante mas compleja de
lo que se expone en las actas. En este sentiddenmento central para poder verificar este
supuesto vendra dado por la realizacion de nuevdgsevestas, orientadas a la

profundizacion de estos aspectos que por ahorassaparecen difusos.

lll. Los trabajadores de la carne, el pueblo de Gra Cerri y los gremios locales:
solidaridad y conflicto

La larga huelga significé un importante desgaste p@les de familias de todo el
pais, que estuvieron tres meses sin percibir ingres tiempo que resistian las presiones
patronales que buscaban quebrar su voluntad. Lsigeissiones cayeron sobre 30 mil
trabajadores de los llamados “grandes frigorificgsbre una planta total que contaba con
aproximadamente 35 mil hombres y mujétes

La extension en el tiempo claramente conspirab&rados medios de vida de las
familias obreras, toda vez que el fantasma de fdestia aparecia como otro adversario
implacable en esta lucha. En este sentido, cab&aselds redes de solidaridad que se
tendieron para contribuir al sostenimiento de ladidee de fuerza, y que varios de los
entrevistados mencionaron como uno de los aspetiesiotables de aquellos dias.

La solidaridad provino de distintos sectores. Aehimacional, por ejemplo, el
gremio que nucleaba a los trabajadores de la llaniealustria chica” de la carne, la
Federacion Gremial de la Carne, decidi6 realizaopan apoyo al proceso huelguistico
que se estaba desarrollando en los grandes figsff Por otro lado, en el plano local,
Marcelino Presa se refiere a la solidaridad dehlyeros portuarios con los trabajadores de
CAP-Cuatreros:

%0 Ver Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevistad®2, Marcelino Presa, 7 de abril de 2011.

SLEl Litoral, 4 de septiembre de 1962.

*2E| plenario de secretarios generales (...) tratépeblema de los (...) trabajadores de los grandes
frigorificos y ha decidido que si después del idteparo de 24 horas del martes no hay reaccidrdiie en
favor del aumento de salarios, se adopten nuewas par un lapso de 48 horagl. Litoral, 24 de agosto de
1962.
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Sabiamos ir al sindicato (...) ibamos a buscar pesdadrque uno de los
sectores gremiales que se portdé muy bien, muyaail con nosotros, fue
la gente de acé de los obreros portuarios. Noabkv pescadd

Asimismo, las actas correspondientes a la reurad@amision Directiva realizada
el 17 de septiembre de 1962, dan cuenta de ladiécege una nota proveniente de la
Unidén Ferroviaria local, mediante la cual se anaipai la realizacion de un festival
cinematografico, cuya recaudacion iria en totaklieio del gremio de la carne. Dicha nota
informaba que para financiar el evento el gremicofgario destinaria la suma de dos mil
pesos’.

Por su parte, el sindicato de Cuatreros organighbbhastecimiento de las familias
en huelga. La Comision de Solidaridad, que haldia sbnformada hacia fines de agosto,
se encargaria de esta tareddemas de recibir, como ya sefialamos, aportesndécatos
como el de los obreros maritimos, también compnalistribuia alimentos entre sus
afiliados®.

El mismo entrevistado también da cuenta de otrasyd® buscadas por los
trabajadores para paliar la falta de ingresos dernhuelga. Asi, recuerda que muchos
cazaban liebres en los campos que rodeaban alificgo Otra via seguida era la busqueda
de trabajos temporales en la zona cercana a Geai. Ge trataba de distintas alternativas
gue buscaban individualmente los obreros en pante k& falta de perspectivas que
indicaran una pronta finalizacion del conflicto.

Por otro lado, la huelga puso a prueba las relasi@ntre los vecinos de Gral.
Cerri. Al tratarse de una localidad pequeiia, domaléhay lugar para el anonimato, las
conductas en una situacion limite, como la de &Edauen cuestion, son determinantes para
el sostenimiento en el tiempo de una medida de emasteristicas y quedan marcadas a
fuego en la memoria de sus protagonistas. De estaf se evidencia la estrecha relacion
entre el frigorifico y la localidad de Gral. Cerein la medida en que toda su poblacion

dependia de una manera u otra de lo que aconterideaplanta. Asi se tratara de obreros,

53 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° ARircelino Presa, 7 de abril de 2011.
>4 Sindicato de Obreros y Empleados del FrigorifiCodtreros”Libro de Actasl960-1965
% Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965
56 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° ARircelino Presa, 7 de abril de 2011.
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empleados administrativos, jerarquicos o pequeba®erciantes, nadie podia permanecer
indiferente a los acontecimientos referidos aldfrifjco.

Distintos testimonios destacan la solidaridad de gequefios comerciantes del
pueblo, que aportaban al sostenimiento de la huelggegando mercaderias o bien
vendiendo sus productos, pero postergando los aigpe cobros para después de
finalizada la huelgd.

Como otro aspecto de esta situacion vemos queiesi la medida de fuerza
demostro una adhesion total entre los trabajadtekfigorifico, en el mes de septiembre
las actividades fueron retomadas en las distiftaggs involucradas. Tanto en Gral. Cerri
como en todo el pais, las empresas dieron poiZadd el lockout y reabrieron sus puertas,
mientras los trabajadores se negaban a ceder eposigsones. Una clave para entender
cémo fue posible que las chimeneas volvieran aacolida, con la totalidad de obreros y
empleados resistiendo los intentos de las emppesadoblegar la huelga y asi imponer sus
nuevas condiciones laborales, la podemos encoetrdas tareas desarrolladas por los
jerarquicos. Estos empleados estaban encuadragosubaconvenio diferente al que
correspondia a obreros y empleados en general sg Bacontraban sindicalizados, ya que
para acceder a un cargo jerarquico debian renuadarfiliacion sindical. De esta manera,
guienes revestian dichos cargos fueron convocaoiolap empresas para cumplir con las
actividades que minimamente permitieran retoméurelionamiento, rompiendo asi lazos
de solidaridad vitales para el éxito de la hueljarberto Pérez, quien en 1962 se
encontraba trabajando en CAP-Cuatreros bajo lagfida aprendiz —la cual también estaba
excluida del convenio colectivo-, grafica este pan@ planteado al suspenderse el
lockout:

Tuvimos que ir nosotros, que estdbamos fuera deeoim Se vendieron
muchos productos que estaban acopiados alli (..9svteco a un grupo de
mas o menos (...) treinta y pico personas hacer deady.

Sin embargo, hubo excepciones entre el persorabjgico. Algunos testimonios

mencionan que una vez terminada la huelga, unameergue desempefiaba tareas como

57 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° ARircelino Presa, 7 de abril de 2011.
%8 Archivo de la Memoria de la UNS, entrevista a Nwtb Pérez, 20 de mayo de 2007.
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jefe de despacho fue despedido por haberse plegddomedida de fuerza junto a los
trabajadores.

Las tareas desarrolladas por el personal jerargaicn vez, estaban garantizadas
por efectivos de la Marina, quienes custodiabagidata frente a eventuales reacciones por
parte de los trabajadores que se encontraban mwgteria huelga fuera del frigorifico. Un
volante elaborado por el sindicato de Cuatreroagasto de 1962, dirigido al pueblo de
Cerri y motivado por acusaciones provenientes diesdenpresa, da cuenta de la estrecha

vigilancia que rodeaba la empresa:

Entendemos que por hacernos aparecer como temsorigin dejado en
ridiculo a la vigilancia, pues con las patrullae quustodian el edificio es
imposible que se les hayan introducido tres pessgnaayan llegado al
corazon del frigorifico sin poder ser apres&tos

Por su parte, diversos testimonios coinciden eeraion que generaba entre los
habitantes del pueblo de Cerri, y mas especifictanentre los trabajadores en paro, que

hubiera empleados que siguieran asistiendo alrffigo a realizar tareas en plena huelga.
De acuerdo a las palabras de Ricardo Deveaux,

Algunos no la pasaron muy bien, porque cuando ibanrabajar y
regresaban, y los dias de paro seguian... no oanrgnandes cosas, pero
algunas cosas ocurrieron. Una cosa l6gi€a...

Ambleto Busaca, quien trabajé en el frigorifico taaser despedido una vez

terminada la huelga, recuerda que

el obrero, el obreraje como nosotros (...) de bajdilpe..) esos hicimos
huelga todos, pero los grandes, los capatacessgres, superintendentes,
esos trabajaron todos (..cOmo puede ser que vos estés trabajando y el
hermano esté en huelga. El obrero estaba en la gash estaba
carnereand®.

%9 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 41@&ge Alberto Bracalendi, 28 de abril de 2011.
€0 Archivo DIPBA, Mesa B, Carpeta 14, Legajo 25.

®L Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 818, Ricardo Devaux, 11 de octubre de 2011.
%2 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 3&inbleto Busaca, 18 de junio de 2008.
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Sin embargo, al frigorifico no soélo iban los jerdicps y otras personas
contratadas fuera de convenio. Uno de los enteslast afirm6 que algunos trabajadores,
gue conformaban una pequefia minoria, decidieromagtsus funciones una vez levantado
el lockout. Como consecuencia de esta decisiosjnelicato determind la expulsién de
estos trabajador®s En relacién a esto, las actas indican que aipioecde noviembre se
tomO una medida de estas caracteristicas contraafileglos. Luego de rechazar sus
respectivas notas de renuncia, la Comisién Diraatsolvié expulsar a ambos del gremio
“por el delito de traidor al mism&”

Cabe sefalar, en relacion a esto, que las empresasu intento por salir
victoriosas de este conflicto, profundizaban laag¢stia que apuntaba a horadar la voluntad
de los trabajadores en huelga. A modo de ejemplemas de las versiones que hacian
circular respecto a supuestos atentados llevadmaba por los propios trabajadores, en
distintas ocasiones publicaron solicitadas en E#gdicos mas importantes del pais y en
aquellos editados en las localidades donde se ®#aban los grandes frigorificos del
interior. Asi, al determinar la finalizacion deklowut, la CAP se dirigié a sus empleados
mediante una solicitada por la cual los convocabet@nar las tareas, las cuales estarian
sujetas a las nuevas pautas que habian sido definidilateralmente por la empresa —
referidas al aumento salarial que se otorgarisgédtulo y vigencia; la reestructuracion
interna de tareas; quiénes serian reincorporadug @tros aspecto2.

De todas formas, una planta que ocupaba a masldeabdjadores, como era el
caso de CAP-Cuatreros, necesitaba algo mas quequeipo grupo de hombres para volver
a funcionar normalmente. Aqui es importante sefigler esa normalidad, es decir una
planta produciendo con su capacidad a pleno, ekpisade ser alcanzada, aun incluso con
anterioridad a la huelga, dada la situacion pagua atravesaba la produccion ganadera
durante ese afio. Una sequia implacable habia dedubidsticamente el ingreso de
animales a las plantas frigorificas, lo que redumaid una esperable merma en la

produccién. De esta manera, y con el agravantendeeaonomia nacional sumida en la

83 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 8i3Hugo Lacatena, 11 de octubre de 2011.
% Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorificad@eros” Libro de Actasl960-1965.
% El Atlanticg 19 de septiembre de 1962.
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recesion, el escenario en el que se desarroll@rizalhuelga de 1962 resultaba muy
favorable para las empresas, las cuales podiarenase firmes en su intransigencia, ya
gue el efecto de una huelga por tiempo indeternoiread irrelevante ante la disminucion
abrupta de la produccion. Uno de los testimonigsgiglos recuerda que al anunciarse la
huelga, la reaccion de los directores de la CARval macional fue desoir el reclamo
gremial y dejar que los trabajadores paren. Derdoual entrevistado, quienes dirigian
CAP dijeron: “que sigan, dejamos parado todo. Vemsetodo lo que tenemd$” Sin la
suspension masiva de personal, planteada comoeaspaesta a los paros por hora, los
frigorificos habrian tenido que suspender o despeatiajadores como consecuencia de la
mencionada caida de la produccion. Asi planteaatasdsas, la huelga y el consiguiente

lockout se transformaron en el oxigeno esperaddopdrigorificos.

IV. Un final anunciado
El desenlace de la huelga se tradujo en una costtmdderrota para los

trabajadores de la carne. Por un lado, hubo cieteagespidos en los grandes frigorificos
del pais. Lejos de tratarse de un hecho aislatdias empresas actuaban en sintonia con lo
gue venia sucediendo en otras ramas de la econemitas que las suspensiones y
cesantias estaban a la orden del dia. En CAP-Cosittes trabajadores debieron hacer una
larga fila frente a la puerta del establecimieriotiempo que personal jerarquico con el
respaldo de efectivos de la Marina le comunicabada uno su nueva situacion laboral. El

testimonio de Ricardo Devaux ilustra esta situacion

Atras de la huelga (...) vino una limpieza muy graqdg Cuando hubo que
ingresar, habia como un comité en la entrada dgdrffico y le decian:
“usted tiene trabajo, usted no tiene mas trabagtedupase, usted venga
mafiana®’.

De esta manera, el sector patronal, apoyado emnsejarable posicion tras haber

doblegado la huelga, a lo que se sumaba una diigggnemial carente de toda capacidad

% Archivo de la Memoria de la UNS, entrevista a Nwtb Pérez, 20 de mayo de 2007.
57 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 818, Ricardo Devaux, 11 de octubre de 2011.
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de respuesta, aprovecho para avanzar sobre aqobllesos y empleados que se habian
plegado al paro. En Cuatreros, el castigo recaytipalmente sobre el activismo, los
delegados y la direccion del sindicato.

La Comision Directiva sufrio el despido de varias suis miembros, incluido su
secretario general, por lo cual la mayoria de &ogas quedd sin efecto. De este modo, se
convocO a una asamblea que determiné que los mépeesentantes de la direccion que no
habian sido cesanteados por la empresa, se cgasiituen Comision Provisoria, hasta que
fuera electa una nueva conduccién para el gf&mio

Por otra parte, Hugo Lacatena recuerda que estepidds fueron sin
indemnizacién, “por ser dirigentes sindicales ydrgterdido la huelg&®, por lo que luego
iniciaron juicios contra la empresa. Estas medidas parte del sindicato, que nunca
excedieron los carriles institucionales, eran cemgntadas con la blsqueda de
mediadores entre la patronal y el gremio. A modejdeplo, cabe sefalar que se apel6 a
las autoridades municipales para que intercediand® la gran cantidad de despidos. Sin
embargo, el representante de CAP-Cuatreros faledcita prevista, y posteriormente la
empresa publicé una solicitada en la que desmeuntilguier posible modificacion de las
nuevas condiciones laborales impuestas, a partiadeatativas de mediacion difundidas
por el gremid’.

Muchos de los trabajadores que no fueron despedicddsron como destino la
relocalizacion en distintas areas dentro de laidabrEsto se correspondido con la
reestructuracion de los procesos productivos ggeaton implementar los frigorificos en
todo el pais, una vez desmantelada la huelga \eltamrtoda resistencia posible.

Tal como lo anhelaban los grandes frigorificos,cehvenio de 1946, cuyo
contenido recogia histéricas conquistas obreras rédemplazado por nuevas condiciones
impuestas por las empresas, las cuales cayeroa kahirabajadores con todo el peso de la
derrota. Esta situacion “fue algo unilateral. ‘A®van a tener que atar a esto’. Entonces, a

cada uno de nosotros, nos entregaron un libritgcadeilina donde figuraban las nuevas

% Sindicato de Obreros y Empleados del FrigorifiCo4treros”Libro de Actasl 960-1965.
% Archivo de la Memoria de la UNS, entrevista Hligeatena, 16 de mayo de 2007.
O VerEl Atlanticq 9, 13, y 15 de noviembre de 1962.
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pautas para trabajdl”’ Entre otras pérdidas, se pueden contar los jammale enfermedad,
la garantia horaria y las seis horas para tralagasubres (Schneider, 2005:194).

A partir de las elecciones realizadas en novienu@ael963, Julio Barroso se
convirtid en el nuevo Secretario General del grefomal. De todas formas, ya venia
desempefiando el cargo desde febrero de ese mismaldiaber sido designado en una
asamblea para conformar la nueva Comision Progisem virtud de que habian sido
suspendidas las elecciones por no haberse preseniaguna list¥. Con esta nueva
direccion, que en menos de un afio pasaria a édémada por el hasta entonces pro
secretario Celso Virgili —dada la prontanuncia de Barroso-, se inicié una etapa sin
conflictos abiertos entre el gremio y el frigorificAsi lo afirma uno de los trabajadores

entrevistados, al decir gqeeando la Federacién ordenaba un paro,

Nosotros siempre colaborabamos con la empresajparka gente de sala de
maquinas, calderas, usina (...) y alguna gente dedosles que podian
recibir hacienda, nosotros los dejabamos que Vdyan

Como aqui vemos, la derrota para los trabajadocesdlo se manifestd en
numerosos despidos 0 en una mayor explotacion dab8Su complejidad también se
evidencio en una nueva direccion sindical queabEhvivido en carne propia el transcurrir
y las consecuencias de la huelga, supo extradeda®nes necesarias para adaptarse al
nuevo escenario y poder convivir en relativa catoala empresa.

Esta mayor autonomia del sindicato de la carneeotspa la Federacion, que
aparece como una de las consecuencias del desafdat® huelga de 1962, fue un
fendmeno que se dio a escala nacional. El testomanterior pone de manifiesto las
dificultades por parte de la Federacion de volvempulsar de forma centralizada una
medida de fuerza, dado el nuevo escenario plantehdderior de los frigorificos y el
descrédito que rode¢ a la dirigencia gremial @afllida huelga. A esto debemos sumarle

la intervencién judicial que recay6 sobre el greerianayo de 1963, como un capitulo mas

X Archivo de la Memoria de la UNS, entrevista a Notb Pérez, 20 de mayo de 2007.
2 Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965.
3 Archivo de la Memoria de la UNS, Entrevista N° 8{3Hugo Lacatena, 11 de octubre de 2011.
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de la disputa de la opositora Lista Blanca, lidaradr Ernesto Escalada, en torno a las
elecciones de octubre de 1961. Este avance detdEsabre la organizacion de los
trabajadores de la carne no merecio por parteidicato de CAP-Cuatreros mas que unas
notas de repudio, dirigidas a la CGT y al Minisiete Trabajo y Seguridad Social, por las
cuales solicitaba que intervinieran para revesisituacion planteada Esta reaccion del
sindicato deja entrever como dicha politica est@daintromision en los asuntos laborales,
gue podia llegar al extremo de la intervenciéngiadiio el retiro de personerias gremiales,
si bien era formalmente repudiada, hasta ciertéopeira asumida con normalidad, en tanto
constituia una regla mas de este juego en el quellaulas sindicales se manejaban con

considerable comodidad, y cuyo objetivo primoreia no perder las posiciones ganadas.

" Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi€adtreros”Libro de Actasl960-1965.
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Consideraciones finales

A lo largo de este trabajo nos propusimos recomatiru hito fundamental en la
historia del movimiento obrero local y, mas patticmente, en la vida de la localidad de
Gral. Cerri, como fue la huelga de la carne de 198Ptrascendencia de este hecho
histérico puede medirse, en principio, por la raetiborrable que dejé en cada uno de sus
protagonistas. Como toda accion grupal, que abesvda conviccion respecto al fin
perseguido y de la solidaridad en la lucha, pupouaba tanto las relaciones al interior de
la clase trabajadora, como asi también entre lcgse® de la localidad. No obstante, lo que
se encontraba en juego en esta huelga iba méadedlfdano de las relaciones humanas, y
contenia un componente de alcance histérico. Slu@én estaba llamada a ser un punto
de inflexion en la lucha de clases en la industiéala carne, y también resultaria
paradigmatico del momento histérico en el que samellé el conflicto. En la huelga se
condensaba gran parte de las tensiones vigentem@pms de la década de 1960 en
nuestro pais, que tenian como trasfondo el int@atlas empresas de abolir las conquistas
logradas por los trabajadores durante el primeiegob peronista. Con la vuelta a las
fabricas tras casi cien dias, el balance arrojabaltados incontrastables: los frigorificos,
fortalecidos para aplicar a discrecion las medulss creyeran convenientes para alcanzar
mayores niveles de productividad; los trabajadaresignados a aceptar lo que la derrota
traia aparejada, fueron la variable de ajuste phratento de adaptacion por parte de la
industria de la carne al nuevo escenario econémico.

El gremio de la carne, de un marcado protagonigmia escena politica nacional
de gran parte del siglo XX -principalmente a padé&l surgimiento de Peron-, fue
perdiendo relevancia y capacidad de movilizaciéa, sblo como consecuencia del
descrédito en el que cayo su dirigencia burocratipartir de la huelga, sino también como
resultado del progresivo desmantelamiento de lasini@ frigorifica y su peso cada vez
menor en la economia nacional. Si bien los factquesdeterminaron tal proceso escapan a
los objetivos del presente trabajo, cabe sefialar dicha crisis derivo en el cierre de
plantas, demoliciones, intervenciones y, en algwas®s, el ingreso de nuevos capitales
gue Unicamente prolongaron la agonia de una formapmduccion que entré en

decadencia. Como consecuencia de esta nueva tkajiga se tradujo en la eliminacion de
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miles de puestos de trabajo, el protagonismo yflagéncia del gremio de la carne en la
escena nacional se fue diluyendo, hasta ocupauger Iclaramente secundario frente a
otras ramas industriales que se encontraban ecofestenso.

Por otra parte, es necesario sefialar que algustmomios se refirieron a un
posible “arreglo” entre la cupula sindical y el teegatronal, por el cual el inicio de la
huelga habria sido pactado entre las partes, estabtlo de antemano su desarrollo y
desenlace. Mas alla de lo conjetural, en relacimaual dificilmente existan documentos
gue puedan confirmar la validez de tales afirmagsoias circunstancias que rodearon a la
huelga ofrecen varios aspectos que nos permitamedelalgunas conclusiones tentativas.

En primer lugar, la coyuntura econémica, marcaolayma creciente recesion y
una larga sequia que redujeron considerablementeetide produccion de los frigorificos,
indicaba que no era el momento mas adecuado parduglga tan prolongada, cuyos
efectos negativos terminarian recayendo en sudathkobre los propios trabajadores. Si
bien muchos gremios se encontraban llevando adelaetdidas de fuerza por razones
similares — correo, graficos, metallrgicos, trath@jas universitarios, entre otros-, ninguno
de ellos apel6 a una medida tan radical que, simaego, resultdé ser inofensiva para las
empresas frigorificas.

Junto al mencionado contexto econdmico, primo lantecion dialoguista de la
politica seguida por la conduccién de la Federacem desmedro de acciones que,
coordinadas en todo el pais y llevadas a cabogsopropios trabajadores, podrian haber
contribuido a revertir una escenario claramentéagtesable. En este sentido, la politica de
integracion al sistema institucional vigente segudr la burocracia sindical, representada
por Eleuterio Cardoso en el gremio de la carnepadia deparar un desenlace diferente
para la huelga de 1962, en la medida en que estgerdes buscaban, ante todo, proteger
sus lugares de privilegio en tanto interlocutoesgitimados por el gobierno nacional, los

militares y la burguesfa

5 Tal politica ya habia sido claramente definida glomismo Cardoso, en ocasién de un plenario dédas
Organizaciones, realizado en mayo de 1960, duedrgebierno de Frondizi. En su discurso sostuvo“gilie
panorama actual se caracteriza por un retraimidatétas masas con el sector mayoritario proscipt y
movimiento obrero dividido y con un gobierno negat{...) La clase obrera no es el Unico factor deepod
Nos guste 0 no nos guste también lo son la Iglesigjército y las fuerzas econémicas. Se debeearsav
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Por otra parte, los frigorificos pretendian incratae la productividad a costa de
un aumento en la explotacion de la mano de obiadbsdlo podia ser alcanzado mediante
la implementacion de nuevas condiciones laboralasredida de sus objetivos —la derrota
obrera que supuso la huelga constituy6 la bases dalmual se impulsaron estos cambios,
mientras los despidos de aquellos que contabamm®eedentes sindicales completaron el
marco necesario para que estas medidas fuerarigsmsib

En relacién a esto ultimo, podemos encontrar erataas de las reuniones del
Cuerpo de Delegados con la Comision Directiva dedlisato de CAP-Cuatreros, un
ejemplo de la mayor presion del frigorifico soboe trabajadores y sus posibilidades de
expresarse y organizarse, tras la finalizacionadeuklga. En la reunion del 1° de febrero

de 1963, un miembro de la conduccion informa ale®egados que

si en las secciones tienen algun problema, quealgan al sindicato para
aclararlo, porque la patronal lleva una planillacéela seccidon donde son
anotados los que presentan alguna queja a susmsapgey son catalogados
como promotores.’®

Ese mayor control por parte de la patronal debia Becesariamente, el
complemento disciplinar del plan de racionalizaadéna produccién puesto en marcha tras
el largo conflicto. Estas medidas, que implicabaa mayor explotacion de la fuerza de
trabajo, podian suscitar manifestaciones de resisteque debian ser mantenidas a raya.
Para cumplir con este objetivo, el miedo a ser adwccomo “promotor”, y con esto
transformarse en blanco de una suspension o desgpdcece como un factor importante
para desmotivar cualquier reclamo laboral, prinogate en un contexto donde la empresa
aparecia con las manos libres para ejecutar snge9la discrecion. A su vez, podemos
inferir a partir de la propuesta de “traer al stadlo” los problemas que pudieran surgir, que
con esto se buscaba evitar la discusion en losiggdpgares de trabajo y la posible

organizacion de las bases para solucionarlos.l@ssproblemas serian canalizados hacia el

con todos estos grupos, para lo cual la direcc&imutbvimiento requiere una imprescindible flexidéd”.
Ver James, 2010.

® Sindicato de Obreros y Empleados del Frigorifi@u4treros”. Libro de reuniones del cuerpo de
delegados.
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exterior de la fabrica, alejando cualquier factoe gusiera en riesgo el orden requerido por
el proceso productivo.

Si bien la disciplina interna del frigorifico, astg después de la huelga, es un
terreno que no recorrimos en este trabajo, selaagtep como un elemento muy importante
a la hora de considerar los efectos concretos hjdesenlace del conflicto tuvo sobre la
cotidianeidad de obreros y empleados dentro d&bach. Una limitacion surgida en torno
a esta cuestion es la actual falta de documentapiénnos permita estudiarla. Algunos
entrevistados afirmaron que el retorno al frigodfestuvo acompafiado de nuevas pautas
internas que los trabajadores debian cumplir, @das en un reglamento interno que se
dio a conocer a todos. Entendemos que esta situaeidio de forma generalizada en toda
la industria de la carne, por lo que se vuelven améplias las posibilidades de dar con
ejemplares que resuman las nuevas normativas éefagsas. Su analisis nos servira para
profundizar la reconstruccién del escenario vigelgsde fines de 1962, el cual, a su vez,
podra ser extendido hacia los restantes grandgerificos del pais, a través de la
confrontacion con nuevos documentos que reflejepdaticularidades locales.

Por otra parte, debemos destacar el gran aportsigodican los testimonios
orales para abordar la historia de la clase olagyartir de sus propios protagonistas. La
experiencia de los trabajadores, sus memoriasajorglresultan un material insoslayable a
la hora de acceder a las subjetividades que recdeodo proceso histérico, las cuales
muchas veces quedan sepultadas bajo enfoquesiquegor los grandes acontecimientos y
sus figuras mas representatifasLa confrontaciéon entre los testimonios de los
entrevistados y las distintas fuentes escritasrestdido las producidas por el propio
sindicato, resultdé de gran valor a la hora de aaalas memorias de los trabajadores de
CAP-Cuatreros. En este sentido, cabe sefialar desdi@nes que creemos constituyen una
limitacion propia de la presente investigacion. gmmer lugar, la mayoria de las

entrevistas pertenecientes a nuestro corpus dot¢ahmenfueron realizadas con el objetivo

" Hacemos nuestras las palabras de Daniel Jamegjasastiene que “Aunque ciertas fuentes, como los
archivos de las companias, nos brindan una comasildeinformacion sobre la puesta en practica delkrses

de racionalizacion dentro de las plantas, es muté® dificil deducir de este tipo de material eltiseiento

gue esos cambios despertaban en los trabajad@@3%:(26).
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de dialogar exclusivamente sobre la huelga y sydidancias, por lo cual abundan las
referencias a diversas situaciones vividas eniggrffico, abordadas con el mismo rango
de importancia que los hechos en torno al conflieicafio 1962. Un segundo aspecto viene
dado por el hecho de que las entrevistas fuerdizadas con anterioridad a la obtencion
de las actas del sindicato, motivando que las ptegu formuladas reflejen el
desconocimiento de una parte importante de la ttao@d del conflicto. Esta situacion, sin
duda, condicioné los resultados de las entrevistagando las posibilidades de extraer
toda la potencialidad presente en el relato derdogios trabajadores.

De esta manera, las actas del sindicato constitlérdase principal sobre la
cual proyectaremos nuevas entrevistas, con eliebjee confrontar la informacion alli
expuesta con la realidad vivida por los trabajaslofglemas, la realizacion de visitas a
diversos repositorios documentales del pais esté@gatada a obtener nuevos materiales de
importancia para profundizar la presente invesiiyay, a su vez, volver mas amplio el

espectro de los interrogantes a desarr8llar

8 Nos referimos, entre otros, a documentos comorlanio laboral firmado tras la derrota de la haglgs
reglamentos internos de las plantas; ejemplaresoédgno de prensa de la Federaciéon de la Carne,
denominado “El Trabajador de la Carne”, correspemtis al afio 1962; expedientes de los juicios #b®r
iniciados contra las empresas, en ocasion de loerasos despidos una vez terminada la huelga; ialater
audiovisuales, tales como entrevistas y cobertadiales o televisivas de los hechos propios deflicto de
1962.
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Fuentes

Documentacion institucional: materiales varios proentes de la empresa, el sindicato y
organismos gubernamentales.

Diarios: La Nueva Provincia, 1962; El Atlantico,619 El Litoral, 1962; La Nacion, 1962.
Entrevistas realizadas en el marco del proyectaégistro y preservacion de las memorias
obreras: una forma de recuperar la historia baéiens

Entrevistas disponibles en el Archivo de la Memdeda UNS.

Archivos y bibliotecas: Hemeroteca de la Bibliot€&igadavia, Archivo de la Direccion de
Inteligencia de la Policia de la Provincia de BuseAdoes.

Documentos graficos y audiovisuales provenientes adehivos particulares de ex

trabajadores y vecinos de Gral. Cerri.
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