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RESUMEN.

Durante toda su existencia los clubes de futbol en Argentina han
tenido como figura juridica la de Asociaciones Civiles sin Fines de Lucro. Sin
quedar al margen de los repentinos y profundos cambios que la sociedad
argentina toda esta viviendo, estas instituciones encuentran sus estructuras
amenazadas por una transformacion que va mas alld de lo meramente
juridico: el traspaso de la citada figura juridica, y muy probablemente sin
adaptacion previa, a la de Sociedades Anénimas Deportivas.

El tema a abordar es el de la pertinencia o utilidad del citado cambio
de la figura juridica de estas organizaciones.

Respecto al supuesto sustentado por algunos sectores de la sociedad
de que un cambio en la legislacion que a su vez permita una modificacion en
la figura juridica de los clubes, tendria implicancias altamente positivas en el
rendimiento deportivo de los mismos, se intentard probar la irrelevancia de
tal conexion a través del estudio de casos nacionales y extranjeros en la
materia, del analisis estadistico de una base de datos con los clubes de
primera division de las cinco (5) mejores ligas del mundo y a través del
analisis cualitativo de clubes de distinta figura juridica con alto y bajo éxito
deportivo.

Por ultimo, se proponen alternativas posibles respecto de las
modalidades juridicas que pueden adoptar los clubes argentinos. Asimismo,
se plantean otras variables relacionadas con el éxito deportivo para que

sean incorporadas en investigaciones futuras.

PALABRAS CLAVES.
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1. PRESENTACION DEL PROBLEMA E INTERES DEL TEMA
PARA LA PROFESION.

En Argentina, se ha suscitado una disputa respecto al cambio de la
figura juridica de los clubes de futbol. Este conflicto se ha dado sobre todo a
nivel dirigencial, pero no hay ningun estamento del futbol que no esté
involucrado. Incluso, es un tema instaurado en la clase politica y en la

sociedad toda.

Ademas, y tal como se advertirda cuando se enumeren los
acontecimientos que llevaron a instaurar el tema como asi también un
andlisis de coyuntura del caso argentino, se trata de un tema actual,
oportuno, (ya que se esta en un punto de inflexion en cuanto a que ya
aprobd la A.F.A. una serie de cambios estructurales) y del cual no podemos
negar la connotacién social que conlleva, sobre todo considerando la pasion
que genera este deporte que ya forma parte de la cultura del pais.

A todo esto se puede agregar que, desde el punto de vista
profesional, es de real y concreto interés para los profesionales de las
Ciencias Econbémicas (Contadores, Economistas, Licenciados en
Administracion) el hecho de que en un deporte con un poderio econdémico in
crescendo, el Unico sector no profesional, no remunerado, es el de la
dirigencia. En efecto, todos los sectores que interactian con el futbol
obtienen ganancias de su actividad (empresas de radio y television,
periodismo en general, futbolistas, empresarios ligados a éstos, etc.) a
excepcion de los dirigentes, quienes requieren de otras actividades para
obtener su medio de vida. Conviene resaltar que varios son los clubes que
cuentan con plantel calificado en algunas de sus actividades de
management, pero, se insiste, es un actividad profesional que recién se esta
comenzando a aplicar en dichas instituciones y del cual queda mucho por

recorrer.



También aparece una excelente posibilidad para investigar un
fenbmeno de repercusion social notable, el cual ha sido muy poco tratado
cientificamente en las ciencias sociales sobre del tema que se ocupa la
presente tesis. Se considera, ademas, que se esta ante una ineludible
oportunidad para obtener datos y elaborar un diagnéstico de la situacion de
los clubes.

Finalmente, y como se explica mas arriba, hace ya varios afios que
algunos actores que conforman los distintos estamentos del fatbol, (que
tienen poder de decisibn donde estan involucradas cifras millonarias)
pregonan el cambio de figura juridica en Argentina. Esta aclaracion es
pertinente ya que la tesis no trata sobre una variable que tiene relacién con
el éxito deportivo, aqui sélo se intenta demostrar la no preponderancia por si
sola de la figura juridica con el éxito deportivo de un club. No obstante, este
trabajo estara aportando algo muy importante para finalizar con esta
discusion y poder avanzar en otras direcciones para la mejora integral del
futbol argentino.

2. OBJETIVOS.

2.1. OBJETIVO PRINCIPAL.

- Analizar la incidencia de la figura juridica de los clubes de futbol en el éxito

deportivo de los mismos.
2.2. OBJETIVOS SECUNDARIOS.

- Analizar las cinco (5) ligas de futbol mas importantes del mundo segun la
Federacion Internacional de Historia y Estadistica de Futbol (I.F.F.H.S.)" en

' En inglés: International Federation of Football History & Statistics.



lo que respecta a la evolucion de las figuras juridicas de los clubes que las

integran.

- Proponer alternativas posibles respecto de las modalidades juridicas que

pueden adoptar los clubes argentinos.

- Plantear otras variables relacionadas con el éxito deportivo para que sean

incorporadas en futuras investigaciones.

3. HIPOTESIS PRELIMINAR.

- El éxito en lo concerniente a lo deportivo de un club de fatbol no depende
de su figura juridica, o, dicho en otros términos, la figura juridica adoptada
por un club de futbol no es determinante del éxito deportivo del mismo.

4. METODOLOGIA.

Para acotar el marco teorico, se partié del concepto de organizaciones
como objeto de estudio de la administracion y el rol que ellas tienen en la
sociedad de hoy. Se presentan las tipologias de las mismas al so6lo efecto
enunciativo a fin de encuadrar a las entidades objeto de estudio y presentar

las figuras juridicas mas tradicionales.

Teniendo en cuenta que la metodologia a emplear es una normativa
que da pautas y principios que aumentan la probabilidad de un trabajo
fructifero, la primer disyuntiva que surge es si conviene un método cuanti o
cualitativo para la recoleccion de datos. Debido a que no se cuenta con
abundante cantidad de trabajos anteriores estrictamente relacionados con el
objeto de estudio, es que se trata, entonces, de una investigacion

exploratoria descriptiva, cuali-cuantitativa.
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Por lo anteriormente expuesto, se trabajé con:

1. Entrevista en profundidad a Roberto Depietri ? : se obtuvo
informacion primaria sobre la situacion coyuntural del fatbol, sobre
todo, el argentino®.

2. Analisis de la evolucién y transformacién de la estructura juridica
de los clubes integrantes de las cuatro (4) ligas extranjeras (y que
se encuentran dentro de las cinco (5) mejores segun la I.LF.F.H.S.)

3. Analisis de los antecedentes, hibridos por cierto, de intentos de
cambio en nuestro pais (la 52 liga mas importante).

4. Confeccién de una base de datos, que contiene el listado de los
100 clubes (20 de primera division de cada una de las 5 ligas ya
citadas).

5. Andlisis estadistico de la base de datos®.

5. MARCO TEORICO.

5.1. ORGANIZACIONES EN LA SOCIEDAD DESDE EL PUNTO DE VISTA
DE LA ADMINISTRACION.

Definir el rol que desempeian las organizaciones en la sociedad
exige, como paso previo, interpretar el concepto de organizacién. Pero un
concepto tan amplio y objeto de diversas acepciones requiere,
preliminarmente, una identificacién precisa respecto de la éptica desde la
cual sera considerado como objeto de estudio.

2 Ex jugador profesional y agente de jugadores oficial F.I.F.A. Actualmente es representante
del jugador de Boca Juniors Rodrigo Palacio y de varios futbolistas mexicanos, entre otros.

® Esta entrevista resulto muy importante dentro del Contexto del Descubrimiento, es decir,
una exploracion previa como punto de partida para poder seguir con el Contexto de
Justificaciones.

* Se aplicaran técnicas exploratorias e inferenciales.
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La administracion constituye el enfoque a partir del cual se
concentraran los esfuerzos destinados a dejar expuestas las implicancias

que se derivan de la existencia de las organizaciones en la sociedad.

El Diccionario de la Real Academia Espafola® define, entre otras
acepciones, a la administracion como “accion y efecto de administrar”. A su
vez define administrar (también entre otras acepciones) como “gobernar,
ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas que
lo habitan; dirigir una institucion; ordenar, disponer, organizar, en especial la

hacienda o los bienes y desempenfar o ejercer un cargo, oficio o dignidad”.

Etimolégicamente, administrar proviene del latin ad: a y ministrare:
servir, y son designados como sinénimos del verbo administrar, entre otros:
cuidar, gobernar, suministrar o proveer. A partir de los conceptos
mencionados es necesario definir aquello que es considerado susceptible
de administrar: los recursos que son propiedad de las organizaciones.

El hecho de mencionar el término recursos, implica una asimilacion
casi natural del concepto desde su consideracion material. Sin embargo,
para el American Institute of Management, la administracion no trata solo de
los recursos materiales, sino también pertenecen a su campo problemas
originados en la moral, la ética y las ideologias, ya que los objetivos que
justifican la administracion de los recursos estan determinados por valores o

preferencias que deben ser moralmente aceptables.

Metodolégicamente, habiendo definido la administracién, es necesario

considerar y analizar su objeto de estudio: las organizaciones.

® http://www.rae.es
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Segun Ventrici y Monti®, para satisfacer sus necesidades, el individuo
toma sucesivamente decisiones, (comportamiento), y encauza sus energias
hacia el logro de los objetivos deseados (necesidades). Este
comportamiento se da dentro de un ambiente, estructura o sistema social. El
proceso de busqueda se desarrolla fundamentalmente en subsistemas o

partes del sistema social, que son precisamente las organizaciones.

A su vez, Solana’ define a la organizacién como el sistema social
integrado por individuos y grupos que, dentro de una estructura y en un
contexto al que controlan parcialmente, desarrollan actividades empleando

recursos para el logro de ciertos valores comunes.

La pormenorizacion de la definicion precedente nos lleva a identificar
las caracteristicas mas sobresalientes que distinguen a las organizaciones

de los demas agrupaciones o agregados sociales:

- Sistema: el enfoque de sistemas trata de concebir a la
organizacién como un sistema unitario e intencional compuesto de
partes interrelacionadas. En lugar de ocuparse por separado de
las partes de una organizacidon, se otorga a los administradores
una manera de verla como un todo y como parte de un ambiente
externo mas amplio.

- La connotacién social se manifiesta a partir de la presencia de mas
de un individuo, atraidos mutuamente por un conjunto de
expectativas que les permiten interactuar en grupo.

- La estructura hace referencia al orden en que las partes forman
parte del todo.

- La inclusién de las organizaciones en un contexto reconoce
implicitamente la ausencia de autosuficiencia de las mismas, dado

que una parte importante de los recursos que requieren para su

® VENTRICI, Domingo y MONTI, Virginia en ADER, José Jorge. Organizaciones. Editorial
Paidds. Buenos Aires. 1992. Capitulo 1.

7 SOLANA, Ricardo. Administracion de organizaciones. Editorial Interoceénica. Buenos
Aires. 1993. Capitulo 1.
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funcionamiento son captados del ambiente al cual pertenecen,
identificando al mismo como destinatario del resultado de su
actividad.

- El desarrollo de actividades guarda relacion con la necesidad de
relegar los fines y conductas individuales en pos de la
coordinacion.

- Los valores constituyen la razén de ser de las organizaciones, y
surgen del acuerdo de voluntades de los miembros que las

componen.

Bernard®, por su parte, considera a la organizacién como un sistema
de actividades coordinadas y formado por dos o mas personas, cuya

cooperacion mutua es primordial para la existencia de aquella.

La administracién de empresas es una disciplina que en el ultimo
cuarto de siglo ha manifestado una gran expansion en el universo del
conocimiento, dando lugar a una importante cantidad de autores que
intentan definir y redefinir a las organizaciones como su objeto de estudio.
Sin embargo, mas alla de la diversidad de definiciones de organizacion que
se podrian citar, resulta mas provechoso, a los fines de comprender dicho
fenbmeno, considerar la génesis del mismo como comun denominador de

las definiciones posibles.

Las limitaciones individuales de los seres humanos para satisfacer
sus necesidades provocan un comportamiento cooperativo que da origen al
agrupamiento de personas motivadas por el logro de objetivos que no

podrian alcanzar mediante el esfuerzo individual.

La evolucién que ha experimentado la sociedad ha provocado un

vinculo cada vez mas estrecho en la relacién satisfaccion de necesidades-

8 BERNARD, Chester en CHIAVENATO, Adalberto. Administracion de Recursos Humanos.
Editorial McGraw-Hill. Santa Fe de Bogota. Colombia. 5° Edicion. 1999. Capitulo 1.
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organizaciones, dado que estas ultimas han cumplido un rol indispensable
para el desarrollo del hombre en sociedad. Este desarrolla gran parte de su
vida perteneciendo a organizaciones, siendo estas situaciones las que
denotan la imposibilidad por parte del hombre de mostrarse indiferente
respecto a éstas. Se manifiesta asi una mutua dependencia entre las
organizaciones, que requieren de la interaccion de los individuos para su
creacién, y sus miembros, que necesitan pertenecer a las organizaciones

para desarrollarse en la sociedad.

Resumidamente, tanto las personas como las organizaciones se
encuentran implicadas en una interaccion continua. Las personas pasan la
mayor parte de sus vidas en organizaciones de las que dependen para
nacer, vivir, educarse, trabajar y obtener todos los productos y servicios que
necesitan, en tanto que las organizaciones estan conformadas por personas
sin las cuales no podrian existir. Sin duda que el hecho que justifica el
agrupamiento de personas y la consecuente existencia de una organizacion
es la presencia de una serie de objetivos compartidos que le otorgan un
caracter cambiante, dado que éstas se redefinen a medida que los objetivos

fijados son alcanzados o ampliados.
5.2. LAS ORGANIZACIONES Y EL CONTEXTO.

Como se mencionara en el punto precedente, las organizaciones son
consideradas como sistemas, es decir, como un conjunto de elementos
relacionados entre si en el cual la idea de conjunto adopta mayor
importancia que la suma de sus partes. Como todo sistema, las
organizaciones requieren de recursos materiales e inmateriales que
constituyen las entradas o inputs necesarios para su funcionamiento, siendo

la fuente proveedora de los mismos el ambiente o contexto que las rodea.

15



Stoner y Freeman® consideran que el entorno esta integrado
por todos los elementos externos a la organizacion que son importantes en
su operacion, y clasifican a tales elementos externos en: a) Los que ejercen
una accion directa, a través de grupos de interés internos (personal y
accionistas) o por medio de grupos de interés externos (clientes,
proveedores, competidores, sindicatos, gobierno, instituciones financieras,
etc.) y b) Aquellos en los que la accion puede ser ejercida indirectamente, a
través de las variables sociales, econdémicas, politicas y tecnoldgicas. La
diferencia entre ambos elementos radica en que los primeros influyen
directamente en las actividades de la organizacién, en tanto que los ultimos
ejercen su influencia sobre el ambito donde la empresa desarrolla sus

operaciones.

De acuerdo a la influencia del medio en el accionar de las
organizaciones, éstas podran clasificarse como sistemas cerrados o
abiertos.

- Sistemas cerrados: cuentan con pocas entradas y salidas guardando

entre si una relacion de causa efecto.

- Sistemas abiertos: poseen una gran dependencia con el ambiente que

las rodea debido al constante intercambio que realizan con el mismo.

Por su forma de accionar las organizaciones constituyen sistemas
abiertos que deben recibir del entorno la cantidad de recursos (inputs)
suficientes para realizar sus operaciones y exportar hacia el ambiente la
suficiente cantidad de productos o servicios (outputs) como para continuar el
ciclo, proceso que da lugar al concepto de feedback o retroalimentacion,
entendiéndose como tal al efecto que ocasionan las salidas de un sistema
sobre las entradas. La retroalimentacion es positiva cuando la salida amplia
la entrada al sistema, incrementando su funcionamiento y es negativa

cuando la salida restringe la entrada, limitando su funcionamiento.

® STONER, James y FREEMAN, Edgard. Administracién. Editorial Prentice Hall. México.
1996. 6° edicion. Capitulo 3.
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Las partes de la organizacion adoptan la forma de subsistemas
interrelacionados entre si, de manera tal que se logra una sinergia positiva
en la que el todo es mas que la suma de sus partes. A su vez, la
organizacion forma parte de otro sistema abierto aun mayor que es la

sociedad.

Gréaficamente:

ENTORNO

PROCESO

A 4

A 4

INPUT OUTPUT

4 FEEDBACK

Fuente: Elaboracién propia.

El funcionamiento de la organizacion dependera en gran medida de
su habilidad para adaptarse y administrar los cambios producidos en el
medio que la rodea. La metodologia a utilizar por la organizacién sera muy
variada y se encontrara intimamente relacionada con el elemento del

contexto bajo analisis.

Cuando se trata del medio especifico o de accion directa
(proveedores, clientes y competidores) la organizacion utilizara herramientas
tales como negociaciones, promociones y acuerdos, entre otros, mientras
que cuando la variable a analizar corresponda al medio general o de accion
indirecta, el seguimiento y observacién de parametros representativos de
dichas variables permitiran detectar sefales tempranas de cambios que
posibilitan a la organizacion anticiparse a las transformaciones que

posteriormente afectaran a la actividad del ente.

El hecho de que una organizacion sea permeable a los cambios

acaecidos en el medio facilita su supervivencia pero no la asegura. El
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desarrollo de una estrategia adecuada y su implementacién determinaran la
habilidad de la organizacién para compatibilizar los requerimientos de los
distintos stakeholders o grupos de interés. Dado que los recursos con que
cuenta la organizaciébn se caracterizan por su escasez, la habilidad
mencionada se manifestara segun la eficacia con que la organizacién
resuelva la manera de administrar los recursos escasos, a partir de la
identificacion de prioridades entre las diversas demandas originadas en el
contexto, entre las cuales se pueden citar: cambios de tecnologia, ingresos
de nuevos competidores, modificacién en los gustos de los consumidores,

por citar solo algunas.

Como la caracteristica distintiva de las organizaciones es su
capacidad para estar en permanente cambio, consecuencia de su poder de
adaptacioén respecto a los modificaciones que se manifiestan dentro de su
marco de accion o contexto, las mismas no han permanecido estaticas, sino
que, por el contrario, han tenido transformaciones durante su evolucion,

sobre todo en el siglo pasado.

5.3. ANALISIS HISTORICO: LA EVOLUCION DE LAS ORGANIZACIONES
EN EL SIGLO PASADO.

Las organizaciones han sido objeto de constantes transformaciones,
pudiéndose citar entre algunas las siguientes: cambios en la conducta de
sus miembros, incorporacion de tecnologia, modificacion en los productos
ofrecidos y alteraciébn de los procesos por citar algunos. Los cambios
mencionados no reconocen como fuente principal de su gestacion los
hechos de carécter interno de la organizacién sino que, por el contrario, el
permanente juego de cambio-adaptacién se debe en gran medida a la
influencia que el entorno posee sobre las organizaciones. Debido a esta
circunstancia, y a fin de analizar la evolucién de las organizaciones en el
ultimo siglo, seria conveniente a los fines didacticos segmentar al siglo Xx en
tres etapas: industrializacion clasica, industrializacién neoclasica y era de la

informacién.

18



Considerar la evolucién de las organizaciones en el siglo XX no implica
ignorar su existencia previa, sino reconocer el papel preponderante que
adquieren en la administracion contemporanea a partir de los cambios

desarrollados a fines del siglo xix con la Revolucion Industrial.

- Industrializacion clasica (1900-1950): en la primera mitad del siglo se

producen en el mundo una serie de acontecimientos que provocaron
importantes transformaciones en las organizaciones, constituyendo el

motor impulsor de las mismas la Revolucién Industrial.

Escenario politico: al inicio del siglo la forma de gobierno mas
representativa era de tipo autoritaria, ya que el régimen reinante era el
monarquico, en el cual la posibilidad de participacién en la toma de
decisiones era practicamente nula. A partir de 1920 las monarquias fueron
cediendo lugar a los regimenes democraticos, donde los ciudadanos

adquieren un rol mas protagonico en la toma de decisiones.

Escenario econdmico: el inicio del siglo se caracteriza por el constante
crecimiento fundamentado en la incorporacién, por parte de las empresas,
de las nuevas tecnologias aportadas por la Revolucion Industrial. Sin
embargo, esta etapa fue objeto de tres fuertes impactos sobre la economia
mundial: en primer lugar, la Primera Guerra Mundial (1914 — 1918), que
implic6 la aplicacién de una gran parte de los recursos de los paises
intervinientes a fines de tipo bélico; luego, la segunda causa de importantes
cambios la constituy6 la Gran Depresion de 1929, que se manifesté a través
del deterioro de los precios de las existencias, la disolucion del sistema
monetario internacional y la caida de los precios mundiales, entre otros. El
tercer momento a sefalar se puntualiza en la Segunda Guerra Mundial
(1939 — 1945), con lo cual debe aclararse que a pesar de resultar
inconcebible la consideracién de un balance positivo de un hecho como el
mencionado, no debe dejar de considerarse su impacto econdmico. Los

paises no implicados directamente en la guerra recibieron estimulos
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importantes para sus economias, derivados de las demandas de los paises
beligerantes, mientras que para algunos de los paises participantes en la
contienda bélica implic6 un crecimiento econdmico fundamentado en el
pleno empleo y las inversiones destinadas a la modernizacion de la industria.
Sin embargo, no debe dejar de considerarse que el crecimiento econémico
de esas naciones se cimento en la produccion de bienes que iban a ser

destruidos en forma inmediata.

Escenario social: se comenz6 a identificar a las primeras
manifestaciones sindicales con la finalidad de representar a los obreros, en
los primeros intentos por regular la relacién laboral entre empleados y
empleadores. La incidencia de estas agrupaciones era de relativa
importancia dada la falta de sustento correspondiente en una legislacion
laboral adecuada y la carencia de fuerza necesaria debido al escaso numero
de participantes, pues los obreros postergaban la defensa de sus derechos
por una mayor retribucién ocasionada por el pago a destajo. En las décadas
de 1920 y 1930 se verifica una creciente demanda de participacion a partir
del incremento en las afiliaciones de los distintos sindicatos.
Simultdneamente, se producen importantes avances en las ciencias que
conciernen a la conducta humana, como la psicologia y la sociologia, que
realizan aportes de gran valor a fin de comprender el comportamiento de las

personas en las organizaciones.

Caracteristicas distintivas de las organizaciones en el contexto
analizado: la intensificacion industrial provoco el cambio de organizaciones
en las que se producia lo que se podia hacia organizaciones donde se
planificaba el volumen de produccién a alcanzar, situacion que se tradujo en
un importante incremento de la productividad y la eficiencia, fundamentado
en la utilizacién de estdndares de produccion, aplicacion de técnicas de
control, exigencias de calidad, capacitacion del personal, aplicacion de

técnicas de incentivos, etc.
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Un repaso de las décadas que conforman la primera mitad del siglo XX
dejaria como comun denominador la presencia en todas ellas de la
busqueda constante del aumento de la productividad, provocada
fundamentalmente por el tipo de mercado competitivo orientado a la
obtencién de mayores rendimientos que se gestarian a partir de la reduccion
de costos, el desarrollo de nuevos procesos de produccion y la incorporacion

de nuevas tecnologias.

En lo referente al componente humano, si bien existia interés por las
personas, el mismo se fundamentaba en considerar al hombre como un
engranaje mas de la maquina de produccién. Los estudios relacionados con
las personas no tenian como eje de atencion el aspecto humano de las
mismas sino el fisico, tratando de alcanzar el mayor nivel de productividad
posible en la relacién hombre — maquina — produccion. En otras palabras, la
voluntad de los trabajadores, a comienzos del siglo XX, no era considerada
al momento de tomar decisiones, algo que queda de manifiesto a partir del
alto grado de centralizacién existente en las estructuras piramidales tipicas
de esa época. Sin embargo, se lograron importantes avances
fundamentados en el rechazo por parte de los obreros de los sistemas
autoritarios, fijacién de limites de produccidn, indiferencia hacia las tareas de
tipo rutinaria (fruto del exceso de divisién del trabajo) y rechazo de incentivos

por pieza producida, por citar algunos.

- Industrializacion neoclasica (1950-1990): para este periodo particular en

la vida de las organizaciones, el punto de inflexion que denota la
importancia de la influencia ejercida por el contexto se identifica con la
culminacién de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945) y la consiguiente
transformacién que provoca en el entorno el desenlace de un hecho de
tales dimensiones, pues se reasigna la aplicaciébn de los recursos
productivos con origen en la produccion de armamentos a la fabricacion

de bienes finales destinados a la sociedad.
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Escenario politico: |a finalizacién de la guerra trajo aparejado el inicio
de un cambio de actores en lo referente al dominio politico mundial, situacion
manifestada a partir de la desaparicion del colonialismo tradicional,
(representado por Francia e Inglaterra) y el paso a un colonialismo de tipo

economico cuyos maximos representantes fueron USA y la URSS.

Escenario econdémico: aparecen nuevos mercados, nuevas naciones y
se pasa de una economia en tiempo de guerra a una economia en tiempos
de paz. Las transacciones econdmicas modificaron su campo de accion,
pasando del plano local al regional y mas tarde, al internacional. Las
organizaciones se expanden, aparecen las primeras concentraciones
oligopdlicas y empresas lideres que canalizan el consumo de la poblacion, el
cual se ve incrementado como consecuencia del aumento del poder

adquisitivo, lo que se traduce en una necesidad de bienes y servicios.

Al respecto, Hermida '® observa que la concentracién econémica
genera una estructura competitiva de tipo oligopdlica. Por la gran capacidad
economica existe un tipo de competencia que obliga a las organizaciones a
equiparse entre si, tanto en lo que respecta a condiciones tecnoldgicas,
como en lo referente a la eficiencia fabril y a los niveles de productividad.

Escenario social: con la conclusién de la Segunda Guerra Mundial,
Europa parece haber quedado dividida en dos sectores claramente
distinguibles: victoriosos y derrotados. Estados Unidos no solo salid
politicamente victorioso, sino que ademas la mano de obra desempleada a
causa de la Gran Depresion fue absorbida en gran medida por las
exigencias militares. En tanto, el gran derrotado, Alemania, no solo vio
cerciorado su territorio en dos Alemanias, Democratica y Occidental, sino
que ademas esta ultima debié absorber a nueve millones de refugiados que
habian sido expulsados o que huian de la recientemente creada Republica

Democratica Alemana.

' HERMIDA, Jorge A.: Ciencia de la Administracién. Editorial Contabilidad Moderna,
Buenos Aires, 1983, Capitulo 4.
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Las acciones de los sindicatos no tuvieron la misma repercusion en
Oriente que en Occidente. En Europa, su influencia sobre los partidos
politicos que controlaban o influenciaban, permitio lograr reformas en la
politica social en general y también en la politica salarial, mientras que en
Estados Unidos las revelaciones de corrupcién socavaron la confianza
depositada por el publico en los sindicatos, de forma tal que la legislacion
pronunciada en ese sentido pretendia evitar sus practicas impropias mas

que extender su influencia.

Después de 1945, la reforma de la politica laboral beneficié a los
sectores sociales mas afectados. En tal sentido, la seguridad y el empleo
actuaron como niveladores de los ingresos, puesto que la incidencia de los
ingresos era mucho mayor entre las familias de menores ingresos. Una gran
parte de la legislacion tenia por finalidad lograr la redistribucion de la
riqueza, imponiendo mayores contribuciones a los ricos y pagando subsidios
a las familias pobres, los cuales eran destinados a cubrir sus necesidades
basicas constituidas principalmente por requerimientos de vivienda,

asistencia médica y alimentacion adecuada.

Caracteristicas distintivas de las organizaciones en el contexto
analizado: la supervivencia de las organizaciones se debié en gran medida
al desarrollo de su capacidad para asimilar los cambios producidos en el
contexto, caracterizados por ser cada vez mas intensos y menos previsibles.
El modelo burocratico, centralizador y piramidal, se torné inapropiado debido
a su falta de flexibilidad y lentitud para asimilar las nuevas condiciones del
entorno. El aumento de la competitividad, que trajo aparejada la expansion
del comercio mas alla de las fronteras nacionales, implicé la fragmentacion
de las grandes organizaciones en unidades de negocios mas faciles de
administrar que se apartaron del conservadurismo que las caracterizaba
para dar lugar a la innovacién tanto tecnolégica como administrativa. Por

otra parte, en las relaciones entre los participantes y las organizaciones, se
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dejo de concebir al recurso humano como un factor material de produccion

para considerarlo como un recurso vivo con capacidad de discernimiento.

- Era de la informacion y el conocimiento (1990-): a la imprevisibilidad de la

que estaban dotados los cambios producidos en el contexto deberan
agregarsele, como caracteristicas distintivas, la rapidez y lo inesperado
de su ocurrencia. Los avances tecnolégicos, fundamentalmente en el
campo de las comunicaciones, han posibilitado el acortamiento de
tiempos y distancias permitiendo el manejo de una informacion,
practicamente en tiempo real en dos puntos extremos del planeta, dando

lugar al fenébmeno mundialmente conocido como globalizacion.

Escenario politico: desde el inicio de la ultima década del siglo XX
hasta la fecha, dos hechos han marcado politicamente el periodo. La caida
del muro de Berlin en 1989 implico un claro y definitivo avance de la
democracia, que se impuso como forma de gobierno (por sobre el
socialismo) en practicamente todo el mundo. Por otra parte, la inoperancia
economica que caracterizé a la Perestroika, culmind en 1991 con la
desarticulacion del régimen comunista y la sustitucién de la URSS por la
Comunidad de Estados Independientes.

Escenario econdmico: el continuo crecimiento de los mercados
tradicionales se vio inducido por una etapa de transicidbn que luego se
convirtid en una etapa de mercados estancados. La caida de los mercados
no se detuvo alli, sino que por el contrario, los crecientes niveles de
endeudamiento, inflacién y recesion, junto a la perdida de paridad de las
monedas de muchos paises con respecto al délar y la falta de inversién,
reconvirtieron la situacion mundial hasta llegar a una etapa de mercados

decrecientes, con la cual se inicia el periodo bajo analisis.

La oferta siguid creciendo, aun en sentido inverso a la direccién que

vislumbraban los mercados, situacion que se encauz6 hacia un grave
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problema competitivo, dado que la uUnica manera de subsistir en este

contexto era a través de la competencia.

Junto a esta complicada situacion se instala el efecto turbulencia
enunciado por Drucker'' y definido por Hermida'? como un grupo de agentes
que traen inestabilidad, diferencias en las conductas y en los
acontecimientos en relacién al pasado y por sobre todo termina con las
simplificadas relaciones donde cada suceso tenia su correlacion con el
diagnostico y la receta aplicada oportunamente cada vez que esto habia

ocurrido.

Los avances tecnoldgicos en materia de informacion globalizaron la
economia, que mut6 de una concepcién internacional hacia una nocion

mundial y global, como si no existieran fronteras.

La situacion descripta en los parrafos precedentes pareceria indicar
que los unicos caminos inevitables a seguir por las empresas para lograr las
ventajas competitivas y asi mantenerse en una situacion de mercados
decrecientes y altamente competitivos como la actual, estarian dados por el
logro de permanentes incrementos en los niveles de productividad vy

eficiencia.

Escenario social: segiin Ortiz'®, el mayor nivel de educacién logrado
por la sociedad, la situacién de bienestar alcanzada y la consolidacién de la
democracia, son algunos de los hechos que han favorecido a incrementar la
intervencion de la poblacion en lo referente a la conducta de gobiernos y
organizaciones que en su proceder actuan en detrimento del bien comun.

Determinados aspectos como la preservacion del medio ambiente, la

"' DRUCKER, Peter. La sociedad poscapitalista. Editorial Sudamericana. Buenos Aires.
1993.

> HERMIDA, Jorge y SERRA, Roberto. Administracién y Estrategia. Ediciones Macchi.
Buenos Aires. 3° Edicién. 1989.

'® ORTIZ, Raul F. Reingenieria de los sistemas de informacién administrativa de los
departamentos académicos de la Universidad Nacional del Sur. Capitulo | (Tesis de
aspiracion al Magister en Administracion). U.N.S. Bahia Blanca. 2000.
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conservacion de las tradiciones y los problemas sociales derivados de los
grandes conglomerados urbanos u otros de indole similar, que poseen como
comun denominador el accionar indiscriminado de la empresa, a partir del
incremento del protagonismo social, han sido puestos en la mira de grupos

de accion.

Caracteristicas distintivas de las organizaciones en el contexto
analizado: la concepcion de la organizacion actual requiere de una vision
integradora que vaya hacia delante y hacia atras, estableciendo vinculos
cada vez mas estrechos con clientes y proveedores, de quienes depende en

gran medida el funcionamiento de toda organizacion.

La estructura tradicional, con divisiones y cargos definitivos, no se
adecua a la constante definicién y redefinicién de funciones provocada por
las necesidades de flexibilidad y capacidad de innovacion requeridas para
enfrentar debidamente las amenazas y dar provecho a las oportunidades
emergentes de un ambiente turbulento como el actual.

El capital financiero cedié importancia en contraposicién al
conocimiento de las personas, y asi el camino hacia la pos industrializacion
estuvo marcado por la migracion de los empleos desde el sector industrial
hacia el sector de los servicios y por el reemplazo del trabajo manual por el
intelectual. Sin duda alguna, esta situacion implica que el recurso humano
adopta un protagonismo relevante en comparacion no soélo con los demas
recursos de la organizacion, sino también con la consideracién relativa
dispensada en el ultimo siglo. Los avances en esta materia han sido de tal
grado que el sistema tradicional de premios y castigos ha ido cayendo frente
al compromiso interpersonal como mecanismo de concrecién de objetivos
organizacionales; por otra parte, el trabajo individual esta siendo
reemplazado por equipos de trabajo interdisciplinarios y autoadministrados
que, por medio de una clara visién difundida por la empresa, permiten la
actuacion de sus integrante en forma motivadora y comprometida.
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5.4. LAS TIPOLOGIAS ORGANIZACIONALES.

El siglo XX ha sido testigo del crecimiento abismal del fenédmeno
organizacional. El mismo ha sido de tal dimensién que de ser evaluado en
términos matematicos podria asemejarse al comportamiento de una funcién
exponencial. Este desarrollo implicé la apertura de un abanico tipoldgico en
lo que respecta a las distintas identidades adoptadas por las organizaciones

en funcién a la variedad de objetivos, actividades y tamarnos.

El objetivo del presente andlisis no implica desarrollar una
clasificacién de las organizaciones, algo de lo que ya se han ocupado los
diversos autores especialistas en temas de administracién a lo largo del
ultimo siglo. La finalidad perseguida se limita Unicamente a identificar las
distintas clasificaciones organizacionales donde podria encuadrar las
organizaciones que son sujeto de andlisis y aplicacién de la presente tesis,
es decir, los clubes de futbol, en especial los de primera divisién (principal
competencia de cada liga) de los paises seleccionados, entre la diversidad
de agrupamientos de individuos existentes. Para Larocca'* la identidad actua
como una metodologia para detectar lo que diferencia a una organizacion de
otra de forma tal que revelen ordenadamente sus caracteristicas, rasgos y

perfiles que hacen a su propia identidad.

Podemos citar como elementos diferenciadores adoptados por las

organizaciones, entre otros, los siguientes:

- Particularidades existentes al momento de su creacion.
- Composicién organica.

- Formacion de su capital.

- Autonomia o dependencia de los procesos decisorios.
- Dispersién geogréfica.

" LAROCCA, Héctor en ADER, José Jorge. Organizaciones. Ediciones Paidés. Buenos
Aires 1992. Capitulo 1.
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Los elementos diferenciadores pueden ser utilizados como variables
aglutinantes que permitan agrupar organizaciones que reunan las mismas
caracteristicas, pues se considera que una categorizacién implica llevar a
cabo un proceso en el cual se reunen elementos a partir de la consideracion
de una o mas variables. Por lo expuesto, podrian ensayarse tantas
clasificaciones como variables sean consideradas; sin embargo, la finalidad
en esta instancia sera realizar una clasificacion enunciativa a fin de ubicar a
los clubes dentro de la variedad de organizaciones existentes en la

actualidad.

Clasificaciones segun la variable utilizada:

/‘
Local.

Provincial.
Segun su expansién geogréfica:< Nacional.

Internacional.

\Global.

Microempresa.
Segun su tamano, definido por Pequena.
cantidad de empleados, volumen | Mediana.

de facturacion, etc.: Grande.

.
Segun el sector de la economia Del sector primario.

A

ocupado: Del sector secundario.

L Del sector terciario.

p
Productiva.
Segun la necesidad a satisfacer: { Comercial.

Servicios.

\
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Publica.
Segun la titularidad del capital: Privada.
Mixta

~— Unipersonales.

Segun la integracion p De personas.
de sus miembros: < Sociedades.

De capital.

\— Pluripersonales. | Asociaciones.

Cooperativas.

L Otros.

Segun la finalidad perseguida: Con fines de lucro.
Sin fines de lucro.

5.5. EL DEPORTE.

El deporte, hoy es considerado uno de los grandes fendbmenos de
nuestra sociedad, y la historia de su desarrollo se ha convertido en una

apasionante secuencia de transformacion.

Se considera que el deporte es una actividad fisica e intelectual

humana, de naturaleza competitiva gobernada por reglas institucionalizadas.

Para Richard D. Mandell'® el deporte es una actividad de competicién

del cuerpo humano gobernada por reglas establecidas para el logro de unos

15 MANDELL, Richard D. Historia cultural del deporte. Bellaterra. Barcelona. 1986.
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objetivos ostensible o simbdlicamente diferenciados de los aspectos
esenciales de la vida.

Segun Ariel Leporati'®, el deporte constituye para el hombre una
escuela de civismo y moralidad, en la cual se educa aprendiendo y
desarrollando cualidades como la lealtad frente al adversario, el
companerismo, el respeto hacia las reglas, disciplina, conocimiento de si
mismo y de sus reacciones, comprension de su medio social y de sus
dificultades, nociones de higiene y regimenes de vida, dandole a su vez la
posibilidad de enfrentar problemas de organizacién, permitiéndole el

desempenio de ciertos roles .

La Real Academia de la Lengua Espafola define deporte como
“actividad fisica, ejercida como juego o competicion, cuya practica supone

entrenamiento y sujecién a normas.”

Parlebas '’

caracteriza el deporte por ser una situacion motriz,
competitiva, sometida a reglas e institucionalizada. Hernandez Moreno'®, en
una linea similar, sintetiza los rasgos del concepto deporte en: situacion
motriz, juego, competicion, reglas e institucionalizacién. Ademas, sefala
cémo el deporte hoy en dia ha perdido algunos rasgos esenciales del juego
como la fantasia o la escasa presencia de reglas, al tiempo que se han

incrementado el ejercicio fisico y la institucionalizacion.

En estas definiciones concurren diferentes valoraciones del deporte,
se puede concluir, entonces, que se funda en tres elementos esenciales. 1)
actividad fisica o intelectual 2) de naturaleza competitiva 3) gobernada por
reglas institucionalizadas.

'® LEPORATI, Avriel. Psicologia y deporte. Un estudio exploratorio. Facultad de Filosofia y
Educacion - Universidad de Chile. Santiago. 1970 .

7 PARLEBAS, Pierre. Elementos de sociologia del deporte. Ed. Unisport. Malaga. 1988.

'® HERNANDEZ MORENO, José. Andlisis de las estructuras del juego deportivo. Barcelona.
Inde. 1998.
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De todas maneras, la clasificacion de deporte que mejor se adapta al
objetivo de la presente tesis, es la que hace Figueroa Lopez'®:

a) Educacion fisica deportiva:

Considera que para que los deportes entren en el ambito de la
educacion fisica es necesario que estén animados de una intencion
educativa. El entrenamiento deportivo y la competicion deben integrarse en
el sistema general de educacion fisica porque responden a una necesidad
ludica y de formacién en la ensenanza y obedecen a una fuerte motivacion,
el deporte escolar es una consecuencia de la educacion fisica y del deporte.
Indudablemente el caracter educativo que tiene la actividad deportiva puede

ser entendido y comprendido en el concepto de educacién fisica.
La educacion fisica esta entonces, en general, orientada hacia la
disposicion al trabajo, y contiene elementos de obligatoriedad en su

desempenio.

b) Deporte para todos:

En su sentido mas amplio el deporte es, efectivamente revolucionario,
en la medida en que, como las ciencias y artes, no admite barreras

artificiales de naturaleza parcial o politica.

La posibilidad de la practica para todos en el mundo deportivo deriva
en beneficios considerados como fundamentales en el éarea de la
socializacién y de la salud publica, esta dltima ya como asunto de higiene
general.

¥ FIGUEROA LOPEZ, Saul Joaquin. “Un marco conceptual de la oferta del deporte”.
Educacion Fisica y Deportes (Revista Digital), N° 55. Area Interdisciplinaria de Estudios del
Deporte - Facultad de Filosofia y Letras — U.B.A. Buenos Aires. Diciembre de 2002.
Disponible en http://www.efdeportes.com
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Seria esencial, disefiar medidas de deporte para todos, para que
aquellos grandes grupos de gente joven que han sido excluidos del sistema
educacional, puedan recibir educacion fisica y deportiva que necesitan para

lograr una educacion igualmente integral de su vida.

El objetivo de este concepto, de deporte para todos, fue definido como
un esfuerzo unido a la provision de condiciones para capacitar, lo mas
posible, a la mayor parte de la poblacion y asi practicar regularmente, ya sea
deportes u otras actividades fisicas, motivandolos a que hagan un esfuerzo

para adaptarse a sus capacidades individuales.

Naturalmente una concepcion de infraestructura que facilite el deporte
a nivel popular y espontaneo, no puede estar desvinculada de una
concepcion general de la futura vida ciudadana, de una urbanistica
fecundada por la sociologia, la ecologia, la antropologia y la psicologia del
hombre del futuro. Todo el mundo puede hacer deporte, hasta el mas débil,
todo el mundo debe hacer deporte. Se trata ya, simplemente, de una
cuestion de higiene personal.

c) Deporte de rendimiento:

En este nivel deportivo surge y se desarrolla un concepto mas
estructurado de la comunicacién pedagdgica, y del trabajo metodoldgico; asi
como una nueva etapa en la concepcion y aplicacién de las cargas de
trabajo, del volumen, de la periodicidad, en la busqueda de valores, capaces

de encontrar en el corto tiempo la maestria deportiva del mas alto nivel.
Se dice que el talento deportivo se constituye en foco de atencién
priorizada dentro de toda aspiracion por lograr altos rendimientos y

representaciones competitivas para cualquier pais.

La capacidad de rendimiento contempla varios aspectos
fundamentales: la facultad integrada por las capacidades intelectuales y
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fisicas, las habilidades técnicas y los conocimientos especificos y la
experiencia del deportista. La disposicion comprende todas aquellas
motivaciones por la actividad, el desarrollo moral es condicion basica en éste
nivel deportivo.

Los principios pedagdégicos se aplican por una parte para dar facultad
de rendimiento, como una muestra de accion formativa y por la otra el
proceso educativo se encarga de garantizar la disposicién; por ello se
considera como unidad inseparable al proceso de entrenamiento, a la

formacion y a la educacion.

El deporte de rendimiento por sus caracteristicas y objeto se
constituye en una categoria profundamente estratégica del sistema
deportivo, se dice que es precisamente el rendimiento, la comparacion de
marcas, lo que expresa la relacion estructural del deporte de competicion en
la sociedad capitalista competitiva.

d) Deporte de alto rendimiento:

Dada las caracteristicas de disciplina y constancia que prevalecen en
esta categorizacion del deporte, la alta competicion, al exigirle cada vez mas
horas de entrenamiento no puede ser practicada mas que en una sociedad

en la que al individuo no se le permita un margen de ocio importante.
El deporte de alta competicion tiene sus propias demandas, sus
exigencias, condicionamientos y valoraciones casi completamente al margen

del deporte-practica.

e) Deporte profesional:

Es un empresa totalmente integrada a otros sectores econdémicos, se
destaca en este tipo de deporte el profesionalismo.
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Hay que destacar que los medios televisivos han cumplido un rol muy
importante en el desarrollo de este tipo de deporte, convirtiéndolo en un
espectaculo.

Los inversores de equipos profesionales reclaman un posicion
especial. El patrocinio de distintas marcas y los nUumeros que se manejan a
este nivel de publicidad hace que este tipo de deporte se vea como un

negocio mas en el cual se puede invertir.

5.6. LOS CLUBES DE FUTBOL COMO ORGANIZACION.

5.6.1. DEFINICION CLUBES DEPORTIVOS

Existe una tendencia hacia la institucionalizacion del deporte a partir
de tres de sus elementos organizacionales basicos: a) las federaciones; b)
los clubes; y c) las competiciones. Los tres tienen su origen en el

asociacionismo deportivo.

Las instituciones deportivas han sido situadas en una destacada
posicion debido a la importancia adquirida por el deporte en este ultimo siglo,

surgiendo como una manifestacién social.

Es necesario considerar y analizar como se constituye un club:

Heinemann?® define a los clubes deportivos como una forma de
organizacion deportiva de caracter voluntario orientada hacia los intereses
de los miembros y fundamentada en el trabajo voluntario y en la toma de

decisiones democraticas.

Segun la Ley del Deporte espafol, un club deportivo es una

asociacién privada, integrada por personas fisicas o juridicas que tienen por

2HEINEMANN, Klaus. Sociologia de las organizaciones voluntarias. El ejemplo del club
deportivo. Ed. Tirant lo blanch. Valencia. 1999.

34



finalidad la promocion de una o varias modalidades deportivas, la practica de
ellas mismas por sus asociados, asi como la participacion en actividades y
competencias deportivas.

Para Gonzalez Ramallal®' el club deportivo puede configurarse como
una institucién intermedia entre federacion y practica deportiva (formal o
informal) y al mismo tiempo como una referencia para la identificacion

colectiva.

Por ultimo, y en una linea de pensamiento similar, Puig, Moreno y
Lopéz? argumentan que en la préctica, en un club deportivo, se pueden
diferenciar las formas que adoptan los mismos segun las funciones

principales que lo caractericen, a saber:

- Club distintivo (status, prestigio, redes sociales privilegiadas).

- Club integrador (socializacion).

- Club deportivo ( pequeno tamano, especializacion, competicion).
- Asociaciones de Deporte tradicionales (conservacion, tradicién).
- Asociaciones de Deporte para todos (no competitivos)

- Clubes profesionales (espectaculo, economia, identidad).

La practica deportiva en el contexto de las sociedades y clubes ha
crecido en la ultima década. La pertenencia a clubes se ha incrementado
como resultado de esa identificacion y pasién que emergen de los mismos.
Ademas la existencia y disponibilidad de instalaciones deportivas facilita la

participacion deportiva formal o informal en el marco de un espacio.

# GONZALEZ RAMALLAL, Manuel E. “Sociedad y deporte: analisis del deporte en la
sociedad y su reflejo en los medios de comunicacion en Espana”. (Tesis de aspiracion al
doctorado presentada en el Departamento de Socioloxia e Ciencia Politica da
Administracién de la Universidade da Corufa). Universidad de La Corufia. 2003. Disponible
en http://www.tesisenred.net

2 PUIG, Nuria, MORENO, A., y LOPEZ, C. Propuesta de marco tedrico interpretativo sobre
el asociacionismo deportivo en Espafia. Motricidad. N° 2. Asociacion Espanola de Ciencias
del Deporte. 1996.
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5.6.2. FIGURAS JURIDICAS DE LOS CLUBES: BREVE
CONCEPTUALIZACION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS Y DE LAS
ASOCIACIONES CIVILES SIN FINES DE LUCRO.

a) Sociedades Andnimas.

Tomando como referencia base el caso de la Sociedad Anénima® en
un sentido amplio (es decir sin introducirnos todavia en los casos extranjeros
de sociedades anénimas deportivas ni en los proyectos argentinos), se
analizard a continuacion los aspectos mas relevantes de las mismas para la

presente tesis®*.

Una Sociedad Anénima es una figura juridica por medio de la cual
personas se obligan mutuamente a aportar capital con el fin de recibir

utilidades obtenidas por la misma.

Como se aprecia, es una asociacion con fines de lucro, integrada por
partes andnimas, con un estatuto que fija las formas a seguir por la
sociedad, un directorio que administra, elegido en una asamblea. El capital
es aportado por los socios, multiples accionistas. La foérmula permite
representar a grupos de intereses. A mayor cantidad de acciones mayor
poder en la toma de decisiones. A su vez existen distintos tipos de acciones,
algunas de las cuales dotan a sus poseedores de privilegios en las

decisiones.

Una Sociedad Andnima, ademas, es una sociedad mercantil en la que
sblo se tiene en cuenta el capital aportado por cada socio. El capital que
constituye la base de la sociedad se traduce y distribuye mediante alicuotas
(acciones) que confieren a su titular la condicion de socio. Una caracteristica

fundamental de la S.A. es que el socio so6lo aporta el capital y no responde

8 Como se notara en los capitulos que desarrollan este tema, es casi unanime la eleccién
de esta tipificacion cuando los clubes persiguen un animo de lucro.

# | os andlisis de los tipos organizacionales que se detallan no pretenden adentrarse de
manera profunda en materia de Derecho Deportivo debido a que no es el objeto de esta
tesis. No obstante, es necesario esbozar ciertas caracteristicas de las organizaciones
deportivas segun la figura juridica a adoptar.
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de forma personal de las deudas societarias, arriesgandose solo a perder el
importe de las acciones suscriptas pero sin comprometer su patrimonio

personal.
b) Asociaciones Civiles sin Fines de Lucro.

El Dr. Jorge Hermida,?® haciendo referencia a los fines y objetivos de
una organizacion, profundiza la clasificacién de las organizaciones sin fines

de lucro tipificandolas de la siguiente manera:

e Con fines comunitarios.
e Con fines religiosos.

e Con fines culturales.

e Con fines politicos.

e Con fines gremiales.

e Con fines deportivos.

A su vez, Frydenberg® explica esta tipologia desde una 6ptica mas
orientada a los clubes de fltbol y analiza a las asociaciones civiles?’.

Una Asociacion Civil es un conjunto de personas que se unen para
alcanzar un fin comun determinado y para ello forman una organizacion,
que, para ser considerada por el derecho como una persona juridica, debera
ser registrada como tal. Dicha asociacion se constituye por medio de un acta

y se suele regular a través de su estatuto (que contempla, entre otros

% HERMIDA, Jorge. Ciencia de la Administracién. Editorial Contabilidad Moderna. Buenos
Aires. 1979.

% FRYDENBERG, Julio David. “Los clubes deportivos con fltbol profesional argentinos y el
tipo o formato social bajo el cual se organizan: asociaciones civiles o sociedades anonimas.
Aportes para un debate acerca de realidades y modelos ideales, pasiones e intereses”.
Educacion Fisica y Deportes (Revista Digital), N° 51. Area Interdisciplinaria de Estudios del
Deporte - Facultad de Filosofia y Letras — U.B.A. Buenos Aires. Agosto de 2002. Disponible
en http://www.efdeportes.com

% Si bien se trata de un andlisis que contiene un importante componente de la legislacién
argentina al respecto, no pierde valor desde el punto de vista que se pretende analizar, es
decir, el de las organizaciones sin animo de lucro, especialmente dentro del ambito de los
clubes de futbol.
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aspectos, denominacion, fines, domicilio, 6rganos directivos, forma de
administracion, admision y pérdida de la calidad de socio, deberes de los
mismos, normas electorales, etc.). La Asamblea General es el 6rgano
supremo y se reune anualmente para tratar los estados de sus cuentas,
balances y patrimonio. La Comision Directiva y el Presidente, representan a
la asociacién, actuan en su nombre y ejecutan los acuerdos adoptados por la
asamblea.

Teniendo en cuenta el régimen legal vigente una asociacion nace por
la concurrencia de tres elementos: en primer lugar, un sustrato o base, una
entidad que aparezca independiente de los individuos que la integran y que
tienen la iniciativa voluntaria de crearla; en un segundo término la finalidad
de "bien comun" vy, tal como se aclar6 en el péarrafo anterior, el
reconocimiento en virtud del cual el ordenamiento juridico otorga a esa

entidad la cualidad de persona juridica.

Otras caracteristicas formales de una asociacién son:

- Debe poseer patrimonio propio y no subsistir exclusivamente de
asignaciones o subsidios del Estado. Esa finalidad de "bien
comun" de la asociacion es la que la separa de otras formas
asociativas. Si bien debe servir distintos objetivos y fines cuyos
beneficios tienen como destinatarios a los socios, no excluye a

otras personas.

- En caso de que se genere un monto remanente de la gestion
(superavit), el mismo no se distribuye entre los socios sino que se
reinvierten en el patrimonio de la entidad.

- En caso de disolucion, por voluntad de los socios, por decision
administrativa, o por disposicion legal (Art. 50 del Cédigo Civil de
la Republica Argentina) los bienes y acciones que a ella
pertenecian, tendran el destino previsto en sus estatutos; y si nada
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se hubiere dispuesto en ellos, los bienes y acciones seran
considerados como vacantes y aplicados a los objetos que
disponga el Cuerpo Legislativo, salvo todo perjuicio a tercero y a
los miembros existentes de la organizacién. En la mayoria de los
casos, los estatutos de las entidades civiles prevén que el eventual
remanente resultante del balance final de liquidacion sera
destinado a otra institucion sin fines de lucro o que dicha decisién
sera adoptada por la asamblea de socios?®. Ademas, los socios no
son propietarios del patrimonio social, no tienen derechos que se
materialicen en partes del mismo y, en caso de renuncia, carecen
de todo derecho de reintegro o reembolso al igual que ante la
eventual liquidacion de la entidad. Esto debido a que todos sus
derechos se legitiman con su contribucién periddica (no aporte

como seria en términos societarios).
Concluyendo, el aspecto que se quiere resaltar, en concordancia con
los analisis anteriores, es que el objeto social de las asociaciones civiles es
el bien comun de los socios y no el lucro.

5.7. RESUMEN DEL MARCO TEORICO.

Se pasara ahora a encuadrar a los clubes segun la clasificacion

enunciada anteriormente:

- Sequn su expansién geografica: En el abanico de clubes a nivel mundial,

se reconocen de todas las tipologias, es decir, los hay desde locales

hasta globales. Ahora bien, teniendo en cuenta los clubes objeto de

%8 Si bien no se esta aun analizando este topico, cabe aclarar que este regimen legal es un
obstaculo importante en el caso que se pretenda transformar a una asociacion civil en
sociedad anénima. Es decir, tal como lo aclara Eduardo M. Favier-Dubois “la "venta" de un
club de futbol resulta incompatible con el caracter intransferible de su vinculo federativo y
con la naturaleza "no negociable" de la relacién entre el asociado y la institucion. Podran
enajenarse todos sus bienes, pero esto es una cosa distinta”.
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andlisis, no se encontraron de expansion soélo local, muchos con
expansién provincial y nacional, y algunos con expansién internacional y
global.

- SeqUn su tamano: si bien no se cuenta con datos de las 100

organizaciones deportivas relevadas, el censo incluye clubes de los
llamados (en la jerga futbolistica) “chicos” (ej. Argentinos Juniors), como
asi también “grandes” (Boca Juniors) segun la cantidad de simpatizantes
(clientes) con que cuentan. Esto a menudo incide fuertemente en las
variables (facturacion, etc.) que esta clasificacidon contempla, incluso
puede tener mas incidencia que la cantidad de asociados.

- Sequn el sector de la economia ocupado: Si consideramos como sector

terciario a las “organizaciones cuyo principal elemento es la capacidad
humana para realizar trabajos fisicos o intelectuales”®, todas las

organizaciones a relevar pertenecen al sector terciario.

- _Segun la necesidad a satisfacer: En todos los casos se trata de clubes

que prestan fundamentalmente Servicios.

- Sequn la titularidad del capital: La totalidad de las organizaciones son de

capital privado. Es importante esta aclaracion ya que en muchos de los
estamentos del futbol argentino se habla de la necesidad de “privatizar’
los clubes y estos ya son privados, ya que no forman parte de ninguna de
las estructuras del Estado. Lo que deberia estudiarse, entonces y como
se analizara mas adelante, es si la figura juridica debe tener 0 no animo

de lucro, pero en ambos casos son capitales privados.

- Sequn la integracibn de sus miembros: Todas los clubes son

pluripersonales, que a su vez, pueden darse casos de Sociedades de

2 DE ZUANI, Rafael Elio. Introduccién a la_administracion de organizaciones. Editorial
Maktub. 2003. Pag. 82 a 86.
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Capital o Asociaciones, que en el caso de los clubes, son sin fines de

lucro.

Segun su figura juridica: Se encuentra dentro de esta clasificacion a

clubes con y sin animo de lucro. Al ser esta categorizacion la que mas
relevancia tiene a los efectos del presente trabajo, merece un resumen
especial que se realiza a continuacion y que contiene las principales

caracteristicas de ambas figuras juridicas:

ORGANIZACION

CONCEPTO

CARACTERiSTICAS
MAS IMPORTANTES

Es la agrupacion
de dos 0 mas
individuos con el
fin de lograr un
fin comun.
Se refiere a la
asociacion
voluntaria de

Se excluye el lucro
como intension o
elemento
predominante de la
formacién de las
asociaciones.

Lleva libros de
Asamblea General, de

aportar capital
con el fin de
recibir utilidades
obtenidas por la
empresa.

ASOCIACION personas de diractiva. de
CIVIL SIN FINES | forma durable y asociados ,diario
DE LUCRO. organizada en mavor inve,ntarios7
funcién de un fin y b,alances y
licito que no sea '
Unicamente el
lUCro O Suelgn tener
: organismos de
ganancias y que | . .,
o sea un fin integracion como las
meramente federaciones y
comercial confederaciones.
Es una figura Se constituye por
juridica por escritura publica.
medio de la que
varias personas | Se divide el capital
SOCIEDAD se obligan social en acciones.
ANONIMA. mutuamente a

El documento que
acredita la accion se
constituye en la
calidad de socio.
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Como se aclaré precedentemente, este andlisis merece una mayor
profundidad y es por eso que se analizara mas adelante la evolucion de la
figura juridica de los clubes de los paises elegidos.
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SECCION I

INVESTIGACION
APLICADA
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6. ENTREVISTA PERSONAL.

Segln ya se ha aclarado, se realizé6 una entrevista personal® al Sr.
Roberto Depietri durante los dias 8 y 9 de septiembre de 2006 y actualizada
el 8 de junio de 2007 obteniéndose informacion primaria de vital importancia.

Las conclusiones y aportes mas significativos se compendian a

continuaciéon®':

- La entrevista confirmd en algunos casos y replante6 en otros el estado de
situacién del futbol mundial, pero fundamentalmente el argentino,

destacandose los siguientes aspectos:

e El creciente negocio que el futbol genera. En lo que respecta a los
clubes argentinos, los fondos provenientes de la transferencia de
jugadores son las principales fuente de ingresos de la mayoria de
los clubes, superando incluso, a los originados por los derechos
televisivos.

e La creciente corrupciéon en casi todos los estamentos del futbol. El
fendbmeno no es nuevo pero se vislumbra en las ultimas décadas

un preocupante y fuerte crecimiento. Un aspecto importante para

% Conviene detenerse aqui en una disyuntiva que surgi6 a la hora de hacer entrevistas y fue
donde encontrar personas que sean entendidas de la situacion de los clubes de fatbol. En
una primera aproximacion esto puede parecer sencillo, pues en las presidencias o en las
comisiones directivas de los clubes estan quienes dirigen a los mismos y cabe acotar que
no es facil poder acceder a entrevistas con ellos, ni con periodistas de alto renombre. Pero
mas alla de esto, puede ocurrir que otros dirigentes o allegados alejados de los clubes,
(retirados o de otras agrupaciones politicas), sean quienes también conocen sobradamente
la situacion de la organizacion. Esto fue muy tenido muy en cuenta a la hora de realizar el
trabajo ya que lo que se debe privilegiar es la experiencia vital de los entrevistados. De
todas maneras, y si bien no corresponde la inclusion formal en la presente tesis, hubo
muchas conversaciones informales con personas con acabado conocimiento del tema vy
provenientes de distintos estamentos del futbol (por ej. el actual presidente de River Plate,
Dr. José Maria Aguilar, el ex asesor letrado de la A.F.A., Dr. Agricol de Bianchetti). Por otra
parte, las conclusiones y analisis de este tesista, son fruto de muchos afos de asistir,
exponer y relacionarse en Congresos y Jornadas multidisciplinarias sobre Deporte (Derecho
Deportivo, Gestion del Deporte, etc.).

% Para esta entrevista, al constituir un método cualitativo, se elaboré un bosquejo, una guia
de las preguntas abiertas de los temas a tratar, pero se estuvo preparado para cualquier
eventualidad o alternativa fuera del temario.
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destacar es que (salvo excepciones)® se encuentra instalado en el
futbol sin distinguir entre paises ni confederaciones, y mucho
menos, entre figuras juridicas adoptadas®.

e En cuanto a las confrontaciones politicas dirigenciales, en muchos
casos, se denuncian irregularidades s6lo como medio de acceso al
poder, luego se recurre a los mismos procederes antes

denunciados.

e El problema creciente respecto al llamado “trafico de menores’
que algunos empresarios inescrupulosos estan llevando a cabo,
haciendo firmar contratos leoninos a padres con un bajo nivel de
educacion. Esto trae perjuicios importantes también a los clubes
exportadores (sudamericanos) de talentos ya que ellos invierten en
su formaciéon y luego otros clubes europeos aprovechan sus

servicios sin erogar una contraprestacion acorde®.

7. UNIDADES DE ANALISIS.

7.1. UNIDAD DE ANALISIS COLECTIVA:
En la presente investigacion son los clubes de futbol.
7.2. UNIDAD DE ANALISIS ESPECIFICA:
En la presente tesis se tomaran 100 clubes, es decir, los 20 clubes

que militan en la Primera Division (o Serie “A” segun el caso) de los 5 paises

que cuentan con las mejores ligas del mundo segun la Federacion

%2 Un ejemplo de ética en el futbol lo constituye Noruega, que ha hecho denuncias implicando a
muchos paises europeos.
33 . .. . . ;s

Esta informacién sera contrastada y corroborada cuando se detalle el diagnéstico con los
casos estudiados (nacionales e internacionales), tanto a nivel de ligas como de clubes.
3 Cabe aclarar que la F.I.F.A. ya est4 tomando medidas al respecto e incluso el Congreso
brasilero aprobé recientemente una ley que intenta poner freno a estas irregularidades.
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Internacional de Historia y Estadistica de Futbol (I.F.F.H.S.), vale decir,
Inglaterra, Espana, Italia, Brasil y Argentina.

Retomando lo expresado cuando se ftrataron los aspectos
metodoldgicos, lo concerniente al andlisis correspondiente a la evolucion y
transformacion de la estructura juridica de los clubes integrantes de las
cuatro (4) ligas extranjeras (y que se encuentran dentro de las cinco (5)
mejores segun la I.F.F.H.S.), como asi también al andlisis de los
antecedentes, de intentos de cambio en nuestro pais (la 5% liga mas
importante), se pasa a explicar el por qué de las unidades de analisis

seleccionadas:

7.3. ANALISIS PREVIO A LA JUSTIFICACION DE LA ELECCION.

Antes de justificar la eleccion de las unidades de andlisis, se pasara a
describir los aspectos significativos que hacen al organismo rector del fatbol
mundial, es decir, la Federacion Internacional del Futbol Asociado (F.I.LF.A.)
ya que a través de una entidad de su dependencia, la Federacion
Internacional de Historia y Estadistica de Futbol (I.F.F.H.S.), se tomaran los
indicadores que hacen a la investigacion aplicada.

7.3.1. LA FEDERACION INTERNACIONAL DEL FUTBOL
ASOCIADO (F.L.F.A.).

La Fédération Internationale de Football Association (F.l.F.A.) es una
asociacién de derecho suizo fundada en 1904 con sede en Zurich. Esta
compuesta por 208 asociaciones nacionales®®, contando con mas paises
afiliados que las Naciones Unidas (O.N.U.) A su vez, estas asociaciones
nacionales se encuentran agrupadas en Confederaciones, que apoyan

sustancialmente a la F.I.F.A. en tareas como la organizacién de los torneos

% Ver la némina completa en el Anexo I.
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pero sin arrogarse los derechos de las asociaciones nacionales. Son seis y
se detallan a continuacion:

Africa: Confédération Africaine de Football.

Asia: Asian Football Confederation.

' ._ | Centro y Norteamérica: Confederation of North, Central American
e 4. and Caribbean Association Football.

GONCACAF

0 Europa: Union des Associations Européennes de Football.

@ Oceania: Oceania Football Confederation.

9 Sudameérica: Confederacion Sudamericana de Futbol.

Sl

Por otra parte, cuenta con unos 280 empleados procedentes de mas
de 30 paises y esta organizada de la siguiente manera: su presidente es,
desde 1998, el suizo Joseph S. Blatter, quien fue reelegido en 2002 y 2007,
por lo que estd en su tercer mandato. Cuenta con un Congreso (6rgano
legislativo), un Comité Ejecutivo (6rgano ejecutivo), una Secretaria General
(6rgano administrativo), y las Comisiones (que asisten al Comité Ejecutivo).

El Congreso de la F.I.LF.A., el mayor érgano de la misma, suele
reunirse cada dos afnos. No obstante, desde 1998, se ha venido celebrando
cada afno, convocandose sesiones extraordinarias entre los dos ejercicios de
rigor. Adopta decisiones referentes a los estatutos que rigen ala F.I.LF.A. y a
su aplicacion y puesta en practica. También aprueba el informe anual,
decide la aceptacion de nuevas asociaciones nacionales y celebra
elecciones, en particular a la presidencia de la FIFA. Cada asociacion
nacional cuenta con un voto, independientemente del peso futbolistico que

tenga.
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El Comité Ejecutivo estd compuesto por un Presidente, elegido por el
Congreso al ano siguente de la Copa Mundial, ocho (8) vicepresidentes, y
quince (15) miembros. Se retine dos veces al aflo como minimo. El mandato
de los miembros dura cuatro afnos. Su papel consiste en determinar las
fechas, los lugares y los formatos de las competiciones, nombrar a los
delegados de la F.I.LF.A. y nombrar y despedir al Secretario General a
instancias del Presidente de la misma (arts. 30 y 31 de los Estatutos).

La Secretaria General tiene diversas divisiones, encargadas del
desarrollo, las competiciones, el fatbol, las finanzas, la economia, los
recursos humanos, los servicios y la comunicacion. Para una mejor
comprension de la estructura administrativa de la F.I.F.A., se detalla a

continuacion su organigrama.

PRESIDEMNTE DE LA FIFA

Joseph S.Blatter

Secretario General
Jérome Valcke

Comunicacion
vy Asuntos Publicos

Legal
Marco Villiger

Asociaciones
Miembro

& Desarrollo Markous

HR & Serwvicios
Christina
Collenberg

Finanzas
v Administracion

TV

Competiciones
& Marketing

Kattner Jim Brown

N

Marketing
Thierry Weil

TV
Miclas Ericson

Fuente: http://es.fifa.com
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Las Comisiones (que son complementadas por dos 6rganos
legislativos, la Comision Disciplinaria y la Comisién de Apelacion)
desempenan una funcién basica, tomando decisiones sobre la organizacion
de torneos y el desarrollo del fatbol en general. Las decisiones adoptadas
por las comisiones son ratificadas por el Comité Ejecutivo.

Comité Ejecutivo.

Comisién de Finanzas.

Comisién Organizadora de la Copa Mundial de la F.I.F.A.
Comisién Organizadora de la Copa FIFA Confederaciones.
Comisién Organizadora de la Copa Mundial Sub-20 de la F.I.F.A.
Comisién del Futbol Femenino y de la Copa Mundial Femenina de la F.I.F.A.
Comision del Futsal y del Futbol Playa.

Comisién de Arbitros.

Comision de Medicina Deportiva.

Comisién de Asuntos Legales.

Comision de Medios Informativos.

Comisién del Futbol.

Consejo de Mercadotecnia y Television.

Grupo de Trabajo de la FIFA para los Clubes.

Subcomision del Control de Dopaje.

Comisién Disciplinaria.

Comisién de Etica.

Oficiales de desarrollo Goal.

Comité de Urgencia.

Comisién de Auditoria Interna.

Bureau Copa Mundial de la FIFA Sudéafrica 2010.

Comisién Organizadora de los Torneos Olimpicos de Futbol.
Comisién Organizadora de la Copa Mundial Sub-17 de la F.I.F.A.
Comisién Organiz. de las Copas Mundiales Femeninas Sub-20 y Sub-17.
Comisién Organizadora de la Copa Mundial de Clubes de la F.I.F.A.
Comisién Técnica y de Desarrollo.

Comisién del Estatuto del Jugador.

Comisién de Deportividad y Responsabilidad Social.

Comisién de las Asociaciones.

Comisién Estratégico.

Bureau Goal.

Centro de Evaluacion e Investigacion Médica de la F.I.F.A.
Comisién Especial de Estadios y Seguridad.

Comisién de Apelacién.

Camara de Resolucién de Disputas.

Fuente: http://es.fifa.com

Por dltimo, y para finalizar con el analisis de esta institucion, se puede

agregar que los Estatutos de la F.I.F.A. (y el reglamento que los acompana y

49



que rige su aplicacion) forman la Constitucion del organismo rector del fatbol
internacional. Proporcionan las leyes bésicas del futbol mundial, en las que
se basan innumerables reglas de competiciones y aspectos como los
fichajes o el dopaje. Unicamente el Congreso de la FIFA puede realizar
modificaciones en los Estatutos, y es necesaria una mayoria del 75% de las
asociaciones presentes y con derecho a voto. Estos Estatutos han
experimentado varias revisiones a fondo a lo largo de la historia. La ultima
actualizacion data de finales de 2005: se aprobaron en Zurich, el 31 de mayo

de 2007, y entraron en vigor el 1 de agosto de 2007.

7.3.2. LA FEDERACION INTERNACIONAL DE HISTORIA Y
ESTADISTICA DE FUTBOL (I.F.F.H.S.)

Segun informa su pagina web®, la I.F.F.H.S. (en inglés International
Federation of Football History & Statistics) tiene sede en Alemania y es
presidida por el Dr. Alfredo W. Pdge (Alemania) y tiene como
vicepresidentes a Jargen Nielsen (Dinamarca) y José del Olmo (Espana). Su
fundacién, luego de muchas negociaciones previas, fue el 27 de marzo de

1984. Cuenta con 200 miembros en mas de 120 paises.

En lo que respecta a su reglamento esta en correspondencia con los
estatutos de la F.Il.LF.A. y sus actividades en un todo de acuerdo con las
intenciones y directrices de la misma. Hay una cooperacion entre la F.I.LF.A'y

la I.LF.F.H.S. mutua y permanente.

Entre sus objetivos esta establecer documentacién cronologica y
cientifica del futbol mundial y determinar los auténticos records mundiales en
todas las &reas del futbol. Basada en su cualificacion universal, la IFFHS
también organiza elecciones mundiales y determina rankings mundiales
cada afo. En definitiva, todo lo concerniente a la divulgacion estadistica del
futbol mundial creando para ello una base de datos cientifica, auténtica y

% http://www.iffhs.de
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duradera. Ha publicado cientos de revistas, aportando a las publicaciones
deportivas, un mayor soporte documental, priorizando las estadisticas.

7.4. JUSTIFICACION DE LAS UNIDADES DE ANALISIS ELEGIDAS.
7.4.1. FUENTES SECUNDARIAS DE DATOS.

A continuacion, pasan a detallarse las distintas publicaciones, tablas,
clasificaciones, etc. que seran utilizados como fuente secundaria, o que
servirdn para confeccionar otros indicadores. En todos los casos, se
analizaran los resultados obtenidos a los efectos de justificar las unidades de

analisis seleccionadas.

Si bien la I.LF.F.H.S. tiene otras publicaciones destacadas, a los

efectos del andlisis a realizar, son Utiles las siguientes®”:

- Clasificacién (Ranking) de las Mejores Ligas del Mundo.
- Clasificacion Historica del Ranking Mundial de Clubes.

A su vez, de la F.I.LF.A. se tomaran las siguientes fuentes:

- Cantidad de campeonatos mundiales ganados a nivel de
Selecciones Nacionales®.
- Finales de campeonatos mundiales disputadas a nivel de

Selecciones Nacionales.

*7 Es pertinente aclarar que todas las clasificaciones de la F.I.F.A., ya sean elaboradas por
el propio organismo (clasificacion de selecciones nacionales) o por la I.F.F.H.S., han sido
objeto de criticas por distintos estamentos del futbol (periodismo especializado, dirigencia,
futbolistas, etc.). Mas alla que excede los objetivos del presente trabajo analizarlas, es
importante destacar que no se cuenta con otra informacion confiable, objetiva vy,
fundamentalmente, oficial. Por otra parte, si bien hay excepciones, la mayoria de las
objeciones carecen de rigor cientifico y en algunos casos, incluso, se desconoce como se
confeccionan las clasificaciones, por lo que la critica esta basada en el desacuerdo, segun
visiones subjetivas, a los resultados arrojados.

% No se incluye en el andlisis a nivel de selecciones nacionales la Clasificacion Mundial de
Selecciones que mensualmente confecciona la F.I.LF.A. Motiva esta ausencia, el hecho de
considerarse suficiente el estudio a ese nivel aqui abordado, sobre todo teniendo en cuenta
que el citado analisis, opera como complemento al principal, que es el de los clubes.
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- Listado de llamados “Clubes Clasicos”.

También, en base a varias fuentes secundarias que oportunamente se

enumeraran, se confeccionaran los siguientes indicadores:

- Tabla Histérica de los Mundiales de Futbol.
- Detalle de los Titulos Internacionales y otros aspectos destacados
a nivel Selecciones Nacionales y a nivel Clubes obtenidos por los

paises (ligas) seleccionados.

Luego, se pasara a detallar brevemente cual es la metodologia para la
confeccion de cada uno de ellos y los resultados arrojados segun los
periodos a considerar. El orden con que seran expuestos obedece a razones
de importancia o peso relativo para explicar la eleccion, como asi también

por ofrecer ese orden una mejor perspectiva para su comprension.

7.4.2. CLASIFICACION (RANKING) DE LAS MEJORES LIGAS DEL
MUNDO®.

Este es el primordial indicador que se utiliza en la presente tesis y que
por si mismo justifica la eleccién de los clubes a considerar. No obstante
este analisis se complementa a posteriori con otros indicadores analizados

que demuestran la pertinencia de la eleccién.

Creado por la ILF.F.H.S. en 1991, el ranking de las ligas mas
importantes del mundo se elabora partiendo de todos los resultados
obtenidos por los clubes de cada una de ellas a escala nacional, continental
e intercontinenal, lo que permite trabajar con un indicador fiable y objetivo. El
mismo se basa en que el nivel de cualquier liga se refleja en la cantidad y
calidad de los equipos que representan al pais en torneos internacionales.
Analizando las ligas de los paises considerados como potencias en el ambito

% http://www.iffhs.de
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del futbol, se encuentra que regularmente tienen entre 4 y 5 clubes activos
en torneos continentales. Metodol6gicamente, se suman todos los puntos
ganados en competencias oficiales por los cinco primeros clubes de cada
liga y se asignan al pais correspondiente. Se considera que esta
clasificacién solo tiene validez anual, puesto que los logros en torneos
internacionales, solo pueden apreciarse después de una temporada de doce
meses. Este sistema se establecié desde 1991 y hoy es reconocido como un
medio preciso que refleja el nivel de cada campeonato de liga. El resultado

del afio 2007 para los 10 primeros puestos es el que sigue*’:

n Inglaterra. 1.171,00

5° | Argentina. 852,00
6°| Alemania. 839,00
7° | Francia. 761,50
8° | México. 734,00
9° | Colombia. 666,00
10° | Portugal. 643,50

Fuente: traduccion propia de www.http://www.iffhs.de

Conviene aclarar que cada liga cuenta a su vez con torneos internos
que varian en cantidad segun el pais, pero a titulo ejemplificativo, se pasa a
detallar la estructura de los campeonatos en el fatbol argentino®’:

La Asociacion del Futbol Argentino (A.F.A.) es el organismo que rige
todos los torneos del pais.

“0 Ver listado de los 100 primeros puestos en el Anexo 1.
*' Fuente: http://www.afa.org.ar
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En cuanto a la estructura propiamente dicha, es compleja: todos los
clubes se encuentran directa o indirectamente afiliados a la A.F.A. y se
encuentran divididos en varias categorias. La maxima categoria es la
Primera Division. En este nivel juegan los 20 mejores equipos del pais. En el
segundo nivel esta el torneo de la Primera B Nacional, también de 20
equipos. Estos torneos son tanto para equipos directa como indirectamente

afiliados. Es decir, cualquiera puede jugar en ellos.

La tercera categoria esta dividida en dos. Por un lado esta la Primera
Divisién B (con equipos directamente afiliados) y por otro lado esta el Torneo
Argentino A. Es decir, si un equipo de la Ciudad de Buenos Aires 0 sus
alrededores desciende de la Primera B Nacional, va a competir a la Primera
Division B. En cambio, si un equipo de cualquier otro lugar del pais (por
ejemplo Jujuy) desciende de la segunda categoria, inmediatamente pasa al

Torneo Argentino A.

A partir de la tercera categoria se dividen por un lado los clubes
metropolitanos y por otro los del interior. De este modo resulta que la cuarta
categoria del futbol argentino se divide en Primera Division C para los
equipos metropolitanos y Torneo Argentino B para los equipos del interior.
La quinta y dltima categoria es Primera Division D para unos y "Torneo

Argentino C" para los otros.

Los campeonatos de Primera Divisiéon B, C y D se juegan con un
sistema parecido al de la Primera Division. Es decir, 20 equipos, todos
contra todos. Por el contrario, en los Torneos Argentinos A 'y B y en el
Torneo del Interior los equipos juegan divididos en zonas segun su ubicacion
geografica. Luego se disputan las rondas de eliminacién para decidir a los
ganadores de dichos torneos.

El andlisis de los ascensos y descensos de categoria también es

complejo: en la Primera Divisién se usa el sistema de promedios. Es decir,
se toman en cuenta tres temporadas para decidir el promedio de un equipo.
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Se suman los puntos de esas tres temporadas (la que se esté desarrollando
mas las dos anteriores) y se divide por la cantidad de partidos. Este sistema,
que es muy criticado por muchos sectores vinculados al futbol, se utiliza para
todos los campeonatos a excepcion de los Torneos Argentinos Ay B y
Torneo del Interior.

En resumen, los equipos de la Ciudad de Buenos Aires y los del
interior del pais sélo juegan juntos en las primeras dos categorias. A partir
de la tercera, se dividen. Hay excepciones de equipos que no estan
ubicados geograficamente en la ciudad de Buenos Aires pero que juegan
como si lo estuvieran, prueba de ello son algunos equipos rosarinos o del
interior de la provincia de Buenos Aires, que sobre todo, por razones

historicas, disputan el campeonato de Primera Division B.

El siguiente cuadro es un resumen de los torneos que se disputan y la
cantidad de clubes participantes en ellos:

Torneo (Apertura y Clausura) de Primera 20
Divisién®.

Primera B Nacional. 20

Primera Division B. 20

Primera Divisién C. 20

Primera Divisién D. 18

*2 En algunas ligas, se denominan Serie A, Serie B, etc.
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Torneo Argentino A. 25 (distribuidos en 3 zonas)

) 48 (distribuidos en 6 grupos o
Torneo Argentino B. .
zonas de 8 equipos cada una)

] 253 (distribuidos en 67 grupos
Torneo del Interior.
0 zonas)

A su vez, el Torneo del Interior se nutre de ] )
. _ . Variable, dependiendo de
Ligas Regionales y/o Locales repartidas por _
) cada liga.
todo el pais.

Fuente: elaboracién propia en base a informacion de la A.F.A.

Como se aprecia, existen 424 clubes sélo en Argentina y sin incluir los
clubes de las Ligas Regionales y/o Locales. Si bien se explicé la estructura
del futbol argentino, lo que se quiere principalmente advertir es la gran
cantidad de clubes que estan involucrados sélo en una liga. Si a ello se le
suman las cien ligas que la I.F.F.H.S. contempla en su ranking, la cantidad
de clubes creceria considerablemente. De hecho, segun un censo de la
F.ILF.A. realizado en 2006*, existen 300.838 clubes en todo el mundo y
1.752.492 equipos.

Esto, por si solo, no constituye una justificacion respecto de las
unidades de andlisis a seleccionar, pero siendo coherente con el objetivo de
la presente tesis, no seria pertinente tomar una muestra probabilistica
utilizando como poblacién o universo a la totalidad de los clubes, es decir los

que compiten en todos los torneos que se disputan en cada pais.

En efecto, y en lo que se refiere sobre todo a lo explicitado a proposito
del interés del tema para la profesion, se considera que el analisis debe

circunscribirse a las principales ligas (Primera Division o Serie A) de los

* http://es.fifa.com
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paises mas significativos en materia futbolistica. El estudio de los datos de la
totalidad de los paises y ligas (lo mismo que una muestra representativa),
podrian sesgar los resultados (siempre haciendo foco en el ya mencionado
interés del tema, sobre todo en lo deportivo y también en lo que respecta a la
relevancia econémica). Es por ello que se eligieron las cinco mejores ligas
segun la I.F.F.H.S.*, es decir, las ligas de Inglaterra, Espafa, ltalia, Brasil y

Argentina.

7.4.3. CLASIFICACION HISTORICA DEL RANKING MUNDIAL DE
CLUBES.

Si bien el hecho de tomar una clasificacion de ligas oficial, emanada
de un organismo vinculado a la F.I.F.A., alcanza para justificar la eleccién, se
procedera a profundizar este andlisis, utilizando en primera instancia la
Clasificacion Histérica del Ranking Mundial de Clubes, que, como ya se
aclard, también es confeccionada por la I.F.F.H.S.

Segun este organismo, una Clasificacion histérica del Ranking
Mundial de Clubes sélo puede ser significativa y util si se tienen en cuenta
todos los resultados de las ligas y copas nacionales y las competiciones de
clubes de las seis confederaciones continentales y de la F.I.F.A. Por lo tanto
sblo es posible establecer esta clasificacion desde el 1 de enero de 1991, es
decir, cuando el Ranking Mundial de Clubes (que se analizara mas adelante)
tuvo en cuenta todas estas consideraciones. En efecto, el periodo que
abarca desde 1872 a 1990 no se puede valorar sino subjetivamente, porque
se toman los campeones nacionales e internacionales para establecer las
referencias. De esto se deduce que los equipos que solo disputan una
competicion no pueden ser valorados, ya sea porque consiguieron su titulo

facilmente o pese a sufrir numerosas derrotas. En resumidas cuentas, no se

* Se reconoce la posibilidad de extender la cantidad a las 10 primeras ligas Durante el
andlisis, puede observarse una importancia histérica de paises como Alemania, y, en menor
medida, Francia y Uruguay.
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pueden establecer bases para comparar a los clubes participantes durante el
periodo entre 1872 y 1990.

Para confeccionar esta clasificacion, se parte de la clasificacién anual
del Ranking Mundial de Clubes (fijada al 31 de diciembre de cada afio). Para
ello, se tienen en cuenta los 50 mejores clubes de cada afno y se otorgara 50
puntos al primero del ranking descendiendo hasta 1 punto al clasificado en
50° lugar. La suma de las puntuaciones acumuladas anualmente por cada

club decidira la Clasificacién histérica de este ranking.

Pero mas alla de la metodologia utilizada, lo que se quiere resaltar es
la importantisima incidencia de los clubes pertenecientes a las ligas

seleccionadas en el citado ranking.

Para ello, a continuacion se detalla la clasificacion historica del ano
2007, que quedé conformada de la siguiente manera:*

Manchester United FC. Inglaterra.

4° | Milan AC. Italia. 595
5¢ | Juventus FC Torino. Italia. 584
6° | FC Internazionale Milano. Italia. 532
7°| FC Bayern Manchen. Alemania. 514
8° | Arsenal FC London. Inglaterra. 511
9° | CA River Plate Buenos Aires. Argentina. 483
10° | FC do Porto. Portugal. 405
11°| AFC Ajax Amsterdam. Holanda. 400
12° | Chelsea FC London. Inglaterra. 397

** Si bien la clasificacién incluye a 200 clubes, por cuestiones practicas, se incluyen los
primeros 50.
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Liverpool FC. Inglaterra.

15°

Parma AC.

ltalia.

373

16°

18°

AS Roma.

SS Lazio Roma.

ltalia.

ltalia.

361

342

19°

Glasgow Rangers FC.

Escocia.

334

22°| BV Borussia Dortmund. Alemania. 285
23° | Paris Saint-Germain FC. Francia. 284
24° | Spartak Moscow. Rusia. 278
25°| AS de Monaco. Francia. 277
26° | Olympique Lyonnais. Francia. 268
27° | SV Werder Bremen. Alemania. 264
28°| Club Brugge KV. Bélgica. 260
29° | CSD Colo Colo Santiago. Chile. 259
30° | Glasgow Celtic FC. Escocia. 257

Sport Lisboa e Benfica. Portugal.

34° | Feyenoord Rotterdam. Holanda. 227
35°| CD América Cali. Colombia. 225
36° | AJ Auxerroise. Francia. 204
37° | Newcastle United FC. Inglaterra. 197

39° | Olympique de Marseille. Francia. 193
40° | PSV Eindhoven. Holanda. 192
41° | FBC Olimpia Asuncién. Paraguay. 188
42° | Galatasaray SK istanbul. Turquia. 187
43°| RSC Anderlecht. Bélgica. 182
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48° | FC Girondins de Bordeaux. Francia. 156
49° | CD Universidad Catélica Santiago. | Chile. 149
50° | Club Nacional de Football. Uruguay. 142
50° | FC Schalke 04. Alemania. 142

Fuente: http://es.fifa.com

De la anterior clasificacion se desprenden los siguientes cuadros y
graficos:

Inglaterra.
Alemania.

Fuente: Elaboracion propia.

*® De los paises elegidos, sélo Brasil no cuenta con clubes que lo representen entre los 10
primeros.
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PORCENTAJE DE APORTE DE CADA PAIS A LOS
PRIMEROS 10 PUESTOS DEL RANKING MUNDIAL DE
CLUBES

INGLATERRA.
20% ARGENTINA.
10%

ALEMANIA.

. v %
ESPANA. 10%

20%
| PORTUGAL.

10%

ITALIA.
30%

Fuente: Elaboracién propia.

Italia.

Inglaterra.

Escocia. 1
Holanda. 1
Portugal. 1

Fuente: Elaboracion propia.
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PORCENTAJE DE APORTE DE CADA PAIS A LOS PRIMEROS
20 PUESTOS DEL RANKING MUNDIAL DE CLUBES

ESCOCIA. HOLANDA. PORTUGAL.
5% 5% 5%

ALEMANIA
5%

[TALIA.
30%

BRASIL
5%

ARGENTINA
10%

INGLATERRA.
ESPANA 20%

Fuente: Elaboracién propia.

Como se aprecia en los cuadros y graficos precedentes, el grupo de
paises seleccionados aporta el 80% de los clubes del ranking, ya sea
considerando el top 10 o considerando el top 20.

ANALISIS DE LOS PAISES SELECCIONADOS A NIVEL DE
SELECCIONES NACIONALES.

También se puede explicar el primer nivel en materia futbolistica de
estos paises escogidos a partir del analisis de su importancia a nivel de

selecciones nacionales. Se emplearan tres indicadores a saber:
- Cantidad de campeonatos mundiales ganados.

- Finales de campeonatos mundiales disputadas.

- Tabla histérica de los mundiales de futbol.
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CAMPEONATOS MUNDIALES GANADOS Y FINALES DE
CAMPEONATOS MUNDIALES DISPUTADAS.

Se toma como punto de partida el siguiente cuadro que muestra un
resumen de los paises que disputaron finales durante los 18 campeonatos
del mundo llevados a cabo desde 1930 hasta 2006:

)| Italia.

Alemania.

Uruguay.

9 Francia. 1 1 2

Inglaterra. 1 0 1
Checoslo

vaquia®’. 0 2 2
Holanda. 0 2 2
Hungria. 0 2 2

Suecia.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la F.I.F.A.

Como resultados relevantes, se encuentra que, entre los paises
elegidos, suman 12 campeonatos obtenidos. Esto implica que se reparten el

66,66% del total de las copas del mundo celebradas. Por otra parte tienen en

*" Checoslovaquia ya no participa mas sino a través de los paises que quedaron tras su
escision: Republica Checa y Eslovaquia.
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su haber 18 finales disputadas®®, es decir el 50% de ellas. Se puede agregar
que todos los paises que figuran en el cuadro precedente, son 0 europeos 0
sudamericanos, quedando cada continente con 9 campeonatos. Cabe
recordar que todos los clubes seleccionados pertenecen a Europa o a
Sudamérica.

7.4.4. TABLA HISTORICA DE LOS MUNDIALES DE FUTBOL.

La tabla histérica de los Mundiales (desde el primero disputado en

Uruguay en 1930 hasta el ultimo disputado en Alemania en 2006) es la que a

continuacion se presenta*®:

2 | Alemania. 182(92| 54| 20| 18/190|112| 78| 16
3| ltalia. 151|77| 441 19| 14]/122| 69| 53| 16
4 | Argentina. 112(65| 33| 13| 19]/113| 74| 39| 14
5 |Inglaterra. 92|55| 25| 17| 13| 74| 47| 27| 12
6 | Francia. 85|51| 25/ 10| 16| 95| 64| 31| 12
8 | Suecia. 61|46| 16| 13| 17| 74| 69| 5| 11
9 |Yugoslavia. 56|37| 16| 8| 13| 60| 46| 14

10 |Holanda. 58|36 16/ 10| 10| 59| 38| 21| 9
11 [ Uruguay. 55/40| 15/ 10| 15| 65| 57| 8| 10
12 |Unién Soviética. | 51|31| 15| 6| 10| 53| 34| 19| 7
13 | Polonia. 50131 15| 5| 11| 44| 40|, 4| 7
14 |Hungria. 48|32| 15| 3| 14| 87| 57| 30| 9
15 | México. 45|45| 11| 12| 22| 48| 84| -36| 13
16 | Austria. 40/29| 12| 4| 13| 43| 47| 4| 7
17 | Bélgica. 39(36| 10| 9| 17| 46| 63| -17| 11
18| Checoslovaquia.| 38|30| 11| 5| 14| 44| 45| -1| 8
19 [ Portugal. 3419 11| 1| 7| 32| 21| 11| 4
20 | Rumania. 29|21 8| 5| 8| 30| 32| -2 7

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de http:/es.fifa.com, http://www.el-
area.com y http://es.wikipedia.org

*® De los paises elegidos, solamente Espafia no figura en la lista, aunque, como se vera
mas adelante, se encuentra entre los 10 primeros (7° puesto) en la Tabla Histérica de los
Mundiales de Futbol.

* La tabla general tiene un total de 79 paises (todos los que alguna vez participaron de un
mundial). Nuevamente con sentido de practicidad, se muestran los primeros 20, que son
mas que suficientes para demostrar la incidencia de los paises elegidos en la elite del futbol
mundial.
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PTS Puntos.

PJ Partidos Jugados.
PG Partidos Ganados.
PE Partidos Empatados.
PP Partidos Perdidos.

GF Goles a Favor.
GC Goles en Contra.
DIF Diferencias de Goles.

MD Mundiales Disputados.

Algunas aclaraciones muy importantes respecto a la Tabla:

1) Para establecer esta clasificacion histérica, se aplica el criterio de
puntos obtenidos en todos los partidos jugados en campeonatos
mundiales, sin discriminar si se obtuvieron en la fase de grupos
(primera rueda), en octavos de final, en cuartos de final, en
semifinales o en la final de una copa del mundo®. Si bien no ha
sido necesario en los 10 primeros puestos que se exhiben, en
caso de igualdad de puntos, se hubiera recurrido a la diferencia de
goles y en caso de persistir la igualdad en la tabla, se hubiera
recurrido a la mayor cantidades de goles a favor®'.

2) Para obtener los puntajes de la tabla, se suman 3 puntos por
victoria, 1 punto por empate y 0 punto por derrota®.

3) Especiales son los casos de Checoslovaquia, Union Soviética y
Yugoslavia, paises que, como es sabido, se han escindido en dos

o mas>®. Se consideran los puntajes obtenidos por estos ex paises

% Esto implica que, en algunos casos, la tabla no muestra necesariamente los éxitos
obtenidos por algunos equipos. Pero no por ello deja de ser un indicador global importante.
" El criterio de los goles a favor es habitual en competiciones de la F.I.F.A., aunque es
discutible lo conveniente o justo como forma de dirimir una igualdad en las posiciones.

%2 Existen otras clasificaciones donde se otorgan 2 puntos por partido ganado. El criterio de
otorgar 3 puntos por partido ganado fue establecido por la F.I.LF.A. recién a partir del Mundial
de Estados Unidos en 1994. Comparando las tablas obtenidas con los dos sistemas de
Esuntacién, no se observan diferencias significativas en los puestos obtenidos.

Existen otros casos de menor importancia futbolistica (y que no se encuentran entre los
20 primeros) como Indonesia (que mientras fue colonia de los Paises Bajos participé como
Indias Orientales Holandesas) y como la Republica Democratica del Congo (que entre 1971
y 1997 participd como Zaire).
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separados de los logrados por los nuevos (generados a partir de la
division de aquellos). Cabe aclarar que algunas publicaciones
suman a la actual Rusia los puntos obtenidos por la ex Unidn
Soviética, a Servia los puntos obtenidos por Yugoslavia y Servia y
Montenegro y a Republica Checa los puntos obtenidos por
Checoslovaquia. No se considera pertinente hacerlo ya que seria
injusto para los demas paises que se crearon luego de las ya
comentadas escisiones y que aportaron jugadores, técnicos, etc. a
aquellos seleccionados (ej. Ucrania y Lituania para la Unién
Soviética)®*. La excepcion la constituye Alemania ya que, se traté
de la unién de un pais que habia sido separado en la posguerra.
En este caso, se optd por unificar los puntos de la ex Alemania
Federal, la ex Republica Democratica Alemana y la actual
Alemania unificada.

Pero haciendo foco en el andlisis que mas interesa, tal como esta
resaltado en la tabla, una vez mas se observa la marcada importancia de los
5 paises elegidos ya que se encuentran entre el puesto 1° (Brasil) y el 7°
(Espana).

7.4.5. CLUBES CLASICOS®.

La F.ILF.A. no aclara cémo operacionaliza este concepto ni las
razones para la eleccién de la némina®®, pero puede sefalarse que este
listado esta compuesto por aquellas instituciones que han tenido una
destacada trayectoria deportiva e institucional, siendo reconocidos no sélo
en sus paises de origen, sino por todos los estamentos del futbol a nivel
mundial. Ademas, desde el punto de vista histérico, se encuentran entre los

primeros que se fundaron.

> Si se hubiera seguido este criterio, Rusia estaria en la 10° posicién y Servia 11°,

*® http://es.fifa.com

% E| llamativo que no se hayan incluido clubes de la talla de Barcelona de Espafa o Arsenal
y Liverpool de Inglaterra.
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Por orden alfabético, son los siguientes:

AC Milan. Italia. O.C.F.L.

Ajax Amsterdam. Holanda.

BayernMunich.  |Alemania. | -
Borussia Dortmund. Alemania. | - |
Estrella Rojade Belgrado. _|Servia. | -

FC Porto. Portugal.
Feyenoord. Holanda.

Inter Milan. Italia. O.C.F.L.
Juventus. Italia. O.C.F.L.
Manchester United. Inglaterra. O.C.F.L.
Nacional Montevideo. Uruguay.
Olimpia. Paraguay.
Penarol Montevideo. Uruguay.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la F.I.F.A.

Al listado de \veintisiete (27) clubes (todos europeos o
sudamericanos), Argentina y Brasil aportan seis (6) clubes cada uno, ltalia
tres (8), Alemania, Espana, Holanda y Uruguay dos (2) e Inglaterra,
Paraguay, Portugal y Servia uno (1).

Los clubes de los paises elegidos, suman dieciocho (18), es decir

estos cinco (5) paises aportan casi el 70% del total, con lo que se obtiene

una nueva manifestacion de su importancia futbolisticamente hablando.
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Por otra parte, y si bien excede lo que se estd explicando en el
presente capitulo, cabe destacar que (tomando en cuenta solo los clubes
bajo analisis) de esos dieciocho (18) equipos, cinco (5) son organizaciones

con fines de lucro y trece (13) sin animo de lucro.

PORCENTAJE DEL TOTAL DE "CLUBES CLASICOS"

CLUBES
PERTENECIENTES A
LOS PAISES
SELECCIONADOS
67%

RESTO DE LOS CLUBES
33%

Fuente: Elaboracién propia.

7.4.6. TITULOS INTERNACIONALES Y OTROS ASPECTOS
DESTACADOS A NIVEL DE SELECCIONES NACIONALES Y NIVEL DE
CLUBES OBTENIDOS POR LOS PAISES SELECCIONADOS.

Para finalizar, se detalla a titulo ilustrativo y como cierre del analisis,
una sintesis de participaciones y el total de titulos internacionales
(segregados a nivel de clubes y selecciones nacionales) obtenidos por los
paises seleccionados para aportar los clubes que finalmente haran de
unidades de analisis®’. Los triunfos y galardones obtenidos por cada uno de

ellos eximen de mayores comparaciones con otros paises.

" Para todos los casos, fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de
http://es.fifa.com y http://www.fedefutbol.tk
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a) INGLATERRA:

Participaciones en el Campeonato del Mundo (fase final):
1950, 1954 (Cuartos de final), 1958, 1962 (Cuartos de final),
1966 (Campedn), 1970 (Cuartos de final), 1982 (22 fase),
1986 (Cuartos de final), 1990 (Cuarto), 1998 (22 fase),

2002 (Cuartos de final), 2006 (Cuartos de final)
Participaciones en el campeonato de Europa (fase final):
1968 (Tercero), 1972, 1980, 1988, 1992, 1996 (Semifinales), 2000,
2004
Campeonato de Europa Juvenil Sub-21:

Campeodn (1982, 1984)

Campeonato de Europa Juvenil Sub-18/19:

Campeodn (1993), Subcampedn (2005)

Juegos Olimpicos:

Campe6n (1908, 1912) [Como Gran Bretana]
Campeonato de Europa Femenino:

Subcampedn (1984)

Campeonato Mundial de Futbol Playa (desde el 2005 organizado por
la FIFA):

Tercero (1995)

Copa de Europa:
Liverpool FC (1977, 1978, 1981, 1984, 2005)
Manchester United FC (1968, 1999)
Nottingham Forest FC (1979, 1980)
Aston Villa FC (1982)
Recopa de Europa:
Chelsea FC (1971, 1998)
Tottenham Hotspur FC (1963)
West Ham United FC (1965)
Manchester City FC (1970)
Everton FC (1985)
Manchester United FC (1991)
Arsenal FC (1994)

Copa de Ferias (UEFA):
Leeds United AFC (1968, 1971)
Newcastle United FC (1969)
Arsenal FC (1970)

Copa de la UEFA:
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Liverpool FC (1973, 1976, 2001)
Tottenham Hotspur FC (1972, 1984)
Ipswich Town FC (1981)
Super Copa de Europa:
Liverpool FC (1977, 2001, 2005)
Nottingham Forest FC (1979)
Aston Villa FC (1982)
Chelsea FC (1998)
Manchester United FC (1991)
Copa Intercontinental:
Manchester United FC (1999)

b) ESPANA:

Participaciones en el Campeonato del Mundo (fase final):
1934, 1950 (Cuarto), 1962, 1966, 1978, 1982 (22 fase), 1986
(Cuartos de final), 1990 (22 fase), 1994 (Cuartos de final), 1998,
2002 (Cuartos de final), 2006 (Octavos de final)
Participaciones en el campeonato de Europa (fase final):
1964 (Campedn), 1968, 1976, 1980, 1984 (Subcampedn), 1988,
1996, 2000, 2004
Campeonato Mundial Juvenil sub-20:

Campeon (1999), Subcampedn (1985, 2003)
Campeonato Mundial Juvenil sub-16/17:
Subcampedn (1991, 2003, 2007), Tercero (1997)
Campeonato de Europa Juvenil Sub-21:

Campeon (1986, 1998), Sucampedn (1984, 1986)
Campeonato de Europa Juvenil Sub-18/19:
Campeon (1995, 2002, 2004, 2006), Subcampedn (1996)
Campeonato de Europa Juvenil Sub-16/17:
Campedn (1986, 1988, 1991, 1997, 1999, 2001), Subcampeodn (1992,
1995, 2003, 2004)

Juegos Olimpicos:

Campebn (1992), Subcampedn (1920, 2000)
Campeonato de Europa Juvenil Femenino Sub-18/19:
Campeon (2004), Subcampedn (2000)

Juegos del Mediterraneo:

Campeodn (2005), Subcampedn (1955)
Campeonato Mundial de la FIFA de Futbol Sala:
Campe6n (2000, 2004), Subcampe6n (1996), Tercero (1992)
Campeonato de la UEFA de Futbol Sala:
Campeon (1996, 2001, 2005, 2007), Subcampedn (1999)
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Campeonato Mundial de Futbol Playa (desde el 2005 organizado por
la FIFA):

Subcampedn (2003, 2004), Tercero (2000)

Copa de Europa:
Real Madrid CF (1956, 1957, 1958, 1959, 1960, 1966, 1998, 2000,
2002)
FC Barcelona (1992, 2006)
Recopa de Europa:

FC Barcelona (1979, 1982, 1989, 1997)
Atlético de Madrid (1962)
Valencia CF (1980)

Real Zaragoza CD (1995)
Copa de Ferias (UEFA):

FC Barcelona (1958, 1960, 1966)
Valencia CF (1962, 1963)
Real Zaragoza CD (1964)
Copa de la UEFA:

Real Madrid CF (1985, 1986)
Sevilla FC (2006, 2007)
Valencia CF (2004)

Super Copa de Europa:

FC Barcelona (1992, 1998)
Valencia CF (1981, 2004)
Real Madrid CF (2002)
Sevilla FC (2006)

Copa Intercontinental:

Real Madrid CF (1960, 1998, 2002)
Atlético de Madrid (1974)

c) ITALIA:

Participaciones en el Campeonato del Mundo (fase final):

1934 (Campedn), 1938 (Campedn), 1950, 1954, 1962, 1966,

1970 (Subcampedn), 1974, 1978 (Cuarto), 1982 (Campedn),
1986 (22 fase), 1990 (Tercero), 1994 (Subcampebdn),

1998 (Cuartos de final), 2002 (Octavos de final), 2006 (Campedn)
Participaciones en el campeonato de Europa (fase final):
1968 (Campedn), 1972, 1980 (Cuarto), 1988 (Semifinales), 1996,
2000 (Subcampeobn), 2004
Campeonato de Europa Juvenil Sub-21:

Campeon (1992, 1994, 1996, 2000, 2004), Subcampedn (1986)
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Campeonato de Europa Juvenil Sub-18/19:
Campeon (2003), Subcampedn (1986, 1995, 1999)
Campeonato de Europa Juvenil Sub-16/17:
Campeo6n (1982, 1987), Subcampedn (1986, 1993, 1998)
Juegos Olimpicos:

Campe6n (1936), Tercero (1928, 2004)

Juegos del Mediterraneo:

Campebn (1953, 1963, 1967, 1997), Subcampedn (2001),
Tercero (1997)

Campeonato de Europa Femenino:
Subcampedn (1993, 1997)

Copa Mundial de la FIFA de Futbol Sala:
Subcampedn (2004)

Campeonato de la UEFA de Futbol Sala:
Campeodn (2003), Subcampedn (2007), Tercero (2005)
Campeonato Mundial de Futbol Playa (desde el 2005 organizado por
la FIFA):

Tercero (1996)

Copa de Europa:

AC Milan (1963, 1969, 1989, 1990, 1994, 2003, 2007)
Inter FC Milan (1964, 1965)
Juventus FC (1985, 1996)

Recopa de Europa:

AC Milan (1968, 1973)

AC Fiorentina (1961)
Juventus FC (1984)
Sampdoria UC (1990)
Parma AC (1993)

SS Lazio (1999)

Copa de Ferias (UEFA):

AS Roma (1961)

Copa de la UEFA:
Juventus FC (1977, 1990, 1993)
Inter FC Milan (1991, 1994, 1998)
Parma AC (1995, 1999)
SSC Népoles (1989)
Super Copa de Europa:

AC Milan (1989, 1990, 1995, 2003, 2007)
Juventus FC (1984, 1996)
Parma AC (1994)

SS Lazio (1999)
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Copa Intercontinental:

AC Milan (1969, 1989, 1990)
Inter FC Milan (1964, 1965)
Juventus FC (1985, 1996)

Copa Mundial de Clubes de la FIFA:

AC Milan (2007)

d) BRASIL:

Participaciones en el Campeonato del Mundo (fase final):

1930, 1934, 1938 (Tercero), 1950 (Subcampedn), 1954 (Cuartos de
final), 1958 (Campedn), 1962 (Campeodn), 1966, 1970 (Campedn), 1974
(28 fase), 1978 (22 fase), 1982 (22 fase), 1986 (Cuartos de final), 1990
(2% ronda), 1994 (Campeodn), 1998 (Subcampedn), final), 1990 (22
ronda), 1994 (Campedn), 1998 (Subcampeon), 2002 (Campedn), 2006
(Cuartos de final)

Participaciones en la Copa América (CONMEBOL):

1916, 1917, 1919 (Campedn), 1920, 1921 (Subcampeodn), 1922
(Campedn), 1923, 1925 (Subcampedn), 1937 (Subcampedn), 1942,
1945 (Subcampedn), 1946 (Subcampedn), 1949 (Campedn), 1953
(Subcampeodn), 1956, 1957 (Subcampedn), 2 veces en 1959 (en la

primera Subcampedn), 1963, 1975, 1979, 1983 (Subcampedn), 1987,
1989 (Campedn), 1991 (Subcampebdn), 1993, 1995 (Subcampebdn), 1997
(Campedn), 1999 (Campedn), 2001 (Cuartos de Final), 2004
(Campedn), 2007 (Campedn)

Copa Confederacion:
Campeon (1997, 2005)
Copa de Oro de la CONCACAF:
Sucampedn Sub-23 (1996), Subcampedn (2003)
Juegos Olimpicos:
Subcampedn (1984, 1988), Tercero (1996)
Juegos Olimpicos - Torneo Femenino:
Subcampedn (2004)
Torneo Preolimpico Sudamericano:
Campedn (1968, 1971, 1976, 1984, 1987, 1996, 2000)
Campeonato Mundial Juvenil sub-20:
Campeon (1983, 1985, 1993, 2003), Subcampedn (1991, 1995), Tercero
(2005)
Campeonato Mundial Juvenil sub-16/17:
Campeotn (1997, 1999, 2003), Subcampedn (1995, 2005), Tercero
(1985)
Copa Sudamericana Juvenil sub-16/17:
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Campeon (1988, 1991, 1995, 1997, 1999, 2002, 2005, 2007),
Subcampedn (1985, 1986, 2003)
Copa Sudamericana Juvenil sub-20/21:

Campeodn (1974, 1983, 1985, 1988, 1991, 1992, 1995, 2001, 2007),
Subcampeodn (1954, 1977, 1981, 1987, 1997, 2003, 2005)
Campeonato del Mundo Femenino:

Subcampedn (2007)

Juegos Panamericanos:

Campeo6n (1963, 1975, 1979, 1987), Subcampedn (1959, 1983, 2003)
Campeonato de Sudamérica Femenino:

Campeon (1991, 1995, 1998, 2003), Subcampedn (2006)
Campeonato de la CONCACAF Femenino (desde 2000 Copa de
Oro):

Subcampedn (2000)

Copa Mundial de la FIFA de Futbol Sala:

Campeobn (1989, 1992, 1996), Subcampedn (2000), Tercero (2004)
Campeonato de la CONMEBOL de Futbol Sala:
Campeodn (1991, 1992, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000)
Campeonato Mundial de Futbol Playa (desde el 2005 organizado por
la FIFA):

Campedn (1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2002, 2003, 2004,
2006, 2008), Tercero (2005)

Copa Libertadores:

Séao Paulo FC (1992, 1993, 2005)
Santos FC (1962, 1963)
Cruzeiro EC (1976, 1997)
Grémio Porto Alegre (1983, 1995)
CR Flamengo (1981)

CR Vasco da Gama (1998)
Palmeiras SE (1999)
Internacional (2006)
Supercopa de América:
Cruzeiro EC (1991, 1992)

Sao Paulo FC (1993)

Copa de la CONMEBOL.:
Clube Atlético Mineiro (1992, 1997)
Botafogo FC (1993)

Sao Paulo FC (1994)
Santos FC (1998)

Copa Mundial de Clubes de la FIFA:
Corinthians (2000)
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Sao Paulo FC (2005)
Internacional (2006)
Recopa de América:
Sao Paulo FC (1992, 1993)
Grémio Porto Alegre (1995)
Cruzeiro EC (1997)
Internacional (2006)
Copa Mercosur:
Palmeiras SE (1998)
CR Flamengo (1999)
CR Vasco da Gama (2000)
Copa Intercontinental:
Santos FC (1962, 1963)
CR Flamengo (1981)
Grémio Porto Alegre (1983)
Séo Paulo FC (1992, 1993)

e) ARGENTINA:

Participaciones en el Campeonato del Mundo (fase final):
1930 (Subcampebn), 1934, 1958, 1962, 1966 (Cuartos de final),
1974 (22 fase), 1978 (Campebn), 1982 (22 fase), 1986 (Campedn),
1990 (Subcampebn), 1994 (22 ronda), 1998 (Cuartos de final), 2002,
2006 (Cuartos de final)

Participaciones en la Copa América (CONMEBOL):

1916 (Subcampedn), 1917 (Subcampedn), 1919, 1920
(Subcampeodn), 1921 (Campedn), 1922, 1923 (Subcampedn), 1924
(Subcampebn), 1925 (Campedn), 1926 (Subcampebdn), 1927
(Campedn), 1929 (Campebdn), 1935 (Subcampedn), 1937 (Campedn),
1941 (Campedn), 1942 (Subcampedn), 1945 (Campedn), 1946
(Campedn), 1947 (Campedn), 1955 (Campedn), 1956, 1957
(Campedn), 2 veces en 1959 (Campedn y Subcampedn), 1963, 1967
(Subcampedn), 1975, 1979, 1983, 1987, 1989, 1991 (Campedn),
1993 (Campedn), 1995, 1997, 1999, 2004 (Subcampebdn), 2007
(Subcampeodn)

Copa Confederacion:

Campeobn (1992)

Campeonato Mundial Juvenil sub-20:

Campebn (1979, 1995, 1997, 2001, 2005, 2007), Subcampedn (1983)
Campeonato Mundial Juvenil sub-16/17:

Tercero (1991, 1995, 2003)

Copa Sudamericana Juvenil sub-16/17:

Campeotn (1985, 2003), Subcampeodn (1988, 1995, 1997, 2002)
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Copa Sudamericana Juvenil sub-20/21:

Campeobn (1967, 1997, 1999, 2003), Subcampe6dn (1958, 1979, 1991,
1995, 2001, 2007)
Juegos Olimpicos:
Campebn (2004), Subcampedn (1928, 1996)
Torneo Preolimpico Sudamericano:
Campeon (1960, 1964, 1980, 2004), Subcampeodn (1987, 1996)
Juegos Panamericanos:

Campeodn (1951, 1955, 1959, 1971, 1995, 2003), Subcampeodn (1963)

Campeonato de Sudamérica Femenino:

Campebn (2006), Subcampedn (1995, 1998, 2003)
Campeonato Mundial de Futbol Playa (desde el 2005 organizado por
la FIFA):

Tercero (2001)

Copa Libertadores
CA Independiente (1964, 1965, 1972, 1973, 1974, 1975, 1984)
CA Boca Juniors (1977, 1978, 2000, 2001, 2003, 2007)
Estudiantes (1968, 1969, 1970)
CA River Plate (1986, 1996)
Racing Club (1967)

AA Argentinos Juniors (1985)
CA Velez Sarsfield (1994)
Supercopa de América
CA Independiente (1994, 1995)
Racing Club (1988)

CA Boca Juniors (1989)

CA Velez Sarsfield (1996)

CA River Plate (1997)

Copa de la CONMEBOL
Rosario Central (1995)

Lanus (1996)

Talleres (1999)

Recopa de América
CA Boca Juniors (1989, 2004, 2005)
CA Independiente (1994)

CA Velez Sarsfield (1996)
Copa Intercontinental:

CA Boca Juniors (1977, 2000, 2003)
CA Independiente (1973, 1984)
Racing Club (1967)
Estudiantes (1968)
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CA River Plate (1986)
CA Velez Sarsfield (1994)
Copa Interamericana
CA Independiente (1972, 1974, 1976)
Estudiantes (1968)
AA Argentinos Juniors (1985)
CA River Plate (1986)
CA Velez Sarsfield (1994)
Copa Mercosur:
CA San Lorenzo de Almagro (2001)
Copa Sudamericana:
CA Boca Juniors (2004, 2005)
CA San Lorenzo de Almagro (2002)

7.5. ELECCION DE LAS UNIDADES DE ANALISIS.

Luego de todas las evidencias e indicadores utilizados y los
argumentos esgrimidos, queda sobradamente justificada la pertinencia de

las unidades de analisis seleccionadas.
Se tomaran entonces, las siguientes unidades de andlisis:

- 20 clubes que militaban en la Primera Divisién (o Serie “A” segun
el caso) de los 5 paises que cuentan con las mejores ligas del
mundo segun la Federacion Internacional de Historia y Estadistica
de Futbol (I.F.F.H.S.)*® al 31 de diciembre de 2006°°.

% Se podria haber tomado a estos 100 clubes como censo, es decir, limitando el objeto de
estudio de la presente tesis a los indicados, pero ello hubiera constituido una limitante al
presente trabajo ya que no se podrian haber extendido las conclusiones a otras ligas y/o
clubes.

* En estas ligas, (siempre hablando de las primeras divisiones) existen los llamados
“torneos largos”, es decir, se extienden aproximadamente un afo, comenzando alrededor de
la mitad de afo. La excepcién la da el campeonato argentino. En efecto, como ya se ha
explicado, estd compuesto por dos “torneos cortos”: “Apertura” y “Clausura”. No obstante,
coinciden las fechas en las cuales se definen los descensos y ascensos de categoria. Todo
esto se aclara para hacer notar que estos 100 clubes se encontraron en primera division
hasta mediados de 2007, independientemente que la fecha de corte se haya establecido al
31 de diciembre de 2006.
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- Las Ligas de los paises seleccionados también seran unidades de
andlisis ya que se analizaran los antecedentes respecto a las
figuras juridicas de los clubes alli existentes.

El listado de clubes segregado por liga es el que se detalla a
continuacion®:

1 | Arsenal Football Club.

2| Aston Villa Football Club.

3| Blackburn Rovers Football Club.

4 | Bolton Wanderers Football Club.

5| Charlton Athletic Football Club.

6| Chelsea Football Club.

7 | Everton Football Club.

8| Fulham Football Club.

9 | Liverpool Football Club and Athletic G.
10| Manchester City Football Club.
11 | Manchester United FC.

—_
N

Middlesbrough Football Club.
Newcastle United Football Club.
Portsmouth Football Club.
Reading Football Club.

Sheffield United.

Tottenham Hotspur Football Club.
Watford Football Club.

West Ham United Football Club.
Wigan Athletic Football Club.

—_
w

—
N

—_
(&)

—_
D

—
~

—_
(0]

—_
©

N
o

Athletic Club de Bilbao.

Club Atlético de Madrid.

Club Atletico Osasuna.

Club Gimnastic de Tarragona.
Fatbol Club Barcelona.

Getafé Club de Futbol.

Levante Union Deportiva.

Real Racing Club de Santander.
Real Club Deportivo Espanyol.
Real Betis Balompié.

OO ONOOA~WIN|—

—

% Para todos los casos, fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de
http://www.soccerassociation.com
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11| Real Club Celta de Vigo.

12| Real Club Deportivo de la Corufa.
13| Real Club Deportivo Mallorca.

14| Real Madrid Club de Futbol.

15 | Real Sociedad de Futbol.

16 | Real Zaragoza.

17 | Real Club Recreativo de Huelva.
18 | Sevilla Futbol Club.

19 | Valencia Club de Futbol.

20 | Villarreal Club de Futbol.

A. C. F. Fiorentina.

A.S. Roma.

Associazione Calcio Siena.
Associazione Sportiva Livorno Calcio.
Ascoli Calcio 1898.

Associazione Calcio Chievo Verona.
Associazione Calcio Milan.

Atalanta Bergamasca Calcio.
Cagliari Calcio.

Catania Calcio.

Citta di Palermo Unione Sportiva.
Empoli Football Club.

Football Club Messina Peloro.
Futbol Club Internazionale Milano.
Parma Football Club.

Reggina Calcio.

Societa Sportiva Lazio.

Torino Football Club.

Udinense Calcio.

Unione Calcio Sampdoria.

Associacdo Atlética Ponte Petra.
Associacao Desportiva S&o Caetano.
Botafogo de Futebol e Regatas.
Club de Regatas Vasco da Gama.
Clube Atletico Paranaense.

Clube de Regatas do Flamengo.
Cruzeiro Esporte Clube.

Esporte Clube Juventude.
Figueirense Futebol Clube.

10| Fluminense Football Club.

11| Fortaleza Esporte Clube.

12| Goias Esporte Clube.
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13 | Grémio Foot-Ball Porto Alegrense.
14 | Paranéa Clube.

15| Santa Cruz Futebol Clube.

16 | Santos Futebol Clube.

17| Sao Paulo Futebol Clube.

18| Sociedade Esportiva Palmeiras.
19| Sport Club Corinthians Paulista.
20 | Sport Club Internacional.

Arsenal Futbol Club.

Asociacion Atlética Argentinos Juniors.
Club Atlético Banfield.

Club Atlético Belgrano

Club Atlético Boca Juniors.

Club Atlético Colén.

Club A. Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Club Atlético Independiente.

Club Atlético Lanus.

10 | Club Atlético Newell’s Old Boys.

11 | Club Atlético Nueva Chicago.

12| Club Atlético River Plate.

13| Club Atlético Rosario Central.

14 | Club Atlético San Lorenzo de Almagro.
15| Club Atlético Velez Sarsfield.

16 | Club de Gimnasia y Esgrima La Plata.
17 | Club Deportivo Godoy Cruz A. Tomba.
18 | Club Estudiantes de la Plata.

19 | Quilmes Atlético Club.

20 | Racing Club.

OO NO|OBD(WIN|—

8. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LA FIGURA JURIDICA EN
LAS LIGAS DE LOS PAISES SELECCIONADOS®".

Segln Molina® la profesionalizacién de los sistemas de gestién es
uno de los retos del deporte profesional actual en el ambito mundial. El
explosivo aumento del volumen de negocios generado en la industria

deportiva y las imperiosas necesidades crecientes de inversién, motivaron

®" Ver 10.3. Base de Datos (pag. 116).
2 MOLINA, Gerardo. El fin del deporte. Editorial Paidos. Buenos Aires. 1° Edicién. 2007.
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cambios en las entidades deportivas, los cuales se vislumbran en dos
aspectos; la aparicibn de nuevas maneras de administracién y tendencias
hacia el recambio de su figura juridica, aunque todavia, especialmente en

América Latina existen fuertes resistencias a dichas transformaciones.

A continuacion se hara, para las cinco (5) ligas seleccionadas, una
breve resena de la evolucion juridica de sus clubes de fatbol, haciendo

mayor hincapié en el andlisis del caso argentino.

8.1. INGLATERRA.

Los clubes ingleses al igual que en todo el mundo comenzaron como
organizaciones voluntarias, pero fue desde 1888 que el Small Heath se dio
como una organizacion privada. En 1921 la mayoria de los clubes eran

privados.

Es la liga mas importante del mundo, se puede observar a traves de
los multimillonarios contratos que logra por los derechos de trasmision.
Actualmente en Inglaterra todas las entidades deportivas (clubes) son
sociedades comerciales.

El dinero generado através de patrocinios y derechos de trasmision
permite a los equipos contar con los mejores jugadores. El publico es cada

vez mas exigente en relacion al nivel de espetaculo demandado.

Los clubes tradicionalmente obtienen sus beneficios de la transmision
televisiva de sus encuentros, la asistencia a estadios, los patrocinios y la
venta de jugadores. El modelo inglés mas reciente, que se ha copiado en
toda Europa, es el de la financiacién a través de la cotizacion bursatil. El
primero en incursionar en el mercado de valores fue Tottenham en el afo
1983, tambien lo hizo Milhaw en 1989 y Manchester United, Newcastle,
Leeds y el Astron Villa lo hicieron en 1991, todos con muy buenos

resultados.
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En los anos 90 los clubes comienzan a encontrar en el fatbol un
negocio que iba mas alla de la vision local, debian empezar a actuar como
las grandes marcas, ya que el mercado era mundial y ademas el deporte
crea un alto grado de fidelidad y pasién. El fatbol inglés observando estos
cambios actud en consecuencia y no es casualidad sino causalidad que el
futbol sea una alternativa de inversion extranjera sin precedentes. Entre
algunos casos podemos mencionar el de Roman Abrahamovich, un
inversionista ruso que comproé el club Chelsea en 350 millones de euros y
en la temporada invirtié en la compra de futbolistas para refuerzos. También
podemos mencionar el caso del estadounidense Alcolm y los irlandeses

McManus y Magnier que poseen el 28,89% del club.

Otro sorprendente caso es el del primer ministro de Tailandia Thankin
Shinawatra que invirtié parte del dinero estatal en la compra del 20% del club
Liverpool.

Es cierto que el futbol inglés es el mas agresivo del mundo en
términos comerciales y que el Manchester United es el club mas rentable del
planeta. Esta liga tiene pocas desventajas, incluso se ha logrado erradicar la
violencia que representaban los llamados “hooligans”, grupos de fanaticos
violentos que habian alejado a los simpatizantes de los estadios, teniendo su

apogeo en la década de los “80.

Solo dos aspectos pueden criticarse en este sentido:

Apenas seis (6) de los veintiun (21) clubes ingleses tienen hoy una
mejor cotizacion desde que ingresaron a la Bolsa. Claro estd que puede
haber habido otras variables (totalmente separadas del futbol) que hayan

influido para que esto sea asi.

Por otro lado ha habido sospechas respecto al “lavado” de dinero que

algunos inversionistas estarian efectuando en el futbol inglés. Esto, a su vez,
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mejora el aspecto global de un club (duefios de distintos lugares del mundo)
pero hay un serio riesgo de pérdida de identidad de los simpatizantes
locales.

8.2. ITALIA.

Italia fue uno de los paises pioneros en imponer la forma societaria en
el ano 1981 a atraves de la ley N°91. El fatbol en dicho pais siempre estuvo
asociado a capitales privados provenientes de familias muy renombradas,

son ejemplo Agnelli (Fiat) con Juventud o Berlusconi con el Milan.

La liga italiana se encuentra entre las cinco (5) mas ricas del mundo,
sin embargo durante los periodos 2002 y 2005 obtuvo malos resultados
debido a una ineficiente gestion y a las contrataciones millonarias de

técnicos y jugadores. Esto fue el detonante que provocé una fuerte crisis.

A raiz de esta situacion, la Federacion ltaliana propulsoé la iniciativa
de reducir los salarios para mejorar la situacion, medida que fue acatada por

los principales clubes.

El tipo de figura juridica llevé a que tres clubes importantes de la
Federacion ltaliana (Lazio, Roma y Juventus), coticen en la Bolsa de
Valores, hecho no menor teniendo en cuenta que se trata de una actividad

deportiva. Sin embargo, cotizar en la bolsa también reportado pérdidas.

Silvio Berlusconi dirigente politico y futbolistico propone una inicitativa
en el afo 2003, donde a través de una ley se autorizaria a los clubes a
amortizar las depreciaciones de los activos relacionados con la compra de
jugadores en un plazo de diez (10) anos, lapso ampliamente superior a la
duracion de los contratos. Este decreto, muy criticado por la sociedad
italiana, beneficié a los clubes cuyos presupuestos estaban fuera de regla.
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De esta forma las pérdidas acumuladas pasaron a reducirse en un
70%.

Actualmente, la Federacion ltaliana ha obligado a los clubes a
mantener en orden sus cuentas y salarios, ademas de contar con un flujo de

dinero como garantia de cumplimiento de futuras obligaciones.

A pesar de estas obligaciones impuestas por la Federacion, la
documentacién de Roma y Napoli tuvo sobresaltos. Se cometieron fraudes
que consistian en que a los equipos en dificultades se les conseguian las
garantias con documentacién falsa de sociedades financieras poco

conocidas.

Por ultimo, no se puede eludir enunciar el tema de la corrupcion a
través de partidos arreglados que involucr6 a muchos clubes (el caso mas
resonante fue el descenso de Juventus).

8.3. ESPANA.

La etapa moderna del ordenamiento gerencial deportivo espafiol
surge con la llamada “Ley del Deporte” aplicada a partir del ailo 1990, donde

aparece el nuevo formato que se denominé “Sociedad Anonima Deportiva”.

La puesta en vigencia de esta ley marcé un punto de referencia entre
el deporte amateur y el deporte profesional. Aquellos clubes que realicen
una actividad deportiva profesional son obligados a regirse por la nueva
forma juridica, para asegurales la versatilidad de cualquier otro sector

economico del mercado.
Se puede visualizar la imposicion en el articulo 19 de la ley que

establece que los clubes, 0 sus equipos profesionales que participan en
competiciones deportivas oficiales de caracter profesional y en el ambito
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estatal, adoptaran la forma de sociedad anénima deportiva a la que se
refiere la presente ley.

La obligatoriedad para los clubes y sus secciones profesionales que
intervengan en la Liga Profesional del Futbol Espafiol en las divisiones
primeras y segundas comenzo en la temporada del afio 1992.

Aquellos clubes que demostraran una buena gestibn econdmica
siendo asociaciones civiles por disposiciones adicionales se eximieron. La
demostracion consistia en acreditar un saldo patrimonial positivo desde la
temporada 1985/1986.

Los clubes que no tomaron la nueva forma juridica son: el Real

Madrid, Barcelona, el Athletic de Bilbao y el Osasuna.

El nuevo concepto de fatbol permitio la entrada a empresarios y
personas adineradas en el negocio, alcanzando grandes cuotas de poder
gracias a la adquisicion de paquetes accionariales mayoritarios. En algunos
casos, la compra de un club por parte de una sola persona ha significado la
mejora de la gestion del mismo y en consecuencia, mejores resultados

deportivos.

Sin embargo, no siempre es asi. En 1992 se abrié la puerta del futbol
espanol a empresarios como Jesus Gil, Manuel Ruiz de Lopera, José Maria

Caneda, Dmitry Piterman, José Fouto, Enrique Pina entre otros.

La mayor parte de ellos prometieron muchos mas logros de los que
después realmente se produjeron. Tres de los casos son el del Atlético,
desterrado a un segundo plano del futbol espariol tras 20 afios de mandato
de la familia Gil, el del Betis, con sus estructuras en malas condiciones
después de 15 afnos en manos de Lopera, y el del Alavés, cuya existencia
peligra transcurridos mas de dos afos de la llegada al poder de Piterman.
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A titulo de ejemplo general del fatbol espanol, al cierre de 2001 la
deuda global trepé a 535 millones de euros. La Hacienda espafola tenia
juicios entablados contra 16 equipos sin sentencia firme al momento de la
presentacion de los balances. Los clubes que mas euros adeudaban eran el
Valencia, con aproximadamente 134 millones, y el Deportivo La Corufia con
126 millones. Y Las Palmas se encontraba a fin de 2001 al borde de la

quiebra técnica con un pasivo de 54 millones de euros.

8.4. BRASIL.

El deporte brasileio esta reglamentado por la Ley 9.615/98
denominada Ley Pelé, ademas también cuenta con otros decretos

reglamentarios. Esta legislacion es valida para todo el territorio brasilefio®.

Esta ley (publicada en 1998 y con modificaciones en los afos 1999,
2000 y 2001) considera varios temas relativos al deporte brasilefio, entre
ellos la posibilidad de trasformar los clubes de fatbol en empresas. En su
articulo 27 faculta a los clubes participantes de las competencias
profesionales a que:

a) Cambien a sociedades con fines econdémicos.

b) Se transformen en sociedades comerciales.

c) Constituyan o contraten sociedades comerciales para administrar

sus actividades.

El citado articulo también protege el capital del club, vale decir, impide
que en la transformacion éste a empresa utilice sus bienes patrimoniales,
deportivos o sociales para integrarlos a la cuota de capital de la nueva forma
juridica, a menos que la mayoria absoluta de la asamblea de asociados esté

de acuerdo y en conformidad con el respectivo estatuto.

% MARTINS CASTRO, Luiz Roberto y GUIMARAES SNATORO, Luiz Felipe.
“Transformacién de los clubes de fatbol en sociedades comerciales: la experiencia
brasilera”. Educacion Fisica y Deportes (Revista Digital), N° 49. Area Interdisciplinaria de
Estudios del Deporte - Facultad de Filosofia y Letras — U.B.A. Buenos Aires. Junio de 2002.
Disponible en http://www.efdeportes.com
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Se considera que la “Ley Pelé” es una adaptacion brasilefia de la
legislaciobn deportiva espafiola con un claro acatamiento de las
recomendaciones de la F.I.F.A. El articulo 7 del estatuto establece que se
prohibe a cualquier persona fisica o juridica que directa o indirectamente sea
detentora de parte del capital con derecho a voto, o de cualquier forma
participe de la administracién de alguna practica deportiva, pueda tener
intervencion simultanea en el capital social o en la gestion de otro club

participante de la misma competencia profesional.

Los modelos que se estan aplicando hoy en el fatbol brasilero son:

a) Modelo de co-gestién: ElI club y el inversor deciden,

conjuntamente, valor, forma y plazo de inversion. No hay cesién de
derechos de marcas ni de imagen por parte del club al inversor.
Juridicamente este modelo implica la elaboraciéon de un contrato
de co-gestion, el cual por ser el Unico documento juridico debe
prever todas las cuestiones de la negociacion.

b) Creacion de un club empresa desde su formacién: existen algunos

clubes como el Malutron y el Unibol que desde su creacién son
empresas. Este modelo posee muchas ventajas pero advierte
problemas como la falta de seguidores, por la ausencia de
tradicién y renombre.

c) Transformacién integral de un club deportivo en empresa: Un

ejemplo es el Parmalat. La empresa italiana, con la finalidad de
crear un nuevo Parma invirtié6 en un equipo del interior del estado
de San pablo, el Etti Jundai.

d) Transformacion del departamento profesional de futbol del club en

empresa: Aun escasamente adoptado.
e) Creacién de una empresa con licenciamientos: El club crea una

empresa, siendo el accionista mayoritario y cediendo a la nueva
empresa sus derechos de imagen y marca. A su vez, los

inversores crean otra empresa con el objeto de explotar los
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productos licenciados, marcas y similares, siendo ésta de capital
accionario del inversor. Juridicamente este modelo implica realizar

un contrato de licenciamiento.

En cuanto a las experiencias negativas de esta liga, se puede citar el
caso de el irani Kia Joorabchian (presidente del fondo de inversiones M.S.I.
y sospechado de ser testaferro del ruso Roman Abramovich, duefio del
Chelsea) quien luego de haber invertido mucho dinero en el club Corinthians
(sobre todo a partir de la compra de jugadores importantes como Carlos
Teves) y lograr éxitos deportivos, dejé de hacerlo, se desvinculd del acuerdo

con el club y luego éste descendi6 de categoria.

Por otro lado, cabe recordar que Parmalat, luego entr6 en proceso de
quiebra con todos los problemas que ello conlleva para el club.

También el grupo |.S.L. tuvo acuerdos con el Flamenco, pero se recuerda
que este grupo quebrd, dejando a la F.I.LF.A. (con quien también tenia

muchos acuerdos comerciales) en graves problemas

Antes de pasar al caso argentino y sus antecedentes, se puede
adelantar que poner en empresas con animo de lucro el futuro de los clubes
no siempre ha resultado favorable para las ligas. En muchos casos, no
garantiza que situaciones adversas se reviertan, aunque si ha sido
beneficioso en algunas ligas bien administradas con un sentido profesional

del negocio.

9. EL CASO ARGENTINO.

9.1. LOS ALBORES DEL FUTBOL ARGENTINO: BREVE REPASO
HISTORICO.
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La actual pasion por el futbol en Argentina no es casual ya que fue el
mas adelantado discipulo que tuvieron los ingleses en todo el mundo,
primero desde los colegios, y luego de todos los rincones del pais
comenzaron a surgir jévenes que practicaban éste deporte. Fue asi como
empezaron a aparecer jugadores, a fundarse clubes y a sumarse los

titulos®.

La Asociacién del Futbol Argentino es la mas antigua de sus pares de
Sudamérica y la octava del mundo. El futbol de nuestro pais no sélo fue el
pionero de América en organizarse, sino que en 1912, se convirtié también
en el primero del continente en afiliarse a la F.I.F.A. Desde la fundacién de la
entidad madre del futbol argentino, el 21 de febrero de 1893, la seleccion
mayor gand los Campeonatos Mundiales de 1978 y 1986, obtuvo los
subcampeonatos de 1930 y 1990, conquisté la medalla de oro olimpica en
2004 y las de plata en 1928 y 1996 y logré 14 Sudamericanos. Lauros de por
si mas que significativos, pero que distan de ser todos sus logros: consiguid
ademas mas de un centenar de copas internacionales. Hoy gran parte de los
clubes mas poderosos del mundo tienen en sus filas a uno o a varios

jugadores argentinos.

El deporte llega a Argentina en 1840 a través de los puertos de
Buenos Aires, el futbol se convertiria mas adelante en el deporte preferido
de toda la Argentina. Los ingleses buscaban una mejor vida en América y
trajeron consigo este deporte. La construccion de ferrocarriles propicié la
llegada de mas britanicos que formaron colonias.

El 20 de Junio de 1867 se jugd el primer partido de futbol en la
Argentina. El escenario fue el Buenos Aires Cricket Club, en los Bosques de
Palermo, préximo al predio donde en la actualidad se levanta el Planetario.
El dia 9 del mismo mes se fund6 el Buenos Aires Football Club.

* www.afa.org.ar
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9.2. LOS PRIMEROS CLUBES.

Entre 1880 y 1882 llegaron a Argentina alrededor de 500.000
inmigrantes y uno de ellos, Alejandro Watson Hutton, trajo pelotas de futbol e
infladores. Este britanico nacido en Glasgow, Escocia, graduado en
humanidades en la Universidad de Edimburgo, en 1882 desembarc6 para
hacerse cargo del colegio Saint Andrew. Luego, se alejé del establecimiento
por discrepancias con las autoridades y mas tarde fundd el English High

School, base del mitico Alumni.

En 1891, The Argentine Association Football League organiz6 el
primer campeonato de futbol que se disputd en Buenos Aires. Al ano
siguiente, esta asociacion se disuelve y no se jugd ningun torneo. El 21 de
Febrero de 1893, Alejandro Watson Hutton crea (junto a los representantes
de Quilmes Athletic Club, Caledonian's, Saint Andrews, English High School,
Lomas y Flores) una entidad con el mismo nombre que la disuelta.

Debido al crecimiento explosivo de clubes y a la creaciéon de otra
entidad como la Asociacién Amateurs la situaciébn se puso mas compleja.
Estos hechos facilitaron la participacion de un mismo futbolista en dos
equipos a la vez, originando infinidad de controversias entre clubes y
asociaciones. Fue asi como se disputaron torneos paralelos entre 1912 y
1914 y entre 1919 y 1926. Precisamente en este ultimo afno se produjo la
union de ambas asociaciones y la nueva entidad pasdé a denominarse
Asociacion Amateurs Argentina de Football. Luego de largas y duras
controversias, el 10 de mayo de 1931 en una reunién donde participaron los
representantes de los clubes Atlanta, Boca, Chacarita, Estudiantes de La
Plata, Huracan, Independiente, Platense, Quilmes, Lanus, Racing, River,
Tigre, Vélez, Talleres, San Lorenzo, Argentinos Juniors y Ferro, se resolvio
fundar la Liga Argentina de Football, de acuerdo a lo que se lee en el acta de
fundacién. El 31 de Mayo comenzé la era del campeonato profesional con 18
equipos.
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9.3. EL AMATEURISMO “MARRON” Y EL PROFESIONALISMO.

Aqui conviene detenerse para comentar el primer antecedente de
conflicto de magnitudes considerables que tuvo el futbol argentino como
consecuencia del negocio que ya se vislumbraba: en efecto, hacia principios
de 1931 los jugadores de futbol de la liga oficial organizaron una huelga
exigiendo la libertad de contratacion con cualquier club, sin que para esto
fuera necesaria la autorizacion de las instituciones. Hasta entonces existia
un sistema mediante el cual un jugador podia pasar de club con el

consentimiento de ambas instituciones (no existia el pase libre).

Durante el transcurso del conflicto aparecieron otros sectores
sumados a los huelguistas: los dirigentes de los clubes, el estado (cuya
actuacion fue demandada por distintos grupos interesados) y el publico (con
lo que se aprecia ya el fendbmeno social que significaba). El torneo fue
suspendido y el curso que siguiod la huelga fue desconcertante para muchos
de los participantes. Los jugadores no obtuvieron la libertad de cambiar de
club, pero se les otorgd la posibilidad de percibir una suma de dinero por
jugar al fatbol. El resultado final fue la instauracién del profesionalismo. No
obstante todo lo anterior, lo cierto es que desde hacia varios afos existia en
el futbol el llamado “amateurismo marrén”, es decir habia un profesionalismo
encubierto. Este fendmeno, que estaba informalmente implantado desde
antes de 1920, fue reconocido por los actores de aquella época en muchas
oportunidades. Incluso, haciendo un paralelo con uno de los problemas que
sufren los clubes actualmente en Argentina, esto produjo importantes
problemas administrativos a las instituciones que debian dejar constancia de
las salidas asi como de las entradas en dinero de sus respectivas
contabilidades y balances. Otra forma muy difundida era generar empleos
ficticios para poder incluir en el sistema legal el dinero que cobraba el
jugador.
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Si bien la mayoria de los historiadores coinciden en que no fue
consecuencia directa de lo anteriormente explicado, nace el profesionalismo
en el futbol argentino.

Tres anos después, en 1934, la organizacion del fatbol sufrié una
nueva reestructuracion, pero esta vez administrativa: cambié de

denominacion: pasoé a llamarse Asociacién del Futbol Argentino (A.F.A.).

Muchas cosas sucedieron desde el comentado hito histérico hasta la
actualidad. El contexto es muy diferente al de aquellos anos, sea que se lo
analice desde lo social, politico, econémico o deportivo.

9.4. PRINCIPALES SUCESOS MOTIVANTES DE LA INTENCION DE
CAMBIO DE FIGURA JURIDICA DE LOS CLUBES.

Haciendo un importante corte historico de casi seis (6) décadas, se
trataran ahora, los distintos sucesos producidos en esta década y en la
pasada y que de alguna manera influyeron para que en ciertos sectores de
la sociedad (dirigencia de los clubes, gobierno, empresariado) haya nacido la
intencion del cambio.

El precitado cambio de la figura juridica y de las estructuras generales
nacié casi concomitantemente con la corriente privatizadora que, a nivel
nacional, se gesté a comienzos de la década pasada. A titulo de breve
repaso, conviene destacar que, las primeras acciones concretas en el intento
del cambio se produjeron el 22 de Octubre de 1993 cuando el Comité
Ejecutivo de la Asociacion del Futbol Argentino (A.F.A.), rechazé la
posibilidad de cambiar su Estatuto, y por ende permitir que los clubes

pudieran optar por la nueva figura juridica, por treinta y cuatro votos a uno.
Ante contundente negativa del ambiente dirigencial del futbol, se

produjeron sucesivos intentos a través de una Ley Superior emanada por el
Congreso Nacional a la cual se tuviera que acoger el Estatuto de la A.F.A.
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denotandose, aqui, un interés gubernamental en el tema. Pero luego de
cuatro Proyectos de Leyes presentados por el partido gobernante, (principal
impulsor con éxito de las privatizaciones de la mayoria de las otrora
empresas del estado), no se avizora en el corto plazo un cambio de esta

magnitud, aunque nada hace suponer que se deba descartar.

Conviene aqui detenerse y aclarar, perogrullescamente, que no se
esta haciendo referencia a ninguna privatizacion; los clubes de futbol son
privados ya que no forman parte de ninguna de las estructuras del Estado,
sino que estan estan integrados por particulares. La problematica a abordar

es el cambio de la figura juridica con todos los efectos que ello conllevaria.

Més alla de lo anteriormente expuesto, los sucesos mas relevantes

que influyeron en la intencién de cambio son los siguientes:

e Los problemas econdmicos que aquejan a la mayoria de los
clubes; algunos de ellos se encuentran en sindicatura concursal y
otros en estado de quiebra.

e Gerenciamiento no profesional, es decir, el trabajo de los
dirigentes es ad honorem, no obtienen renta del mismo y, por lo

tanto, su actividad en el club es paralela de otra principal.

e Falta de transparencia en el manejo de los fondos por parte de un
sector de la dirigencia. A su vez, las rendiciones de cuentas se
aprueban en Asambleas de Socios de dudosa legitimidad.

e Enfrentamientos internos entre distintas facciones politicas;

algunos de ellos desencadenantes de violencia.
e La tendencia internacional a favor del cambio; encontrandose

varios casos testigo en ltalia, Espafna, México, Inglaterra, entre
otros paises.
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e Tercerizacidbn en manos de grupos privados de ciertas actividades
que los clubes no lograron manejar eficientemente, o bien no
tenian el capital necesario para afrontarlas. Esto constituye uno de
los principales antecedentes en el tema. Brasil es un ejemplo claro
de cémo sin cambiar la figura juridica, pueden incursionar en los

clubes inversionistas con animo de lucro.

e La intencién desde la misma Asociaciéon del Futbol Argentino a
impulsar un cambio profundo a través del Plan de Modernizacion
del Futbol Argentino (A.F.A. 2000). EI mismo fue encargado a una
consultora espanola y, si bien no se aplicé en su totalidad,
contempld, entre otros cambios estructurales, la posibilidad de
participacion del capital privado.

Pero la principal variable a considerar en este cambio, es el sostenido

aumento del negocio que el futbol genera. Incluso, puede ser la variable que

explique todo los aspectos arriba enunciados. Prueba de ello son los hechos

y acontecimientos que se detallan a continuacion:

La aparicion de la television como la mayor fuente individual de recursos
que poseen los clubes, a través de las ventas de derechos para la
transmision de encuentros de distintos torneos en disputa. A su vez, los
empresarios televisivos, obtienen excelentes ganancias en concepto de

publicidad.

Los incrementos en proporciones mas que considerables de las ventas
de los Derechos Federativos y Econémicos de los futbolistas a paises
europeos e incluso a Japon y México. También en el mercado interno se
han producido aumentos que, si bien no son de la importancia de los
anteriores, muestran un crecimiento sostenido. Todo ello ha llevado a la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (A.F.l.P.) a investigar con
mas profundidad algunas transacciones en las que considera se
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cometieron evasiones impositivas y/o lavado de dinero. Incluso la A.F.1.P.
ve con agrado la transformacion a Sociedades de los clubes ya que cree
que serian mas faciles de controlar, pero existié un proyecto de ley del
diputado Alasino que daria exencion impositiva de cinco anos para los
eventuales futuros nuevos duefios de las Sociedades. A continuacion, se
presenta un cuadro comparativo que muestra el crecimiento de los

ingresos de los clubes, sobre todo a nivel venta de jugadores®.

Venta jugadores 127 251
TV 80 115
Otros 37 52
Recaudaciones 35 61

Fuente: Deloitte & Co. S.R.L. — Argentina. Disponible en www.deloitte.com

- Fuertemente relacionado con lo anterior, se puede citar a los
intermediarios en las transferencias de los futbolistas como asi también
su calidad de representantes de estos en las negociaciones con los
clubes a la hora de acordar las remuneraciones a cobrar. La asociacion
que nuclea a las federaciones nacionales (F.l.LF.A.), aprobo
recientemente la actuacion de estos empresarios del fatbol aunque ya
venian operando desde hace dos décadas. Preocupa su creciente
injerencia en las divisiones inferiores de los clubes, ya que existe un
consenso de todos los sectores del fatbol respecto de mantener el

espiritu amateur en los adolescentes.

- Aumento en los ingresos de los clubes en concepto de uso de
indumentaria deportiva de determinada marca, sponsorizacion vy

publicidad estatica en los estadios. También se han organizado para

% Este informe concuerda con la informacion obtenida en la entrevista con el Sr. Roberto
Depietri.
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explotar economicamente su merchandising, concesionando su

comercializacién a empresas que, en contraprestacion, pagan regalias.

La implementacion hace unos afos atras, en dos clubes de los llamados
Fondos Comunes de Inversién: sociedades andnimas que cotizan en
bolsa y cuyo funcionamiento es similar a los ya existentes en el mercado,
con la salvedad que utilizan los fondos de los accionistas no para
incursionar en los mercados de créditos y valores sino para comprar

jugadores.

Aprobacion del Proyecto de Ley sobre Apuestas Deportivas en la
Republica Argentina, que reemplazaria a la Ley de Prondsticos
Deportivos (PRO.DE.) que esté en desuso, y fracasé en el primer intento
de actualizacién. Pero empresas privadas ya estan generando
importantes recursos a través un sistema de apuestas en modalidad on-
line.. Este tipo de apuestas es muy comun en paises europeos, cComo por
ejemplo Inglaterra.

Como muestra de la sinergia econdmica que genera el futbol, es
ineludible citar que la huelga de futbolistas que se produjo durante
febrero y marzo de 1999 afecté econdmicamente no sélo a sus
protagonistas directos sino también a fuerzas de seguridad,
patrocinadores (sponsors), radios y televisoras, puestos de ventas, etc.
Los ingresos que se dejaron de percibir por la precitada huelga

ascienden a mas de seis millones de dolares.

También es de destacar que este fendbmeno no se esta produciendo sélo
en nuestro pais sino que es un fendbmeno global: la F.I.LF.A., en el ano
1994 contaba con ingresos de doscientos cincuenta mil millones de
dolares anuales, superando a organizaciones de la talla de General
Motors, Ford o Wal Mart. En el afio 2006 pasa a ser la 17° economia del
mundo con un P.B.l. de 500 mil millones de ddlares anuales (catorce
veces el P.B.l. del Ecuador, cuatro veces y media que el PBI de Chile,
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dos veces y media el de Argentina), siendo superado por sélo veinticinco

paises del mundo producen anualmente un P.I.B. mayor.

9.5. PROPUESTAS RIVALES.

9.5.1. POSTURA A FAVOR DEL CAMBIO DE LA FIGURA
JURIDICA DE LOS CLUBES.®®

El autor®” comienza explicando que la quiebra del Racing Club y la
presentacion en concurso preventivo de tradicionales instituciones
deportivas actualizan la recurrente cuestion de la deseable y definitiva
reestructuracion del deporte profesional en nuestro pais. Considera que el
tema no es menor, mas aun cuando el deporte, y en especial el futbol, se
asocia en los tiempos actuales con formidables negocios e intereses
comerciales que desdibujan aquel modelo idealista del deporte considerado

como una pedagogia moral y un aprendizaje de virtudes.

Al analizar propuestas orientadas a superar los crénicos déficit
economico-financieros que padecen los clubes y, al mismo tiempo, al
establecimiento de regimenes de financiamiento adecuado y de
responsabilidad para sus directivos, el autor sostiene que no puede
soslayarse el problema que plantea su actual régimen juridico (asociaciones
civiles de bien comun y sin fines de lucro) y su adaptacion a las nuevas
exigencias que impone el proceso de mercantilizacion del deporte, con sus
contratos de merchandising, sponsoring y licencias o la intermediacion, los

fideicomisos y los fondos comunes de inversion destinados al futbol.

% Si bien existen articulos con opiniones favorables al cambio de la figura juridica en
publicaciones periddicas profesionales o cientificas, se recurre, a un legislador y reconocido
jurista, participante activo a la hora de legislar a favor del cambio. Fuente: ALASINO y otros.
Proyecto de Ley: Ley del Deporte. Senado de la Nacién, Secretaria Parlamentaria. Direccion
de Publicaciones. Agosto de 1998.

% Abog. Guillermo Enrique Ragazzi, quien junto a los abogados Ernesto E. Martorelli,
Ricardo A. Nissen y Luis A. Porcelli, integré la comision que elaboré el anteproyecto de ley
de sociedades anénimas deportivas.
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Continta analizando el tema desde la perspectiva del profesionalismo
y la organizacion del deporte espectaculo, considerando que la estructura
juridica de la asociacion civil que ha sido la adoptada por todos los clubes
presenta, tal como se encuentra legislada, algunas insuficiencias. A esto
agrega la dificultad de compatibilizar ese régimen frente a situaciones
concursales y la aplicacién de la legislacidon sobre esta materia, lo cual
origina en la practica no pocas dificultades a los magistrados y profesionales
intervinientes, que deben adoptar en muchos casos soluciones de alta

orfebreria juridica.

Frente a estas limitaciones, y sin perjuicio de valorarse la figura de las
asociaciones para otras actividades, una de las soluciones que propicia es la
creacion de sociedades anodnimas deportivas, cuyo objeto sea la
participacion en competencias deportivas profesionales y la organizacion de
las actividades relacionadas con dicha practica y con el espectaculo
deportivo. En tal sentido, cita la experiencia de Brasil, Estados Unidos, Gran
Bretana, ltalia, Francia, Espafna, Grecia, Holanda y, muy recientemente,
Alemania, paises donde las entidades deportivas para la practica de las
disciplinas profesionales adoptaron, en su gran mayoria, la figura de la

sociedad anénima.

Agrega luego que, ante el estado de emergencia de los clubes de
futbol y la necesidad de generar propuestas alternativas que posibiliten
soluciones juridicas, una comision designada por el Ministerio de Justicia
elaboré el ano pasado, un proyecto de ley sobre la sociedad andnima
deportiva, de aplicacién optativa, que ha sido elevado al Congreso de la

Nacion.

Luego analiza al proyecto explicando que el mismo adopta para el
desarrollo del modelo juridico la figura de la sociedad anonima (sea por su
polivalente estructura o por las mayores seguridades que ofrece), pero a
diferencia de otras propuestas o modelos conocidos, tanto en el orden

nacional como internacional, establece un régimen de relaciones entre el
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club y la sociedad anénima deportiva, aunque se trate de personas juridicas

que conservan su autonomia juridica, patrimonial y de funcionamiento.

Destaca que tal compenetracién de intereses (clave en la orientacion
general del proyecto y definitoria para ejercer el control sobre el ingreso de
los capitales en la sociedad anénima deportiva) se patentiza al establecerse
que el club sera accionista necesario de la sociedad anénima deportiva en
proporcion no inferior al cinco por ciento de su capital, ademas de
reconocérsele una representacion obligatoria en su directorio y sindicatura y
de fijarse como regla general que ciertas decisiones de la sociedad andénima

deportiva s6lo podran adoptarse con el voto obligatorio del club accionista.

Continta explicando que este régimen de relaciones halla su correlato
en el hecho de que el club, precisamente por ser accionista de la sociedad
andénima deportiva, efectuara una prestacién accesoria (figura prevista en el
articulo 50 de la ley de sociedades) que consistira en la entrega de los
bienes materiales e inmateriales que sean necesarios para que la sociedad
andnima deportiva pueda cumplir su objeto, excepto el derecho federativo

sobre los jugadores, que seguira perteneciendo al club respectivo.

En concordancia con lo anteriormente mencionado, aclara que esa
prestacion sera remunerada, para lo cual el club y la sociedad anénima
deportiva, de comun acuerdo, deberan pactar su monto y forma de pago.
Ademas, se establecen limites a las participaciones accionarias, se dispone
la prohibicién de ser accionista en otras sociedades an6nimas deportivas, se
fijan normas sobre la administracion societaria y el régimen de
responsabilidad en la gestion y también se incursiona en temas muy
sensibles como los supuestos de concurso o0 quiebra, la contrataciéon con
menores de edad, la actuacién de intermediarios 0 representantes de
jugadores y la remuneracion a directivos de los clubes.

Més tarde, analiza que la concordancia de objetivos entre la sociedad
andnima deportiva y el club exigira una activa y responsable participacion de
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sus directivos y asociados. De esta forma se evita que se desvirtien sus
principios esenciales, es decir, la preservacién del patrimonio de los clubes y
la proteccion de los derechos de sus asociados por sobre otros intereses.

Termina haciendo una sintesis resaltando que las urgencias de las
instituciones deportivas en la Republica Argentina demandan, en el
momento actual, desinteresadas respuestas. Este es un desafio que apela a
la inteligencia y a la generosidad del vasto sector de hombres y mujeres que
aspiran a la subsistencia de los clubes deportivos y a su crecimiento, para
que el deporte, como manifestacién cultural, no pierda su espontaneidad, su
incertidumbre y su capacidad de innovacion ludica, aun dentro de los nuevos

estandares del deporte espectaculo.

9.5.2. POSTURA CRITICA RESPECTO AL CAMBIO DE LA FIGURA
JURIDICA DE LOS CLUBES.

Los autores®® comienzan encuadrando su trabajo situ4ndose a fines
de la década de los ochenta, cuando se instalé en la sociedad argentina la
corriente privatizadora de empresas publicas que, con fundamento en la
reforma y modernizacion del estado, omitié tener en cuenta aspectos
esenciales relacionados con el interés y los bienes publicos, como asi
también otros de caracter estratégico, todos ellos considerados basicos por

cualquier estado de los hoy denominados "modernos".

Es asi como el poder econdmico y el politico comenzaron a
desarrollar un proceso que se caracterizé por lo arrasador y poco prolijo, que
no resguardd ni siquiera elementales principios de control, y cuyos efectos
inciden hoy en la vida cotidiana de los argentinos.

Ya en aquel momento no fueron ajenas a las tendencias

privatizadoras las entidades deportivas que desarrollan futbol profesional.

% Filippo, Emilse C. y Mangas, Rodolfo A., "Deporte y espacio publico" , Realidad
Econdmica, N° 163. Abril/Mayo de 1999.
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Basta con repasar recortes periodisticos del afno 1993 para encontrar
debates donde se planteaban posturas a favor y en contra de lo que se
presento a la sociedad como "privatizar el futbol".

Consideran que hoy, bajo la misma opcién, vuelve a instalarse la
discusién a partir de los proyectos del oficialismo en tratamiento en la
Honorable Camara de Diputados de la Nacién, por lo que estiman de
importancia no sélo fijar posicion sobre el tema, sino también aclarar algunos

puntos basicos que enmarcan el verdadero sentido de la discusion.

En primer lugar se preguntan ;qué se busca privatizar? a lo que
responden que las entidades deportivas, especificamente los clubes de
futbol que intervienen en competencias de caracter profesional hacia los que
se orientan los proyectos, son asociaciones civiles sin fines de lucro,
reguladas en el articulo 33 y siguientes del Codigo Civil. Son, en esencia,
figuras del derecho privado que contemplan un derecho natural del hombre,
el de mancomunar esfuerzos a través de la asociacion para satisfacer

necesidades o aspiraciones que no podrian alcanzarse en forma individual.

Es tal la confusion que se plantea, que se habla de privatizar lo que ya
es privado. Consideran que la concepcién (equivocada) es que todo aquello

que no persiga el lucro no merece integrar el ambito de lo privado.

El derecho de asociacion es esencial a la vida del hombre en
sociedad y como tal esta garantizado en la Constitucion Nacional, en este
caso particular para el desarrollo de actividades sociales, culturales,
recreativas y deportivas, con la participacion democratica de los asociados a
través de la eleccion de las comisiones directivas que conduciran la

institucion.
Lo anterior no obsta a la realizacion de actividades econodmicas,

puesto que lo que tipifica la naturaleza juridica es la no distribucién del

superavit institucional entre sus asociados, sino su reinversion para el
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crecimiento y mejora de la entidad de propiedad comun y de los servicios
que presta a sus socios, principal razén de su existencia.

En esta linea, los clubes en nuestro pais se encuentran adheridos a la
Asociacion del Futbol Argentino (A.F.A.) entidad que regula la organizacion
del futbol y que ejerce su representacion internacional desde su creacién en
1934. Por definicion estatutaria la A.F.A. esta compuesta por los clubes que,
insisten, son asociaciones civiles sin fines de lucro. En sintesis, los clubes
tendrian la posibilidad de dejar de ser asociaciones civiles sin fines de lucro
para convertirse en sociedades de capital, cuyo fin Gltimo es la obtencion de
beneficios y el crecimiento de la empresa, como cualquier otra sociedad

comercial.

Agregan que el verdadero sentido de lo que se discute no puede
cefirse a la actual situacidbn econémica por la que atraviesan muchas de las
instituciones deportivas; hacerlo es fragmentar la realidad y, por sobre todo,
olvidar tanto su origen como su historia. Tampoco trasladar experiencias,
principalmente la espafola, es un camino adecuado si no se considera que

en este caso se partié de una situacion diferente.

Los hoy llamados clubes de futbol nacen en nuestro pais a partir de
las corrientes inmigratorias de finales del siglo pasado. Constituyen asi una
de las primeras muestras de experiencias asociativas, una forma de
manifestacion de arraigo e integracion a la sociedad a la que se
incorporaban. Estas entidades fundadas contemporaneamente con las
sociedades mutuales, las cooperativas y los sindicatos, resumen la voluntad
comun de grupos sociales en ascenso, que buscan a través de éstas
canalizar necesidades e inquietudes que los aglutinen.

Ideas politicas convergentes son, en algunos casos, las
motorizadoras del nacimiento de entidades civiles que interpretan los ideales
de mancomunion de esfuerzos, objetivos comunes y desarrollo colectivo. Asi

ocurrid6 con las experiencias de instituciones como Nueva Chicago,
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Argentinos Juniors y Chacarita Juniors, por citar algunas de ellas, fundadas y
promovidas al calor de centros socialistas.

El club se identifica con el barrio, medio en el cual el individuo
desarrolla su vida social y el esparcimiento, a través de la participaciéon de
grupos que se relacionan por ser compaferos de trabajo, vecinos o

integrantes de un mismo grupo de inmigrantes.

El sentido de pertenencia a la instituciébn que recibe y concentra
actividades sociales, culturales y deportivas, crea fuertes lazos de unién y

solidaridad y promueve el crecimiento y desarrollo individual y colectivo.

Continan repasando la historia de los clubes desde principios de
siglo, de donde surge claramente su funcion socializadora, ya no sélo como
factor de integracién de los grupos de inmigrantes, sino también de los
sectores de ingresos medios y bajos.

Se constituyen asimismo en el ambito que nuclea a nifios y jovenes,
otorgandoles a través de actividades deportivas y otras, un lugar para el
esparcimiento y constituyen referentes de la pasion social generada por el

futbol en una importante franja de la poblacion.

También fueron los clubes deportivos, los que brindaron su espacio
para que miles de nifios provenientes de las escuelas publicas utilizaran sus
instalaciones para realizar actividades que el propio estado no estaba en
condiciones de ofrecer. Consideran curioso que hoy, aquellos que ejercen el
poder politico y dicen representar los sentimientos de la gente, sean los
promotores de la destruccion de instituciones, dejandolas a merced de
grupos econdmicos que buscan, como unico fin, la maximizacién de la

rentabilidad en cualquiera de sus emprendimientos.

Son precisamente estas instituciones las que actuan como

contenedores de una juventud no poco avasallada por pautas de consumo
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inalcanzables, presionada por la cultura del éxito permanente que no se
condice con su realidad cotidiana, testigo de un individualismo exacerbado
fomentado por la cultura neoconservadora de fin de siglo y de la pérdida de
elementales valores de solidaridad y defensa del bien comun.

Para los autores es falaz justificar, con experiencias de otros paises,
en particular las europeas, la ventaja de adoptar la forma comercial, ya que
en aquéllas se parte de realidades politicas, sociales y culturales diferentes.
En la mayoria de los casos que se toman como ejemplo, los clubes de esas
latitudes representan regiones o ciudades donde en su gestacién y
desarrollo tuvo una importante participacién el estado local. Frente a los
sucesivos aportes que ese estado debia realizar y la necesidad de
concentrar los esfuerzos en funciones basicas no resignadas ni delegadas,
optan por pasar al ambito privado (civil o comercial) a las instituciones
deportivas cuya exclusiva actividad es el futbol profesional (caso Espana).
Aun asi las principales instituciones del futbol esparnol, Real Madrid y
Barcelona, contindan siendo hoy asociaciones civiles, gobernadas por sus
socios, siendo dos de los clubes mas importantes del mundo. También
destacan que en este sistema algunos clubes constituidos como sociedades
comerciales tuvieron que discontinuar la practica de deportes federativos no

profesionales por falta de recursos que los solventaran.

Los doscientos sesenta millones de pesos a que alcanza la deuda de
un importante numero de entidades deportivas pareceria la muestra mas
elocuente de una administracion que no se caracteriza por ser eficiente y
sobre todo cautelosa. Algunos comportamientos, a veces no muy claros, se
suman como los mejores justificativos para una ley que permita el cambio de
naturaleza juridica o la creacion de empresas comerciales que se hagan

cargo del gerenciamiento profesional.
Administrar es un proceso que parte de decisiones en funcion de

objetivos prefijados. Administrar es planificar, ejecutar y controlar, para lo

cual existen herramientas modernas que facilitan el éxito del proceso.
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Diferenciamos entonces, las decisiones politicas de qué hacer y como
hacerlo de otras, operativas o de rutina. En todas, contar con informacion

precisa y oportuna es un factor clave para la gestion.

Consideran que pensar que so6lo aquellos que persiguen la obtencion
de utilidades toman buenas decisiones u optimizan la utilizacion de las
ultimas herramientas que proporciona la administracion, son supuestos que
no condicen con la realidad de muchas empresas comerciales en grave

crisis.

Por su parte, propiedad social no es sinénimo de administracion
ineficiente, muy por lo contrario. Las modernas tendencias en materia de
desarrollo organizacional, privilegian valores como la participacion, el
compromiso, la identificacién, poniendo especial énfasis en el cambio de
cultura y el desarrollo del recurso humano. Sin lugar a dudas, estas
organizaciones tienen en su esencia valores que le facilitan la incorporacion
y complementacion de estos factores.

En este sentido, manifiestan que en muchos casos, la ineficiencia esta
relacionada con estilos de conduccion, que el cambio a sociedad an6nima

(tipo juridico propuesto) lejos de neutralizar, legitimaria.

Contar con asistencia profesional, jerarquizar el gerenciamiento de las
entidades, capacitar al recurso humano, son caminos que deben recorrerse.
Pero para ello no es requisito previo transformar la naturaleza de la entidad,
cuando esa transformacion no es simplemente la adopcion de un tipo
juridico diferente y representa un cambio en los fines para los cuales fue
creada. Por lo tanto, la asociacién civil supone que las decisiones politicas
guedan en manos de aquellos que, a partir de una propuesta de trabajo
fueron democraticamente elegidos para llevar adelante la conduccion y
representan la voluntad libremente manifestada de sus verdaderos "duefios":

los asociados.
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En lo que respecta a transparencia en la gestion, tampoco una
sociedad comercial garantiza este precepto; numerosos e importantes casos
de nuestra realidad reciente podrian citarse en este sentido. Es también aqui
donde la propiedad comun debe actuar como resguardo de una
administracion transparente. El hecho que los asociados no ejerciten sus
derechos no debe tomarse como razon que justifigue el cambio. Si el
esfuerzo se centrara en educar para la participacion, en conocer y difundir,
en fomentar el ejercicio de los derechos democraticos y del control que

desde cada lugar nos compete, mejoraria a las instituciones.

Existen mecanismos contemplados en los preceptos legales y
estatutarios que, puestos en funcionamiento, garantizan el derecho de los
asociados. Pero pueden activarse otros que resguarden con mayor énfasis
el futuro de las organizaciones. Entre ellos citan: limitacion a las reelecciones
de las comisiones directivas; responsabilidad patrimonial de los dirigentes
por el patrimonio de la entidad; publicidad de contratos, transferencias u
otros actos que comprometan bienes del club o importen la creacién de
obligaciones en el futuro; aprobacion por asamblea para la disposicion de
determinados bienes, ya sea en funcion de sus caracteristicas o por los
montos que involucran; comisiéon fiscalizadora integrada por las minorias;

etc.

Finalmente recuerdan que la obligacion de someter a la aprobacion de
la Asamblea Anual Ordinaria los Estados Contables dictaminados por
Contador Publico independiente, como asi también su presentacion ante el
organo de control (Inspeccién General de Justicia) es obligatorio tanto para

las Asociaciones Civiles como para las Sociedades Anénimas.

Aclaran luego que no es su intencién analizar cada uno de los
proyectos que hoy se encuentran en la Camara de Diputados. Entienden que
la discusion es anterior al andlisis de proyectos en particular. Pero dado que
de hecho existen, no dejan de mencionar algunas observaciones que surgen

de la lectura de las figuras legales que se proponen. En particular:
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a) Uno de los proyectos sigue en muchos casos a la legislacién espariola,
es de caracter optativo y contempla dos variantes:

- El "gerenciamiento financiero externo por una sociedad anoénima
especializada".

- La "Sociedad Deportiva" que puede adoptar naturaleza civil o comercial.

La primera opcion la admiten si se la concibe como una tarea
gerencial, mediante un contrato de servicios, revocable en todo tiempo, que
actle como soporte profesional a la gestion de la Comisién Directiva. Pero el
proyecto plantea una transferencia a la sociedad generadora de decisiones
que son propias e indelegables del 6rgano de administracién, haciéndose
cargo de los deportes profesionales. Configura una escision del patrimonio
de la asociacién civil; no surge del proyecto el porcentaje que debera
destinarse a solventar el deporte amateur y el resto de las actividades
desarrolladas por el club.

La Sociedad Anénima Deportiva seria una empresa comercial que
podria ser adoptada por aquellos que se dediquen al futbol profesional con
algunas limitaciones a la disposicion de bienes inmuebles pero no asi
respecto de los muebles, donde figuran activos de importante valor
economico o de venta como los derechos de transferencia de los jugadores,

publicidad y otros.

b) Otro proyecto contempla separar el futbol profesional del resto de las
actividades sociales, recreativas y del deporte amateur de la entidad. El
primero quedaria en manos de una Sociedad Anonima Deportiva, en
tanto que las restantes seguirian en manos de una asociacion civil. Esta
ultima podria participar en hasta un 30 porciento del capital de la
andnima y de sus resultados, mientras que el otro 70 porciento seria para
los inversores, 0 sea los accionistas. Se preguntan, entonces, por qué no

contemplar la posibilidad de que sin cambio de figura juridica, el propio
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club se haga cargo y retenga el cien porciento para su reinversion en
actividades sociales, deportivas y hasta la reduccion de la cuota social.

Concluyen reflexionando que este nuevo intento de transferencia de
espacios publicos para su manejo bajo la concepcion rentistica constituye
otro avance de los sectores mas poderosos y econdémicamente
concentrados que buscan nuevos negocios para su cartera de inversion y
que su costo sera el desplazamiento de organizaciones sociales,
gobernadas democraticamente por sus socios que, mas alla de errores en la
gestibn o desfasajes financieros, deben ser apoyadas ya que siguen
cumpliendo un papel relevante en la integracion de una sociedad cada vez
mas excluyente y desestructurada socialmente. Mas aun en nuestro pais
donde el Estado ha desertado totalmente en la planificacion de politicas
deportivas, tanto en nivel amateur como profesional; todo ello producto de
haber dejado en mano del libre juego del mercado cuestiones esenciales
vinculadas con el desarrollo del ser humano en sus aspectos sociales y

culturales.

9.6. ANTECEDENTES DE INCURSION DE CAPITAL EMPRESARIAL EN
LOS CLUBES DE ARGENTINA.

El gerenciamiento se trata de una figura juridica que ofrece una forma
contractual mediante la cual una persona o sociedad aporta capital con un
fin determinado (compra de jugadores, por ejemplo), sin que ese aporte se
mezcle, afecte el patrimonio o quede englobado dentro de las deudas del
club. Los beneficios resultantes de la gestién del fideicomiso quedan

resguardados.
Mas que de “gerenciamiento”, se debe hablar de incursiones

empresariales con animo de lucro, ya que se enunciaran casos anteriores a

la aprobacién formal del mismo.
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Si bien ya fue tratado en el presente capitulo, se hace una breve
referencia a esta posibilidad ya que constituye el antecedente por excelencia
de incursion de capital privado (por lo menos desde el aspecto estrictamente
formal). Seguidamente, se expondran casos testigo.

- Racing Club:
El caso mas renombrado es el de Racing Club de Avellaneda, siendo

ademas su caso el generador de la legislacion en la materia.

A principios de marzo de 1999, una Camara de Apelaciones de La
Plata ordend la liquidacion de buena parte de los bienes del Racing Club de

Avellaneda.

El domingo 7 de ese mes Racing no disput6 la fecha correspondiente
y los dirigentes y allegados a la institucion reaccionaron y empezaron a
buscar apoyo politico para evitar la liquidacion de bienes. El club continué
jugando sus partidos, pero la situacién no se regularizd6 hasta tanto se
promulgara la ley 25.284 de Fideicomiso de Administracion para Entidades
Deportivas.

Si bien la intervencion de la entidad y ese marco juridico permitié que
el club de Avellaneda siguiese siendo una organizacion en marcha, especial
mencion merece el hecho de que la Camara de Apelaciones de La Plata,
con el aval del juez Enrique Gorostegui, aprob6 este gerenciamiento sin que

se le pregunte previamente a los socios su parecer.

Si bien la figura del fideicomiso no es exactamente o mismo que el
gerenciamiento, en los hechos funciona como tal ya que los administradores
del Fideicomiso (segun los casos y los acuerdos alcanzados con la
dirigencia de cada club) actian como gerentes del negocio e intervienen en
la venta de jugadores, los derechos de televisacion (si no estdn embargados
por la AFA), la recaudacién y las inversiones en infraestructura y recursos

humanos.
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Retomando el caso de Racing, que por sus abultadas deudas y previo
concurso, debi6 presentar la quiebra, encontré en la empresa Blaquiceleste
S.A. una temporaria salvacion a sus problemas tanto institucionales como
deportivos, consiguiendo, incluso un campeonato local luego de 35 afos de

no hacerlo (Torneo Apertura 2001).

Esta sociedad, estuvo liderada por Fernando Marin en una primera
instancia, pero luego de algunos conflictos, la figura visible pasé a ser
Fernando De Tomaso. Esta gerenciadora se hace cargo de todo el futbol del
club por el lapso de 10 anos, con la obligacién de cancelar el pasivo de
$65.000.000 en el 2008 y de pagar los sueldos a los jugadores. Respecto a
esto Ultimo han surgido problemas importantes derivados de

incumplimientos.
Més alla de la coyuntura, lo que queda claro es que todos los ingresos
que Racing obtenga seran absorbidos por Banquiceleste, salvo aquellos que

provengan de otras actividades deportivas o sociales.

- Argentinos Juniors:

Durante la temporada 1993/94 su fatbol profesional fue manejado por
la empresa de television TyC, emprendimiento éste que, ante la falta de

resultados econémicos, fue abandonado a los doce meses de su inicio.

- Alvarado de Mar del Plata y Chaco For Ever:

También duraron estos emprendimientos muy poco tiempo. En el
caso concreto de Chaco For Ever, dur6 tan solo 45 dias ante la insolvencia

del grupo empresarial.

- Mandiyu de Corrientes:

El Deportivo Mandiyd desaparecio tras haber sido dirigido por el
politico Osvaldo Cruz y se constituyé como uno de los mas grandes fracasos
en la materia. Antes de ello, el club venia de logros deportivos, ya que habia
logrado llegar a primera divisién.
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- Clubes cuyanos:

Otro antecedente sin tanta repercusién ya que los clubes son
reconocidos regionalmente pero no son de preponderancia a nivel nacional,
lo constituyen Independiente Rivadavia, Godoy Cruz Antonio Tomba (ambos
de Mendoza) y San Martin de San Juan. Los gerenciadores son sociedades
comerciales constituidas por empresarios y comerciantes conocidos en esa

zona del pais.

Se podrian citar también los casos de Deportivo Esparnol (hoy
desaparecido y jugando bajo otro nombre), Huracan, Deportivo Italiano
(1993) y otros de divisiones de ascenso y de ligas del interior del pais que no
prosperaron.

Salvo los casos cuyanos y de Racing, estas incusiones empresariales
mencionadas, tienen un denominador comun: no superaron el afio y medio

de gestion.

10. ANALISIS ESTADISTICO.

Los siguientes puntos se han mencionado cuando se trataron los

aspectos metodoldgicos:
- Confeccion de una base de datos, que contiene el listado del los 100

clubes (20 de primera division de cada una de las 5 ligas ya citadas).

- Analisis estadistico exploratorio de la base de datos.
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10.1. VARIABLES A UTILIZAR.

A partir del documento suministrado por la |.F.F.H.S. entre otras
fuentes®®, se confeccioné una base de datos. Esta contempla un registro
sobre la figura juridica, los puntos obtenidos y el ranking de clubes (los
primeros 350 puestos que a su vez tienen origen en el puntaje logrado) por
las organizaciones bajo andlisis, es decir, los clubes de las cinco ligas mas
importantes del mundo segun la I.LF.F.H.S. y que se encontraban disputando
los campeonatos de primera division (o serie A segun el pais) al 31 de
diciembre de 2006, durante un periodo de cinco afos (2002 — 2006).

Como consecuencia de lo explicado arriba, las variables a utilizar son:
- Figura juridica de los clubes objeto de analisis.
- Puntaje de cada club segun I.F.F.H.S.

- Ranking Mundial de Clubes. (Anual y derivado del puntaje).

Cabe aclarar que las variables dependientes son analizadas por

separado.
10.2. RANKING MUNDIAL DE CLUBES.

Antes del armado de la base de datos, se procedera a hacer una
breve referencia histérica y a explicar la metodologia utilizada por la
I.F.F.H.S. para su confeccion:

10.2.1. METODOLOGIA PARA SU CONFECCION.

Esta clasificacion se establecié en forma mensual desde el 1° de
enero de 1991 y comenzé a difundirse mensualmente a partir de principios

% El proceso de obtencion de informacion respecto de figura juridica de cada uno de los 100
clubes fue ardua y compleja. Si bien las principales fuentes fueron las paginas web oficiales
de cada uno de ellos, en algunos casos hubo que complementar dicha informacion con
informantes clave, que aportaron valiosas actualizaciones.
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del mes siguiente. S6lo toma en cuenta los resultados de los ultimos doce
meses de competencias continentales, intercontinentales, juegos del
campeonato nacional de cada pais (incluyendo “liguillas”) y los torneos
nacionales de copa. En aquellos paises donde se celebran diversos torneos
de copa, se toman en cuenta solamente los que organiza la federacion
nacional del pais.

Como hay diferentes sistemas de competencia en el mundo, solo se
consideran los puntos a partir de los juegos de cuartos de final hasta la final,
dando por sentado que se calcularan de acuerdo con el grado de
desempeino en el campeonato nacional respectivo. En el caso de partidos
que se decidan por definicion por penales, cada equipo recibe la mitad de los

puntos que corresponderian normalmente al ganador.

Aquellas competencias no organizadas por alguna de las 6
confederaciones continentales (es decir no organizadas por la U.E.F.A. en
Europa, la CONMEBOL en Sudamérica, etc.) o las que se celebran
intercontinentalmente y que no avala F.I.F.A., no se toman en cuenta para el
presente ranking. Cuando una competencia programada se cancelara en
cualquiera de sus fases, esto provocarda una correccion al sistema de
puntuacion de la LLF.F.H.S., y para mantener siempre en igualdad de
posibilidades a un equipo europeo y uno sudamericano al fin del ano, no
contardan todos los partidos ya jugados, que pierdan validez por la

suspension del torneo.

10.2.2. SISTEMA DE PUNTAJES HASTA 2006.

Los campeonatos nacionales de cada liga afiliada a la F.I.LF.A. se
reparten en cuatro grupos segun el nivel de desempeno. En esta
clasificacién, cada pais (de donde el club es originario) se identifica con un
namero que muestra el nivel de importancia del campeonato nacional,
basado en el nivel de juego. Por ello, los clubes del pais cuyo nivel sea el
mas alto, recibian 4 puntos por victoria, 2 por un empate y 0 por una derrota.
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El nivel 2 recibia respectivamente 3 (partido ganado), 1,5 (partido
empatado), 0 (partido perdido) y asi sucesivamente. Los partidos de “liguilla”
se contabilizaban en forma similar.

En las competencias continentales (ej. Copa Libertadores de América,
Champions League, etc.), no se aplica esa distincién del nivel de juego para
todos los equipos participantes. En los empates se reparten los puntos por
igual a los dos equipos, y las derrotas valen cero puntos. En juegos
decididos por tiros desde el punto del penal, los puntos se reparten por
partes iguales para ambos equipos. Este tipo de competencia en Africa, Asia
0 CONCACAF se evaluaban de la misma manera, es decir 8 puntos por un
triunfo, 4 por un empate, en cambio a las celebradas en el Caribe y en
Oceania se les otorgaban la mitad de esos puntos. En las competencias
sudamericanas, los equipos recibian 12 puntos por victoria (6 por un
empate) y en las europeas, eran 14 puntos por victoria (7 por empate). Las
competencias intercontinentales se evallan segun su nivel de importancia y
en la Copa Mundial de Clubes de FIFA, se aplica para todos los clubes
participantes, un promedio global de los puntos que se otorgan a triunfos y

empates en cada competencia continental.
10.2.3. SISTEMA DE PUNTAJES A PARTIR DE 2007.

En la reunion de su Comité Ejecutivo en enero de 2007 (Salzburgo,

Austria), la I.LF.F.H.S. decidi6 introducir los siguientes cambios en el sistema

utilizado para determinar el Ranking, con efecto a partir del 1° de enero de
2007.

U.E.F.A. - Liga de Campeones. 14 7 0
Copa de la U.E.F.A. 12 6 0
Copa Libertadores. 14 7 0
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Copa Sudamericana. 12 6 0
C.A.F. - Liga de Campeones. 9 4,5 0
Copadela C.A.F. 7 3,5 0
A.F.C. - Liga de Campeones. 9 4,5 0
Copa dela A.F.C. 7 3,5 0
Copa de la CONCACAF: (de cuartos a finales). 9 4,5 0
Copa Mundial de Clubes F.I.F.A. (ruedas clasif.). 14 7 0
Copa Mundial de Clubes F.I.F.A. (final). 21 10,5 0

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la I.F.F.H.S.

El principal motivo de los cambios efectuados que argumenta la
I.F.F.H.S. consiste en una mayor distancia entre el nivel general y de
rendimiento de las competiciones de clubes en cada continente, asi como el
aumento de numero de partidos en los campeonatos de menor importancia

en todos los continentes.

En efecto, en los albores de este ranking y reglas para su calculo, las
competiciones nacionales de copa de las respectivas federaciones tenian
una mayor importancia para los clubes que en la actualidad. Desde
entonces, efectivamente, la competicion nacional de copa’ ha perdido en
muchos paises su tradicional importancia, especialmente entre los clubes
grandes’’. Es consecuencia del gran nimero de partidos jugados en las
competiciones continentales, asi como de la supresion hace 15 afos de la
Copa de Europa de Campeones de Copa (Recopa). Como ejemplo, en
Brasil, los clubes que participan en la Copa Libertadores son excluidos por la

Confederacion Brasilera de Futbol.

® De los paises analizados, sélo en Argentina no se disputa, aunque a principios de esta
década se analizé implementarla. Si bien no tenian la misma estructura, el fatbol argentino
tiene su antecedente en los antiglios Campeonatos Nacionales (que ya no se disputan).

" En las competiciones nacionales de Copa (Ej. Copa ltalia o Copa del Rey en Espafa)
compiten equipos de todo el pais, por lo que pasa a ser esta copa de gran importancia para
los clubes de las categorias inferiores, encontrando una forma de competir con los de
primera linea anualmente.
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Como resultado de estos cambios, la I.F.F.H.S. concluye que la
antigua proporcion 2:1 del campeonato nacional aplicado a la copa nacional
no se corresponde con la realidad. Asi pues, al comenzar las temporadas
2006 y 2006/2007 respectivamente, la proporcion de 3:1 sera aplicada al
campeonato nacional (75%) y a la copa nacional (25%). De esta manera, los
clubes de las ligas mas fuertes (Grupo 4) recibiran 12 puntos por las cuatro
ultimas rondas, 8 puntos para las ligas del segundo grupo, 5 para las del
tercer nivel, y 2,5 para las ligas de menor importancia. Los demas detalles

permanecen sin cambios.

Ademas, todos los play-offs de campeonatos nacionales recibiran el
mismo trato que el de un partido de liga. Los clubes latinoamericanos son los
principales beneficiados de esta norma. Las competiciones nacionales de
copa en curso seran consideradas de acuerdo con las antiguas normas que

regian durante la temporada 2005/06.

Segun el organismo creador, esta clasificacién es un indicador preciso
del nivel de cada club, libre de toda influencia subjetiva, estableciendo,
ademas, el nivel de desempeno de cada pais a nivel internacional. Al mismo
tiempo, considera que no se encuentra sesgado y que favorece a los paises
mas tradicionales, integrantes del primer nivel futbolistico, ya que no se
toman los titulos histéricos "?, sino exclusivamente los resultados de
competiciones nacionales e internacionales de los ultimos 12 meses (dado el
gran numero de traspasos de jugadores, el rendimiento que tiene un club

puede sufrir fuertes cambios en un ano).

10.3. BASE DE DATOS.

Una vez aclarada las principales caracteristicas y la actualizacion
sobrellevada por el Ranking Mundial de Clubes, se estd en condiciones de

"2 Para ello existe la Clasificacion Histérica del Ranking Mundial de Clubes de la I.F.F.H.S. y
el listado de Clubes Clasicos de la F.I.LF.A., ambos ya expuestos y analizados en la presente
tesis.
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detallar la base de datos que contiene la Figura Juridica y los Puntos

obtenidos por cada club durante el periodo 2002 — 2006"*:

INGLATERRA

Arsenal Football Club. O.C.F.L. | 289,00| 256,00| 253,00| 245,00| 249,00
Aston Villa Football Club. O.C.F.L. 70,00 66,00] 84,00/ 66,00 70,00
Blackburn Rovers F. Club. O.C.F.L. 92,00 81,00 66,00 108,00 152,00
Bolton Wanderers F. Club. O.C.F.L. 58,00 74,00| 76,00 175,00 99,00
Charlton Athletic Football Club. | O.C.F.L. 70,00 72,00 78,00 76,00
Chelsea Football Club. O.C.F.L. | 168,00| 207,00| 232,00| 229,00 | 222,00
Everton Football Club. O.C.F.L. 96,00/ 68,00/ 82,00] 72,00[ 90,00
Fulham Football Club. O.C.F.L.| 177,00 76,00| 80,00| 68,00] 78,00
Liverpool FC and Athletic G. O.C.F.L. | 229,00| 157,00| 196,00| 317,00| 253,00
Manchester City Football Club. | O.C.F.L. 132,00/ 68,00 82,00( 78,00
Manchester United FC. O.C.F.L. | 306,00| 243,00| 265,00| 240,00| 182,00
Middlesbrough Football Club. | O.C.F.L. | 120,00| 62,00| 151,00| 146,00| 156,00
Newcastle United F.Club. O.C.F.L. 87,00| 189,00| 238,00| 176,00| 219,00
Portsmouth Football Club. O.C.F.L. 94,00 80,00
Reading Football Club. O.C.F.L.

Sheffield United. O.C.F.L.

Tottenham Hotspur F.Club. O.C.F.L. 96,00 80,00| 106,00| 168,00
Watford Football Club. O.C.F.L.

West Ham United F. Club. O.C.F.L. 64,00 129,00
Wigan Athletic Football Club. O.C.F.L.

Athletic Club de Bilbao. O.S.F.L. 76,00 90,00| 136,00| 116,00| 72,00
Club Atlético de Madrid. O.C.F.L. 90,00| 110,00| 104,00 88,00
Club Atletico Osasuna. O.S.F.L. 62,00| 120,00| 72,00| 143,00 137,00
Club Gimnastic de Tarragona. | O.C.F.L.

Futbol Club Barcelona. O.S.F.L. | 269,00| 193,00| 226,00| 207,00| 268,00
Getafé Club de Futbol. O.C.F.L. 78,00 76,00
Levante Unién Deportiva. O.C.F.L.

Real Racing C. de Santander. | O.C.F.L. 66,00 72,00 64,00
Real Club Deportivo Espanyol. | O.C.F.L. 90,00| 137,00| 215,00
Real Betis Balompié. O.C.F.L.| 148,00 70,00/ 90,00| 195,00] 99,00
Real Club Celta de Vigo. O.C.F.L. | 129,00| 141,00 140,00
Real C Deportivo de la Corufa. | O.C.F.L. | 240,00| 242,00 172,00| 100,00| 100,00
Real Club Deportivo Mallorca. | O.C.F.L. 64,00 197,00 74,00 68,00
Real Madrid Club de Futbol. O.S.F.L. | 312,00| 293,00 259,00| 171,00| 203,00
Real Sociedad de Futbol. O.C.F.L. 92,00| 131,00| 80,00| 66,00

Real Zaragoza. O.C.F.L. 207,00| 116,00| 130,00

"8 Ver en el Anexo Il el Documento enviado por la I.F.F.H.S donde figura la totalidad del
Ranking Mundial de Clubes (Top 350). Este Documento es la fuente de la Base de Datos
completa que se detalla en el Anexo IV.
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ITALIA

ARGENTINA

Real C. Recreativo de Huelva. | O.C.F.L. 96,00

Sevilla Futbol Club. O.C.F.L. 66,00 98,00| 189,00| 175,00| 295,00
Valencia Club de Futbol. O.C.F.L. | 221,00| 182,00 274,00| 109,00| 187,00
Villarreal Club de Futbol. O.C.F.L. 63,00 138,00 223,00| 237,00| 118,00
A. C. F. Fiorentina. O.C.F.L.

A.S. Roma. O.C.F.L. | 174,00| 212,00| 105,00| 171,00| 277,00
Associazione Calcio Siena. O.C.F.L. 74,00 64,00
Associazione Sport. Livorno C. | O.C.F.L. 82,00 120,00
Ascoli Calcio 1898. O.C.F.L.

Assoc. C. Chievo Verona. O.C.F.L.| 105,00] 64,00] 70,00 74,00] 97,00
Associazione Calcio Milan. O.C.F.L. | 264,00| 295,00| 238,00| 263,00 | 268,00
Atalanta Bergamasca Calcio. O.C.F.L.

Cagliari Calcio. O.C.F.L. 88,00 70,00
Catania Calcio. O.C.F.L.

Citta di Palermo U. Sportiva. O.C.F.L. 150,00 | 205,00
Empoli Football Club. O.C.F.L. 88,00
Football Club Messina Peloro. | O.C.F.L. 66,00

Futbol C Internazionale Milano. | O.C.F.L. | 250,00| 202,00 | 216,00| 307,00| 286,00
Parma Football Club. O.C.F.L. | 170,00| 151,00| 133,00| 129,00| 146,00
Reggina Calcio. O.C.F.L. 64,00/ 60,00 66,00] 68,00
Societa Sportiva Lazio. O.C.F.L. | 162,00| 232,00| 171,00 76,00| 114,00
Torino Football Club. O.C.F.L.

Udinense Calcio. O.C.F.L. 74,00| 110,00 98,00| 177,00| 123,00
Unione Calcio Sampdoria. O.C.F.L. 72,00 157,00 90,00
Associacdo A. Ponte Petra. O.S.F.L. 74,00 88,00 72,00
Associacdo D. Sao Caetano. O.C.F.L.| 176,00| 128,00| 196,00| 76,00
Botafogo de Futebol e R. O.S.F.L. 82,00| 88,00 88,00
Club de R. Vasco da Gama. O.S.F.L. 68,00 110,00 80,00| 80,00| 124,00
Clube Atletico Paranaense. O.S.F.L. 78,00 88,00] 122,00 174,00| 132,00
Clube de R. do Flamengo. O.S.F.L. 70,00| 148,00| 148,00 76,00 118,00
Cruzeiro Esporte Clube. O.S.F.L 60,00 | 228,00| 164,00| 166,00| 102,00
Esporte Clube Juventude. O.S.F.L. 60,00 70,00] 100,00| 94,00| 68,00
Figueirense Futebol Clube. O.S.F.L. 94,00 104,00 98,00 82,00
Fluminense Football Club. O.S.F.L. 86,00 102,00 98,00| 189,00| 108,00
Fortaleza Esporte Clube. O.S.F.L. 70,00 78,00 60,00
Goias Esporte Clube. O.S.F.L. 132,00 135,00| 110,00 158,00
Grémio Foot-Ball P. Alegrense. | O.S.F.L. | 176,00 154,00| 90,00 90,00
Parana Clube. O.S.F.L. 60,00| 94,00 90,00| 88,00| 84,00
Santa Cruz Futebol Clube. O.S.F.L.

Santos Futebol Clube. O.S.F.L. 76,00| 284,00| 250,00| 160,00| 128,00
Sao Paulo Futebol Clube. O.S.F.L. | 112,00| 206,00| 234,00| 246,00| 224,00
Sociedade Esport. Palmeiras. | O.S.F.L. 123,00 | 160,00| 136,00
Sport C. Corinthians Paulista. | O.S.F.L. | 148,00| 148,00| 126,00| 163,00| 158,00
Sport Club Internacional. O.S.F.L. 118,00 | 166,00 171,00| 244,00
Arsenal Futbol Club. O.S.F.L. 78,00| 130,00 80,00| 82,00
Asoc. Atlét. Argentinos Juniors. | O.S.F.L. 76,00 64,00
Club Atlético Banfield. O.S.F.L. 82,00 78,00 92,00| 186,00 80,00
Club Atlético Belgrano O.S.F.L

Club Atlético Boca Juniors. O.S.F.L. | 192,00] 270,00| 270,00| 236,00| 150,00
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Club Atlético Colén. O.S.F.L. 80,00 110,00 76,00 76,00

Club Atlético G. y E. (Jujuy) O.S.F.L. 82,00
Club Atlético Independiente. O.S.F.L. 82,00| 80,00| 104,00 88,00| 78,00
Club Atlético Lanus. O.S.F.L. 82,00/ 70,00/ 68,00 82,00| 136,00
Club A. Newell’s Old Boys. O.S.F.L. 82,00/ 72,00/ 88,00] 80,00| 114,00
Club Atlético Nueva Chicago. O.S.F.L. 62,00

Club Atlético River Plate. O.S.F.L. | 158,00| 228,00| 208,00| 186,00| 200,00
Club Atlético Rosario Central. | O.S.F.L. 66,00| 108,00 120,00 98,00 100,00
Club A. San Lorenzo de A. O.S.F.L. | 176,00 126,00| 114,00| 98,00| 120,00
Club Atlético Velez Sarsfield. O.S.F.L. | 114,00 86,00| 122,00| 140,00| 176,00
Club de G. y E. La Plata. OS.F.L.| 116,00 106,00| 66,00/ 98,00| 97,00
Club Deport. Godoy Cruz A. T. | O.S.F.L.

Club Estudiantes de la Plata. O.S.F.L. 64,00| 72,00] 80,00| 96,00| 166,00
Quilmes Atlético Club. O.S.F.L. 88,00 102,00

Racing Club. O.S.F.L.| 108,00| 148,00/ 78,00/ 76,00/ 66,00

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Documento enviado por la I.F.F.H.S.

Los espacios vacios implican que el club no clasificd entre los
primeros 350 del ranking ese afio’.

En el caso que nos ocupa, la variable explicativa (Figura Juridica) es
dicotémica (también llamada dummy), y toma el valor 0 en caso que la
organizacién no tenga animo de lucro (O.S.F.L.) y valor 1 (O.C.F.L.) en caso

que la organizacién tenga fin de lucro.”

Es de vital importancia destacar que, en lo que respecta a la variable
figura juridica de los clubes, se han resumido todas las taxonomias
existentes para todos los paises en dos tipologias:

- Organizaciones sin Fines de Lucro (O.S.F.L.): Totalizan 43.

- Organizaciones con Fines de Lucro (O.C.F.L.): Totalizan 57.

™ A los efectos de ingresar los datos en los softwares Excel y SPSS, estos espacios vacios
deben completarse con el nimero 0 (cero). Esto, que es necesario para el analisis
estadistico exploratorio, imposibilita obtener resultados validos en lo que se refiere a
estadistica descriptiva.

’® Esta conversion también se efecttia para la correcta carga de los datos en los softwares
que se indican en la nota anterior.
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El cuadro que sigue, (siempre dentro del Derecho Privado) detalla las
posibilidades encontradas en cada pais en este sentido’®:

PAIS TIPOS ORGANIZACIONALES ENCONTRADOS

- Son todas organizaciones con animo de lucro:
- Pueden encontrarse los siguientes tipos de sociedades de
capitales:
o Public Limited Company (P.L.C.).
o Private Limited Company (L.T.D.).
- La mayoria de los clubes son P.L.C

Inglaterra.

- Conviven organizaciones con y sin fines de lucro:

- Pueden encontrarse los siguientes tipos organizacionales:
o Sociedad Andénima Deportiva (S.A.D.).

Espaha. o Asociacion Civil sin Fines de Lucro. (A.C.S.F.L.).

o Fundacion.

- A excepcion de Real Madrid, Barcelona, Atletic Bilbao y
Osasuna (que no tienen animo de lucro) son todos S.A.D.

- Son todas organizaciones con animo de lucro:

- Pueden encontrarse las siguientes tipos de sociedades de
capitales:

o Societa per Azioni (S.p.A.).
o Societa Responsabilita Limitata. (S.R.L.).

Italia.

Brasil.

Conviven organizaciones con y sin fines de lucro:

- Pueden coexistir los siguientes tipos de organizaciones:

o Associagcdo sem Finalidad Economica ou
Lucrativa. (Con participacién de capital privado en
algunas actividades).

Sociedade Civil de Fins Econémicos.
Sociedade Comercial.

® Sj bien a esta altura ya se analizaron las ligas comparativamente (excediendo lo
meramente legal) se detallan los aspectos salientes hallados.
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Siendo este un caso especial, se puede agregar que el
unico que se transformé en empresa de los analizados es
Sao Caetano y, aunque todos estan obligados a tener
participacion de capitales privados en sus actividades
profesionales, siguen manteniendo a la figura juridica de la
organizacién tal cual sus estatutos constitutivos.

Argentina.

Todas las organizaciones son sin &nimo de lucro y la figura
es la de Asociacion Civil sin Fines de Lucro (A.C.S.F.L.).

No obtante el punto anterior, se permite la participacion del
capital privado en el fatbol profesional a través del llamado
"Gerenciamiento". Mas all4 de ello, siguen siendo A.C.S.F.L.
segun sus estatutos.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de sitios web oficiales de cada club y de
cada federacién nacional.

Siguiendo con la comparacién, si tomamos la Figura Juridica y la

Posicion en el Ranking FIFA obtenida por cada club durante el periodo 2002

— 2006, la base de datos quedaria conformada de la siguiente manera’”:

Arsenal Football Club. O.C.F.L. 3 6 5 9 7
Aston Villa Football Club. O.C.F.L. 231 276 201 326 270
Blackburn Rovers F. Club. O.C.F.L. 129 183 302 126 53
Bolton Wanderers F. Club. O.C.F.L. 327 219 236 31 147
Charlton Athletic Football Club. | O.C.F.L. 231 231 224 240
é Chelsea Football Club. O.C.F.L. 37 16 13 13 12
E Everton Football Club. O.C.F.L. 117 258 209 278 168
';: Fulham Football Club. O.C.F.L. 28 206 214 304 229
(—5' Liverpool FC and Athletic G. O.C.F.L. 11 37 25 1 6
Z | Manchester City Football Club. | O.C.F.L. 68 282 215 229
Manchester United FC. O.C.F.L. 2 8 3 10 31
Middlesbrough Football Club. O.C.F.L. 81 304 50 63 49
Newcastle United F.Club. O.C.F.L. 27 24 10 30 14
Portsmouth Football Club. O.C.F.L. 153 210
Reading Football Club. O.C.F.L.

7 Esta base, y su posterior andlisis, es complementaria e ilustrativa, ya que son los puntos
los que determinan el ranking. De todas maneras la relacion de las variables es inversa, es
decir, a mayor puntaje se obtiene mayor éxito deportivo; mientras que a menor ranking se
obtiene mayor éxito deportivo. Como ser vera mas adelante, para operacionalizar el éxito
deportivo, se combinaran ambos a partir del promedio de puntajes en los 5 arnos relevados.
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ITALIA

Sheffield United. O.C.F.L.

Tottenham Hotspur F.Club. O.C.F.L. 117 214 131 37
Watford Football Club. O.C.F.L.

West Ham United F. Club. O.C.F.L. 272 78
Wigan Athletic Football Club. O.C.F.L.

Athletic Club de Bilbao. O.S.F.L. 205 160 64 98 254
Club Atlético de Madrid. O.C.F.L. 160 104 135 174
Club Atletico Osasuna. O.S.F.L. 288 88 253 65 65
Club Gimnastic de Tarragona. | O.C.F.L.

Fuatbol Club Barcelona. O.S.F.L. 4 23 14 18 4
Getafé Club de Futbol. O.C.F.L. 234 240
Levante Union Deportiva. O.C.F.L.

Real Racing C. de Santander. | O.C.F.L. 276 278 312
Real Club Deportivo Espanyol. | O.C.F.L. 170 73 16
Real Betis Balompié. O.C.F.L. 60 243 170 20 147
Real Club Celta de Vigo. O.C.F.L. 73 55 64
Real C Deportivo de la Coruha. | O.C.F.L. 9 9 37 143 139
Real Club Deportivo Mallorca. | O.C.F.L. 272 22 245 282
Real Madrid Club de Futbol. O.S.F.L. 1 2 4 35 21
Real Sociedad de Futbol. O.C.F.L. 129 70 214 326

Real Zaragoza. O.C.F.L. 23 98 77
Real C. Recreativo de Huelva. | O.C.F.L. 144

Sevilla Futbol Club. O.C.F.L. 254 140 30 31 1
Valencia Club de Futbol. O.C.F.L. 13 25 1 121 28
Villarreal Club de Futbol. O.C.F.L. 282 59 17 11 107
A. C. F. Fiorentina. O.C.F.L.

A.S. Roma. O.C.F.L. 33 15 118 35 3
Associazione Calcio Siena. O.C.F.L. 264 312
Associazione Sport. Livorno C. | O.C.F.L. 215 101
Ascoli Calcio 1898. O.C.F.L.

Assoc. C. Chievo Verona. O.C.F.L. 102 290 270 264 154
Associazione Calcio Milan. O.C.F.L. 5 1 10 4 4
Atalanta Bergamasca Calcio. O.C.F.L.
| Cagliari Calcio. O.C.F.L. 182 270
Catania Calcio. O.C.F.L.

Citta di Palermo U. Sportiva. O.C.F.L. 60 19
Empoli Football Club. O.C.F.L. 174
Football Club Messina Peloro. | O.C.F.L. 326

Futbol C Internazionale Milano. | O.C.F.L. 7 19 19 2 2
Parma Football Club. O.C.F.L. 34 42 70 82 57
| Reggina Calcio. O.C.F.L 290 344 326 282
Societa Sportiva Lazio. O.C.F.L. 45 11 38 248 112
Torino Football Club. O.C.F.L.

Udinense Calcio. O.C.F.L. 272 115 141 29 93
Unione Calcio Sampdoria. O.C.F.L. 253 50 168
Associacdo A. Ponte Petra. O.S.F.L. 219 186 278
Associacdo D. Sao Caetano. O.C.F.L. 29 72 25 248
Botafogo de Futebol e R. O.S.F.L 209 182 174
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Club de R. Vasco da Gama. O.S.F.L. 239 115 214 222 90
Clube Atletico Paranaense. O.S.F.L. 196 165 87 33 74
Clube de R. do Flamengo. O.S.F.L. 231 44 54 248 107
Cruzeiro Esporte Clube. O.S.F.L. 300 12 43 41 132
Esporte Clube Juventude. O.S.F.L. 300 243 135 168 282
Figueirense Futebol Clube. O.S.F.L. 148 123 149 198
Fluminense Football Club. O.S.F.L. 158 133 141 22 124
Fortaleza Esporte Clube. O.S.F.L. 243 234 336
Goias Esporte Clube. O.S.F.L. 68 66 114 47
Grémio Foot-Ball P. Alegrense. | O.S.F.L. 29 40 170 168
Parana Clube. O.S.F.L. 300 148 170 182 190
Santa Cruz Futebol Clube. O.S.F.L.
Santos Futebol Clube. O.S.F.L. 205 3 7 47 82
Sao Paulo Futebol Clube. O.S.F.L. 94 17 12 7 11
Sociedade Esport. Palmeiras. | O.S.F.L. 85 47 67
Sport C. Corinthians Paulista. | O.S.F.L. 60 44 81 44 47
Sport Club Internacional. O.S.F.L. 94 41 35 9
Arsenal Futbol Club. O.S.F.L. 197 75 222 198
Asoc. Atlét. Argentinos Juniors. | O.S.F.L. 248 312
Club Atlético Banfield. O.S.F.L. 179 197 160 24 210
Club Atlético Belgrano O.S.F.L.
Club Atlético Boca Juniors. O.S.F.L 23 4 2 12 54
Club Atlético Colon. O.S.F.L. 190 115 236 248
Club Atlético G. y E. (Jujuy) O.S.F.L. 198
Club Atlético Independiente. O.S.F.L. 179 187 123 182 229
2 Club Atlético Lanus. O.S.F.L. 179 243 282 215 67
E Club A. Newell’s Old Boys. O.S.F.L. 179 231 186 222 112
@ | Club Atlético Nueva Chicago. | O.S.F.L. 288
& | Club Atlético River Plate. O.S.F.L. 51 12 22 24 22
Club Atlético Rosario Central. | O.S.F.L. 254 119 91 149 139
Club A. San Lorenzo de A. O.S.F.L. 29 78 97 149 101
Club Atlético Velez Sarsfield. O.S.F.L. 91 173 87 69 34
Club de G. y E. La Plata. O.S.F.L. 88 123 302 149 154
Club Deport. Godoy Cruz A. T. | O.S.F.L.
Club Estudiantes de la Plata. O.S.F.L. 272 231 214 159 39
Quilmes Atlético Club. O.S.F.L 186 137
Racing Club. O.S.F.L. 97 44 224 248 299

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Documento enviado por la I.F.F.H.S.

10.4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS.

La aplicacion del analisis estadistico exploratorio en el presente
trabajo se desarrollara al mero efecto de contrastar si la variable figura
juridica de los clubes seleccionados es representativa o no a la hora de

analizar el éxito deportivo de los mismos.
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A continuacion, se procedera a desarrollar el citado analisis, a través

de herramientas distintas, adecuadas para este tipo de estudio.

10.4.1. ANALISIS GRAFICO.

Los gréficos de dispersion reflejan la existencia (0 no) de una relacion

entre 2 variables y ademdas permiten ver la variabilidad de una misma

variable (e.g. éxito deportivo) para distintas categorias de otra (figura

juridica)’®.

a) Graficos de dispersion entre FJ y RANKING (2002-2006)

Correlacion entre Figura Juridica y Ranking FIFA - 2002
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’® Como ya se aclarara en 10.3 (Base de Datos), la variable Figura Juridica toma el valor 0
en caso que la organizacién no tenga animo de lucro (O.S.F.L.) y valor 1 (O.C.F.L.) en caso
que la organizacién tenga fin de lucro.
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Correlacion entre Figura Juridica y Ranking FIFA - 2003
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Correlacion entre Figura Juridica y Ranking FIFA - 2005
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Los gréaficos anteriores apoyan la falta de un patrén entre FJ y

Ranking aunque revelan que, excepto en 2006, los clubes gestionados por

criterios con fines de lucro tienen una dispersion en su posicion en el ranking
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elaborado por la FIFA algo mayor que aquellos que operan como
organizaciones sin fines de lucro. Ademas, pareceria que los clubes cuya
gestidén no persigue fines de lucro tienden a tener desempefios en promedio
peores que los administrados bajo el movil de lucro, pero esta ventaja seria
conseguida a costa de una mayor incertidumbre sobre los resultados

competitivos.

b) Graficos de dispersion entre FJ y PUNTOS (2002-2006)

Correlacion entre Figura Juridica y Puntos - 2002
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Correlacion entre Figura Juridica y Puntos - 2003
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Correlacion entre Figura Juridica y Puntos - 2005
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La segunda serie de graficos reflejan un patron similar al comentado
en la seccion anterior; a pesar de no identificarse sustancialmente mayores
puntajes promedio entre los clubes con fines de lucro respecto de aquellos
que adoptan una figura juridica opuesta, el rango de variacion en el puntaje
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de los primeros parece, al menos, para algunos afos mayor (ej. 2005 y
2006).

10.4.2. ESTADiSTICA DESCRIPTIVA'Y TESTS DE DIFERENCIA DE
MEDIAS (ANALISIS ANOVA).

Interesa ahora evaluar si el éxito deportivo difiere, en promedio, en

ambos tipos de figuras juridicas. En esencia, se trata de comparar el

promedio de Ranking y Puntos controlando por FJ.

Exito deportivo: Media, Desvio Estandar Coeficiente de Dispersion,

segun indicador de éxito (2002-2006)

Ranking Puntos

2002 | 2003 | 2004 2005 2006 | 2002 | 2003 2004 2005 2006

con i Media 56,70 | 68,31 7789 | 93,71 89,78| 75,78| 8056| 86,15| 9598| 105,30
on 1ines

] S 12,40| 13,19| 13,79| 1520| 1346| 11,98 11,47| 1167| 11,68| 11,54

S/Media 022| 0,19 0,18 0,16 0,15] 0,16 0,14 0,14 0,12 0,11

Sin i Media | 10951| 92,16| 103,39| 109,90| 108,13| 73,88| 103,44| 106,90| 108,09| 104,53
In 1ines

de lucro S 17,02| 13,20| 13,71 14,08| 14,96| 11,18| 12,03| 10,85 9,74| 10,22

S/Media 0,16| 0,14 0,13 0,13 0,14 0,15 0,12 0,10 0,09 0,10

En la tabla anterior se aprecia que los clubes con FJ sin fines de lucro
obtienen posiciones en promedio mas bajas en el ranking elaborado por la
FIFA. Por otro lado (salvo en 2002), el desvio tipico de los promedios parece
similar, lo cual indica que las organizaciones con fines de lucro tienen
coeficientes de dispersion (S/media) mayores que los clubes que no
persiguen fines de lucro. Esto coincide con el analisis grafico expuesto en la
seccion anterior. Como se dijo, esto indica posiciones potencialmente

mejores en promedio, pero con mayor incertidumbre relativa o variabilidad.

En materia de Puntos (en base a los cuales se elabora el Ranking),
salvo en 2002 y 2006, se aprecia una leve superioridad de las
organizaciones sin animo de lucro, también con similares desvios tipicos de

los promedios.
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Ilgualmente, resta evaluar si dichas diferencias son significativas
desde el punto de vista estadistico. Para ello se testea si las diferencias en
el desempefio promedio son apreciables. Este andlisis requiere como paso
previo evaluar si las varianzas, S? de los promedios de Posicién y Puntaje

son iguales 0 no entre ambos tipos de clubes aplicando el test de Levene’®.

Estadistico de Levene para igualdad de varianzas

(FJ, Ranking) (FJ, Puntos)
2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

F 7.272 0.239| 2.036| 2.381 0.289| 4.679| 1.818| 3.782| 4.426 | 2.271
(0.008) | (0.626) | (0.157) | (0.126) | (0.592) | (0.033) | (0.181) | (0.055) | (0.038) | (0.074)
Entre paréntesis se indica el valor p (probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es verdadera)

Con un error maximo tolerado del 10%, la prueba de Levene permite
concluir que durante 2003 las varianzas de ambos tipos de clubes fueron
estadisticamente iguales en cualquiera de las 2 medidas de éxito deportivo.
El resultado también es robusto, aunque opuesto, en el caso de 2002;
cuando las varianzas en cualquiera de las 2 medidas de performance, difiere
significativamente. En los afios 2004, 2005 y 2006 las varianzas son
estadisticamente iguales en términos de Posicion en el ranking, mientras
que difieren si se evalua el Puntaje. Este resultado es légico, ya que el
Ranking adopta un rango de valores posibles mas estrecho que el Puntaje,
que puede variar considerablemente entre clubes. Es decir, la magnitud de
las distancias en términos de Puntaje es mayor que en Ranking.

El test de igualdad de medias fue especificado segun la conclusion de

la prueba de Levene. Los resultados se exponen en la tabla que sigue.

7 La especificacion del test de diferencia de medias difiere segtn las varianzas sean iguales
o distintas, de alli este paso intermedio.
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Test T de igualdad de medias®

(FJ, Ranking) (FJ, Puntos)
2002 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
aual S° 1252 1284  0.758| 0907 1358
9 (0.213)| (0.202)  (0.450) | (0.367) (0.177)
2| 2507 -0.116 1301 0796 -0.050
Distinta S* | ;14 (0.908) (0.196) | (0.428) | (0.960)

Entre paréntesis se indica el valor p (probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es verdadera)

Aqui se infiere que la unica diferencia significativa a favor de los
clubes catalogados como organizaciones con fines de lucro habria ocurrido
en 2002 considerando la posicion en el ranking. Sin embargo, si el éxito se
mide en puntaje, no hay evidencia de que el puntaje promedio entre ambos
tipos de club haya diferido sustantivamente. Para el resto de los afnos se
mantiene la conclusién de que el desempefio deportivo no difiere segun la

figura juridica adoptada con niveles de confianza superiores al 99%.
10.5. CONCLUSIONES DEL ANALISIS ESTADISTICO.

En funcién de los analisis precedentes, no hay evidencia robusta para
sostener que la figura juridica afecta al desempeno deportivo. Si las
diferencias existen, son, desde el punto de vista estadistico, despreciables®'.
Es posible observar, sin embargo, diferencias en la dispersion del
desempeno; los clubes con fines de lucro alcanzarian mejores posiciones
pero con una dispersién (incertidumbre) mayor, fundamentalmente
comparada con su promedio y especialmente si se considera el puntaje méas

que la posicion (Test de Levene).

8 E| Analisis de Varianza (ANOVA) se encarga de probar la diferencia de medias (lo cual se
realiza a través del Test T). Este andlisis (y sus tests) supone que los términos de error son
independientes, normalmente distribuidos y que tienen varianzas homogeneas para todas
las observaciones (es por eso que se realizé el Test de Levene, para verificar la existencia
de varianzas homogeneas u homocedasticidad). Cabe aclarar, ademas, que sélo se verificd
esto dado que ANOVA es robusto a la falta de Normalidad.

1 El hecho de que no se hayan observado cambios en el tiempo (5 afios desde 2002 a
2006) de la Variable Figura Juridica en ninguna organizacién imposibilita cualquier analisis
de tipo longitudinal entre las Variables Puntos o Ranking y FJ. Este aspecto deberia haber
sido previsto ya que no es usual que una organizacién, sea un club de futbol o cualquier
otra, se encuentre con un cambio de estatutos generador a su vez de un cambio de su
figura juridica en el periodo bajo analisis. Ni siquiera se vislumbré un cambio de estas
caracteristicas en los clubes brasileros, que, como ya se ha explicado, se vieron obligados a
adaptar sus estatutos a la denominada Ley Pelé.
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Incluso, como ya se ha indicado, uno de los aportes de esta
investigacion eminentemente exploratoria, es la de establecer como umbral
de futuras hipoétesis, variables que pueden pesar sobre el éxito deportivo
para ser estudiadas, medidas y contrastadas en nuevas investigaciones. Las

mismas se encuentran detalladas en la Seccién Ill.

En sintesis, el analisis ofrecido en esta seccion muestra que el
desempeno deportivo, medido tanto en términos de posicion en el ranking de
la FIFA como en puntaje obtenido en cada torneo, no estd asociado a la
modalidad que asume la Figura Juridica del club. Los clubes gestionados
bajo el mévil de lucro no consiguen desempefios significativamente
superiores que los clubes administrados sin animo de lucro. Si se aprecia,
en cambio, una mayor homogeneidad en el desempefno de estos ultimos,

comparados a los clubes con fines de lucro.

11. ANALISIS DE LOS CASOS TESTIGOS.

11.1 OPERACIONALIZACION DE EXITO DEPORTIVO.

En el presente Capitulo se procedera primeramente a establecer los
promedios de puntos obtenidos por cada club durante los 5 afnos estudiados.
Luego, a partir de los resultados arrojados se establecera una clasificacion
de los mismos, para luego pasar a operacionalizar el Exito Deportivo en Alto,

Medio o Bajo.

Todo lo anterior como paso preliminar para elegir 4 clubes testigos a
saber:

- 1 0.C.F.L. con Exito Deportivo Alto.

- 1 0.S.F.L. con Exito Deportivo Alto.
- 1 0.C.F.L. con Exito Deportivo Bajo.
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- 1 0.S.F.L. con Exito Deportivo Bajo.

Para cada caso, se analizara exploratoria y cualitativamente, sus
ingresos, cantidad de simpatizantes y seguidores, entre otros. Pero se hara
principal hincapié en su gestién, con las particularidades que tiene en
algunos aspectos la misma en un club de futbol independientemente de su
figura juridica.

Esto ultimo tiene dos objetivos:

- Complementar el andlisis estadistico descriptivo explicando casos con y
sin éxito deportivo con ambas figuras juridicas, es decir con
organizaciones con y sin animo de lucro.

- Explorar y obtener variables que surjan como potencialmente relevantes
a la hora de realizar una futura investigacion mas amplia en cuanto a
variables independientes y poder precisar asi de manera mas completa
(ya no tan exploratoria) el modelo.

11.1.1. CLASIFICACION SEGUN PROMEDIO DE PUNTOS.

El ranking derivado de promediar los puntos de los clubes en
los 5 anos bajo analisis es el siguiente:

1 | Associazione Calcio Milan. ITALIA O.C.F.L. 265,60
2 | Arsenal Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 258,40
3 | Futbol C. Internazionale Milano. ITALIA O.C.F.L. 252,20
4 | Real Madrid Club de Futbol. ESPANA O.S.F.L. 247,60
5 | Manchester United FC. INGLATERRA| O.C.F.L. 247,20
6 | Futbol Club Barcelona. ESPANA O.S.F.L. 232,60
7 | Liverpool FC and Athletic G. INGLATERRA| O.C.F.L. 230,40
8 | Club Atlético Boca Juniors. ARGENTINA O.S.F.L. 223,60
9 | Chelsea Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 211,60
10 | Sdo Paulo Futebol Clube. BRASIL O.S.F.L. 204,40
11 | Club Atlético River Plate. ARGENTINA O.S.F.L. 196,00
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12 | Valencia Club de Futbol. ESPANA O.C.F.L. 194,60
13| A.S. Roma. ITALIA O.C.F.L. 187,80
14 | Newcastle United Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 181,80
15 | Santos Futebol Clube. BRASIL O.S.F.L. 179,60
16 | Real C. Deportivo de la Corufia. ESPANA O.C.F.L. 170,80
17 | Sevilla Futbol Club. ESPANA O.C.F.L. 164,60
18 | Villarreal Club de Futbol. ESPANA O.C.F.L. 155,80
19 | Societa Sportiva Lazio. ITALIA O.C.F.L. 151,00
20 | Sport Club Corinthians Paulista. BRASIL O.S.F.L. 148,60
21 | Parma Football Club. ITALIA O.C.F.L. 145,80
22 | Cruzeiro Esporte Clube. BRASIL O.S.F.L. 144,00
23 | Sport Club Internacional. BRASIL O.S.F.L. 139,80
24 | Club Atlético Velez Sarsfield. ARGENTINA O.S.F.L. 127,60
25 | Middlesbrough Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 127,00
26 | Club Atlético San Lorenzo. ARGENTINA O.S.F.L. 126,80
27 | Real Betis Balompié. ESPANA O.C.F.L. 120,40
28 | Clube Atletico Paranaense. BRASIL O.S.F.L. 118,80
29 | Fluminense Football Club. BRASIL O.S.F.L. 116,60
30 | Udinense Calcio. ITALIA O.C.F.L. 116,40
31 | Associacdo D. Sdo Caetano. BRASIL O.C.F.L. 115,20
32 | Clube de Regatas do Flamengo. BRASIL O.S.F.L. 112,00
33 | Goiés Esporte Clube. BRASIL O.S.F.L. 107,00
34 | Club Atletico Osasuna. ESPANA OS.F.L. 106,80
35 | Club Atlético Banfield. ARGENTINA O.S.F.L. 103,60
36 | Grémio Foot-Ball P. Alegrense. BRASIL O.S.F.L. 102,00
37 | Blackburn Rovers Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 99,80
38 | Club Atlético Rosario Central. ARGENTINA O.S.F.L. 98,40
39 | Athletic Club de Bilbao. ESPANA O.S.F.L. 98,00
40 | Club de G. y Esgrima La Plata. ARGENTINA O.S.F.L. 96,60
41 | Bolton Wanderers Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 96,40
42 | Fulham Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 95,80
43 | Club Estudiantes de la Plata. ARGENTINA O.S.F.L. 95,60
44 | Racing Club. ARGENTINA O.S.F.L. 95,20
45 | Club de R. Vasco da Gama. BRASIL O.S.F.L. 92,40
46 | Real Zaragoza. ESPANA O.C.F.L. 90,60
47 | Tottenham Hotspur FC. INGLATERRA| O.C.F.L. 90,00
48 | Real Club Deportivo Espanyol. ESPANA O.C.F.L. 88,40
49 | Club Atlético Lanus. ARGENTINA O.S.F.L. 87,60
50 | Club Atlético Newell’s Old Boys. ARGENTINA O.S.F.L. 87,20
51 | Club Atlético Independiente. ARGENTINA | O.S.F.L. 86,40
52 | Sociedade Esportiva Palmeiras. BRASIL O.S.F.L. 83,80
53 | Parana Clube. BRASIL O.S.F.L. 83,20
54 | Associazione C. Chievo Verona. ITALIA O.C.F.L. 82,00
55 | Real Club Celta de Vigo. ESPANA O.C.F.L. 82,00
56 | Everton Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 81,60
57 | Real Club Deportivo Mallorca. ESPANA O.C.F.L. 80,60
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58 | Club Atlético de Madrid. ESPANA O.C.F.L. 78,40
Esporte Clube Juventude. BRASIL O.S.F.L. 78,40
60 | Figueirense Futebol Clube. BRASIL O.S.F.L. 75,60
61 | Arsenal Fuatbol Club. ARGENTINA | O.S.F.L. 74,00
62 | Real Sociedad de Futbol. ESPANA O.C.F.L. 73,80
63 | Manchester City Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 72,00
64 | Aston Villa Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 71,20
65 | Citta di Palermo Unione Sportiva. ITALIA O.C.F.L. 71,00
66 | Club Atlético Coldn. ARGENTINA | O.S.F.L. 68,40
67 | Unione Calcio Sampdoria. ITALIA O.C.F.L. 63,80
68 | Charlton Athletic Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 59,20
69 | Botafogo de Futebol e Regatas. BRASIL O.S.F.L. 51,60
Reggina Calcio. ITALIA O.C.F.L. 51,60
71 | Associacdo Atlética Ponte Petra. BRASIL O.S.F.L. 46,80
72 | Fortaleza Esporte Clube. BRASIL O.S.F.L. 41,60
73 | Associazione S. Livorno Calcio. O.C.F.L. 40,40
Real Racing Club de Santander. ESPANA O.C.F.L. 40,40
75 | West Ham United Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 38,60
76 | Quilmes Atlético Club. ARGENTINA | O.S.F.L. 38,00
77 | Portsmouth Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 34,80
78 | Cagliari Calcio. ITALIA O.C.F.L. 31,60
79 | Getafe Club de Futbol. ESPANA O.C.F.L. 30,80
80 | Asociacion A. Argentinos Juniors. | ARGENTINA O.S.F.L. 28,00
81 | Associazione Calcio Siena. ITALIA O.C.F.L. 27,60
82 | Real Club Recreativo de Huelva. ESPANA O.C.F.L. 19,20
83 | Empoli Football Club. ITALIA O.C.F.L. 17,60
84 | Club Atlético G. y Esgrima (Jujuy) | ARGENTINA | O.S.F.L. 16,40
85 | Football Club Messina Peloro. ITALIA O.C.F.L. 13,20
86 | Club Atlético Nueva Chicago. ARGENTINA | O.S.F.L. 12,40
87 | A. C. F. Fiorentina. ITALIA O.C.F.L. 0,00
Ascoli Calcio 1898. ITALIA O.C.F.L. 0,00
Atalanta Bergamasca Calcio. ITALIA O.C.F.L. 0,00
Catania Calcio. ITALIA O.C.F.L. 0,00
Club Atlético Belgrano. ARGENTINA | O.S.F.L. 0,00
Club Deportivo Godoy Cruz A. T. | ARGENTINA | O.S.F.L. 0,00
Club Gimnastic de Tarragona. ESPANA O.C.F.L. 0,00
Levante Unién Deportiva. ESPANA O.C.F.L. 0,00
Reading Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 0,00
Santa Cruz Futebol Clube. BRASIL O.S.F.L. 0,00
Shetffield United. INGLATERRA| O.C.F.L. 0,00
Torino Football Club. ITALIA O.C.F.L. 0,00
Watford Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 0,00
Wigan Athletic Football Club. INGLATERRA| O.C.F.L. 0,00

Fuente: Elaboracién propia en base a clasificaciones ya expuestas.
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A los efectos de esta investigacion, el éxito deportivo se
operacionaliza de la siguiente manera®:

DESDE PUESTO 1° AL 33°DEL
RANKING PROMEDIO.

CLUBES CON EXITO DEPORTIVO ALTO:

DESDE PUESTO 34° AL 67°DEL
RANKING PROMEDIO.

CLUBES CON EXITO DEPORTIVO MEDIO:

DESDE PUESTO 68° AL 87°(SIN
PUNTOS) DEL RANKING PROMEDIO.

CLUBES CON EXITO DEPORTIVO BAJO:

A continuacién, se expone la conformacion de cada decil segun el

pais de origen de los clubes.

BRASIL 1
ESPANA
INGLATERRA
ITALIA
ARGENTINA

IO |N|O

Fuente: Elaboracién propia.

8 Mas alla de que se esta trabajando sélo con los clubes de las ligas seleccionadas, no se
podria hablar de fracaso deportivo en equipos que han llegado a las primeras divisiones de
las mejores ligas segun la I.F.F.H.S. (basta recordar los aproximadamente 301.000 clubes
directa o indirectamente afiliados a la F.I.F.A. segun el ultimo Censo de este organismo). Es
por todo esto que se decidié operacionalizar en base a las tres categorias de éxito
enunciadas.
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EXITO DEPORTIVO ALTO - ORIGEN DE LOS CLUBESI
ARGENTINA
12%
BRASIL
31%

ITALIA
18%

ESPANA

21%
INGLATERRA
18%

Fuente: Elaboracion propia.

ARGENTINA 1

ESPANA
INGLATERRA
BRASIL
ITALIA

Fuente: elaboracién propia.

WM |0 O

‘EXITO DEPORTIVO MEDIO - ORIGEN DE LOS CLUBESI

ITALIA
9%

ARGENTINA
28%
BRASIL

18%

INGLATERRA

219% ESPANA

24%

Fuente: Elaboracion propia.
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ITALIA 1
INGLATERRA
ARGENTINA
ESPANA
BRASIL

Alojo|N|=

Fuente: Elaboracién propia.

‘ EXITO DEPORTIVO BAJO - ORIGEN DE LOS CLUBES

BRASIL
12%

) ITALIA
ESPANA 34%

15%

ARGENTINA
18%

T~ INGLATERRA

21%

Fuente: Elaboracion propia.

En base a las tablas y gréaficos precedentes, pueden esgrimirse
(siempre para el periodo considerado) las siguientes conclusiones:

- Brasil y Espafa (en ese orden) tienen la mayor cantidad de clubes
con Exito Deportivo Alto y la menor cantidad de ellos con Exito
Deportivo Bajo.

- ltalia e Inglaterra son los que tienen méas cantidad de equipos
dentro de los de Exito Deportivo Bajo y estan sélo por encima de
Argentina en clubes con Exito Deportivo Alto.

- La caracteristica de Argentina es la regularidad, que hace que, si

bien es la liga que menos clubes aporta a la lista de equipos con
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Exito Deportivo Alto, es la que tiene mas clubes con Exito
Deportivo Medio y tiene una relativamente baja cantidad de clubes
con Exito Deportivo Bajo.

- De todas maneras, lo que se concluye como mas importante, es
que, sin importar las ligas de origen, los clubes llamados

“grandes 83 »

(Milan e Inter de lItalia, Arsenal y Manchester de
Inglaterra, Real Madrid y Barcelona de Espana, Boca Juniors y
River Plate de Argentina, San Pablo de Brasil, etc.) estan en los
primeros puestos del ranking, mientra que si se observan los

ultimos puestos, hay una gran cantidad de equipos “chicos”.
11.2. ANALISIS DE 4 CASOS TESTIGOS.

Se procede ahora a analizar cualitativamente los 4 casos elegidos. El
objetivo del citado estudio es agregar una argumentacién mas que refuerce
la corroboracién de la hipétesis del presente trabajo®*, como asi también
establecer variables que a futuro puedan ser incorporadas para un modelo
mas amplio y explicativo del éxito deportivo de los clubes de futbol de los

paises del primer orden futbolistico.

Los clubes a examinar son:

O.C.F.L. con Exito Deportivo Alto: Manchester United de Inglaterra.

0.S.F.L. con Exito Deportivo Alto: Boca Juniors de Argentina.

O.C.F.L. con Exito Deportivo Bajo: Fiorentina de ltalia.

0.S.F.L. con Exito Deportivo Bajo: Quilmes de Argentina.

® Ya se ha aclarado que se los denomina asi en el lenguaje del fiitbol a los clubes que
cuentan con un gran nimero de seguidores,en forma local, pero también en forma global.
Ver también lo analizado respecto a los “Clubes Clasicos” segun la F.I.LF.A.

8 Como ya se aclard, se analizaran casos de clubes con alto y bajo éxito deportivo,
independientemente de su figura juridica.
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11.2.1. MANCHESTER UNITED (INGLATERRA).

Se analizara para cada caso, primeramente los éxitos deportivos:

Football Leaque First Division/FA Premier League (16)
1907-08, 1910-11, 1951-52, 1955-56, 1956-57, 1964-65, 1966-67, 1992-93,
1993-94, 1995-96, 1996-97, 1998-99, 1999-00, 2000-01, 2002-03, 2006-07

Copa de Inglaterra (11)
1908-09, 1947-48, 1962-63, 1976-77, 1982-83, 1984-85, 1989-90, 1993-94,
1995-96, 1998-99, 2003-04
Football League Cup (2)
1991-92, 2005-06
Community Shield (16)
1908, 1911, 1952, 1956, 1957, 1965, 1967, 1977, 1983, 1990, 1993, 1994,
1996, 1997, 2003, 2007
Football Leagque Second Division (2)
1935-36, 1974-75

Copa Intercontinental (1)
1999
Copa de Europa/Liga de Campeones de la UEFA (2):
1967-68, 1998-99
Recopa de Europa (1)
1990-91

Supercopa de Europa (1)
1991

Fuente: http://es.wikipedia.org
Nota: Se remarcan los obtenidos durante el periodo bajo analisis.

Mucho se ha escrito acerca de este club, se hard un resumen

resaltando los aspectos mas importantes.

Nacido hace ciento veinticinco (125) afos, es uno de los clubes mas
importantes del mundo, el mas popular en su pais y, por lo menos, uno de
los mas populares del mundo. Apenas un tercio de sus ingresos (39%)
procede de la venta de entradas. El resto corresponde a contratos televisivos
(36%), acuerdos comerciales (18%) y royalties del merchandising (7%).

141



Ademas siempre juega a estadio lleno y posee el mas grande de Inglaterra
con 67.700 asientos.

Este club sigue una estricta politica financiera que no permite que los
contratos de los jugadores superen el cincuenta por ciento de los ingresos.
Ademas, su presencia en bolsa (es uno de los pocos equipo de futbol que
cotizan en el mercado de valores) le obliga a presentar periédicamente
resultados convincentes. Este ano, incluso, prevé incursionar en el mercado
norteamericano para lograr captar parte de un mercado potencial de

veintiocho (28) millones de estadounidenses que juegan al futbol.

Este club tiene importantes logros en sus cotizaciones en bolsa y
atrae a inversionistas (clientes y ventas crecen ano a ano) ya que es uno de
los equipos con mayor valor de marca comercial (un activo intangible del
cual estdn sacando cada vez mayor rendimiento econdmico) y uno de los
mas rentables del mundo.

En cuanto a su gestion global, realizan pretemporadas y partidos
amistosos en todos los lugares del mundo, eligiendo en numerosas

oportunidades a Japén como centro del mercado asiatico.

Otro aspecto importante para destacar es que mantiene a su
entrenador Alex Ferguson desde noviembre de 1986, algo inusual en el
futbol. Cabe destacar que los comienzos no fueron buenos, sin embargo fue
la politica del club apostar al largo plazo.

En resumen, hay un reconocimiento casi unanime por parte todos los

sectores del futbol mundial de que el Manchester es uno de los mejores
clubes del mundo.
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11.2.2. BOCA JUNIORS (ARGENTINA)®.

Campeonatos de Primera Division en la Era Amateur (6)
1919, 1920, 1923, 1924, 1926, 1930
Primera Division de Argentina en la Era Profesional (22) Campeonato:
1931, 1934, 1935, 1940, 1943, 1944, 1954, 1962, 1964, 1965; Nacional:
1969, Nacional: 1970; Metropolitano: 1976; Nacional: 1976; Metropolitano
1981; Apertura 1992, Apertura 1998, Clausura 1999, Apertura 2000,
Apertura 2003, Apertura 2005, Clausura 2006.
Copa Dr. Carlos Ibarguren (5)
1919, 19283, 1924, 1940, 1944.
Copa de Competencia Jockey Club (2)
1919, 1925
Campeon de Honor (1)
1925
Copa Estimulo (1)
1926
Copa Competencia George VI (1)
1946

Copa Argentina de Futbol (1)
1969

Copa Reformista de la Liga Central (1)
1906
Copa Barone de la Liga Albion (1)
1908

Copa Intercontinental (3)
1977, 2000, 2003.

Copa Libertadores de América (6)
1977, 1978, 2000, 2001, 2003, 2007.
Copa Sudamericana (2)

2004 y 2005.

Recopa Sudamericana (3)
1990, 2005, 2006.
Supercopa Sudamericana (1)

% Como se podra observar, tiene muchos puntos en comun de buena gestion con el
Manchester, pero no es exactamente igual debido a las distintas coyunturas y realidades,
por ejemplo, las brechas de ingresos entre los clubes sudamericanos y europeos en
general. Estos aspectos se volveran a tratar en las conclusiones finales.
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1989.
Copa Master (1)

1992.
Copa de Oro Nicolas Leoz (1)
1993.

Cup Tie Competition (1)
1919
Copa de Honor Cousenier (1)
1920
Copa de Confraternidad Escobar - Gerona (1):
1946

Fuente: http://es.wikipedia.org
Nota: Se remarcan los obtenidos durante el periodo bajo anilisis.

El Club Atlético Boca Juniors es el club con mas simpatizantes en
Argentina y uno de los clubes con mas seguidores en toda Latinoamérica

contando con una brillante historia deportiva.

Su estadio, La Bombonera, estd considerado uno de los mas miticos
del mundo y es elogiado y recomendado por toda la comunidad del fatbol
para ver espectaculos alli. Incluso, se ha transformado en un destino turistico

internacional.

El club destina parte de su presupuesto en obras sociales como
servicios médicos gratuitos a sus socios, bibliotecas e iniciativas sociales
para la mejora del pais.

A pesar de ser uno de los clubes con mas triunfos tanto a nivel local
como internacional, en lo que hace a su modelo de negocio (0 mas
concretamente en su gestidn deportiva), no es la excepcién del resto de la
mayoria de los clubes argentinos ya que sus principales ingresos provienen
de la venta de jugadores, contando con una muy buena estructura de
divisiones inferiores. En efecto Boca es uno de los clubes que mas invierte
en la formacion de sus juveniles, mejorando los procesos de seleccion,

formacion y entrenamiento. Boca exporta los conocimientos de gestién de
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jovenes jugadores a Estados Unidos y Asia. Boca completa asi, una base de
divisiones menores de gran calidad y con gran potencial. Y precisamente de
alli sale un gran porcentaje de los jugadores que triunfan con su seleccion o

en grandes equipos de Europa.

La dirigencia de Boca basa su accionar (desde 1995 a la fecha) en
tres areas claves: producto, marca y gestion. Boca se ha convertido en una
marca reconocida, moderna e internacional que atrae a empresas, familias y

turistas.

Pero también tiene importantes ingresos a nivel global provenientes
de su manejo de marca y un sélido plan de marketing, que incluye un

merchandising muy completo y con licencias en gran parte del mundo.

El equipo directivo fue reclutado empresas privadas para gestionar el
club de forma profesional. Cada afo Boca realiza entrevistas y reparte 500
encuestas entre socios, simpatizantes, turistas, empresas y periodistas para
ver las satisfaccion de sus clientes e identificar las areas de mejora. Los
procesos de gestion econdmica se han centrado para reducir los gastos.
Esto dltimo trajo aparejado en algunos momentos, problemas con los

distintos planteles profesionales.

Por ultimo, ha sabido tener una politica a largo plazo para el logro de
sus resultados deportivos: a titulo de ejemplo, Carlos Bianchi estuvo en el
club durante dos periodos (1998-2001 y 2003-2004), es decir, casi 5 anos en
el club interrumpidos solo por el afo 2002, algo para nada habitual en la

coyuntura del futbol argentino.
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11.2.3. FIORENTINA (ITALIA).

Serie A (2)
1955-56, 1968-69
Copa de ltalia (6)
1939-40, 1960-61, 1965-66, 1974-75, 1995-96, 2000-01
Supercopa de ltalia (1)
1996

Recopa de Europa (1)
1960-61

Fuente: http://es.wikipedia.org
Nota: Se remarcan los obtenidos durante el periodo bajo andlisis (ninguno en este caso).

Durante el periodo que abarca los afios 1996 a 2000, este club logré
dos (2) Copas de ltalia y una (1) Supercopa de ltalia, ademas de lograr

participar en importantes competiciones europeas.

No obstante, la temporada 2001-2002 fue la de més cambios para la
Fiorentina ya que sufrid una terrible crisis financiera que le hizo acumular
una deuda de hasta 50 millones de euros, debida a la mala situacion
financiera de la familia Cecchi Gori, propietaria del club. Las consecuencias
de esta crisis fueron que el equipo cayo6 en quiebra, le obligd a vender a sus
futbolistas mas renombrados para mantener al club (cosa que fue imposible)
y fue descendido a la Serie B. Por si esto fuera poco el 1 de agosto de 2002
el organo rector de las ligas en lItalia, decide expulsar de la Serie B al AC
Fiorentina, la cual ademas deja de existir debido al crack econdmico. Pero
gracias a una magnifica maniobra del politico Leonardo Domenici y de su
asesor del deporte Eugenio Giani, fundd en el mismo mes la Fiorentina 1926
Florentia.
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A partir de la llegada del nuevo presidente, Diego Della Valle, el
nombre se cambia de nuevo, llamandose ahora Florentia Viola,
inscribiéndose en la Serie C2 para la temporada 2002-2003. A partir de alli
se logré ascender hasta la Serie C1, cambiando otra vez el nombre y
pasandose a llamar club ACF Fiorentina. Los aficionados, ademas,
consiguieron que una decisién judicial mantuviera los palmares de la antigua
Fiorentina. Se tuvo que afnadir la F por problemas legales. Pese a que
deberia ir a la Serie C1, la Fiorentina pasé directamente a la Serie B de
nuevo, por mérito deportivo y a causa del Caso Catania y otra serie de
irregularidades que produjo que esta categoria subiera de los 20 equipos a
los 24. La polémica vino de nuevo ya que hubo una denuncia que decia que
la Fiorentina no tenia el capital necesario para ser equipo de la Serie B, sin
embargo después de varias negocianciones el club fue admitido y el capital
fue saneado. Caso parecido fue el de la Roma y la Lazio, que a causa de la
bancarrota de la sociedad Parmalat estuvieron a punto de ser relegados a la

Serie B, aunque finalmente se resolvio el problema.

A pesar de que el club no tenia una gran holgura econdmico-

financiera, en la temporada 2003-2004 logra retornar a la Serie A

En la temporada 2005-2006 el equipo fue la revelacion del torneo

italiano, logrando incluso una plaza para la Liga de Campeones de la UEFA.

Sin embargo el 14 de julio de 2006 el club fue descendido a la Serie B
al verse involucrada en el Caso Moggi (junto con Juventus, Lazio y AC
Milan) y fue penada con 12 puntos menos para la siguiente temporada. Pese
a ello se llegd a un acuerdo para que la Fiorentina se quedara en la Serie A
pero con 19 puntos menos y perdié su plaza de Champions League. Todo lo
anterior surge como consecuencia de las condenas a causa del escandalo

de partidos arreglados que envolvid a buena parte del futbol italiano.

En la 2006-07 finalmente la Fiorentina resurge deportivamente y logra
la clasificacion para la Copa de la U.E.F.A. que desde 2001 no lo hacia.
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Una conclusion obvia lleva al andlisis del bajo éxito deportivo a los
problemas de mala gestién (de un productor cinematografico devenido en
dueio de club de futbol) conducente a la quiebra y los casos de corrupcion
estructural que aquejan al fatbol italiano con los ya mencionados partidos

arreglados.

Volviendo hacer mencion a las consecuencias temporales posteriores
a las distintas gestiones, se nota claramente como en el periodo bajo
analisis, este equipo no figurd en el top 350 de la F.I.LF.A. ya que en el 2002
empieza su proceso de quiebra y esa situacion lo perjudica, por lo menos,

los cinco (5) afos siguientes, con todas las situaciones ya explicadas.

11.2.4. QUILMES ATLETICO CLUB (ARGENTINA)

Campeon de la Asociacion Amateur (1)
1912
Campeon de Primera "B" (3)
1949, 1961,1975
Campeon Metropolitano de Futbol de Primera Division "A" (1)

1978
Campeon de Primera "B" (1)
1986/7
Campeon de Nacional "B"(1)
1990/1

Fuente: http://es.wikipedia.org
Nota: Se remarcan los obtenidos durante el periodo bajo andlisis (ninguno en este caso).

Se trata de uno de los clubes mas antiguos del futbol argentino y uno
de los casos locales donde se puede analizar como gestionaron a los clubes

empresas con fines de lucro.

El primer antecedente de oferta lo tuvo en el aflo 1993 por parte de un

grupo empresario encabezado por Pedro Pompillo y respaldado por el grupo
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SOCMA, de la familia Macri. El elegido para conducir ese proyecto era Cesar
Luis Menotti.

Luego, en el aino 2000, en asamblea de socios, acordd cederle el
concesionamiento de su futbol al grupo Exxel, quién tendria la gestion del
futbol hasta el afio 2010, con la opcion de extender ese vinculo por otros
diez (10) anos. Sin embargo, los malos resultados dentro del campo de
juego (desperdicié 6 posibilidades de ascender) llevaron a que la companhia
decidiera rescindir el contrato después de una temporada y media de

trabajo.

Por otra parte, las inversiones realizadas para cancelar el pasivo,
ejecutar obras y mantener al plantel profesional alcanzaban un monto de
$10.987.698. Cerca de 390 socios, decidieron en asamblea aceptar la
postura del Exxel y, de esta manera, el dinero proveniente del futbol volvi6 a
manos de la Comision Directiva, que debi6é entregarle al citado grupo los
montos por los derechos de 10 jugadores, por un valor de $1.700.000.

En 2004 hubo un acercamiento de un grupo inversor pero so6lo para
hacerse cargo de las divisiones inferiores.

Nuevamente se evidencian desacertadas decisiones dirigenciales y

un muestra mas de que el capital empresarial con fines de lucro, no

garantiza éxitos deportivos.
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12. CONCLUSIONES

En este capitulo se procedera a presentar las conclusiones salientes

de la presente tesis.

Para ello, es necesario recordar los objetivos planteados y ver el
grado de cumplimiento de los mismos, como asi también la contrastacién de

la hipotesis.

Para dar cumplimiento al objetivo principal, es decir, analizar la
incidencia de la figura juridica de los clubes de futbol en el éxito deportivo de
los mismos, a partir de una base de datos compuesto con los 100 clubes
seleccionados, su figura juridica y puntos (y ranking derivado del mismo por
separado) durante un periodo de cinco (5) afios que va desde el afio 2002 al
ano 2006, se procedié a realizar un analisis estadistico exploratorio que
arroj6é como resultado que la figura juridica no tiene asociacién o vinculo con
el éxito deportivo, reflejado éste tanto por el citado sistema de puntos como
por el ranking de los clubes. O sea que la figura juridica no tiene relacién con

el éxito deportivo de las organizaciones bajo andlisis.

Posteriormente, se completé el estudio analizando las cuatro (4)

organizaciones elegidas como casos testigo:

- 0.C.F.L. con Exito Deportivo Alto: Manchester United de Inglaterra.
- O.S.F.L. con Exito Deportivo Alto: Boca Juniors de Argentina.

- O.C.F.L. con Exito Deportivo Bajo: Fiorentina de ltalia.

- O.S.F.L. con Exito Deportivo Bajo: Quilmes de Argentina.
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Estudiando de ellas, principalmente los logros obtenidos en los afos
bajo analisis como asi también su forma de conduccion dirigencial con
especial énfasis en la gestiéon®®, se concluye que mas que la figura juridica
adoptada por los clubes lo que aparece como principal conexion entre el
éxito deportivo alto o bajo es la gestion dirigencial durante el periodo de

referencia.

Lo expuesto anteriormente sirve tanto para explicar el objetivo
principal de la presente investigacion como para corroborar la hipotesis
preliminar. Es decir, de acuerdo tanto al andlisis del marco tedrico
presentado como a la investigacion exploratoria efectuada, se puede concluir
que no existe una dependencia de la figura juridica para lograr el éxito
deportivo. Tampoco deriva de los estudios realizados, que aquella sea una

variable determinante del mismo.

Ademas, se encuentra cumplido el objetivo secundario, es decir,
analizar a las cinco (5) ligas mas importantes del mundo en lo que respecta
a la evolucion de la figura juridica de los clubes integrantes de las mismas.

En efecto, a través del estudio cualitativo de las cuatro (4) ligas
extranjeras seleccionadas se analiz6 la citada evolucion de la figura juridica
de sus clubes. Se encontraron tanto mejoras como problemas estructurales
que, si bien no tienen relacion directa con el éxito deportivo de los clubes,
constituyeron una aproximaciéon importante a la hora de analizar el mismo.
Un ejemplo de los logros de ligas con clubes con figura juridica con fines de
lucro, lo constituye la solucion de la violencia en los estadios de Inglaterra.
Por otra parte, y luego de los impulsos (y en algunos casos de la imposicidn)
de cambios de las figuras juridicas, hay malos ejemplos también, como lo
fue la intensificacidbn de casos de fraude y corrupcién, como asi también

aparicién de casos de mala gestion en ltalia. Estos, como se decia, son

¥ Al estar investigando en forma exploratoria, se considerd a la gestién en sentido amplio,
sin especificar todavia variables que operacionalicen a la misma
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ejemplos de problematicas importantes que surgieron luego de los cambios
citados.

Analizando el caso argentino, con la posibilidad del ingreso de
capitales privados, (y mas alla que la figura juridica de los clubes se mantuvo
como asociacion civil), fracasaron la inmensa mayoria de los casos testigo o
antecedentes® en la materia (gerenciamientos), incluso el que fuera mas
exitoso (Racing Club) se encuentra con problemas econémicos y

financieros.

Para finalizar, lo que se quiere recalcar es la no correspondencia
directa de las figuras juridicas impulsadas por las respectivas ligas o
legislaciones, tanto en las mejoras obtenidas como en los problemas
evidenciados, siempre hablando desde la perspectiva de las estructuras
generales de las citadas ligas. Por otra parte, si se vislumbra una injerencia
de la gestion en todos los aspectos analizados, sobre todo cuando se
resaltaron consecuencias en el éxito deportivo (también reflejadas en el
ranking de la base de datos) en anos posteriores a malas administraciones

sin importar, una vez mas, el encuadre juridico de la institucion.

13. ALTERNATIVAS POSIBLES PARA LOS CLUBES
ARGENTINOS.

Hay renombrados juristas® que coinciden en que no es necesario
forzosamente optar por alguna de las figuras juridicas tradicionales ya
planteadas en el trabajo sino que hay cursos de accion alternativos. Algunas

de las propuestas mas interesantes son a opinion de este tesista, (y dejando

¥ Aunque como ya se explico oportunamente, no se trataron muchos casos de
gerenciamientos propiamente dichos sino antecendentes menos formales en la materia. No
obstante, el espiritu era el mismo.

% Entre ellos, y en la opinidn de este tesista, uno de los mas destacados es el Dr. Andrés
Gil Dominguez, Profesor de Derecho en la U.B.A. y especialista en Derecho del Deporte.
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en claro

que ninguna constituye, desde ya, por si sola un “sistema de

salvacion”) las que a continuacion se exponen®®:

a)

Mantener a los clubes con la figura de asociaciones civiles sin
fines de lucro pero con un control mas severo tanto por parte del
ente superior que los agrupa (A.F.A.) como de los érganos

estatales con potestad para hacerlo.

Siguiendo en linea con la propuesta anterior en cuanto mantener la
tipologia de la asociacion civil sin fines de lucro, se podria
incorporar la responsabilidad solidaria e ilimitada de los
responsables de la conduccién de los clubes. Esto no es facil de
implementar y ha generado una polémica importante en los
estamentos del futbol ya que puede correrse el riesgo de que solo
personas con capacidad (sobre todo patrimonial) pueden
responder ante situaciones determinadas. Si bien hay mucho de
verdad en las criticas, no debe dejarse de lado como alternativa.

La tercera opcion, puede combinar alguna (o ambas) de las
posibilidades anteriores con la posibilidad de un gerenciamiento
del futbol mediante un contrato de concesién celebrado con
determinadas personas juridicas para la explotacién del mismo
con animo de lucro. (como ya se ha tratado en el presente trabajo,
esta posibilidad, ya esta vigente a partir de la aprobacion de esta

modalidad por parte de la A.F.A.).

Otra posibilidad, es la ya mencionada opcion por parte de los
clubes de la modalidad de Sociedades Andnimas Deportivas, que
se regirian segun la legislacion general sobre sociedades
anénimas (Ley 19.550) pero con algunas modificaciones vy
condicionamientos respecto de su objeto social, capital social, etc.

% No se puede dejar de aclarar que algunas de ellas pueden ser tiles en situaciones muy
especiales, no siendo recomendadas como reglas generales o cursos de accién habituales.
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Los que estan a favor de esta postura, toman mucho de los
antecedentes extranjeros en la materia. Si bien, desde el punto de
vista legislativo ha fracasado, no debe dejar de contemplarse esta
posibilidad siempre latente y vigente.

e) Hay otra alternativa, que al igual que la anterior, intenté ser
canalizada a partir de un proyecto de ley, y contempla la
posibilidad de que los clubes mantengan la figura histérica de la
asociacién civil, pero las actividades deportivas de caracter
profesional (como se puede apreciar, excede el marco del futbol)
sean comandadas por una sociedad an6nima, en la cual la propia
asociacion civil puede formar parte. El patrimonio del club seguiria

perteneciendo a la asociacion civil.

f) Otra posibilidad que también fue llevada a la practica y puede
resultar Util en caso de emergencias economicas de las
instituciones, es un régimen basado en un fideicomiso de

administracion con control judicial (caso Racing Club).

lhering® considera al derecho subjetivo como el interés juridicamente
protegido. El tema es tener en claro cual es el interés que quiere protejerse.
Esto se trae a colacion para, en el caso del futbol, sostener que son los
todos los estamentos que componen el mismo, (sin dejar de lado la opinion
de la sociedad e incluso del estado) los que deben decidir el rumbo
estratégico a seguir, el interés que quiere protegerse. Luego, los juristas se
encargaran de establecer la normativa al respecto. Y no al revés.

Concluyendo estas propuestas, y facilitando las proposiciones
siguientes en materia de gestion, se reconoce al futbol como un fenédmeno y
espectaculo de masas, y ademas cada vez mas mediético y global. Mas alla
de cualquier ideologia o postura al respecto, es por todos reconocido el

% JHERING, Rudolph von. La lucha por el derecho. Editorial Temis. Bogota. 2000.
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camino recorrido por el futbol, es decir, de la transformacién del juego,
primero en deporte, luego en competencia, para pasar finalmente a ser un
negocio de magnitudes insospechadas décadas atrdas. Los medios de

comunicacion convierten al deporte en un show objeto de consumo.

Tampoco se puede soslayar el papel cultural que tiene sobre todo en
nuestro pais y algunos otros de Sudamérica, como asi también la funcién
social que histéricamente han cumplido los clubes, complementando,
ayudando e, incluso, suplantando al Estado en muchas de sus funciones

(por ejemplo cesién de instalaciones para escuelas, etc.).

Con esto se quiere llegar a que, mas alla de las posturas imperantes
en la actualidad, aparecen otras variables que deben analizarse con
anterioridad al fendmeno juridico propiamente dicho.

14. VARIABLES QUE HIPOTETICAMENTE PUEDEN
RELACIONARSE CON EL EXITO DEPORTIVO.

Si este trabajo se propone sacar del eje principal de la discusiéon a la
figura juridica como excluyente por si misma en el analisis del futuro de los
clubes, es necesario preguntarse qué otras variables deben tenerse en

cuenta (por encima de la discusién legal) para explicar el éxito de un club

Este estudio pretende (al ser de corte netamente exploratorio)
proponer también variables que a través del trabajo y de los afios de estudio
del fenbmeno por parte este tesista hayan aparecido como posibles de
explicar el citado éxito deportivo y que, a su vez, sean generadoras de
nuevas hipoétesis para trabajos posteriores. A continuaciébn se hace un
detalle preliminar sélo de las mas importantes:
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1. Control Externo:

Es fundamental que se apliquen sistemas de control tanto internos
(que forman parte de la variable gestién) como provenientes de los entes y
organismos encargados de hacerlo. A su vez, es imperante la necesidad de
estudiar el aumento de algunas facultades ya existentes en algunos de los
citados 6rganos de control. Esto vale tanto para la A.F.A. como para el
Estado, cuando corresponda. Se entiende que el desafio esta en hacerlo
operativo, es decir que no quede en un manifiesto de buenas intenciones sin
aplicarse. Este tipo de variable, que puede aportar mucho al éxito deportivo,
tiene su origen en el altisimo nivel de corrupcién evidenciado en el futbol

mundial. La corrupcién también se analizara dentro de la variable gestion.

Tanto en el ambito dirigencial como académico, hay posturas que
abogan por la creaciéon de un ente regulador con fuerte injerencia estatal,
mientras que hay otras que creen que eso es privativo de cada institucién (o
a lo sumo de la A.F.A.) e impulsan un control interno fuerte, pero mas
injerencia del estado como ente de control que la que le da al mismo la
legislacién actual. Esta claro que esto incidira para todos los clubes de las
ligas que apliquen este control externo.

2. Cantidad de seguidores a nivel local y global:

Cuando se analiz6 el ranking promedio obtenido queddé muy en
evidencia que los primeros puestos estdn ocupados por clubes que, mas alla
de cual es el pais de origen o figura juridica investida, tienen gran cantidad
de seguidores a nivel local (“equipos grandes”). Alli encontramos a Milan,
Inter, Arsenal y Manchester (O.C.F.L.) y a Real Madrid, Barcelona, Boca
Juniors, River Plate y San Pablo de Brasil (O.S.F.L.) Pero estos clubes
también tienen muchos seguidores a nivel global, con una diferencia
sustancial ya que, mientras los primeros son fruto de tradiciones, pasiones,
identificaciones, etc. con el club, los segundos, son en la mayoria de los
casos, productos de la globalizacidon y los medios masivos de comunicacion.
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Esto, desde el punto de vista de la administracion en general y del marketing
estratégico en especial, deben ser analizados como segmentos bien
diferenciados, como dos publicos objetivos a tratar con sumo cuidado.

Notese que no se estd hablando de asociados o socios. Habiendo
posibilidades juridicas distintas, puede haber caso de clubes con pocos
socios 0 con asociados que utilizan los servicios generales que puede
prestar un club. Lo que interesa primordialente para este analisis, se insiste,

son los seguidores.

Por otro lado, si se observan los ultimos lugares del citado ranking,
salvo algunas excepciones®', queda en evidencia que estd compuesto
fundamentalmente por equipos que pueden ser reconocidos a nivel local,
pero que, por lo menos hasta ahora, son de los llamados “equipos chicos”. Y
aqui también encontramos de todos los paises y de todas las figuras
juridicas (Wigan, Watford, Santa Cruz Futebol Clube, Levante, Gimnastic,
Catania, Ascoli, Nueva Chicago, Gimnasia y Esgrima de Jujuy, etc.).

3. Gestidn:

Aparece, tal vez, como la mas importante a tener en cuenta. Aqui se
podrian, por supuesto, aplicar (con sus adaptaciones correspondientes para
este tipo de organizaciones) todas las herramientas que la administracion en
sentido amplio provee a saber:

e Mision.

e Vision.

e Principios.

e Valores.

e Analisis de Mercado.

¢ Objetivos Estratégicos.

e Plan Financiero.

9 Ver el analisis del caso de Florentina.
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e Sistema de Indicadores para el seguimiento.
e Control Interno (Auditorias).
e FEic.

El marketing en particular, esta ofreciendo valiosas herramientas tanto
estratégicas como tacticas (manejo de marca, patrocinio deportivo,
publicidad, etc.).

Pero al tratarse (en algunos de los casos) de organizaciones sin
animo de lucro se debera poner especial cuidado a las herramientas a
aplicar y a la forma de hacerlo. Es sabido que, principalmente cuando se
trata de una organizacion sin fines de lucro aunque valido para todos los
casos de clubes de futbol, hay muchos publicos objetivos con los cuales la
dirigencia del club debe tratar:

e Socios 0 asociados (aportantes y beneficiarios).

e Simpatizantes (a veces con mas poder que los asociados en
cuanto a la presion que pueden ejercer).

e En caso de asociaciones civiles, los voluntarios.

e Cuerpo técnico y jugadores (de ellos depende operativamente
el éxito deportivo).

e Medios de comunicacion (muchas veces formadores de opinion

y/o con mucha influencia en simpatizantes).

Aqui, entonces, conviene detenernos e incorporar herramientas de
recursos humanos (Liderazgo, Motivacién, etc.) que pueden tener mayor
preponderancia que en otro tipo de organizaciones, por supuesto de las que
aportan las ahora llamadas ciencias del deporte (educacion fisica, etc.).

Pero, ademas, sobre todo cuando hay que implementar procesos de
cambio, en estas organizaciones (sean con 0 sin animo de lucro) no se
cuenta con la discrecionalidad tan clara para efectuarlos como si se los tiene

en otro tipo de empresas, es por ello que también se propone incorporar a la
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antropologia organizacional dentro de las disciplinas a considerar en la

operacionalizacion de la gestion.

Se enuncian a continuacion algunos de los procesos mas importantes

en lo que se refiere a gestion de entidades que tienen futbol profesional

entre sus estructuras. Estas deben ser analizadas en profundidad y en

concordancia con las herramientas ya enunciadas:

Plan de deteccion e incorporaciéon de talentos en las divisiones
inferiores de los clubes. Retencidn de los mismos.

En concordancia con lo anterior, plan de formacién en las
citadas divisiones.

Programas de capacitacién del cuerpo técnico tanto del plantel
profesional como de los que tienen a su cargo las divisiones
menores (con fuerte importancia de las herramientas que
aportan las ciencias de la educacion ya que es trascendental la
labor docente).

Para todos los niveles, evaluacion y seguimiento del
rendimiento deportivo.

Planes de entrenamiento.

Plan de retencidn de talentos en el equipo profesional (es dificil
por la diferencia entre el poderio economico de (sobre todo) los
paises europeos por sobre los sudamericanos.

Tiempo de mantenimiento de un cuerpo técnico (proyecto a
largo plazo) independientemente de los resultados obtenidos
en el corto plazo.

Etc.

Por ultimo, se promueve incorporar los aspectos que hacen a la

corrupcion y niveles de violencia como indicadores de la gestidén, o por lo

menos, fuertemente ligados a ésta, los cualesmerecen ser tratados con

prorfundidad e interdisciplinariamente ya que el futbol en general como los

clubes en particular no son compartimentos estancos, estando aqui
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presentes los mismos problemas morales, de valores, etc. que enfrentan la
sociedad. Y como se ha podido apreciar, no son variables ajenas a los
paises desarrollados.

4. Ingresos:

Para muchos, esta variable deberia ser una de las mas estudiadas ya
que es una de las mas importantes a la hora de definir el éxito deportivo de
un club. En opinion de este autor, esta variable (que por supuesto hay
abundante material y datos de los principales clubes® para analizarla y es
importante que se haga) es dependiente de la variable gestion, y
fundamentalmente de la variable cantidad de seguidores. En efecto, éstos,
de acuerdo a las principales fuentes de ingresos de los clubes, son
esenciales. Con mas seguidores se obtienen entre otros®:

e Superiores ingresos debido a la mayor cantidad de espectadores
que pagan entradas para ver a su equipo y mayores precios de las
mismas.

e Mayores ingresos por los derechos de televisacion tanto a nivel
local como internacional (los partidos son vistos por mayor
cantidad de aficionados televidentes).

e Como consecuencia de lo anterior, mas pagaran los sponsors, ya
sea en publicidad estatica en los estadios, como asi también la
empresa de ropa deportiva que viste al equipo, o demas
patrocinantes.

e Mayores posibilidades de transferencia de jugadores y a mayor
valor, ya que el club opera como (de acuerdo a la jerga del fatbol)
como importante “vidriera” en este tipo de transacciones.

e Mayores oportunidades de ser convocados a distintas copas
internacionales amistosas (que a veces se disputan en paises con

fuerte poderio econémico pero no futbolistico como Japoén, China,

% La Consultora internacional Deloitte, posee muchos informes regionales y globales con
datos altamente confiables.
% No estan enunciadas en orden de importancia.
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algunos paises arabes como Qatar o Dubai) que aportan
importantes ingresos en las arcas de los clubes.

e Mayores ingresos (tienen mas “clientes cautivos®”)

provenientes
de todas las herramientas de marketing tactico: merchandising,
ventas globales de productos relacionados con el club, ingresos
por visitas a museos tematicos y visitas guiadas a los estadios

(que ademas son excelentes como herramientas de fidelizacion).

15. CONSIDERACIONES FINALES Y PROPUESTA DE
CONTINUIDAD DE LA INVESTIGACION

Que los clubes tengan una u otra figura juridica, no les impide realizar
negocios ni obtener beneficios (o superavit segun el caso) para ser volcados
a accionistas (con fines de lucro) o hacia la instituciéon (cuando no lo hay).

Tampoco se contrapone en absoluto el fin social con la eficiencia en la

gestion.

Hay una tendencia creciente hacia la profesionalizacion de la gestion
en todas las organizaciones, independientemente de su figura juridica. Esta
mejora debe comprender tanto al nivel administrativo como al dirigencial ya

no tienen las mismas competencias®.

Para finalizar, no se deben cuestionar a las organizaciones cuando lo
cuestionable es lo que se hace con ellas. Al respecto, los estamentos que
deciden los destinos del fatbol, deberian recurrir a convenios con distintos

% El fendmeno de la cautividad del cliente en el futbol, si bien excede esta tesis, es uno de
los mas atrapantes fendmenos de este deporte. Se puede cambiar en muchos aspectos de
la vida, pero es casi imposible encontrar casos de simpatizantes que cambien de equipo.
Esto, desde el punto de vista de la gestidon es muy importante. También lo es desde el punto
de vista sociolégico.

% Dirigentes de primer nivel del futbol argentino han reconocido esta falencia (por ejemplo
deben negociar con ejecutivos de multinacionales con posgrados, dirigentes que estan,
ademas del club, atendiendos sus propios negocios).
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sectores académicos que van aumentando paulatinamente en cantidad y
calidad los estudios referidos al futbol y que operarian como apoyatura a la
hora de tomar decisiones.

Para concluir este trabajo, se plantea una nueva hipétesis generada a
su vez, por el trabajo exploratorio efectuado. La misma podria ser la

siguiente:

“Si bien la figura juridica adoptada no tiene relevancia primordial en el
éxito o fracaso en los aspectos deportivos de los clubes de fatbol, si lo tiene
la cantidad de seguidores, su forma de gestion, los ingresos, y el control

interno”.

Esta hipodtesis es perfectible a partir de la dependencia entre algunas

de las variables tal cual ya se ha explicado.

Entonces, a partir de estas variables exploratoriamente detectadas y
que pueden tener influencia en el éxito deportivo, se propone para
investigaciones futuras, ampliar el ranking promedio obtenido, para generar
un modelo multivariable mas completo a través de alguna herramienta
econométrica pertinente, a través del método de clusters, o a través del
analisis de mineria de datos. Estos ultimos permitirian establecer algun
indice importante respecto al rendimiento deportivo de los clubes.
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ANEXO |

ASOCIACIONES NACIONALES DE FUTBOL AFILIADAS A LA F.LF.A.

ElAfganistan WAlbania
E=Alemania I'BAndorra
ElAngola alAnguila
ElAntigua y Barbuda ==Antillas Holandesas
BEArabia Saudi B Argelia
=—Argentina EArmenia
B Aruba 2=ARY de Macedonia
&l Australia ==Austria
EBAzerbaiyan EEBahamas
#MBahréin BlBangladesh
IIBarbados 1 IBélgica
ElBelice E=Benin
BBermudas MBiclorrusia
==Bolivia ElIBosnia-Herzegovina
E=Botsuana EE3Brasil
=~Brunéi Darussalam mmBulgaria
ElBurkina Faso EA4Burundi
_dButan ==Cabo Verde
alCaiman EICamboya
B Camerun I*ICanada
B IChad B=Chile
@ Chinese Taipei Chipre
m=Colombia B=Comoras
P4Congo I ICosta de Marfil
=Costa Rica ==Croacia
ECuba E=Dinamarca
=#&=Dominica si=Fcuador
=Egipto =E| Salvador
E=Emiratos Arabes Unidos E®Eritrea
E4Escocia mmEslovaquia
mmEslovenia —Espana
E=Estados Unidos de América E=Estonia
=E=FEtiopia +=Feroe
HFilipinas 4=Finlandia
BlFiyi I BFrancia
=Gabon ilkGales
=Gambia “+Georgia
==Ghana EdGranada
=Grecia EBGuam
“IGuatemala B BGuinea
E=Guinea Ecuatorial E=Guinea-Bissau
E=Guyana ElHaiti
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=Holanda ==Honduras
ElHong Kong =Hungria

==India "™=Indonesia
—+Inglaterra =lran

=Iraqg =i=Irlanda del Norte
amlslandia allllslas Cook

PElslas Salomoén

allislas Virgenes Britanicas

" Islas Virgenes Estadounidenses

“lsrael

1 litalia EdJamaica

® Japodn E=Jordania
ElKazajstan EEKenia
EXKirguistan EKuwait

KL aos il esoto
==l_ectonia —Libano
ELiberia HlLibia
ElLiechtenstein mml ituania
==Luxemburgo FIMacao
BMadagascar B=Malaisia
EEMalaui ElMaldivas

I IMali EMalta
BMarruecos =Mauricio
ElMauritania I-IMéxico
BlMoldavia BlMongolia
E2Montenegro allMontserrat
P=Mozambique BlMyanmar
BEENamibia E Nepal
=Nicaragua ==Niger

I INigeria #i=Noruega

I INueva Caledonia @llNueva Zelanda
E=Oman @Pakistan
E=Palestina " Panama
EPaplua Nueva Guinea ==Paraguay
Peru mmPolonia
EBPortugal E=Puerto Rico
BQatar E=RD del Congo

E=RDP de Corea

=FRepublica Centroafricana

k=Republica Checa

. Republica de Corea

I IRepublica de Irlanda

==Republica Dominicana

ElRP China = Ruanda
I IRumania mmRusia
BlSamoa E“Samoa Estadounidense

E&iSan Cristobal y Nieves

ExSan Marino

I“ISan Vicente y las Granadinas

PSanta Lucia

E=Santo Tomé y Principe I-iSenegal
FESerbia EZSeychelles
==Sierra Leona ==Singapur
==Siria ElSomalia
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PEASri Lanka E3Suazilandia
B=ESudafrica ESudan
E=Suecia EISuiza
E=Surinam —Tahiti
==Tailandia EETanzania
—Tayikistan ElTimor Oriental
=Togo «lTonga
E¥Trinidad y Tobago EXTunez
@llTurcas y Caicos Bl Turkmenistan
ElTurquia ™=Ucrania
==Jganda =Uruguay
==Uzbekistan B=Vanuatu
m=m\/enezuela E3Vietnam
==Yemen AYibuti

M Zambia >=7imbabue

Fuente: http://es.fifa.com
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ANEXO Il

CLASIFICACION (RANKING) DE LAS MEJORES LIGAS DEL MUNDO.
(100 PRIMEROS PUESTOS)

n Inglaterra. 1.171,00

5°| Argentina. 852,00
6°| Alemania. 839,00
7° | Francia. 761,50
8° | México. 734,00
9° | Colombia. 666,00
10° | Portugal. 643,50
11° | Chile. 643,00
12° | Turquia. 634,50
13° | Rusia. 577,50
14° | Ucrania. 570,50
15° | Paraguay 570,00
16° | Escocia. 566,00
17° | Holanda. 554,00
18° | Grecia. 550,50
19° | Bélgica. 531,50
20° | Uruguay. 527,50
21° | Rumania. 525,00
22°| Tunez. 480,00
23° | Suiza. 448,00
24° | Dinamarca. 447,50
25° | Republica Checa. 440,50
26° | Egipto. 430,00
27° | Austria. 425,50
28° | Japon. 421,00
29° | Peru. 413,00
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30° | Ecuador. 411,00
31°| Noruega. 397,00
32° | Suecia. 389,50
33° | Estonia. 383,00
34° | Jordania. 382,00
35° | Camerun. 377,00
36° | Croacia. 370,00
37° | Bulgaria. 361,50
38° | Serbia. 355,00
39° | Singapur. 353,50
40° | Eslovaquia. 351,50
41° | Nigeria. 346,00
42° | Iran. 344,00
43° | Israel. 341,50
44° | Costa Rica. 341,00
45° | Lituania. 336,00
46° | Argelia. 333,50
46° | Uzbekistan. 333,50
48° | Moldavia. 328,00
49° | Honduras. 324,50
50° | Finlandia. 320,50
51°| Macedonia. 320,00
52° | Libano. 319,50
53° | Republica de Corea. 313,50
54° | Polonia. 312,00
55° | Sudan. 305,00
56° | Sudafrica. 298,00
57° | Costa de Marfil. 290,50
58° | Armenia. 288,00
58° | Bolivia. 288,00
60° | Eslovenia. 287,00
61°| Marruecos. 284,00
62° | Republica de Irlanda. 281,00
63° | Letonia. 280,00
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64° | Zimbabwe. 279,50
65° | Siria. 278,50
66° | Irlanda del Norte. 275,00
67° | Estados Unidos. 272,50
68° | Arabia Saudita. 271,50
69° | Angola. 270,50
70° | Belarus. 270,00
71° | Venezuela. 268,00
72° | Guatemala. 267,00
73° | Hungria. 260,00
74° | Georgia. 259,00
75° | Panama. 257,50
76° | India. 256,50
77° | Zambia. 255,00
78° | Oman. 252,00
79° | China. 251,50
80° | Australia. 249,00
81° | Albania. 248,00
82° | Turkmenistan. 239,50
82° | Emiratos Arabes Unidos. | 239,50
84° | Libia. 239,00
85° | Malasia. 232,00
86° | Qatar. 231,50
87° | El Salvador. 225,50
88° | Bahrein. 219,00
89° | Kuwait. 218,00
90° | Nicaragua. 217,00
91°| Yemen. 216,00
91° | Tailandia. 216,00
93° | Hong Kong. 212,00
94° | Senegal. 205,50
95° | Vietnam. 195,00
95° | Chipre. 195,00
97° | Islandia. 190,50
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98° | Kazakhstan. 189,00
99° | Bosnia y Herzegovina. 177,00
100° | Azerbaijan. 166,00

Fuente: traduccion propia de www.http://www.iffhs.de
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ANEXO Il

RANKING MUNDIAL DE CLUBES: TOP 350.%
(2002 — 2006).

Referencias:
Inglaterra.

Italia.

Argentina.
Entre paréntesis, figura la clasificacion del afio inmediato anterior.

2002:

1. (4)RealMadidCF ~  Espafa/4 3120
2. (22.) Manchester United FC England/4 306,0
3. (5.) Arsenal FC London England/4 289,0
5.(23.) Milan AC Italia/4 264.,0
6. (21.) FC Juventus Torino ltalia/4 261,0
7.(49.) FC Internazionale Milano Italia/4 250,0
8.(30.) TSV Bayer 04 Leverkusen Deutschland/4 245,0
9. (9. Real Club Deportivo de La Corufia ~ Espafia/4 ~ 240,0
10. (8.) FC Bayern Munchen Deutschland/4 236,0
11. (1.) Liverpool FC England/4 229,0
12. (15.) Glasgow Celtic FC Scotland/3 223,5
14. (84.) CF América Ciudad de México México/3 211,5
15. (44.) Club Brugge KV Belgique/3 208,0
16. (48.) AEK Athens Greece/3 207,0
17.(55.) FC Schalke 04 Deutschland/4 205,0
18. (27.) BV Borussia Dortmund Deutschland/4 204,0
19. (32.) AC Sparta Praha Ceské Republika/3  203,0
20. (70.) Feyenoord Rotterdam Nederland/3 198,0
21.(246.)Club Atlético Morelia México/3 195,5
22. (37.) Club Nacional de Football Montev.  Uruguay/3 193,5
23. (6.) CA Boca Juniors Buenos Aires Argentina/4 192,0
24.(173.)Besiktas SK Istanbul Tarkiye/3 186,0
(70.) AFC Ajax Amsterdam Nederland/3 186,0

26. (38.) Panathinaikos Athens Greece/3 185,0
27.(137.)Newcastle United FC England/4 182,0
28.(522.)Fulham FC England/4 177,0

%7 Fuente: Documento enviado por la I.F.F.H.S.
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(13.) CA San Lorenzo de Almagro Argentina/4

32.(234.)Santiago Wanderers Valparaiso Chile/3 175,5
33.(17.) AS Roma Italia/4 174,0
34. (16.) Parma AC Italia/4 170,0
35.(106.)CD Universidad Catdlica Santiago ~ Chile/3 169,5
(19.) Glasgow Rangers FC Scotland/3 169,5
37.(70.) Chelsea FC London England/4 168,0
38.(154.)SK Slavia Praha Ceska Republika/3  167,5
39.(167.)Malaga CF Espana/4 167,0
40.(102.)SK Slovan Liberec Ceské Republika/3  164,5
41.(121.)Dinamo Kiev Ukraina/2 164,0
(31.) Olympique Lyonnais France/4 164,0
43.(125.)CD Cobreloa Calama Chile/3 163,5
44.(173.)VIB Stuttgart Deutschland/4 163,0
45. (25.) SS Lazio Roma Italia/4 162,0
46.(292.)FC Basel Schweiz/2 161,5
47.(145.)Maccabi Haifa Israel/2 160,5
(307.) FC Olimpia Asuncién Paraguay/3 160,5
(100.) CA Penarol Montevideo Uruguay/3 160,5
50. (54.) Paris Saint-Germain FC France/4 159,0
51. (18.) CA River Plate Buenos Aires Argentina/4 158,0
52. (96.) Wisla Krakéw Polska/2 157,0
53. (24.) PSV Eindhoven Nederland/3 155,5
54. (52.) Sporting Clube de Portugal Lisboa  Portugal/3 155,0
55.(173.)Ad Auxerroise France/4 154,0
56.(264.)Bolivar La Paz Bolivia/2 152,0
57.(19.) CD Ameérica Cali Colombia/3 151,5
58. (7.) FC do Porto Portugal/3 151,0
59.(119.)Club Alianza Lima Peru/3 150,0
62. (35.) RSC Anderlecht Belgique/3 145,5
63. (41.) Hertha BSC Berlin Deutschland/4 144,0
64.(135.)CDC Atlético Nacional Medellin Colombia/3 142,5
65. (12.) Leeds United AFC England/4 141,0
66.(192.)Zamalek SC Cairo Egypt/2 140,0
67.(115.)Levski Sofia Bulgaria/2 139,0
68. (47.) Boavista FC Porto Portugal/3 137,0
69. (8.) Galatasaray SK Istanbul Turkiye/3 135,0
70. (68.) FC Girondins de Bordeaux France/4 133,0
71.(59.) Lokomotiv Moscow Russia/3 132,5
72.(203.)Racing Club de Lens France/4 132,0
74.(700.) Esteghlal Teheran Iran/2 127,5
75.(456.) Denizlispor Tarkiye/3 127,0
76. (88.) FK Crvena zvezda Beograd Jugoslavija/2 126,0
77.(188.)Liga Deportiva Alajuelense Alajuela Costa Rica/2 125,0
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78. (44.) Hapoel Tel-Aviv
(65.) Olympiakos Pireas

0. (76.) FK Partizan Beograd
1.(148.)SV Werder Bremen

(275.) Middlesbrough FC
83.(322.)Excelsior Mouscron
84.(419.)UNAM Ciudad de Mexico
85. (50.) PAOK Saloniki
86.(142.)RC Genk
87.(234.) CSKA Moscow

o 00

88.(255.)Club de Gimnasia y Esgrima La Plata Argentina/4

(402.) Sporting Club Bastia
90.(173.)ASEC Mimosas Abidjan
91. (57.) CA Vélez Sarsfield
92.(171.)SK Sturm Graz

i601 i D'|uriérdens IF Stockholm Sveriie/2 113,0

(121.) Shakhtjor Donetsk
96. (82.) Asociacion Deportivo Cali
97.(121.)Racing Club Avellaneda
(73.) FC Kgbenhavn
99.(144.)CSKA Sofia
(94.) Club El Nacional Quito
101.(210.)Zenit St. Petersburg
102.(160.)Cienciano del Cusco
(350.) AS de Monaco
(490.) Chievo Verona
105. (96.) Fenerbage SK Istanbul
106.(227.)Grazer AK
(304.) Ferencvarosi TC Budapest
108.(831.)Lorient FC
(331.) Olympique de Marseille
110.(194.) Pakhtakor Tashkent
(234.) Montevideo Wanderers FC
(142.) CD Once Caldas Manizales
(98.) SK Viktoria Zizkov
114.(322.)RAJA Casablanca
115.(419.)Club Libertad Asuncién
116.(350.)Al-Hilal FC Riyadh
117.(264.)Oriente Petrolero Santa Cruz
(275.) Everton FC
(118.) Legia Warszawa
(108.) Tottenham Hotspur FC
121.(183.)SC Rapid Bucaresti
122.(180.) Rosenborg BK Trondheim
123. (39.) Cerro Portefio FBC Asuncion
124.(219.)Jeunesse Sportive de Kabylie
(264.) Asante Kotoko Kumasi
(66.) Maccabi Tel-Aviv
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Israel/2 123,0
Greece/3 123,0
Jugoslavija/2 120,5
Deutschland/4 120,0
England/4 120,0
Belgique/3 119,5
México/3 118,5
Greece/3 118,0
Belgique/3 117,0
Russia/3 116,5

116,0
France/4 116,0
Cobte-d'lvoire/2 115,0
Argentina/4 114,0
Osterreich/2 113,0
Ukraina/2 112,0
Colombia/3 111,0
Argentina/4 108,0
Danmark/2 108,0
Bulgaria/2 107,0
Ecuador/2 107,0
Russia/3 106,5
Perd/3 105,0
France/4 105,0
ltalia/4 105,0
Tarkiye/3 104,5
Osterreich/2 103,5
Magyarorszag/2 103,5
France/4 103,0
France/4 103,0
Uzbekistan/2 102,0
Uruguay/3 102,0
Colombia/3 102,0
Ceska Republika/3  102,0
Maroc/2 101,0
Paraguay/3 99,0
Saudi Arabia/2 98,0
Bolivia/2 96,0
England/4 96,0
Polska/2 96,0
England/4 96,0
Romania/2 95,5
Norge/2 95,0
Paraguay/3 94,5
Algeria/2 94,0
Ghana/2 94,0
Israel/2 94,0



(130.) Suwon Samsung Blue-Wings FC Korea (S)/2 94,0
128.(160.) Vitesse Arnhem Nederland/3 93,0
(241.) CA Mineiro Belo Horizonte Brasil/4 92,0
(601.) Blackburn Rovers FC England/4 92,0
(40.) FC de Nantes France/4 92,0
(104.) NK Hajduk Split Croatia/2 92,0
134.(292.)Club Deportivo Toluca México/3 91,5
(126.) Grasshopper-Club Zurich Schweiz/2 91,5
136.(281.)Aberdeen FC Scotland/3 91,0
(75.) NK Dinamo Zagreb Croatia/2 91,0
(98.) Espérance Sportive de Tunis Tunesia/2 91,0

139. (61.) Santos Laguna de Torreon México/3 90,5
(41.) CD Cruz Azul Ciudad de México México/3 90,5
(310.) Matador Puchov Slovensko/2 90,5
142. (52.) Sporting Cristal Lima Peru/3 90,0
(51.) Lille Olympique Sporting Club France/4 90,0
(490.) Mohun Bagan AC Calcutta India/2 90,0
145. (89.) Ipswich Town FC England/4 89,0
(61.) Club Deportivo Alaves Espana/4 89,0
(63.) Litex Lovech Bulgaria/2 89,0
(490.) Police Club (Al Shorta) Baghdad Irag/2 89,0
149.(194.)Independiente Santa Fe CD Bogota Colombia/3 88,5
(281.) Club Deportivo Pasto Colombia/3 88,5
151.(132.)Shimizu FC S-Pulse Japan/2 88,0
(287.) Southampton FC England/4 88,0
(544.) Al Talaba Irag/2 88,0
154.(297.)Kocaelispor Kocaeli Turkiye/3 87,0
(223.) CS Sedan France/4 87,0
(219.) Nasaf Karchi Uzbekistan/2 87,0
(782.) 12. Octubre Itaguca Paraguay/3 87,0
158.(350.)Widad AC Casablanca Maroc/2 86,0
(126.) CA Talleres Cordoba Argentina/4 86,0
(108.) NK Varteks Varazdin Croatia/2 86,0
(210.) TSV Miinchen 1860 Deutschland/4 86,0
i781.i Al-Sadd Doha Qatar/2 86,0
(79.) National SC Cairo Egypt/2 86,0
165.(1157)AD Unién Magdalena Santa Marta ~ Colombia/3 85,5
(228.) VV St. Truiden Belgique/3 85,5
(135.) CD Universidad de Chile Santiago  Chile/3 85,5
168.(383.)Union Sportive Madina Alger Algeria/2 85,0
(80.) Servette FC Geneve Schweiz/2 85,0
170.(252.)Barcelona Sporting Club Ecuador/2 84,0
(158.) Neftchi Fergana Uzbekistan/2 84,0
(350.) AIK Solna Sverige/2 84,0
173.(255.)Iraklis Saloniki Greece/3 83,0
(430.) Sartid 1913 Smederova Jugoslavija/2 83,0
(264.) FC Karnten Osterreich/2 83,0
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(89.) CSD Comunicaciones Guatemala Guatemala/2 83,0
(502.) Anyang LG Cheetahs FC Korea (S)/2 83,0
178.(155.)CSD Colo Colo Santiago Chile/3 82,5
179.(241.)AC Perugia ltalia/4 82,0
(255.) CA Newell's Old Boys Rosario Argentina/4 82,0
(502.) East Bengal Club Calcutta India/2 82,0
(782 ) CA Banfield Argentina/4 82,0
(77.) CSD Municipal Guatemala City Guatemala/2 82,0
(104.) CA Independiente Avellaneda Argentina/4 82,0
(275.) CA Lanus Argentina/4 82,0
186.(460.) Odense BK Danmark/2 81,5
187.(263.) Genclerbirligi K Ankara Turkiye/3 81,5
(624.) Al Ahly Dubai UAE/2 81,5
(214.) Bologna Calcio ltalia/4 81,5
190.(184.)CA Colon de Santa Fe Argentina/4 80,0
(223.) FC Midtjylland Danmark/2 80,0
192.(383.)Club Atlético Bucaramanga CD Colombia/3 79,5
193.(337.)Skoda AO Xanthi Greece/3 79,0
(426.) Amica Wronki Polska/2 79,0
195. (85.) Brandby IF Danmark/2 78,5
196.(307.)Saturn REN TV Ramenskoye Russia/3 78,0
(464.) NK Maribor (piv. Lazne) Slowenien/2 78,0
(490.) FC National Bucuresti Romania/2 78,0
(234.) Alianza Atletico Sullana Peru/3 78,0
201.(560.)Al-Kuwait SC Kaifan Kuwait/2 77,0
(60.) 1.FC Kaiserslautern Deutschland/4 77,0
203.(321.)Ujpesti TE Magyarorszag/2 76,5
(337.) UT Sydney Olimpic Sharks Australia/3 76,5
205.(108.)Brescia Calcio ltalia/4 76,0
(728.) Al-Ittihad Doha-Gharrafa Qatar/2 76,0
115.) Asociacion Deportiva Rayo Vallecano Esparfia/4 76,0
210.(661.)Stabaek IF Norge/2 75,5
211.(155.)CD Independiente Medellin Colombia/3 75,0
(808.) Al Masri Port Said Egypt/2 75,0
(337.) CA Fénix Montevideo Uruguay/3 75,0
(412.) Zalahus Zalaegerszegi TE FC Magyarorszag/2 75,0
215.(184.)CA Chacarita Juniors San Martin Argentina/4 74,0
(522.) Tonnerre Yaoundé Cameroun/2 74,0
(129.) Pachuca CF México/3 74,0
(576.) Kabwe Warrios Zambia/2 74,0
219.(149.)Spartak Moscow Russia/3 73,5
(89.) Universitario de Deportes Lima Peru/3 73,5
(850.) Trabzonspor K Trabzon Tarkiye/3 73,5
222.(223.)Kashima Antlers FC Japan/2 73,0
(271.) Livingston FC Scotland/3 73,0
(601.) Al Zawra Club Baghdad Irag/2 73,0
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(304.) Santos Crawford
226.(169.)Danubio Football Club Montevideo

(490.) FC Sochaux-Montbeliard

(281.) Sport Lisboa e Benfica
229.(502.) Air Force (Al Joueia) Baghdad
230.(165.)SC Lokeren

(402.) EA Guingamp
(102.) Aston Villa FC
(203.) Charlton Athletic
235.(126.)SC Heerenveen
236.(229.)Al lttihad Jeddah
(180.) Hit Nova Gorica
412.) Bamin Real Potosi

(700.) FK Austria-Memphis Wien
(310.) CA Unién Santa Fe
242. (78.) Necaxa FC Ciudad de México
(322.) CS Deportiva y Cultural de Pereira
(246.) Perth Glory
(337.) Banik Ostrava
(1014. Malatyaspor
(536.) Coquimbo Unido
(502.) FK Teplice
(331.) MyPa Anjalankoski
250.(192.)Polonia Warszawa
(432.) Orlando Pirates Marshalltown
(412.) Kansas City Wizards
(751.) Chongqing Longxin Lifan
254.(297.)CA Huracan Buenos Aires
(57.) CA Rosario Central
(132.) CA Defensor Sporting Montevideo
(601.) CB Chunbuk Hyundai Dinos
560.) Rangers Tacna

(287.) Hamburger SV
(214.) Los Angeles Galaxy
(831.) Al Ain
(194.) CCD Tolima Ibague
(186.) Krylya Sovetov Samara
(241.) Esporte Clube Bahia Salvador
266.(113.)FC Utrecht
267.(194.) Valkeakosken Haka
(624.) Liaoning Bird
(219.) Deportivo Olmedo Rio Bamba
(108.) Mamelodi Sundowns Pretoria
271.(149.)Gaziantepspor Gaziantep
272.(576.)Al Ahly Jeddah
(134.) Dalian Shide

184

South Africa/2
Uruguay/3
France/4
Portugal/3
Irag/2
Belgique/3

France/4
England/4
England/4
Nederland/3
Saudi Arabia/2
Slowenien/2
Bolivia/2

Osterreich/2
Argentina/4
México/3
Colombia/3
Australia/3

Ceska Republika/3

Tarkiye/3
Chile/3

Ceska Republika/3

Suomi/2
Polska/2
South Africa/2
USA/2
China/2
Argentina/4
Argentina/4
Uruguay/3
Korea (S)/2
Chile/3

Deutschland/4
USA/2

UAE/2
Colombia/3
Russia/3
Brasil/4
Nederland/3
Suomi/2
China/2
Ecuador/2
South Africa/2
Tarkiye/3
Saudi Arabia/2
China/2
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186.) Dundee United FC Scotland/3

(194.) CA Estudiantes de La Plata Argentina/4 64,0
(208.) West Ham United FC England/4 64,0
(373.) Stade Rennais FC France/4 64,0
(576.) Atletico Monagas SC Maturin Venezuela/2 64,0
(2083.) Udinese Calcio Italia/4 64,0
280.(464.)MSK Zilina Slovensko/2 63,5
(87.) Roda JC Kerkrade Nederland/3 63,5
282.(601.)San Jose Earthquakes, Santa Clara USA/2 63,0
(381.) Seongnam llwha FC Chunma Korea (S)/2 63,0
679.) Columbus Crew USA/2 63,0
(67.) CS Maritimo Funchal Portugal/3 63,0
(246.) Envigado FC Colombia/3 63,0
288.(167.)Real Valladolid Deportivo Espana/4 62,0
(255.) VIL Wolfsburg Deutschland/4 62,0
(171.) Slovan Bratislava Slovensko/2 62,0
679.) CA Nuevo Chicago Buenos Aires Argentina/4 62,0
293.(219.)Club Deportivo Guadalajara México/3 61,5
(94.) Standard de Liége Belgique/3 61,5
(1157. CCD Quindio Armenia Colombia/3 61,5
(179.) Corporacion Deportivo Tulua Colombia/3 61,5
297.(397.) Dnepr Dnepropetrovsk Ukraina/2 61,0
(460.) Al Najaf Club Irag/2 61,0
(119.) Vikings FK Stavanger Norge/2 61,0
300.(367.)La Louviese Belgique/3 60,0
(874.) 1.FC Nurnberg Deutschland/4 60,0
(624.) VIL Borussia Mdnchengladbach Deutschland/4 60,0
(218.) Sport Boys, Association Callao Peru/3 60,0
(426.) SD Santos Pococi Costa Rica/2 60,0
(367.) Heart of Midlothian FC Edinburgh Scotland/3 60,0

(

(402.) Lierse SK Belgique/3 60,0
(560.) FC Slavia Sofia Bulgaria/2 60,0
(152.) CD Olimpia Tegucigalpa Honduras/2 60,0
(56.) AC Troyes France/4 60,0
(502.) Antwerp FC Belgique/3 60,0
(432.) Dundee FC Scotland/3 60,0
316.(280.)SK SIGMA Olomouc Ceskéa Republika/3 59,0
(-) Leixdes Sport Clube Portugal/3 59,0
(449.) Deportivo FAS Santa Ana El Salvador/2 59,0
(93.) CD Saprissa San Juan de Tibas Costa Rica/2 59,0
320.(169.)Germinal Beerschot Antwerpen Belgique/3 58,5
(147.) Hibernian FC Edinburgh Scotland/3 58,5
(194.) Universitario de Nuevo Leon México/3 58,5
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367.) Atlas Guadalajara
397.) South Melbourne Hellas Lakers
281.) Mariano Melgar FBC Arequipa
350.) Sporting Clube de Braga
327.(163.)Racing Club de Strasbourg
(700.) Mont Cameroun de Buéa
(117.) Jubilo FC lwata
(367.) NK Zagreb
(831.) Mouloudia Club d'Oran
(310.)
(601.)

o~~~ o~

310.) 1.FC KdlIn
601.) Bolton Wanderers FC
334.(152.)Dinamo Bucuresti
335.(782.)Widad Athletic de Tlemcen
(255.) FC Marlia Pribam
(432.) Unién San Felipe
(106.) CPD Junior Barranquilla
(464.) Dunfermline Athletic FC
(234.) Estudiantes de Medicina Ica
(287.) Hearts of Oak Accra
(502.) FK Zeleznik
(286.) Torpedo Moscow
344.(1157.)Kyoto Purple Sanga
(310.) Esporte Clube Vitéria Salvador
(432.) Estudiantes de Mérida FC
(500.) Ghazl Al Mehalla Fillery
348.(337.)CF 'Os Belenenses' Lisboa
(-) Plaza Colonia
(137.) Kilmarnock FC
(271.) NAC Breda
(383.) Juan Aurich Canafa Chiclayo

2003:

1. (5.) Milan AC

México/3
Australia/3
Perd/3
Portugal/3
France/4
Cameroun/2
Japan/2
Croatia/2
Algeria/2
Deutschland/4
England/4
Romania/2
Algeria/2
Ceska Republika/3
Chile/3
Colombia/3
Scotland/3
Perd/3
Ghana/2
Jugoslavija/2
Russia/3
Japan/2
Brasil/4
Venezuela/2
Egypt/2
Portugal/3
Uruguay/3
Scotland/3
Nederland/3
Perd/3

ltalia/4

) CA Boca Juniors Buenos Aires
) FC do Porto
)
)

2
(5
(

(1

Arsenal FC London
Glasgow Celtic FC

4.
5.
6.
7.
8. Manchester United FC

3.
8.
3.
2.
2.

10. (6.) FC Juventus Torino
11. (45.) SS Lazio Roma

(51.) CA River Plate Buenos Aires
14. (10.) FC Bayern Minchen
15. (33.) AS Roma
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16. (37.) Chelsea FC London England/4 207,0

18. (62.) RSC Anderlecht Belgique/3 204,5
19. (65.) AJ Auxerroise France/4 202,0
(7.) FC Internazionale Milano Italia/4 202,0

21. (24.) AFC Ajax Amsterdam Nederland/3 199,0

6. (35.) Glasgow Rangers FC Scotland/3 175,5
7.(38.) SK Slavia Praha Ceské Republika/3  173,0
28 (179.)AC Perugia ltalia/4 167,0
(53) PSV Eindhoven Nederland/3 166,5
0. (44.) ViB Stuttgart Deutschland/4 164,0
31 (102.)AS de Monaco France/4 162,0
32. (70.) FC Girondins de Bordeaux France/4 161,0
(20.) Feyenoord Rotterdam Nederland/3 161,0
34.(102.)Cienciano del Cusco Peru/3 159,0
35. (18.) BV Borussia Dortmund Deutschland/4 158,0
36. (22.) Club Nacional de Football MontevideoUruguay/3 157.,5
37.(11.) Liverpool FC England/4 157,0
38.(122.)Rosenborg BK Trondheim Norge/2 155,0
39. (96.) Asociacion Deportivo Cali Colombia/3 154,5

40.(602.)Paysandu SC Belem Brasil/4 154,0

42. (34.) Parma AC Italia/4 151,0
43. (41.) Olympique Lyonnais France/4 149,0

(97.) Racing Club Avellaneda Argentina/4 148,0

47. (69.) Galatasaray SK Istanbul Turkiye/3 147,5
48. (26.) Panathinaikos Athens Greece/3 145,0
49.(226.)FC Sochaux-Montbeliard France/4 143,0
(41.) Dinamo Kiev Ukraina/2 143,0

1. (43.) CD Cobreloa Calama Chile/3 142,5

2. (67.) Levski Sofia Bulgaria/2 142,0
(50.) Paris Saint-Germain FC France/4 142,0
195.) Brondby IF Danmark/2 142,0
(211.) CD Independiente Medellin Colombia/3 141,0
57.(266.)FC Utrecht Nederland/3 140,5
58. i15 i Club Bruiie KV Belclylﬂue/S 138,5
(129.) CA Mineiro Belo Horizonte Brasil/4 138,0
61. (517 )Al Ismailia Egypt/2 137,5
62. (16.) AEK Athens Greece/3 137,0
63. (24.) Besiktas SK Istanbul Tlrkiye/3 136,0
(57.) CD América Cali Colombia/3 136,0

187



65.(242.)FK Teplice Ceska Republika/3  134,5
66. (72.) Racing Club de Lens France/4 134,0
(46.) FC Basel Schweiz/2 134,0

71.(134.)Club Deportivo Toluca México/3 129,0

(52.) Wisla Krakow Polska/2 128,0
74.(151.)Southampton FC England/4 127,0
(47.) Maccabi Haifa Israel/2 127,0
(226.) Sport Lisboa e Benfica Portugal/3 127,0
(85.) PAOK Saloniki Greece/3 127,0
78. (29.) CA San Lorenzo de Almagro Argentina/4 126,0
79. (19.) AC Sparta Praha Ceské Republika/3  124,5
(187.) Genclerbirligi K Ankara Tarkiye/3 124,5
(139.) CD Cruz Azul Ciudad de México México/3 124,5
82. (17.) FC Schalke 04 Deutschland/4 124.,0
(334.) Dinamo Bucuresti Romania/2 124,0
84.(114.)RAJA Casablanca Maroc/2 122,5
85.(219.) Spartak Moscow Russia/3 122,0
(76.) FK Crvena zvezda Beograd Srbijai Crna Gora/2 122,0
87. (64.) CDC Atlético Nacional Medellin Colombia/3 121,5
88.(494.) Cotonsport Garoua Cameroun/2 120,0
(108.) Olympique de Marseille France/4 120,0
(168.) Union Sportive Madina Alger Algérie/2 120,0
115.) Club Libertad Asuncion Paraguay/3

93.(106.)Ferencvarosi TC Budapest Magyarorszag/2

95.(357.) The Strongest La Paz Bolivia/2 117,0
(47.) FBC Olimpia Asuncion Paraguay/3 117,0
(78.) Olympiakos Pireas Greece/3 117,0

98. (54.) Sporting Clube de Portugal Lisboa  Portugal/3 116,0
(81.) SV Werder Bremen Deutschland/4 116,0

100.(142.)Sporting Cristal Lima Peru/3 115,5
101.(136.)Espérance Sportive de Tunis Tunisien/2 115,0
102.(440.)Debreceni VSC Magyarorszag/2 114,0
(59.) Club Alianza Lima Peru/3 114,0
104.(368.)Uniao Desportiva de Leiria Portugal/3 113,5
105.(178.)CSD Colo Colo Santiago Chile/3 112,5
106.(110.) Pakhtakor Tashkent Uzbekistan/2 112,0
(773.) Enyimba International FC Aba Nigeria/2 112,0
(129.) NK Hajduk Split Hrvatska/2 112,0
109. (71.) Lokomotiv Moscow Russia/3 111,5
110.(128.)Cerro Portefio FBC Asuncion Paraguay/3 111,0
(47.) CA Penarol Montevideo Uruguay/3 111,0
(35.) CD Universidad Catélica Santiago  Chile/3 111,0
(39.) Malaga CF Espana/4 111,0
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114.(418.) Aris Saloniki Greece/3 110,5

115 272 Udinese Calcio Italia/4 110,0
CA Colon de Santa Fe Arﬁentlna/4 110,0

118. (80.) FK Partizan Beograd Srbijai Crna Gora/2 109,0
119. (56.) Bolivar La Paz Bolivia/2 108,0
(254.) CA Rosario Central Argentina/4 108,0
121. (300 )Dundee FC Scotland/3 107,5
(21.) Club Atlético Morelia México/3 107,5
123. (99.) CSKA Sofia Bulgaria/2 106,0
(136 ) NK Dinamo Zagreb Hrvatska/2 106,0
(88.) Club de Gimnasia y Esgrima La Plata Argentina/4 106,0

126. (94.) Shakhtjor Donetsk Ukraina/2 105,0
127.(271.)Gaziantepspor Gaziantep Turkiye/3 104,5
128.(335.) Torpedo Moscow Russia/3 104,0
(907.) Groclin Dyskobolia Grodzinsk Polska/2 104,0
(344.) Esporte Clube Vitoria Salvador Brasil/4 104,0
(392.) Coritiba FC Brasil/4 104,0
i106 i Grazer AK Osterreich/2 104,0
(97.) FC Kgbenhavn Danmark/2 102,0
135.(401.)Panionios Athens Greece/3 101,5
136.(170.)Barcelona Sporting Club Guayaquil Ecuador/2 100,0
(219.) Trabzonspor K Trabzon Tarkiye/3 100,0
138. (90.) ASEC Mimosas Abidjan Céte-d'lvoire/2 99,5
139. (84.) UNAM Ciudad de Mexico México/3 99,0
(482.) SCT Olimpija Ljubljana Slovenija/2 98,0
(272.) Stade Rennais FC France/4 98,0
143.(134.)Grasshopper-Club Zirich Schweiz/2 96,5
144. i538 iFC Artmedia Petrzalka Slovensko/2 96,0
146.(242.)Necaxa FC Ciudad de México México/3 95,0
300 Heart of Midlothian FC Edinburgh Scotland/3 95,0
148. 300 )AA La Louviére Belgique/3 94,0
i254 i Hamburier SV Deutschland/4 94,0
152.(372.)HJK Helsinki Suomi/2 93,0
(201 .) 1.FC Kaiserslautern Deutschland/4 93,0
154.(158.)Widad AC Casablanca Maroc/2 92,5
155.(468.)Julius Berger FC Lagos Nigeria/2 92,0
(392.) Guarani FC Campinas S&o Paulo Brasil/4 92,0
157. (66.) Zamalek SC Cairo Egypt/2 91,5
158.(381.)Etoile Sportive du Sahel Tunisien/2 91,0
159. (68.) Boavista FC Porto Portugal/3 90,5
160.(320.) Universitario de Nuevo Ledn México/3 90,0
390.) Power Dynamos Kitwe Zambia/2 90,0
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164. (14.) CF América Ciudad de México
165. (99.) Club El Nacional Quito
(440.) Canon Yaoundé

168.
(

.) TSV Bayer 04 Leverkusen
.) Universitario de Deportes Lima
.) Hertha BSC Berlin
(578.) Steaua Bucuresti
(751.) Tescoma Zlin
173. (91.) CA Vélez Sarsfield
174.(211.)CA Fénix Montevideo
175.(297.) Dnepr Dnepropetrovsk

(459.) Protnardo Publikum Celje
177. (-) Cricibma FC
178.(773.)Club Africain Tunis
179.(139.)SK Matador Puchov
180.(1199.)Liga Deportiva Universitario

(110.) SK Viktoria Zizkov
182.(272.)Dalian Shide
183.(500.)Esbjerg B

(335.) CPD Junior Barranquilla

(129.) Blackburn Rovers FC

(239.) FK Austria-Memphis Wien
187.(242.)Malatyaspor

(288.) Real Valladolid Deportivo

(179.) CA Independiente Avellaneda

(300.) VIL Borussia Mdnchengladbach

(517.) Kamen Ingrad Velika
192.(158.)National SC Cairo

(418.) CD Los Millonarios Bogotéa
194.(372.) VIL Bochum

(124.) Asante Kotoko Kumasi
196.(830.) Neuchatel Xamax
197.(129.)FC de Nantes

(110.) CD Once Caldas Manizales

(392.) OGC Nice

(179.) CA Banfield

(

(

8
219
(63
578
751
(91

418.) Atlante FC Ciudad de México
538.) Arsenal FC Sarandi
203.(412.) The Bohemians FAC Dublin
204.(619.)Chunnam Dragons Gwangyang
(165.) VV St. Truiden
206.(951.)Rangers International FC Enugu
(28.) Fulham FC
(230.) SC Lokeren
209.(254.)CB Chunbuk Hyundai Motors
210.(418.)Club de Futbol Monterrey
(648.) FK Rostov
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Korea (S)/2
México/3
Russia/3



(280.) MSK Zilina Slovensko/2 75,0

(-) Club Universidad de Concepcion Chile/3 75,0
(282.) Seongnam llwha FC Chunma Korea (S)/2 75,0
(215.) Pachuca CF México/3 75,0
(242.) Perth Glory Australia/3 75,0
(459.) MTK-Hungaria FC Budapest Magyarorszag/2 75,0

218.(235.)SC Heerenveen Nederland/3 74,5
219.i689.iC|ub Olimio Bahia Blanca Arﬁentina/4 74,0
(327.) Bolton Wanderers FC England/4 74,0
(416.) Africa Sports Nationale Abidjan Céte-d'lvoire/2 74,0
(116.) Al-Hilal FC Riyadh Saudi Arabia/2 74,0
224.(293.)Standard de Liege Belgique/3 73,5
(553.) Aigaleo Athens Greece/3 73,5
(242.) Banik Ostrava Ceské Republika/3 73,5
(145.) Litex Lovech Bulgaria/2 73,5
228.(381.) Chicago Fire USA/2 73,0
(173.) Sartid 1913 Smederova Srbijai Crna Gora/2 73,0
(87.) CSKA Moscow Russia/3 73,0
231.(158.)NK Varteks Varazdin Hrvatska/2 72,0
(179.) CA Newell's Old Boys Rosario Argentina/4 72,0
(335.) Hearts of Oak SC Accra Ghana/2 72,0
(231.) Charlton Athletic England/4 72,0
(298.) Club Deportivo Guadalajara México/3 72,0
(65.) Leeds United AFC England/4 72,0
(186.) Odense BK Danmark/2 72,0
(272.) CA Estudiantes de La Plata Argentina/4 72,0
239.(316.)Deportivo FAS Santa Ana El Salvador/2 71,0
240.(226.)Danubio Football Club Montevideo  Uruguay/3 70,5
(468.) FK Jablonec Ceské Republika/3 70,5
165.) AD Union Magdalena Santa Marta ~ Colombia/3 70,5
(158.) CA Talleres Cordoba Argentina/4 70,0
(201.) Al-Kuwait SC Kaifan Kuwait/2 70,0

77.) Liga Deportiva Alajuelense Alajuela Costa Rica/2 70,0

(568.) Birmingham City FC England/4 70,0

(88.) Sporting Club Bastia France/4 70,0
i173.i CSD Comunicaciones Guatemala Guatemala/2 70,0
(179.) CA Lanus Argentina/4 70,0
253.(418.)Guarani FC Asuncion Paraguay/3 69,0
(300.) Sport Boys, Association Callao Peru/3 69,0
(196.) Alianza Atletico Sullana Peru/3 69,0
(418.) Green Buffaloes Lusaka Zambia/2 69,0
(231.) EA Guingamp France/4 69,0
258.(158.)Al-Sadd Doha Qatar/2 68,0
(531.) Al-Arabi Kuwait-City Kuwait/2 68,0

(353.) Ulsan Hyundai Horangi FC Korea (S)/2 68,0
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810.) Hannoverscher SV 1896
327.) Mont Cameroun de Buéa
254.) Al Ain
288.) VL Wolfsburg
(117.) Everton FC
266.(899.) SK Ceske Budejovice
(196.) Saturn REN TV Ramenskoye
(254.) CCD Tolima Ibague
(451.) Club Deportivo Veracruz
(
(

o~~~ o~

)
)
)
139.) Santos Laguna de Torreon
669.) Adelaide United
272. (-) FC Flora Tallin
(381.) Club Sport Emelec Guayaquil
(372 ) Taejon Citizen
(92.) Djurgardens IF Stockholm
276.(316.)CD Saprissa San Juan de Tibas
(327.) Racing Club de Strasbourg
(-) Black Rhinos Harara
(368.) Coronel Bolognesi Tacna
(173.) FC Kéarnten
(242.) CS Deportiva y Cultural de Pereira

(231.) Aston Villa FC
284.(459.)Austria SV Wustenrot Salzburg
(78.) Hapoel Tel-Aviv
286.(602.)OFI Kreta
(32.) Santiago Wanderers Valparaiso
(578.) Parramatta Melita Eagles Sydney
(254.) Krylya Sovetov Samara
290.(102.)Chievo Verona
(951.) Reggina Calcio
(619.) Molde FK
(205.) Brescia Calcio
(488.) Ski & FK Lyn Oslo
(380.) ZANACO Lusaka
(357.) Montpellier Herault Sports Club
(254.) Esporte Clube Bahia Salvador
298. (-) FC TV MK Tallin
299.(480.) Deportivo Unién Espanola Santiago
(86.) RC Genk
(320.) Germinal Beerschot Antwerpen
(124.) Maccabi Tel-Aviv
303.(517.)Hapoel Beer-Sheva
304.(124.)Jeunesse Sportive de Kabylie
(810.) Longford Town
(154.) Nasaf Karchi
(81.) Middlesbrough FC
(440.) Malmé FF
(222.) Cape Town Santos
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Deutschland/4
Cameroun/2
UAE/2
Deutschland/4
England/4

Ceské Republika/3

Russia/3
Colombia/3
México/3
México/3
Australia/3
Eesti/2
Ecuador/2
Korea (S)/2
Sverige/2
Costa Rica/2
France/4
Zimbabwe/2
Perd/3
Osterreich/2
Colombia/3

England/4
Osterreich/2
Israel/2
Greece/3
Chile/3
Australia/3
Russia/3
ltalia/4
ltalia/4
Norge/2
Italia/4
Norge/2
Zambia/2
France/4
Brasil/4
Eesti/2
Chile/3
Belgique/3
Belgique/3
Israel/2
Israel/2
Algérie/2
Eire/2
Uzbekistan/2
England/4
Sverige/2
South Africa/2

68,0
68,0
68,0
68,0
68,0
67,5
67,5
67,5
67,5
67,5
67,5
67,0
67,0
67,0
67,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0

66,0
65,0
65,0
64,5
64,5
64,5
64,5
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
63,5
63,0
63,0
63,0
63,0
62,5
62,0
62,0
62,0
62,0
62,0
62,0



(327.) Jubilo FC Iwata
311.(1179.)Liverpool FC, Montevideo

(418.) FC Twente Enschede

(488.) Cobresal El Salvador

(451.) NEC Nimwegen
315.(538.)FAR Rabat

(648.) GKS Dospel Katowice

(215.) Kabwe Warrios

(792.) FC Nordsjaelland (Farum)
319.(515.)Zobahan Isfahan
320.(300.)Lierse SK

(101.) Zenit St. Petersburg

(500.) Motherwell FC

(401.) Huachipato Talcahuano

(401.) KAA Gent

(300.) CD Olimpia Tegucigalpa
(-) Centauros Villavicencio
468.) AZ Alkmaar
500.) Deportivo Italchacao Caracas
348.) NAC Breda

)

)

o~~~ o~

179.) CSD Municipal Guatemala City
331. (75.) Denizlispor
332.(494.) Al Nasr Riyadh
(196.) NK Maribor (piv. Lazne)
334.(335.) Dunfermline Athletic FC
(254.) CA Defensor Sporting Montevideo
(320.) Atlas Guadalajara
(1199. Sport Union Huaral
(578.) VC Westerlo
(1005. Lobi Stars Makurdi
(149.) Club Deportivo Pasto
(368.) CD Palestino Santiago
342.(242.)MyPa Anjalankoski
(727.) Navbakhor Namangan
(372.) FC Hansa Rostock
(727.) AC Ajaccio
(158.) TSV Minchen 1860
347.(282.)CS Maritimo Funchal
(578.) FC Groningen
(553.) SC Beira-Mar Aveiro
(553.) Paas Teheran
(236.) Al Ittihad Jeddah
(867.) Club Atletico Cerro, Montevideo
(482.) Baladiyyat Al Mehalla
(-) Rubin Kasan
(110.) Montevideo Wanderers FC
(83.) Excelsior Mouscron

2004:

193

Japan/2
Uruguay/3
Nederland/3
Chile/3
Nederland/3
Maroc/2
Polska/2
Zambia/2
Danmark/2
Iran/2
Belgique/3
Russia/3
Scotland/3
Chile/3
Belgique/3
Honduras/2
Colombia/3
Nederland/3
Venezuela/2
Nederland/3
Guatemala/2
Tarkiye/3
Saudi Arabia/2
Slovenija/2
Scotland/3
Uruguay/3
México/3
Perd/3
Belgique/3
Nigeria/2
Colombia/3
Chile/3
Suomi/2
Uzbekistan/2
Deutschland/4
France/4
Deutschland/4
Portugal/3
Nederland/3
Portugal/3
Iran/2

Saudi Arabia/2
Uruguay/3
Egypt/2
Russia/3
Uruguay/3
Belgique/3

62,0
61,5
61,5
61,5
61,5
61,0
61,0
61,0
61,0
60,5
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
59,5
59,0
59,0
58,5
58,5
58,5
58,5
58,5
58,5
58,5
58,5
58,0
58,0
58,0
58,0
58,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0
57,0



2. (4.) CA Boca Juniors Buenos Aires Argentina/4 270,0
3. (8.) Manchester United FC Enﬁland/4 265,0
5. (6.) Arsenal FC London England/4 253,0
6. (10.) FC Juventus Torino ltalia/4 252,0
8. (31.) AS de Monaco France/4 245,0
9. (5.) FC do Porto Portugal/3 241,5
10. (24.) Newcastle United FC England/4 238,0

1.) Milan AC ltalia/4 238,0

13. (16.) Chelsea FC London England/4 232,0

15. (98.) SV Werder Bremen Deutschland/4 225,0
16. i58.i Club Bruiie KV Belclyiﬂue/S 224.,0
18. (7.) Glasgow Celtic FC Scotland/3 217,0
19. (43.) Olympique Lyonnais France/4 216,0
(19.) FC Internazionale Milano Italia/4 216,0
21. (74.) Sport Lisboa e Benfica Portugal/3 214,5
22. (12.) CA River Plate Buenos Aires Arﬁentina/4 208,0
24.(197.)CD Once Caldas Manizales Colombia/3 203,5
25. (37.) Liverﬁool FC Enﬁland/4 196,0
27. (82.) FC Schalke 04 Deutschland/4 193,0
(29.) PSV Eindhoven Nederland/3 193,0
29. (34.) Cienciano del Cusco Peru/3 192,0
30. i52.i Paris Saint-Germain FC France/4 189,0
32.(119.)Bolivar La Paz Bolivia/2 181,5
33. (48.) Panathinaikos Athens Greece/3 177,5
34.(379.)Lille Olympique Sporting Club France/4 176,0
35. (88.) Olympique de Marseille France/4 173,0
i180.i LicI)a Deiortiva Universitario de Quito Ecuador/2 173,0
38.(11.) SS Lazio Roma Italia/4 171,0
39. (14.) FC Bayern Minchen Deutschland/4 168,0
40. (79.) AC Sparta Praha Ceska Republika/3  167,0
41. (49.) FC Sochaux-Montbeliard France/4 166,0
44. (30.) VB Stuttgart Deutschland/4 163,0
45. (19.) AJ Auxerroise France/4 162,0
46.(136.) Trabzonspor K Trabzon Tarkiye/3 161,0
47.(95.) Olympiakos Pireas Greece/3 154,0
48.(183.)FK Austria-Memphis Wien Osterreich/2 152,5
49.(365.)Fenerbahce SK Istanbul Tarkiye/3 151,5

194



50. (26.) Glasgow Rangers FC Scotland/3 151,0

(304.) Middlesbrough FC England/4 151,0
52.(164.)CF América Ciudad de México México/3 150,0
(168.) TSV Bayer 04 Leverkusen Deutschland/4 150,0
54.(44.)CR Flamengo Rio de Janeiro ~ Brasi/4 148,
55.(320.)AZ Alkmaar Nederland/3 143,5
56.(102.)Club Alianza Lima Peru/3 142,5
(100.) Sporting Cristal Lima Peru/3 142,5
58.(118.)FK Partizan Beograd Srbijai Crna Gora/2 140,0
59.(228.) CSKA Moscow Russia/3 139,5
60.(175.)Dnepr Dnepropetrovsk Ukraina/2 138,5
61. (32.) Feyenoord Rotterdam Nederland/3 138,0
(126.) Shakhtjor Donetsk Ukraina/2 138,0
63. (39.) Asociacion Deportivo Cali Colombia/3 136,5
64. (32.) FC Girondins de Bordeaux France/4 136,0
67.(128.)Coritiba FC Brasil/4 134,0
68.(110.)Cerro Portefio FBC Asuncion Paraguay/3 133,5
(36.) Club Nacional de Football Uruguay/3 133,5
70. (42.) Parma AC Italia/4 133,0
(93.) Ferencvarosi TC Budapest Magyarorszag/2 133,0
72. (49.) Dinamo Kiev Ukraina/2 131,5
73.(123.)NK Dinamo Zagreb Hrvatska/2 131,0
74.(183.)CPD Junior Barranquilla Colombia/3 130,5
75.(197.)Arsenal FC Sarandi ~ Argentina/4 ~ 130,0
76.(128.)Grazer AK Osterreich/2 129,5
77.(79.) Genclerbirligi K Ankara Turkiye/3 129,0
78.(320.)Zenit St. Petersburg Russia/3 128,5
79. (98.) Sporting Clube de Portugal Lisboa  Portugal/3 128,0
80.(110.)CA Peniarol Montevideo Uruguay/3 127,0
(210.) Seongnam llwha FC Chunma Korea (S)/2 126,0
83.(210.)Club Universidad de Concepcion Chile/3 124,5
84.(347.)Al Ittihad Jeddah Saudi Arabia/2 124,0

266.) Santos Laguna de Torreon México/3 123,0
(101.) Espérance Sportive de Tunis Tunisie/2 122,0
90.(197.)FC de Nantes France/4 121,0

(105.) CSD Colo Colo Santiago Chile/3 120,0
93.(224.)Banik Ostrava Ceské Republika/3  118,5
94. (-) FK Ventspils Latvija/2 116,0

(494.) Jeanne d'Arc Dakar Sénégal/2 116,0
96. (66.) FC Basel Schweiz/2 115,5

(106.) Pakhtakor Tashkent Uzbekistan/2 114,0

195



99.(218.)SC Heerenveen Nederland/3

(158.) Etoile Sportive du Sahel Tunisie/2
101. (88.) Cotonsport de Garoua Cameroun/2
102. (38.) Rosenborg BK Trondheim Norge/2

(253.) Alianza Atletico Sullana Peru/3

(128.) Esporte Clube Vitoria Salvador Brasil/4

(276.) CD Saprissa San Juan de Tibas Costa Rica/2
107.(168.)Steaua Bucuresti Roméania/2
108.(473.)Deportivo Tachira San Cristobal Venezuela/2

(721.) FC Levadia Tallin Eesti/2
110.(398.)SK Beveren Belgique/3

(299.) Maccabi Tel-Aviv Israel/2
112.(206.)Rangers International FC Enugu Nigeria/2

(917.) ASVS Dukla Banska Bystrica Slovensko/2

(18.) RSC Anderlecht Belgique/3

(146.) Heart of Midlothian FC Edinburgh Scotland/3

(231.) Hearts of Oak SC Accra Ghana/2
117. (85.) FK Crvena zvezda Beograd Srbija i Crna Gora/2
118.(449.)AS Douanes Dakar Sénégal/2

(15.) AS Roma Italia/4
(832.) NK Maribor (piv. Lazne) Slovenija/2
(21.) AFC Ajax Amsterdam Nederland/3
(51.) CD Cobreloa Calama Chile/3
123.(489.)Orlando Pirates Marshalltown South Africa/2

(187.) CA Independiente Avellaneda Argentina/4

126. (62.) AEK Athens Greece/3
(-) Atlético Petroleos Luanda Angola/2
(88.) Club Libertad Asuncién Paraguay/3
129. (-) Skonto Riga Latvija/2
(239 ) Deportivo FAS Santa Ana El Salvador/2
- —) FBK Kaunas Lietuva/2
( .) Union Sportive Madina Alger Algérie/2

(127.) Gaziantepspor Gaziantep Tlrkiye/3

134.(224.)Litex Lovech Bulgaria/2

(243.) Liga Deportiva Alajuelense Alajuela Costa Rica/2

(106.) Enyimba International FC Aba Nigeria/2
139.(224.)Standard de Liege Belgique/3
140.(315.)FAR Rabat Maroc/2

(115.) Udinese Calcio Italia/4
143.(139.)UNAM Ciudad de Mexico México/3

(-) Liepajas Metalurgs Latvija/2
145.(515.) FH Hafnafjérour Iceland/2
146.(266.)CCD Tolima Ibague Colombia/3
147.(320.)CD Olimpia Tegucigalpa Honduras/2

196



(52.) Levski Sofia
(635.) Supersport United Randburg
150.(168.)Universitario de Deportes Lima
(286.) Krylya Sovetov Samara
(63.) Besiktas SK Istanbul
1583.(136.)Barcelona Sporting Club Guayaquil
(777.) Portsmouth FC
155.(154.)Widad AC Casablanca
156. (87.) CDC Atlético Nacional Medellin
(253.) Guarani FC Asuncién
(398.) CD Universidad de Chile Santiago
159.(240.) Danubio Football Club Montevideo
160.(197.)CA Banfield
(965.) Alemannia Aachen
(515.) NK Gorica
163. (63.) CD América Cali
164. (-) Ekranas Panevezys
(691.) ASC Diaraf Dakar
(863.) FC de Toulouse
167.(109.) Lokomotiv Moscow
(65.) FK Teplice
(304.) Cape Town Santos
170.(194.)Asante Kotoko Kumasi

(209.) CB Chunbuk Hyundai Motors
(334.) Atlas Guadalajara
177.(334.) Dunfermline Athletic FC
(398.) Sporting Clube de Braga
179.(133.)FC Kagbenhavn
180.(334.)Sport Union Huaral
(123.) CSKA Sofia
(-) Dinamo Thilisi
(365.) SK Slovan Liberec
(-) Al-Jaish Damascus
(583.) East Bengal Club Calcutta
186.(231.)CA Newell's Old Boys Rosario
(572.) NK Primorje Ajdovscina
(320.) CSD Municipal Guatemala City

(464.) Quilmes Athletic Club
(59.) CA Mineiro Belo Horizonte
192.(449.)Sepahan Isfahan
193.(373.)Herediano Club Sport
(71.) Club Deportivo Toluca
195.(135.)Panionios Athens
196.(272.)Djurgardens IF Stockholm
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Bulgaria/2
South Africa/2
Perd/3
Russia/3
Tarkiye/3
Ecuador/2
England/4
Maroc/2
Colombia/3
Paraguay/3
Chile/3
Uruguay/3
Argentina/4
Deutschland/4
Slovenija/2
Colombia/3
Lietuva/2
Sénégal/2
France/4
Russia/3

Ceska Republika/3

South Africa/2
Ghana/2

Korea (S)/2
México/3
Scotland/3
Portugal/3
Danmark/2
Peru/3
Bulgaria/2
Georgia/1

Ceska Republika/3

Syria/1
India/2
Argentina/4
Slovenija/2
Guatemala/2

Argentina/4
Brasil/4
Iran/2

Costa Rica/2
México/3
Greece/3
Sverige/2

95,0
95,0
94,5
94,5
94,5
94,0
94,0
93,5
93,0
93,0
93,0
92,5
92,0
92,0
92,0
91,5
91,0
91,0
91,0
90,5
90,5
90,5

90,0
90,0
89,5
89,5
89,0
88,5
88,5
88,5
88,5
88,5
88,5
88,0
88,0
88,0

88,0
88,0
87,5
87,0
87,0
86,5
86,0



197.(673.)FC Otelul Galati
(55.) CD Independiente Medellin

Romania/2
Colombia/3

(299.) Deportivo Union Espariola Santiago  Chile/3

200.(379.)SK SIGMA Olomouc
201.(433.)Nissan FC Yokohama Marinos

(258.) Hannoverscher SV 1896

(276.) Aston Villa FC
204. (74.) Maccabi Haifa
205.(219.)Africa Sports Nationale Abidjan

(-) Terek Grozny

(140.) Stade Rennais FC

(412.) Valkeakosken Haka
209.(258.)Everton FC

211. (47.) Galatasaray SK Istanbul
(57.) FC Utrecht
2183.(373.)Shelbourne FC Dublin
214. (52.) Brgndby IF
(405.) Tottenham Hotspur FC
(168.) Hertha BSC Berlin
(231.) CA Estudiantes de La Plata
(206.) Fulham FC

221. (-) Al-Wahda Damascus
(192.) National SC Cairo
223.(210.)Club de Futbol Monterrey
224. (44.) Racing Club Avellaneda
(965.) Lecce US
(243.) Birmingham City FC
(320.) NAC Breda
(231.) Charlton Athletic
(286.) Santiago Wanderers Valparaiso
(231.) Club Deportivo Guadalajara
(40.) Paysandu SC Belem
232.(802.)Hapoel Bnei Sakhnin
233.(379.)Legia Warszawa
(182.) Dalian Shide
235.(276.)Coronel Bolognesi Tacna
236.(464.)Caracas FC
(219.) Bolton Wanderers FC
(194.) ViL Bochum
(72.) Wisla Krakow
(165.) Club El Nacional Quito
(155.) Guarani FC Campinas S&o Paulo
(115.) CA Colon de Santa Fe
(66.) Racing Club de Lens
244.(464.)Sable Batié
245.(863.)FC de Metz

~— — ' — — — ~— ~—
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Ceska Republika/3

Japan/2
Deutschland/4
England/4
Israel/2
Cobte-d'lvoire/2
Russia/3
France/4
Suomi/2
England/4

Tlrkiye/3
Nederland/3
Eire/2
Danmark/2
England/4
Deutschland/4
Argentina/4
England/4

Syria/1
Egypt/2
México/3
Argentina/4
Italia/4
England/4
Nederland/3
England/4
Chile/3
México/3
Brasil/4
Israel/2
Polska/2
China/2
Perd/3
Venezuela/2
England/4
Deutschland/4
Polska/2
Ecuador/2
Brasil/4
Argentina/4
France/4
Cameroun/2
France/4

85,0
84,0

80,0



(144.) FC Artmedia Petrzalka

(379.) Al-Qadisiyah Kuwait-City
249.(500.) SK Rapid Wien

(224.) Aigaleo Athens

(547.) Unién Atlético Maracaibo
252.(138.)ASEC Mimosas Abidjan
253.(725.)Ujpesti TE

(703.) Torpedo Metallurg Moscow

(692.) Sampdoria UC Genova

(-) EC Santo André
(197.) OGC Nice
(342.) FC Hansa Rostock

(304.) Longford Town
261.(210.)Pachuca CF
(106.) NK Hajduk Split
(494.) Dolphins Port Harcourt
(27.) SK Slavia Praha
(304.) Jubilo FC Iwata
266. (-) Universidad César Valleja
(-) FC Thilisi
(673.) Deportes Temuco
(803.) Caykur Rizespor
270. (35.) BV Borussia Dortmund
(952.) Kispest-Honved FC
(290.) Chievo Verona
(148.) Hamburger SV
274. (-) Zalgiris Vilnius
473.) Aberdeen FC
398.) Schinnik Jaroslavl
)
)
)
)

253.) Sport Boys, Association Callao

427.) Metalurg Donetsk

331.) Denizlispor
281.(290.)ZANACO Lusaka
282.(177.)Criciuma FC

(427.) Maccabi Petah Tikva

(243.) CA Lanus

(-) Rowi Muscat
(68.) Manchester City FC

(
5
(903.) Rio Ave FC Vila do Conde
(
(

287.(464.)Wits University Johannesburg

Slovensko/2
Kuwait/2
Osterreich/2
Greece/3
Venezuela/2
Cobte-d'lvoire/2
Magyarorszag/2
Russia/3
Italia/4

Brasil/4
France/4
Deutschland/4

Eire/2
México/3
Hrvatska/2
Nigeria/2
Ceskéa Republika/3
Japan/2
Perd/3
Georgia/1
Chile/3
Tarkiye/3
Deutschland/4
Magyarorszag/2
ltalia/4
Deutschland/4
Lietuva/2
Scotland/3
Russia/3
Perd/3
Portugal/3
Ukraina/2
Tlrkiye/3
Zambia/2
Brasil/4
Israel/2
Argentina/4
Oman/1
England/4
South Africa/2

(473.) Jaguares de Chiapas Tuxtla GutierrezMéxico/3

(334.) CA Defensor Sporting Montevideo

(347.) Excelsior Mouscron
(61.) Al Ismailia

(379.) Mariano Melgar FBC Arequipa

(95.) FBC Olimpia Asuncién

(110.) CD Universidad Catolica Santiago
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Uruguay/3
Belgique/3
Egypt/2
Peru/3
Paraguay/3
Chile/3

71,0

70,0



(174.) CA Fénix Montevideo
296.(558.)King Faisal Babies Kumasi

(258.) Green Buffaloes Lusaka

(298.) FC TV MK Tallin
299.(319.)Zobahan Isfahan

(304.) Jeunesse Sportive de Kabylie

(604.) Hammarby IF Stockholm

Uruguay/3
Ghana/2
Zambia/2
Eesti/2
Iran/2
Algérie/2
Sverige/2

302.(1283.)Club de Gimnasia y Esgrima La Plata Argentina/4

(558.) NK Rijeka
(457.) Roda JC Kerkrade
(500.) Amica Wronki
(427.) Nacional Madeira Funchal
(183.) Blackburn Rovers FC
(777.) Albacete Balompie
(754.) CAPS United Harara
(531.) SV Pasching
(558.) Livingston FC
(583.) Atletico Universidad
(542.) Hibernian FC Edinburgh
(320.) Motherwell FC
315.(104.)Uniao Desportiva de Leiria
316.(187.) VIL Borussia Ménchengladbach
(500.) Aalborg BK
(655.) Kansas City Wizards
(500.) Ama Zulu Bulawayo
(152.) HJK Helsinki
321.(240.)FK Jablonec
(1133. Everton Vina del Mar
(558.) Konyaspor Konya
(197.) Atlante FC Ciudad de México
325.(547.)Bologna Calcio
(655.) llychivets Metalurg Mariupol
(258.) VL Wolfsburg
(290.) Brescia Calcio
329.(347.)CS Maritimo Funchal
330. (-) Dhofar Salalah
(299.) RC Genk
(210.) MSK Zilina
(8320.) Huachipato Talcahuano
334.(228.)Chicago Fire
(706.) Stabaek IF
(110.) Malaga CF
337.(311.)FC Twente Enschede
(311.) Liverpool FC, Montevideo
(433.) Club Atlético Bucaramanga CD
(-)
341. (84.) RAJA Casablanca
)
)

(357.) Jorge Wilsterman Cochabamba

(-) Millwall FC

200

Universidad San Martin de Porres

Hrvatska/2
Nederland/3
Polska/2
Portugal/3
England/4
Espana/4
Zimbabwe/2
Osterreich/2
Scotland/3
Perd/3
Scotland/3
Scotland/3
Portugal/3
Deutschland/4
Danmark/2
USA/2
Zimbabwe/2
Suomi/2
Ceska Republika/3
Chile/3
Tlrkiye/3
México/3
ltalia/4
Ukraina/2
Deutschland/4
ltalia/4
Portugal/3
Oman/1
Belgique/3
Slovensko/2
Chile/3
USA/2
Norge/2
Espana/4
Nederland/3
Uruguay/3
Colombia/3
Perd/3
Maroc/2
Bolivia/2
England/4

67,5
67,0
67,0
67,0
66,5
66,5
66,5
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
65,5
65,0
65,0
65,0
65,0
65,0
64,5
64,5
64,5
64,5
64,0
64,0
64,0
64,0
63,5
63,0
63,0
63,0
63,0
62,0
62,0
62,0
61,5
61,5
61,5
61,5
61,0
61,0
61,0



33

. (60.) Hamburger SV

201

344.(334.)Club Deportivo Pasto Colombia/3 60,0
(5883.) Tacuary FBC Acuncién Paraguay/3 60,0
(449.) JR East Furukawa FC (JEF United) Japan/2 60,0

(95.) The Strongest La Paz Bolivia/2 60,0
(8083.) Club Omnisport Bouaflé Céte-d'lvoire/2 60,0
(290.) Reggina Calcio Italia/4 60,0
(342.) AC Ajaccio France/4 60,0
(121.) Club Atlético Morelia México/3 60,0
(152.) 1.FC Kaiserslautern Deutschland/4 60,0

2005

1. (2.) Liverpool FC England/4 317,0
2. (1.) FC Internazionale Milano Italia/4 307,0
3. (6.) FC Bayern Minchen Deutschland/4 281,5
4. (5.) Milan AC Italia/4 263,0
5. (8.) CSKA Moscow Russia/3 254.0
6. (13.) PSV Eindhoven Nederland/3 249,0
7. (7.) Olympique Lyonnais France/4 246,0
(11) SaoPauoFC ~ Brasi4 2460
9. (4.) Arsenal FC London England/4 245,0
10. (9.) Manchester United FC England/4 240,0
12. (9.) CA Boca Juniors Buenos Aires Argentina/4 236,0
13. (14.) Chelsea FC London England/4 229,0
14. (19.) AZ Alkmaar Nederland/3 225,0
15. (16.) AS de Monaco France/4 221,0
16. (15.) Juventus FC Torino ltalia/4 219,0
17.(12.) AJ Auxerroise France/4 209,0
19. (18.) Shakhtjor Donetsk Ukraina/3 201,5
21. (28.) AFC Ajax Amsterdam Nederland/3 193,0
23. (32.) Cerro Porterio FBC Asuncion Paraguay/3 187,5
24. (29.) CA Banfield Argentina/4 186,0
(40.) SV Werder Bremen Deutschland/4 186,0
(23.) CA River Plate Buenos Aires Argentina/4 186,0
27. (24.) Sporting Clube de Portugal Lisboa  Portugal/3 180,0
(32.) CD Universidad Catolica Santiago  Chile/3 180,0
29. (25.) Udinese Calcio Italia/4 177,0
30. (31.) Newcastle United FC England/4 176,0
31.




(44.) AS Roma Italia/4 171,0

38. (48.) Olympiakos Pireas Greece/3 170,5
39. (37.) Club Deportivo Guadalajara México/3 169,5
40. (52.) Racing Club de Lens France/4 167,0
41. (57.) SC Rapid Bucaresti Romania/2 166,0

43. ( ) FC Schalke 04 Deutschland/4 164,0

46. (45.) CD Universidad de Chile Santiago Chile/3

49. (59.) Lokomotiv Moscow Russia/3 158,5
50. (51.) Sampdoria UC Genova Iltalia/4 157,0
51. (32.) FK Austria Wien Osterreich/2 156,5
52. (57.) FC Artmedia Petrzalka Slovensko/2 156,0
53. (63.) Steaua Bucuresti Romania/2 155,0
54. (42.) Glasgow Celtic FC Scotland/3 153,5
55. (56.) Universitario de Nuevo Ledn México/3 153,0
56. (61.) Glasgow Rangers FC Scotland/3 152,5
57.(77.) CSKA Sofia Bulgaria/2 152,0
(80.) Olympique de Marseille France/4 152,0

9. (75.) Dinamo Kiev Ukraina/3 150,5

0. (66.) Brgndby IF Danmark/2 150,0
(69.) US Palermo Italia/4 150,0
(5 .) Zenit St. Petersburg Russia/3 149,5

3. (45.) Middlesbrough FC England/4 146,0
64 83.) Hertha BSC Berlin Deutschland/4 145,0
6. (59.) FK Partizan Beograd Srbija i Crna Gora/2 1415
7.(73.) ViB Stuttgart Deutschland/4 141,0
(69.) Sport Lisboa e Benfica Portugal/3 141,0
69. (73) Al Ain UAE/2 140,0
(61.) CA Vélez Sarsfield Argentina/4 140,0
71.(67.) The Strongest La Paz Bolivia/2 138,0
(122.) FK Crvena zvezda Beograd Srbijai Crna Gora/2 138,0
73. (92) RSC Anderlecht Belgique/3 137,0

(48.) Lille Olympique Sporting Club France/4 137,0
77. (65.) National SC Cairo Egypt/2 136,5
78. (55.) Fenerbahge SK Istanbul Tarkiye/3 135,0
79 (88 ) Racing Club de Strasbourg France/4 132,0
0. (84.) FAR Rabat Maroc/2 130,0
(63.) FC Basel Schweiz/2 130,0
82. (75) CPD Junior Barranquilla Colombia/3 129,0
(78.) FC Parma Italia/4 129,0
(93.) Besiktas SK Istanbul Tarkiye/3 129,0
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85. (87.) Galatasaray SK Istanbul Tlrkiye/3 128,5
86. (95.) Al-Faysali Amman Jordan/2 128,0
87. (72.) CD Once Caldas Manizales Colombia/3 127,5
88. (81.) Sporting Cristal Lima Peru/3 126,0
89. (93.) CD Saprissa San Juan de Tibas Costa Rica/2 125,0
90. (69.) CDC Atlético Nacional Medellin Colombia/3 124,5
91. (90.) RC Genk Belgique/3 123,5
92.(116.)Dnepr Dnepropetrovsk Ukraina/3 122,5
93.(103.)Dolphins FC Port Harcourt Nigeria/2 122,0
94. (85.) Etoile Sportive du Sahel Tunisie/2 120,5
95. (89.) CD América Cali Colombia/3 120,0
(95 ) Vikings FK Stavanger Norge/2 120,0
5.)SK Slavia Praha Ceské Republika/3  118,0
100.(146.)1. FSV Mainz 05 Deutschland/4 115,0
(81.) Panathinaikos Athens Greece/3 115,0
102.(101.)RAJA Casablanca Maroc/2 114,5
103.(113.)CF América Ciudad de México México/3 114,0
(106.) SK Rapid Wien Osterreich/2 114,0
(122.) SC Heerenveen Nederland/3 114,0
(106.) CD Independiente Medellin Colombia/3 114,0
107.(101.)FBK Kaunas Lietuva/2 113,0
108.(133.)FC Thun 1898 Schweiz/2 112,5
109.(121.) Vitéria FC Setubal Portugal/3 112,0
110.(166.)Levski Sofia Bulgaria/2 111,0
(113.) ASEC Mimosas Abidjan Céte-d'lvoire/2 111,0
(133.) FC Zirich Schweiz/2 111,0
(159.) UNAM Ciudad de Mexico México/3 111,0
114.(137.)Dinamo Bucuresti Roméania/2 110,0
(90.) CD Olimpia Tegucigalpa Honduras/2 110,0

98.) FC do Porto Portugal/3 110,0
(108.) Trabzonspor K Trabzon Tlrkiye/3 110,0
119. (97.) Feyenoord Rotterdam Nederland/3 109,5
(139.) Pachuca CF México/3 109,5
121.(117.)Stade Rennais FC France/4 109,0
(113.) NK Domzale Slovenija/2 109,0

i1 17.i Asante Kotoko Kumasi Ghana/2 109,0
125.(133.)Germinal Beerschot Antwerpen Belgique/3 108,5
126.(122.)Blackburn Rovers FC England/4 108,0
127.(129.) Enyimba International FC Aba Nigeria/2 107,0
(129.) AC Firenze ltalia/4 107,0
129.(128.)Metalurg Donetsk Ukraina/3 106,5
(120.) Universitario de Deportes Lima Peru/3 106,5
131.(122.) Tottenham Hotspur FC England/4 106,0
132.(100.)CD Cobreloa Calama Chile/3 105,0
(129.) FC Levadia Tallinn Eesti/2 105,0
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134.(137.)AEK Athens
135.(103.)Shandong Luneng Taishan

137.(139.)Quilmes Athletic Club
138.(166.)SuperSport United Pretoria
(145.) King Faisal Babies Kumasi
(160.) Litex Lovech
141.(136.) Danubio Football Club Montevideo
155.) FC Kgbenhavn

144.(173.)Club de Futbol Monterrey
(194.) Neftci Baku

146.(151.) CA Defensor Sporting Montevideo
(171.) Standard de Liége
(151.) Cork City

149.(157.)Liepajas Metalurgs

Greece/3
China/2

Argentina/4
South Africa/2
Ghana/2
Bulgaria/2
Uruguay/3
Danmark/2

México/3
Azerbaijan/2
Uruguay/3
Belgique/3
Eire/2
Latvija/2

161.) Club de Gimnasia y Esgrima La Plata Argentina/4

(

(146.) CA San Lorenzo de Almagro

(110.) Grazer AK

(146.) CA Rosario Central

(166.) Dundee United FC

(157.) Banik Ostrava
157.(151.)Paas Tehran
158.(155.) Espérance Sportive de Tunis
159.(161.)Club Alianza Lima

(169.) Asociacion Deportivo Cali

(151.) Zamalek SC Cairo

(169.) CA Penarol Montevideo
(139.) CA Mineiro Belo Horizonte
(174.) Heart of Midlothian FC Edinburgh
(171.) CA Estudiantes de La Plata
(139.) CSD Colo Colo Santiago
167.(144.)Hibernian FC Edinburgh
168.(161.)Maccabi Petah Tikva

Argentina/4
Osterreich/2
Argentina/4
Scotland/3
Ceska Republika/3
Iran/2
Tunisie/2
Perd/3
Colombia/3
Egypt/2
Uruguay/3
Brasil/4
Scotland/3
Argentina/4
Chile/3
Scotland/3
Israel/2

98,0
98,0
97,0
96,5
96,0
96,0
96,0
96,0
96,0
96,0
96,0
96,0
95,5
94,0

i187.i Al lttihad Jeddah Saudi Arabia/2 94,0

171.(187.)FK Teplice

Ceska Republika/3

172.(161.)Club Nacional de Football MontevideoUruguay/3
(146.) Liga Deportiva Alajuelense Alajuela Costa Rica/2

(174.) FC TV MK Tallinn
175.(108.)Bolivar La Paz
176.(198.)Kaizer Chiefs Johannesburg
177.(180.) Ekranas Panevezys
178.(177.)Sporting Clube de Braga
179.(122.) CSD Municipal Guatemala City

(298.) DSC Arminia Bielefeld
181.(129.)Cienciano del Cusco
182.(177.)CA Independiente Avellaneda
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Eesti/2
Bolivia/2
South Africa/2
Lietuva/2
Portugal/3
Guatemala/2
Deutschland/4
Perd/3
Argentina/4
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(199.) Cagliari Calcio Italia/4
(180.) Skoda AO Xanthi Greece/3
(214.) Al-Sadd Doha Qatar/2
(190.) MyPa Anjalankoski Suomi/2
(190.) Valerenga Oslo Norge/2
190.(187.)Vitéria SC Guimaraes Portugal/3
191.(180.) Cotonsport de Garoua Cameroun/2
(195.) Krylya Sovetov Samara Russia/3
1983.(259.) PAOK Saloniki Greece/3
194.(199.) Valkeakosken Haka Suomi/2
(180.) Suwon Samsung Blue-Wings FC Korea (S)/2
(199.) NK Rijeka Hrvatska/2
197.(218.)Independiente Santa Fe CD Bogota Colombia/3
(184.) Coronel Bolognesi Tacnha Peru/3
(219.) SK Tirana Albania/2
(174.) Universidad San Martin de Porres Peru/3
201.(281.)Pakhtakor Tashkent Uzbekistan/2
(207.) FC Busan I'Park Korea (S)/2
203.(208.)Atlético Sport Aviagao Angola/2
(208.) Groclin Dyskobolia Grodzinsk Polska/2
205.(190.)AS de Saint-Etienne France/4
(110.) FC Sochaux-Montbeliard France/4
(199.) BV Borussia Dortmund Deutschland/4
(210.) Sheriff Tiraspol Moldova/2
(210.) Nistru Otaci Moldova/2
(298.) llychivets Metalurg Mariupol Ukraina/3
(210.) Lokomotivi Thilisi Georgia/2
(227.) Club Libertad Asuncion Paraguay/3
(273.) FK Baku Azerbaijan/2
214.(195.)CAPS United Harara Zimbabwe/2
215.(199.)Paris Saint-Germain FC France/4
(227.) Manchester City FC England/4
(221.) CA Lanus Argentina/4
(244.) AS Livorno Calcio Italia/4
219.(271.)Al Shabah FC Riyadh Saudi Arabia/2
220.(227.)SK Slovan Liberec Ceskéa Republika/3
221.(219.)BATE Barysau Belarus/2
222.(239.)Bashkimi Kumanovo Macedonia/2
(259.) Al-Kuwait SC Kaifan Kuwait/2
(199.) Arsenal FC Sarandi Argentina/4
(221.) NK Gorica Slovenija/2
(226.) Debreceni VSC Magyarorszag/2
221.) Shelbourne FC Dublin Eire/2
(273.) Rabetnicki Kometal Skopje Macedonia/2
(273.) Al Wahda Abu Dhabi UAE/2
(199.) CA Newell's Old Boys Rosario Argentina/4
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88,0
88,0
88,0
88,0

87,5
87,0
87,0
86,5
86,0
86,0
86,0
85,5
85,5
85,5
85,5
85,0
85,0
84,5
84,5
84,0
84,0
84,0
84,0
84,0
84,0
84,0
84,0
84,0
82,5
82,0
82,0
82,0
82,0
81,5
81,5
80,5
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0
80,0

80,0
80,0
80,0



232.(239.)Rangers International FC Enugu Nigeria/2

233.(258.) Olympique Club Khouribga Maroc/2
234.(268.)Vadar Skopje Macedonia/2
(227.) Boavista FC Porto Portugal/3

(243.) SC Lokeren Belgique/3
259.) Al Ahly Jeddah Saudi Arabia/2
(227.) Djurgéardens IF Stockholm Sverige/2
(227.) Ashanti Gold Sporting Club Obuasi  Ghana/2
242.(238.)FK Ventspils Latvija/2
243.(239.)Hearts of Oak SC Accra Ghana/2
(227.) Grasshopper-Club Zurich Schweiz/2
245.(249.)Huachipato Talcahuano Chile/3
(195.) Alianza Atletico Sullana Peru/3
(2883.) Guarani FC Asuncién Paraguay/3
248.(259.)CA Colon de Santa Fe Argentina/4
(281.) Al Ahly Dubai UAE/2
(244.) FC Girondins de Bordeaux France/4
(227.) Racing Club Avellaneda Argentina/4
(227.) Red Arrows Lusaka Zambia/2
(239.) SS Lazio Roma Italia/4

(214.) AA Arientinos Juniors Buenos Aires Arientina/4 ;

257.(199.)Shenzhen Jianlibao China/2
(292.) Al-Hilal FC Riyadh Saudi Arabia/2
(249.) Tromso IL Norge/2
(372.) Club Deportivo Toluca México/3
(249.) Ajax Cape Town (Spurs M. Gardens) South Africa/2
(249.) MTZ-RIPA Minsk Belarus/2
263.(283.)MSK Zilina Slovensko/2
264.(210.)Club Olimpo Bahia Blanca Argentina/4
(259.) Protnardo Publikum Celje Slovenija/2
(298.) SK Elbasani Albania/2
(287.) Chievo Verona Italia/4
(259.) FC Flora Tallinn Eesti/2
(312.) Deportivo Cuenca Ecuador/2
(273.) AC Siena Italia/4
(292.) Club EI Nacional Quito Ecuador/2
(259.) Méalaga CF Espana/4
(184.) TSV Bayer 04 Leverkusen Deutschland/4
274.(266.) Washington DC United USA/2
(326.) KAA Gent Belgique/3
276.(268.)Mika Ashtarak Armenia/2
277.(271.)AS Douanes Dakar Sénégal/2
278.(244.)Everton FC England/4
(249.) Deportivo Olmedo Rio Bamba Ecuador/2
(341.) AC Sparta Praha Ceské Republika/3
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(329.) Charleroi SC
(287.) FC de Nantes

(221.) Coritiba FC
(292.) Wisla Krakow

(335.) Muharraq
288.(249.)SK Siroki Brijeg
(335.) FK Zestafoni
290.(329.)Sport Ancash Huaraz
(283.) GD Sagrada Esperanca
(273.) Willem 1l Tilburg
(312.) Konyaspor Konya
294.(287.)JK Narva Trans
(287.) Africa Sports Nationale Abidjan
296.(312.)CD Cruz Azul Ciudad de México
(312.) Universidad Autonoma Guadalajara
(268.) Dalian Shide
(312.) Cobresal El Salvador
(266.) CCD Tolima Ibague
(292.) Skonto Riga
(312.) 1. FC Slovacko
303.(311.)Teuta Durrés
304.(312.)Fulham FC
(273.) OGC Nice
(249.) AD Municipal Pérez Zeleddn
(221.) Jubilo FC Iwata
(469.) Wisla Plock
(343.) Dinamo Thbilisi
(298.) FC Midtjylland
(292.) Nissan FC Yokohama Marinos
(335.) VIL Borussia Mdnchengladbach
313.(329.)FC Twente Enschede
(343.) Tacuary FBC Asuncion
(304.) Aberdeen FC
(431.) Metalurg Zaporozje
(304.) Deportes Concepcion
(304.) Malmé FF
(
(
(
(

~— — — — — ~—

227.) Deportivo Union Esparnola Santiago

312.) Nacional FBC Asuncion

325.) Esbjerg fB

304.) Envigado FC
323.(312.)Union Sportive Madina Alger

(308.) Los Angeles Galaxy

(349.) Salmiya Kuwait-City
326.(402.)Aston Villa FC

(812.) Rosenborg BK Trondheim

(361.) Real Cartagena

(349.) Reggina Calcio
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Belgique/3
France/4

Brasil/4
Polska/2

Bahrain/2
Bosne i Herceg.
Georgia/2
Perd/3
Angola/2
Nederland/3
Tlrkiye/3
Eesti/2
Cobte-d'lvoire/2
México/3
México/3
China/2
Chile/3
Colombia/3
Latvija/2

Ceska Republika/3

Albania/2
England/4
France/4
Costa Rica/2
Japan/2
Polska/2
Georgia/2
Danmark/2
Japan/2
Deutschland/4
Nederland/3
Paraguay/3
Scotland/3
Ukraina/3
Chile/3
Sverige/2
Chile/3
Paraguay/3
Danmark/2
Colombia/3
Algérie/2
USA/2
Kuwait/2
England/4
Norge/2
Colombia/3
ltalia/4



(343.) CS Maritimo Funchal
(379.) FC Messina
(419.) OFK Beograd

(249.) Sport Boys, Association Callao
335.(361.)Al-Rayyan
336.(497.)VC Westerlo

(273.) Mariano Melgar FBC Arequipa

(675.) FC Groningen
339.(298.)Highlanders Bulawayo

(312.) AC Ajaccio
(308.) Masvingo United
(335.) Neftchi Fergana
(
(
(

~— — ~— ~—

335.) Banats Yerevan

335.) Dacia Chisinau

402.) West Bromwich Albion
346.(329.)ZANACO FC Lusaka
347.(308.)Al Ismailia
402.) Al-Qadisiyah Kuwait-City
433.) Rocha FC
372.) CF 'Os Belenenses' Lisboa
249.) Ferencvérosi TC Budapest
343.) Necaxa FC Ciudad de México

o~~~ o~~~

N
[=]
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Portugal/3
ltalia/4
Srbija i Crna Gora/2

Perd/3
Qatar/2
Belgique/3
Perd/3
Nederland/3
Zimbabwe/2
France/4
Zimbabwe/2
Uzbekistan/2
Armenia/2
Moldova/2
England/4
Zambia/2
Egypt/2
Kuwait/2
Uruguay/3
Portugal/3
Magyarorszag/2
México/3

433.) Mitsubishi Urawa FC (Red Diamonds) Japan/2

66,0
66,0
66,0

66,0
65,0
64,5
64,5
64,5
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
64,0
63,5
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0

1. (1) SevlaFC ~  Espafa@4 2950
2. (4.) FC Internazionale Milano
3. (3.) AS Roma
4. (2.) Milan AC

6. (5.) Liverpool FC
7.(10.) Arsenal FC London
8. (8.) Olympique Lyonnais

10. (6.) FC Rapid Bucuresti

12. (21.) Lille Olympique Sporting Club
(13.) Chelsea FC London
14. (16.) Newcastle United FC

15. i12.i FC Baiern Miinchen Deutschland/4 216.,0

1.) Olympique de Marseille
5.) CSD Colo Colo Santiago
8.) US Citta di Palermo

8.) AFC Ajax Amsterdam
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ltalia/4 286,0
ltalia/4 277,0
ltalia/4 268,0
England/4 253,0
England/4 249,0
France/4 247,0
Romania/2 232,0
France/4 222,0
England/4 222,0
England/4 219,0
France/4 212,0
Chile/3 205,5
ltalia/4 205,0
Nederland/3 204,0



22. (22.) CA River Plate Buenos Aires Argentina/4 200,0
23. (16.) FC Basel Schweiz/2 199,0
24. (29.) Club Deportivo Guadalajara México/3 196,5
25. (24.) Club Libertad Asuncién Paraguay/3 195,0
26. (28.) FC Schalke 04 Deutschland/4 192,0
27.(26.) FC Steaua Bucuresti Roméania/2 189,0
29. (37.) Paris Saint-Germain FC France/4 185,0
30. (32.) Fenerbahcge SK Istanbul Tlrkiye/3 182,5
31. (38.) Manchester United FC England/4 182,0
32. (20.) AZ Alkmaar Nederland/3 180,0
33. (52.) National SC Cairo Egypt/2 177,0
34. (31.) CA Vélez Sarsfield Argentina/4 176,0
35. (27.) PSV Eindhoven Nederland/3 170,5
36. (45.) AEK Athens Greece/3 169,0
37.(51.) Tottenham Hotspur FC England/4 168,0
38. (39.) FC do Porto Portugal/3 167,0
39. (46.) CA Estudiantes de La Plata Argentina/4 166,0
40. (42.) CSKA Moscow Russia/3 165,5
41. (34.) Dinamo Bucuresti Romania/2 164,0
42. (44.) Club Nacional de Football MontevideoUruguay/3 163,5
(48.) Glasgow Rangers FC Scotland/3 163,5
44.(32.) SV Werder Bremen Deutschland/4 161,0
45. (35.) Sport Lisboa e Benfica Portugal/3 160,0
46. (40.) Levski Sofia Bulgaria/2
49. (41.) Middlesbrough FC England/4 156,0
50. (49.) Dinamo Kiev Ukraina/3 155,0
51. (57.) Shakhtjor Donetsk Ukraina/3 153,5
52. (56.) AJ Auxerroise France/4 153,0
53. (71.) Blackburn Rovers FC England/4 152,0
54. (30.) CA Boca Juniors Buenos Aires Argentina/4 150,0
55. (58.) Pachuca CF México/3 148,5
56. (46.) Racing Club de Lens France/4 148,0
57.(53.) AC Sparta Praha Ceska Republika/3  146,0
(59.) Eintracht Frankfurt Deutschland/4 146,0
(42.) Besiktas JK Istanbul Tarkiye/3 146,0
(71.) FC Parma ltalia/4 146,0
61. (93.) Spartak Moscow Russia/3 1445
62. (60.) Glasgow Celtic FC Scotland/3 142,5
(55.) Olympiakos Pireas Greece/3 1425
) CCD Tolima Ibague Colombia/3 136,5
78 CA Lanus Argentina/4 136,0
. (65.) Odense BK Danmark/2 135,5
7 (61 .) Liga Deportiva Universitario de Quito Ecuador/2 135,0
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(61.) Hertha BSC Berlin Deutschland/4 135,0

72. (67.) Sporting Clube de Portugal Lisboa  Portugal/3 134,5
73. (78.) Hapoel Tel-Aviv Israel/2 134,0
74. (85.) Heart of Midlothian FC Edinburgh Scotland/3 132,0
(78.) Clube Atletico Paranaense Curitiba  Brasi/4 ~ 132,0

76. (97.) Galatasaray SK Istanbul Turkiye/3 130,5
78. (82.) AS de Nancy-Lorraine France/4 129,0
(82.) Etoile Sportive du Sahel Tunisie/2 129,0
(74.) West Ham United FC England/4 129,0
138.) FC Girondins de Bordeaux France/4 129,0
(81.) Panathinaikos Athens Greece/3 128,0

84. (95.) FK Mlada Boleslav Ceska Republika/3  127,0
85. (73.) Cerro Porterio FBC Asuncion Paraguay/3 126,0
(76.) Club El Nacional Quito Ecuador/2 126,0

87. (67.) Club Deportivo Toluca México/3 125,5
88. (67.) CSKA Sofia Bulgaria/2 125,0
89. (65.) Club Brugge KV Belgique/3 124,5
90.(134.) TSV Bayer 04 Leverkusen Deutschland/4 124,0
(87.) CR Vasco da Gama Rio de Janeiro  Brasi/4  124,0

92. (75.) SC Heerenveen Nederland/3 123,5
93.(106.)Udinese Calcio Italia/4 123,0
(102.) Olympique Club Khouribga Maroc/2 123,0
(76.) KSV Zulte Waregem Belgique/3 123,0
(106.) CDC Atlético Nacional Medellin Colombia/3 123,0
97. (93.) Espérance Sportive de Tunis Tunisie/2 121,5
98.(108.)Derry City Eire/2 121,0
(99.) ASEC Mimosas Abidjan Céte-d'lvoire/2 121,0
100. (98.) SK Slovan Liberec Ceské Republika/3  120,5
101.(117.)Stade Rennais FC France/4 120,0
(113.) AS Livorno Calcio Italia/4 120,0
(87.) CA San Lorenzo de Almagro Argentina/4 120,0
(87.) Hamburger SV Deutschland/4 120,0
105.(104.)Kayseryspor Tlrkiye/3 119,0
106.i103.iAtIético Petréleos Luanda Aniola/2 118,5
109.(108.)Grasshopper-Club Zirich Schweiz/2 116,0
110.(101.)Independiente Santa Fe CD Bogota Colombia/3 115,5
(154.) Feyenoord Rotterdam Nederland/3 115,5
112.(111.)CS Sfaxien Sfax Tunisie/2 114,0
(117.) SS Lazio Roma Italia/4 114,0
(91.) Sporting Cristal Lima Peru/3 114,0
(113.) CA Newell's Old Boys Rosario Argentina/4 114,0
116.(110.)Maccabi Haifa Israel/2 113,5
117.(138.)FC Kgbenhavn Danmark/2 113,0
118. (85.) CD Universidad Catdlica Santiago  Chile/3 112,5
119.(122.)Litex Lovech Bulgaria/2 111,0
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120.(116.)BSC Young Boys Bern Schweiz/2 109,5

(121.) Orlando Pirates Marshalltown South Africa/2 109,5
122.(129.) FC Sherif Tiraspol Moldova/2 109,0
(126.) FBK Kaunas Lietuva/2 109,0
124.(127.)FAR Rabat Maroc/2 108,0
(132)) Fluminense FC Rio de Janeiro ~ Brasi/4 ~ 108,0
(137.) CF América Ciudad de México México/3 108,0
127.(141.)CD Olimpia Tegucigalpa Honduras/2 107,0
128.(104.)FC Artmedia Bratislava Slovensko/2 106,5
129.(120.) Universitario de Nuevo Ledn México/3 105,0
130.(134.)FC Lokomotiv Sofia Bulgaria/2 104,5
131.(122.)RSC Anderlecht Belgique/3 103,0
132.(150.) Al-Karama Homs Syria/2 102,0
133.) Al-Faysali Amman Jordan/2 102,0
(130.) Universitario de Deportes Lima Peru/3 102,0
(127.) Coronel Bolognesi Tacna Peru/3 102,0
137.(146.)FC Levadia Tallinn Eesti/2 101,5
138.(154.)FC Twente Enschede Nederland/3 100,5
139.(168.)AC Firenze ltalia/4 100,0
(141.) FC Flora Tallinn Eesti/2 100,0
(122.) Real Club Deportivo de La Corufia ~ Espafia’4 ~ 100,0
(141.) CA Rosario Central Argentina/4 100,0
(163.) Puntarenas FC Costa Rica/2 100,0
(141.) NK Domzale Slovenija/2 100,0
(134.) VIB Stuttgart Deutschland/4 100,0
146.(130.)Zenit St. Petersburg Russia/3 99,5
147.(150.)Bolton Wanderers FC England/4 99,0
(111.) CD Saprissa San Juan de Tibas Costa Rica/2 99,0
(206.) Sporting Clube de Braga Portugal/3 99,0
184.) Cucuta Deportivo Colombia/3 99,0
152. (87.) Juventus FC Torino ltalia/4 98,0
(163.) FC de Nantes France/4 98,0
154.(208.)Chievo Verona Italia/4 97,0
(156.) Club de Gimnasia y Esgrima La Plata Argentina/4 97,0

156.(150.)SK Slavia Praha

Ceska Republika/3 96,5

157.(122.) Pakhtakor Tashkent Uzbekistan/2 96,0
(159.) Deportivo Union Espariola Santiago Chile/3 96,0
(159.) Cienciano del Cusco Perd/3 96,0

160.(145.) FK Austria Wien Osterreich/2 95,5

161.(168.)SK Tirana Albania/2 95,0

162.(182.)Hibernian FC Edinburgh Scotland/3 93,5

163.(159.)Bolivar La Paz Bolivia/2 93,0

164.(184.)FC TV MK Tallinn Eesti/2 92,0

165.(206.)CB Jeonbuk Hyundai Motors Korea (S)/2 91,5

166.(184.) Al-Nasr Salalah Oman/2 91,0
(179.) Al-Muharraq Bahrain/2 91,0

168.(194.)Everton FC England/4 90,0



(173.) FK Ventspils Latvija/2 90,0

(228.) Sampdoria UC Genova Italia/4 90,0
172.(176.)Skonto Riga Latvija/2 89,0
(168.) Wisla Krakéw Polska/2 89,0
174.(202.)Club Atlético de Madrid ~ Espafa/4 88,0
(179.) FK Partizan Beograd Srbija/2 88,0
(281.) FC Empoli Italia/4 88,0
(194.) FC Zimbru Chisinau Moldova/2 88,0
156.) Brondby IF Danmark/2 88,0
180.(146.)Karvan Yevlax Azerbaijan/2 87,5
181.(232.)Club Deportivo Pasto Colombia/3 87,0
(184.) KSV Roselare Belgique/3 87,0
(146.) Club Alianza Lima Peru/3 87,0
184.(176.)1.FC Nurnberg Deutschland/4 86,0
(179.) Deportivo Marquense Guatemala/2 86,0
(182.) Trabzonspor K Trabzon Tarkiye/3 86,0
187.(198.)Rubin Kasan Russia/3 85,5
188.(199.)BATE Barysau Belarus/2 85,0
(117.) FK Crvena zvezda Beograd Srbija/2 85,0
190.(173.)Universidad San Martin de Porres Peru/3 84,0
(194.) Linfield FAC Northern Ireland/2 84,0
(211, Parang Clube Curitba ~ Brasiv4 840
193.(226.) Asante Kotoko Kumasi Ghana/2 83,5
(178.) Jeunesse Sportive de Kabylie Algérie/2 83,5
195.(199.)NK HIT Gorica Slovenija/2 83,0
(219.) CSD Municipal Guatemala City Guatemala/2 83,0
197.(184.)CA Defensor Sporting Montevideo ~ Uruguay/3 82,5
198.(163.)Standard de Liége Belgique/3 82,0
(219.) Rabotnicki Kometal Skopje Macedonia/2 82,0
(202.) Arsenal FC Sarandi Argentina/4 82,0
(243.) FC Sochaux-Montbeliard France/4 82,0
(208.) SV Ried Osterreich/2 82,0
211.) NK Maribor (piv. Lazne Slovenija/2 82,0
(219.) Club de Gimnasia y Esgrima Jujuy  Argentina/4 82,0
206.(138.)FC Groningen Nederland/3 81,5
207.(216.)Liepajas Metalurgs Latvija/2 81,5
208.(192.)FC Zirich Schweiz/2 80,5
(162.) Metalurg Zaporozje Ukraina/3 80,5
210.(232.)Le Mans UC France/4 80,0
(211.) Unién Atlético Maracaibo Venezuela/2 80,0
(219.) CA Banfield Argentina/4 80,0
(194.) Al Ain UAE/2 80,0
(199.) Al-Qadisiyah Kuwait-City Kuwait/2 80,0
(251.) Portsmouth FC England/4 80,0
(239.) Liga Deportiva Alajuelense Alajuela Costa Rica/2 80,0
(219.) Grupo Desportivo Interclube Angola/2 80,0
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218.(166.)Asociacion Deportivo Cali
(192.) FC Fehervar Szekesfehervar
220.(228.)IK Start Kristiansand
(239.) Caracas FC
(216.) Enyimba International FC Aba
(211.) KAA Gent
(166.) Lokomotiv Moscow
(228.) Suduva Marijampole
(239.) Makedonija GP Skopje
(228.) Ekranas Panevezys
228.(215.)AMERI Thilisi
229.(232.)Manchester City FC
(243.) CA Independiente Avellaneda
(239.) Al-Sadd Doha
(243.) Fulham FC
(
(
(

~— — ~— ~—

258.) JK Trans Narva

287.) NK Dinamo Zagreb

232.) CD Cobreloa Calama
236.(269.) Perlis Kungar
237.(274.)Audax ltaliano Santiago

(184.) CD Universidad de Chile Santiago

(232.) Banik Ostrava
240.(208.)Drogheda United

(251.) Charlton Athletic

(219.) AC Mineros de Guayana

251.) OGC Nice

(281.) Panasonic Gamba Osaka
246.(248.)FC Sion
247.(274.)CD Los Millonarios Bogota
(258.) Al-Hilal FC Riyadh
249.(251.)SK Brann Bergen
250.(247.)Denizlispor
251.(281.)SV Mattersburg
(422.) Mahindra United Mumbai
(261.) Red Bull Salzburg
254.(294.)BV Borussia Dortmund
(261.) CD Victoria La Ceiba
(202.) Roda JC Kerkrade
(232.) Tacuary FBC Asuncién
(261.) Dalian Shide
(271.) Union Sportive Madina Alger

(302.) Aberdeen FC

(256.) Huachipato Talcahuano

(294.) AS de Saint-Etienne
264.(286.)ZANACO FC Lusaka
265.(294.)Universitario de Sucre

(271.) Pyunik Yerevan
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Colombia/3
Magyarorszag/2
Norge/2
Venezuela/2
Nigeria/2
Belgique/3
Russia/3
Lietuva/2
Macedonia/2
Lietuva/2
Georgia/2
England/4
Argentina/4
Qatar/2
England/4
Eesti/2
Hrvatska/2
Chile/3
Malaysia/2
Chile/3
Chile/3

Ceska Republika/3

Eire/2
England/4
Venezuela/2
France/4

Japan/2
Schweiz/2
Colombia/3
Saudi Arabia/2
Norge/2
Tarkiye/3
Osterreich/2
India/2
Osterreich/2
Deutschland/4
Honduras/2
Nederland/3
Paraguay/3
China/2
Algérie/2

Scotland/3
Chile/3
France/4
Zambia/2
Bolivia/2
Armenia/2

79,5
79,5
79,0
79,0
79,0
79,0
79,0
79,0
79,0
79,0
78,5
78,0
78,0
78,0
78,0
78,0
78,0
78,0
77,5
76,5
76,5
76,5
76,0
76,0
76,0
76,0

76,0
75,5
75,0
75,0
74,0
73,5
73,0
73,0
73,0
72,0
72,0
72,0
72,0
72,0
72,0

72,0
72,0
72,0
71,5
71,0
71,0



267.(321.)O'Higgins Rancagua
(226.) Charleroi SC
(274.) Iraklis Saloniki
270.(248.)PAE Larissa FC
(232.) Aston Villa FC
(281.) Randers FC
(261.) Cagliari Calcio
(344.) Hannoverscher SV 1896
(184.) Dnepr Dnepropetrovsk

Chile/3
Belgique/3
Greece/3
Greece/3
England/4
Danmark/2
Italia/4
Deutschland/4
Ukraina/3

276.(219.)Mitsubishi Urawa FC (Red Diamonds) Japan/2

277.(303.)Real Esteli FC

(156.) AS de Monaco

(274.) RC Genk

(303.) Glentoran FC Belfast
281.(260.)Mamelodi Sundowns Pretoria
282.(303.)Sawahel Alexandria

(303.) Debreceni VSC

(311.) Reggina Calcio

261.) Sioni Bolnisi

288.(291.)NA Hussein Dey Alger

(269.) FK Zestafoni

(256.) CD Once Caldas Manizales

(291.) FK Sarajevo

(274.) CD Cruz Azul Ciudad de México
293.(303.)Shandong Luneng Taishan

(184.) DSC Arminia Bielefeld

(324.) NK Rijeka

(271.) Ulsan Hyundai Horangi FC

(303.) Marshal Mubarek
298.(291.)MSK Ruzomberok
299.(287.)CA Penarol Montevideo

(216.) Excelsior Mouscron
(274.) Danubio Football Club Montevideo
(311.) Racing Club Avellaneda
(
(
(

~— — ~— ~—

402.) VIL Wolfsburg

311.) Cork City

321.) Gaziantepspor Gaziantep
306.(248.) Vitéria FC Setubal
307.(330.)CD Independiente Medellin

(344.) 2 de Mayo PJC

(172.) UNAM Ciudad de Mexico

(287.) Inverness Caledonian Thistle

(321.) San Luis

Nicaragua/2
France/4
Belgique/3
Northern Ireland/2
South Africa/2
Egypt/2
Magyarorszag/2
Italia/4

Georgia/2

Algérie/2
Georgia/2
Colombia/3
Bosne i Herceg./1
México/3
China/2
Deutschland/4
Hrvatska/2
Korea (S)/2
Uzbekistan/2
Slovensko/2
Uruguay/3
Belgique/3
Uruguay/3
Argentina/4
Deutschland/4
Eire/2
Tarkiye/3
Portugal/3
Colombia/3
Paraguay/3
México/3
Scotland/3
México/3

312.(324.) AA Argentinos Juniors Buenos Aires Argentina/4

(261.) FC WIT Georgia Thilisi
(324.) AC Siena
(294.) SK Elbasani

214

Georgia/2
Italia/4
Albania/2

70,5
70,5
70,5
70,0
70,0
70,0
70,0
70,0
70,0
69,5
69,0
69,0
69,0
69,0
68,5
68,0
68,0
68,0
68,0

67,5
67,5
67,5
67,5
67,5
67,0
67,0
67,0
67,0
67,0
66,5
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
66,0
65,5
64,5
64,5
64,5
64,5
64,5
64,0
64,0
64,0
64,0



(324.) Clube Desportivo 1°de Agosto
318.(318.)NK Koper
319.(294.) Al Shabab FC Riyadh

Angola/2
Slovenija/2

Saudi Arabia/2

311.) Jaguares de Chiapas Tuxtla GutierrezMéxico/3

(
(344.) Boyaca Chico FC
(261.) Legia Warszawa
(311.) Nacional FBC Asuncion
324.(342.)Al-lttihad Aleppo
(372.) Metalist Charkow
326.(324.)Saba Batry Tehran
(294.) FC de Toulouse
328.(333.)CS Maritimo Funchal
(375.) Central Espariol Futbol Club
(402.) Atletico Huila Neiva
(311.) Club Sportivo Luquerio, Luque
332.(337.)Saturn REN TV Ramenskoye
(337.) Séwé Sports de San Pedro
(337.) Cotonsport FC de Garoua
335.(342.)CS Deportiva y Cultural de Pereira
336.(337.)Ujpest FC
(333.) Club Universidad de Concepcién
(337.) RAJA Casablanca

(344.) Port Autonome Dakar
(344.) Boavista FC Porto
(344.) Mika Ashtarak
(344.) Mariano Melgar FBC Arequipa
(422.) NK Hajduk Split
345.(563.)Sur

(855.) HJK Helsinki
(366.) Maccabi Petah Tikva
(375.) Selangor Bukit Jalil
(355.) Shanghai Shenhua SVA
350.(447.)Vitesse Arnhem

(358.) Kilmarnock FC

(358.) Skoda AO Xanthi

~— — ~— ~—
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Colombia/3
Polska/2
Paraguay/3
Syria/2
Ukraina/3
Iran/2
France/4
Portugal/3
Uruguay/3
Colombia/3
Paraguay/3
Russia/3

Cote-d'lvoire/2

Cameroun/2
Colombia/3

Magyarorszag/2

Chile/3
Maroc/2

Sénégal/2
Portugal/3
Armenia/2
Perd/3
Hrvatska/2
Oman/2
Suomi/2
Israel/2
Malaysia/2
China/2
Nederland/3
Scotland/3
Greece/3

64,0
63,5
63,0
63,0
63,0
63,0
63,0
62,5
62,5
62,0
62,0
61,5
61,5
61,5
61,5
61,0
61,0
61,0
60,5
60,0
60,0
60,0

60,0
60,0
60,0
60,0
60,0
59,0
59,0
59,0
59,0
59,0
58,5
58,5
58,5
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